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POZYCJA KONKURENCYJNA SEKTORA
ROLNO-SPOZYWCZEGO POLSKI I UKRAINY

Streszczenie: Celem opracowania jest okreslenie pozycji konkurencyjnej na rynku euro-
pejskim towarow rolno-spozywczych pochodzacych z Polski i Ukrainy. Szczegolng uwage
poswigcono kierunkom zmian pozycji konkurencyjnej, gdyz trend zmian wskazuje na
rozwdj zjawiska w przyszlosci. W pracy wykorzystano teori¢ przewag komparatywnych
i postuzono si¢ zmodyfikowanym modelem typu Balassy. Polskie i ukrainskie towary rol-
no-spozywcze sa konkurencyjne na rynku UE, jednak w przypadku Polski ich konkuren-
cyjnos¢ maleje, podczas gdy ukrainskich rosnie. Polska jest liczacym si¢ dostawcg niekto-
rych towardow, w szczegdlnosci migsa i przetwordw oraz wyrobow tytoniowych i produktow
przemystu zbozowego. Z kolei Ukraina stosunkowo niewiele dostarcza na rynek UE — sa
to glownie towary przeznaczone do wykorzystania przemystowego, np. zboza, rzepak, soja
oraz ich nieoczyszczone oleje.

Stowa kluczowe: udzialy rynkowe, pozycja konkurencyjna, przewaga komparatywna, sek-
tor rolno-spozywczy.

Wprowadzenie

Sektor rolno-spozywczy jest waznym elementem spotecznego i gospodarcze-
go rozwoju kraju. Dlatego tak wazne jest badanie jego i poszczegolnych rynkow
rolnych, a takze wskazywanie mozliwosci i kierunkoéw rozwoju tego sektora.

Na jego rozw0j maja wplyw glownie dwa czynniki: pojemnos$¢ rynku we-
wnetrznego 1 konkurencyjno$¢ w handlu zagranicznym. O tempie jego rozwoju
decyduja zatem popyt wewngtrzny i eksport zywnos$ci [Mroczek, 2014]. Prace ba-
dawcze dotycza tylko handlu zagranicznego, stad analiza konkurencyjnosci oparta
jest o definicje 1 miary tego zjawiska wynikajace z teorii handlu zagranicznego.
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Ze wzgledu na problemy zwigzane z precyzyjnym okre§leniem pojecia
konkurencyjno$ci postanowiono skorzysta¢ z bardzo ogoélnych definicji sformu-
towanych przez OECD i Komisj¢ Europejska i poltaczy¢ je w jedno okreslenie’.
Zatem konkurencyjnos¢ miedzynarodowa oznacza zdolno$¢ firm, przemystow,
regionow, krajow lub ponadnarodowych ugrupowan do sprostania miedzynaro-
dowej konkurencji, czyli osiggniecia jak najwigkszych korzysci z rywalizacji
z innymi podmiotami. Podobnie uwazal Misala [2005, s. 286], ktory stwierdzit,
ze w wigkszosci definicji konkurencyjnosci chodzi o zdolnos¢ gospodarki do
osiggania w migdzynarodowym podziale pracy mozliwie jak najwiekszych ko-
rzysci, najlepiej wigkszych niz partnerzy.

Produkcja zywnosci i obroty handlu zagranicznego w omawianych krajach
kontynuuja trend wzrostowy, jednakze szczeg6towa analiza pozwoli wskaza¢ na
rynki, na ktoérych potrzebne sg zmiany, oraz te, na ktorych producenci radzg so-
bie bardzo dobrze.

Celem opracowania jest okreslenie pozycji konkurencyjnej na rynku euro-
pejskim towaréow rolno-spozywczych pochodzacych z Polski i Ukrainy. Szcze-
g6lng uwage poswigcono kierunkom zmian pozycji konkurencyjnej, gdyz trend
zmian wskazuje na rozwdj zjawiska w przysztosci.

1. Material i metody badawcze

Praca swoim zakresem obejmuje rynek europejski w latach 2004-2014, na
ktérym lokowane sg towary omawianych krajow z wiekszym lub mniejszym
sukcesem.

W badaniach postugiwano si¢ danymi Komisji Europejskiej prezentowa-
nymi w bazie statystycznej Eurostat. Ogolna pozycja konkurencyjna sektora rol-
no-spozywczego zostata pokazana w latach 2004-2014, a szczegotows analize
poszczegolnych grup towarowych przeprowadzono w latach 2004 i 2014. Wykorzy-
stano 8-stopniowa nomenklaturg¢ CN (stad 24 grupy towarowe) oraz Klasyfikacje
Towarowa Handlu Zagranicznego wedlug Gléwnych Kategorii Ekonomicznych
(BEC)* pozwalajaca wyodrebni¢ 4 grupy: surowce i towary przetworzone z prze-
znaczeniem dla przemystu lub jako towary gotowe do konsumpcji. W badaniach
postuzono si¢ metoda opisowa i wskaznikowa. W celu wyodrebnienia produk-
tow konkurencyjnych na rynku europejskim, obliczono udziaty importu Unii Eu-

! Szeroki przeglad definicji mozna odnalez¢é w: Bienkowski [1995], Olczyk [2008], Misala [2011].

2 BEC (Classification by Broad Economic Categories) — klasyfikacja BEC wyodrebnia 7 podsta-
wowych kategorii, w tym: zywnos$¢ i napoje, towary zaopatrzeniowe dla przemyshu i towary
konsumpcyjne.
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ropejskiej z Polski i Ukrainy w rynku lokalnym oraz w celach porownawczych
udziaty importu towaréw rolno-spozywczych lub ich poszczegdlnych grup Unii
Europejskiej z pozostatych krajow §wiata. Zestawienie tych udziatdéw to nic in-
nego jak pokazanie ujawnionych przewag komparatywnych na okre§lonym ryn-
ku. Metodologia wywodzi si¢ z licznych badan przeprowadzanych w oparciu
o indeks Balassy [Rytko 2003, 2012, 2014].

W literaturze badania empiryczne wykorzystujag miernik Balassy lub jego
form¢ zmodyfikowang do okreslenia dobrze rozwinigtych sektorow [Wesley, Pe-
terson, Valluru, 2000; Fertd, Hubbard, 2003]. Indeks nie jest zadowalajacy jako
gtéwna miara konkurencyjnosci sektorowej, ale zawiera narzedzie przydatne
w wykrywaniu przewagi komparatywnej kraju w poszczegolnych sektorach
(por. [Nosecka, Pawlak, Poczta, 2011]). Pokazujac wynik rywalizacji, nawiazuje
nie tylko do teorii Heckschera i Ohlina ujawniajacej konkurencyjne produkty na
rynku zagranicznym, ktére zdobyly rynek dzigki czynnikom niezbg¢dnym do
produkcji, ale takze do wielu innych teorii. Wedlug Balassy przewaga kompara-
tywna ujawnia si¢ poprzez analiz¢ udziatéw handlu, ktére odzwierciedlaja kosz-
ty wzgledne i réznice czynnikow pozacenowych [Balassa, 1965; Lee, 1995].

W celu oszacowania pozycji konkurencyjnej towarow rolno-spozywczych
na rynku Unii Europejskiej pochodzacych z Polski i Ukrainy, postuzono si¢
miernikiem, ktorego konstrukcje prezentujg ponizsze wzory

Miernik Balassy zaprezentowany jest jako wzor 1.

S
ReA =20+ % (M
Nastepnie zostat on przeksztatcony do nastepujacej postaci:
RCA = —0/ZEa Xy @)

Z?:l Xij/Z?;1 Z?=1Xij

gdzie: x — eksport na dany rynek, j — dany kraj, i — dany towar/grupa towarowa,
m — calkowita liczba produktow, n — liczba badanych krajow.

Wzér 2 przystosowano do analizy rynkowej, bowiem eksport danego kraju
na dany rynek konkuruje z calym importem trafiajacym na ten rynek. Stad po-
stanowiono analizowa¢ konkurencyjnosci eksportu danego kraju z perspektywy
importu na dany rynek, inaczej mowiac, importu danego rynku z omawianego
kraju j. Wzor wowczas przyjmuje nastepujaca formute:
Mij/%iZ4 Mij

MrRCA = m oy
J=1 Mij/ L2 Xy Mij

)



Pozycja konkurencyjna sektora rolno-spozywczego Polski i Ukrainy 209

gdzie:

MrRCA — komparatywna przewaga rynkowa danego towaru/grupy towarowej
pochodzacego z badanego kraju j;

Mij — warto$¢ importu na dany rynek grupy towarowe;j i z kraju j;

m — calkowita liczba produktow;

n — liczba badanych krajow.

Interpretacja zmodyfikowanego wskaznika MrRCA jest taka sama jak wskaz-
nika RCA. Jezeli MrRCA>1, badany kraj posiada przewage komparatywng na
danym rynku. W tej sytuacji kraj specjalizuje si¢ w eksporcie danej grupy towaro-
wej. Mowiac o konkurencyjnych towarach rolno-spozywczych, mozemy stwier-
dzi¢, ze sektor jest konkurencyjny, gdyz posiada przewagi komparatywne w relacji
do innych sektoréow. MrRCA<1 oznacza nieposiadanie przewagi konkurencyjnej,
badz inaczej méwigc, posiadanie straty konkurencyjnej. Interpretujac MrRCA,
tak samo jak przy RCA powinno si¢ wzia¢ pod uwage, ze na warto$¢ wskaznika
wplywa caly eksport danego kraju, ktory jest powigzany z rozmiarem gospodar-
ki 1 jej orientacja eksportowg. Z tej przyczyny te same udzialy eksportowe czy
importowe prowadza do réznej wartosci MrRCA. Jezeli udzialy rynkowe catego
handlu sa duze, wtedy MrRCA prezentuje niskie wartosci. Wskazuje to nie tyle na
stabos¢ danego sektora czy galezi, ile na silng pozycje pozostatych sektorow.

W celu obliczenia wskaznikow wymienionych powyzej, postuzono si¢ baza
statystyczng 1 klasyfikacjg grup towarowych stosowang przez Uni¢ Europejska.
Handel rolno-spozywczy jest zdefiniowany jako handel surowcami rolniczymi,
zywnos$cig, napojami i tytoniem. W pracy obliczano go jako sumy grup towaro-
wych wyodrebnionych wedtug nomenklatury CN i BEC i przypisanych do towa-
row rolno-spozywczych. Zostal on wigc podzielony na nastepujace 24 grupy
CN: G_01 — zwierzeta zywe; G_02 — migso i podroby; G_03 — ryby, skorupiaki,
migczaki i inne bezkrggowce; G_04 — mleko i przetwory, jajka; G_05 — produkty
pochodzenia zwierzecego nigdzie indziej niesklasyfikowane; G 06 — zywe drze-
wa, rosliny, bulwy, kwiaty, korzenie; G_07 — warzywa, G_08 — owoce i orzechy;
G_09 — kawa, herbata, przyprawy; G 10 — zboza; G_11 — produkty przemystu
mitynarskiego, stéd, krochmal, gluten; G 12 — nasiona i owoce oleiste, rosliny
medyczne i przemystowe, stoma, pasza; G_13 — gumy, zywice, szelak, soki
i ekstrakty roslinne; G_14 — barwniki ro$linne i rosliny nigdzie indziej niesklasy-
fikowane; G_15 — oleje i thuszcze roslinne 1 zwierzgee; G_16 — przetwory migsne
i rybne; G_17 — cukier i wyroby cukrownicze; G 18 — kakao i jego przetwory;
G_19 — przetwory zbozowe, maka, skrobia, wyroby cukiernicze; G_20 — prze-
twory owocowe i warzywne; G 21 — rézne przetwory jadalne; G 22 — napoje
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i alkohole; G_23 — pozostatosci i odpady przemyshu spozywczego, przygotowa-
na pasza dla zwierzat, G_24 — tyton i papierosy. Drugi podziat pozwala wyod-
rebni¢ produkty gotowe do konsumpcji i przeznaczone do dalszego przetworze-
nia. Sg to nastepujace grupy: surowce dla przemystu — towary nieprzetworzone
z przeznaczeniem do przetworzenia w przemysle spozywczym, surowce do kon-
sumpcji — towary nieprzetworzone gotowe do konsumpcji przez gospodarstwa
domowe, przetwory do przemyshi — towary przetworzone z przeznaczeniem do
dalszej obrobki przemystowej, przetwory do konsumpcji — towary przetworzone
gotowe do konsumpcji przez gospodarstwa domowe.

2. Pozycja i przewaga konkurencyjna towarow rolno-spozywczych
— wyniki badan

Unia Europejska jest glownym miejscem zbytu polskich towaréw rolno-
-spozywczych — ich eksport nieprzerwanie rosnie od chwili wstapienia Polski do
Wspolnoty. W badanym okresie warto$¢ importu z Polski wzrosta czterokrotnie.
Podobny, czterokrotny wzrost importu rolno-spozywczego zaobserwowano na
Ukrainie, aczkolwiek nalezy wspomniec, ze sg to zupetnie inne wartosci. Ukra-
ina nadal nie osiggneta poziomu Polski z 2004 r., a import UE z Ukrainy byt po-
nad siedem razy mniejszy niz z Polski — jego warto$¢ wyniosta 1,9 mld euro.
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Rys. 1. Import rolno-spozywczy z Polski i Ukrainy do UE w mln euro w latach
2004-2014 wedtug klasyfikacji BEC

Zrodto: Na podstawie danych Eurostatu (dostep: 25.11.2015).
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W przypadku Polski towary, ktore trafity na rynek europejski, liczone z pe-
spektywy unijnej miaty warto$¢ 13,4 mld euro (13,4 wartos¢ wedtug klasyfikacji
BEC, wedlug NC8 bylo to 16,1 mld euro). Oceniajac pozycje konkurencyjng
wszystkich towarow rolno-spozywczych pochodzacych z Polski i Ukrainy trafia-
jacych na rynek Unii Europejskiej, mozna zauwazy¢, ze przewaga konkurencyjna
towarow ukrainskich (wskaznik powyzej 1) pojawita si¢ w 2006 r., a od 2008 r.
towary te maja lepsza pozycje konkurencyjng niz te pochodzace z Polski. Prze-
waga ta miata trend wzrostowy i $rednio w badanych latach wynosita 0,46
($redni wskaznik 1,46), a linia wzrostu charakteryzowata si¢ wigkszymi ampli-
tudami wahan niz w Polsce. W Polsce trend byt raczej ustabilizowany, wskaznik
MrRCA wahat si¢ w granicach 1,24-1,38 (rys. 2).
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Rys. 2. Wskaznik konkurencyjnosci MrRCA dla towaréw rolno-spozywczych
importowanych z Polski i Ukrainy do UE w latach 2004-2014

Zrédto: Na podstawie danych Eurostatu (dostep: 25.11.2015).

Dokonujgc bardziej szczegotowej analizy konkurencyjnosci, policzono in-
deksy MrRCA dla czterech grup towarowych wyodrgbnionych wedlug klasyfi-
kacji BEC. Towary pochodzace z Polski posiadaly przewage komparatywng tylko
w przypadku gotowych, przetworzonych towaréw przeznaczonych do bezpo-
sredniej konsumpcji. Jest to jedyna grupa, ktora wykazuje trend wzrostowy po-
zycji konkurencyjnej w badanych latach z poziomu 1,16 miernika MrRCA
w 2004 r. do poziomu 1,27 w 2014 r. Towary rolno-spozywcze, przeznaczone do
dalszej obrobki w przemysle spozywczym, charakteryzuja si¢ najnizszym po-
ziomem konkurencyjnosci (rys. 3). Wskaznik MrRCA w 2014 r. wynosit dla su-
rowcow dla przemystu 0,61, a dla towaréw wstepnie przetworzonych, ale prze-
znaczonych rowniez do wykorzystania w przemysle 0,42.
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Rys. 3. Wskaznik konkurencyjnosci MrRCA dla towar6w rolno-spozywczych
importowanych z Polski do UE w latach 2004-2014 wedlug klasyfikacji BEC

Zrodto: Na podstawie danych Eurostatu (dostep: 25.11.2015).
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Rys. 4. Wskaznik konkurencyjno$ci MrRCA dla towar6w rolno-spozywczych
importowanych z Ukrainy do UE w latach 2004-2014 wedtug klasyfikacji BEC

Zrodto: Na podstawie danych Eurostatu (dostep: 25.11.2015).

Nieco odmienna sytuacja wystepuje na Ukrainie, gdzie mozemy zaobserwo-
wac wysokie przewagi konkurencyjne dla surowcoéw i towaroOw wstepnie przetwo-
rzonych przeznaczonych do dalszego przetworstwa przemystowego. Srednio
wskaznik MrRCA dla surowcow wynosit 4,29 i charakteryzowatl si¢ trendem
wzrostowym, a dla przetworéw — 2,11 i malat w badanym okresie. Gotowe towary
do konsumpcji, zar6wno surowce, jak i przetwory nie posiadaty przewagi konku-
rencyjnej, a §rednie indeksy MrRCA wynosity odpowiednio 0,16 1 0,37.



Pozycja konkurencyjna sektora rolno-spozywczego Polski i Ukrainy 213

W 2014 r. towary pochodzgce z Polski posiadaty przewage konkurencyjng
na rynku Unii Europejskiej w 8 (rys. 5) nastgpujgcych grupach towarowych:
G_02 — migso i podroby; G_04 — mleko i przetwory, jajka; G_05 — produkty po-
chodzenia zwierzgcego nigdzie indziej niesklasyfikowane; G 16 — przetwory
migsne i rybne; G 18 — kakao i jego przetwory; G 19 — przetwory zbozowe,
maka, skrobia, wyroby cukiernicze; G 21 — r6zne przetwory jadalne; G_24 — tyton
i papierosy. Warto wskaza¢ na ogromna przewage konkurencyjng w 2014 r., ktora
posiadata Polska w przypadku tytoniu i wyrobow tytoniowych, oraz stosunkowo
wyrdzniajacg sie grupe G_02 — miegso 1 podroby.
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Rys. 5. Wskaznik konkurencyjno$ci MrRCA dla towaréw rolno-spozywczych
importowanych z Polski do UE w latach 2004-2014 wedtug klasyfikacji NC 8

Zrodto: Na podstawie danych Eurostatu (dostep: 25.11.2015).

Nalezy rowniez podkresli¢, ze jest to mniejsza ilos¢ grup towarowych niz
w 2004 r., kiedy to byto ich 12.

W badanych latach dla potowy grup odnotowano wzrost warto$ci wskaznika
MrRCA, a dla potowy spadek. Warto, a nawet trzeba wskazaé¢ grupy, ktéore mocno
stracity na konkurencyjnosci, a byly to: G_01 — zwierzeta zywe; G_05 — produkty
pochodzenia zwierzecego nigdzie indziej niesklasyfikowane; G 07 — warzywa;
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G _08 — owoce i orzechy; G 14 — barwniki roslinne i rosliny nigdzie indziej nie-
sklasyfikowane; G_17 — cukier i wyroby cukrownicze; G_20 — przetwory owo-
cowe i warzywne.

Ukraina ma tylko 5 grup towarowych, ktore charakteryzowaty si¢ przewaga
konkurencyjna na rynku Unii Europejskiej. Sa to nastepujace grupy: G 14 —
barwniki roslinne i ro$liny nigdzie indziej niesklasyfikowane (wskaznik konku-
rencyjnosci dla tej grupy wynosit 26,43, aczkolwiek wynika on z bardzo niskich
udziatow rynkowych UE, ktora prawie wcale nie importuje towaréw zakwalifi-
kowanych do tej grupy); G 10 — zboza (takze o bardzo wysokiej przewadze
konkurencyjnej, MrRCA = 10,11); G_12 — nasiona i owoce oleiste, rosliny me-
dyczne i przemystowe, stoma, pasza; G 15 — oleje i thuszcze roslinne i zwierzg-
ce; G_23 — pozostatosci 1 odpady przemystu spozywczego, przygotowana pasza
dla zwierzat. Pozostale grupy posiadaja bardzo niskie wskazniki MrRCA, co
oznacza, ze towary te w ogoéle nie sa konkurencyjne na rynku Unii Europejskie;.
Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze o konkurencyjnosci eksportu rolno-
-spozywczego decyduja zboza, rzepak, soja, nieoczyszczone nasiona i olej sto-
necznikowy uzywany w celach przemystowych i technicznych, nieoczyszczony
olej sojowy oraz rzepakowy, jak rowniez stabo§¢ pozostatych sektoréow gospo-
darki, ktére nie sg nastawione na produkcje proeksportows.
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Rys. 6. Wskaznik konkurencyjno$ci MrRCA dla towaréw rolno-spozywczych
importowanych z Ukrainy do UE w latach 2004-2014 wedtug klasyfikacji NC 8

Zrodto: Na podstawie danych Eurostatu (dostep: 25.11.2015).
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Podsumowanie

Celem niniejszej pracy bylo okreslenie pozycji konkurencyjnej Polski i Ukra-
iny w wymianie handlowej produktami rolniczymi i spozywczymi trafiajagcymi
na rynek Unii Europejskie;j.

Teorie handlowe wskazuja, ze kraje specjalizujg si¢ w produkcji towarow,
a nastepnie w handlu tymi towarami, gdy posiadaja przewage absolutng lub
komparatywng w relacji do swojego partnera [Guzek, 2006], aczkolwiek nie
tlhumacza one catej wymiany handlowe;.

W literaturze zatem rozpowszechnito si¢ wiele modeli przewag absolutnych
1 komparatywnych. W pracy wykorzystano teori¢ przewag komparatywnych 1 po-
stuzono si¢ zmodyfikowanym modelem typu Balassy.

Polska cechuje si¢ duza konkurencyjnoscia towaréw rolno-spozywczych na
rynku Unii Europejskiej, a Ukraina jeszcze wicksza. Srednie wskazniki konku-
rencyjnosci MrRCA wynosily odpowiednio 1,28 i 1,46. Obroty handlowe towa-
rami rolno-spozywczymi Ukrainy z UE nie byty jednak tak spektakularne jak
w przypadku Polski. Zaobserwowano wprawdzie czterokrotny wzrost eksportu
na rynek europejski w przypadku obu krajow, ale Ukraina nadal nie osiggnegta
poziomu Polski z 2004 r. Wtasciwie pod wzgledem rynkowych udziatow impor-
towych byla malo liczacym si¢ partnerem. Nalezy patrze¢ jednak na potencjat
i tendencje pozycji konkurencyjnej, ktéra w przypadku Ukrainy wzrasta — w prze-
ciwienstwie do Polski. Daje to szansg¢ i mozliwosci szybkiego rozwoju tego sek-
tora. Jednak jezeli sektor przemystu spozywczego nie zostanie zrestrukturyzo-
wany, Ukraina stanie si¢ baza surowcowg dla Unii Europejskiej (obecny import
UE z Ukrainy to surowce i towary przetworzone wykorzystywane w celach
technicznych i przemystowych).

Polska ugruntowata juz swoja pozycje na rynku europejskim, aczkolwiek
nie nalezy zapomina¢ o malejacej pozycji konkurencyjnej w szczegdlnosci mle-
ka i przetworow, produktow pochodzenia zwierzgcego, warzyw i owocoOw oraz
ich przetwordéw, cukru. Konkurencyjnos¢ polskiego eksportu wtasciwie ksztattu-
je przemysl migsny, przetworéw zbozowych oraz tytoniowy.

Na Ukrainie o konkurencyjnos$¢ towaréw rolno-spozywczych decyduja zboza,
rzepak, soja, nieoczyszczone nasiona i olej stonecznikowy uzywany w celach prze-
mystowych i technicznych, nieoczyszczony olej sojowy oraz rzepakowy. Pozo-
state grupy posiadajg bardzo niskie wskazniki MrRCA, co oznacza, ze towary te
w ogole nie sa konkurencyjne na rynku Unii Europejskiej. Ukrainska gospodar-
ka jest staba i taka tez pozostaje pozycja eksportowa pozostatych grup towaro-
wych — sektor rolno-spozywczy wyrodznia si¢ na tle wszystkich pozostatych.
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COMPETITIVE POSITION OF AGRO-FOOD SECTOR
IN POLAND AND UKRAINE

Summary: The aim of the study was to determine the competitive position on the Euro-
pean market of agro-food products from Polish and Ukraine. Particular attention was
given to the lines changes the competitive position, as the trend changes indicates the
development in the future. The work uses the theory of comparative advantage and used
a modified model of the Balassa type. Polish and Ukrainian agro-food goods are compet-
itive on the EU market, but in the case of Polish their competitiveness is decreasing,
while Ukraine is on the rise. Poland is a significant supplier of certain goods, in particu-
lar meat and preparation of meat products, tobacco and grain industry. Ukraine relatively
few supplies on the EU market; they are mostly goods intended for industrial use, for ex-
ample. cereals, canola, soybeans, and their unrefined oils.

Keywords: market shares, competitive performance, comparative advantage, agro-food
sector.



