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WSPOLPRACA ZEWNETRZNA JAKO WYZWANIE
INNOWACYJNYCH PRZEDSIEBIORSTW Z PERSPEKTYWY
STRATEGII EUROPA 2020

COLLABORATION AS A CHALLENGE FOR INNOVATIVE
COMPANIESFROM THE PERSPECTIVE
OF THE EUROPE 2020 STRATEGY

Streszczenie: Celem artykulu jest zwrdcenie uwagi na problematyke wspotpracy jako zjawiska bu-
dowania relacji zewnetrznych w procesie kreowania innowacyjnosci przedsigbiorstwa. Autorka,
odnoszac si¢ do zalozen strategii Europa 2020, wskazuje te aktywnosci przedsiebiorstwa, ktére dla
realizacji celow i kierunkéw wyznaczonych tam zadan wymagaja dziatan wspolnych. Podejmuje pro-
be opracowania modelu takiego dzialania i okreslenia jego cech, uwzgledniajac kluczowe czynniki
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sukcesu zidentyfikowane dla zjawiska wspotpracy w literaturze amerykanskiej. Artykut wpisuje si¢
w nowy obszar wiedzy zwiazany z identyfikacja zjawiska wspdlpracy jako istotnego elementu nowo-
czesnego zarzadzania i prezentuje je jako kluczowa aktywnos¢ wspotczesnych przedsiebiorstw.

Slowa kluczowe: wspodtpraca, innowacyjne przedsiebiorstwo, strategia Europa 2020, nowoczesne
zarzadzanie

Abstract: The purpose of this article is to draw attention to issues of collaboration as a phenomenon
external relationship building in the process of creating an innovative enterprise. The author referring
to the objectives of the Europe 2020 strategy indicates the activity of the company, which for the reali-
zation of the goals and directions appointed there tasks require joint measures. Attempts to develop
a model for such action and determine its characteristics, taking into account the critical success
factors identified for collaboration phenomenon in American literature. Article is part of a new area
of knowledge related to the identification of the phenomenon of collaboration as an essential element
of modern management and presents them as a key activity of modern enterprises.

Keywords: collaboration, innovative company, strategy Europe 2020 strategy, modern management

Wstep

Szybki rozwdj cywilizacyjny niesie ze sobg wyzwania zwigzane z dostosowaniem sie
do zmieniajgcych si¢ warunkéw. Jedng z aktywnosci, ktéra moze by¢ wykorzystana przez
przedsiebiorstwa czy struktury administracyjne do osiagania celow w szybko zmieniaja-
cych si¢ warunkach, jest wspotpraca. Pozyskanie partnera i wspélne dzialanie pozwala
m.in. na wyming¢ wiedzy, zasobow, doswiadczen, podzial odpowiedzialnosci, ktére moze
by¢ postrzegane jako roztozenie ryzyka zwigzanego z osigganiem celéw.

Rozwdj Europy przyjety w dokumencie strategicznym Europa 2020 uwzglednia pie¢
kluczowych kierunkéw: zatrudnienie, badania i innowacje, zmiany klimatu i energie,
edukacje oraz walke z ubdstwem. W ramach wyznaczonych kierunkéw UE proponuje zw.
projekty przewodnie, a na poziomie panstw cztonkowskich programy operacyjne, ktére
maja wspierac osiggnigcie wyznaczonych celéw. Kluczowym narzedziem wykorzystanym
w proponowanych projektach i programach jest wspolpraca, traktowana jako instrument
UE w wyznaczonych kierunkach dziatania, ktérymi sg: rozwéj inteligentny: rozwoéj go-
spodarki opartej na wiedzy i innowacji; rozwdj zréownowazony: wspieranie gospodarki
efektywniej korzystajacej z zasobow, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkuren-
cyjnej; rozwdj sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim po-
ziomie zatrudnienia, zapewniajacej sp6jnos¢ spoleczng i terytorialng'.

Uznanie wspoélpracy jako waznego instrumentu rozwoju UE skutkuje wspieraniem
dziatan z nig zwigzanych z programéw finansowanych przez UE i realizowanych na po-
ziomie krajowym czy regionalnym.

! Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spo-
fecznemu, http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_PL_ACT _partl_vl.pdf [dostep: 21.11.2015].
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Celem artykulu jest analiza celéw i kierunkéw polityk zapisanych w programach UE
przeznaczonych do realizacji w Polsce pod katem ich oddziatywania na przedsigbiorstwa
wraz z identyfikacja aktywnosci tych przedsigbiorstw, niezbednych do realizacji zalozo-
nych przez UE celéw. Wartoscig dodana jest zaproponowanie modelowego ujecia wspot-
pracy rozumianej jako narzedzie zarzadzania ukierunkowane na osiaganie, wyznaczo-
nych przez UE, a przyjetych przez przedsiebiorstwo, celow.

Zrédla materiatéow to dokumenty programowe inicjatyw przyjetych do realizacji
w perspektywie 2014-2020, dorobek naukowy dotyczacy spdjnosci spoleczno-ekono-
micznej Europy oraz literatura przedmiotu analizujgca zjawisko wspdlpracy. Rozwazania
osadzono w nurcie systemowym, identyfikujac nie tylko samo zjawisko, ale réwniez jego
powiazania z otoczeniem.

1. Wyzwania dla przedsi¢biorstw w perspektywie strategii Europa 2020
Aby u$wiadomic¢ sobie, jakie sa wyzwania wspoltczesnych przedsigbiorstw w perspekty-

wie strategii 2020, trzeba przeanalizowac cele i kierunki polityki UE i okresli¢ to, jak moga
one oddzialywa¢ na aktywnos¢ przedsigbiorstw, ktore chciatyby korzysta¢ ze wsparcia UE.

Tabela 1. Aktywno$¢ przedsigbiorstw w odniesieniu do polityki UE (perspektywa 2015-2020)
Table 1. Enterprises activity with respect to EU policies (perspective 2015-2020)

Rodzaje aktywnosci
Cele i kie- Oddzialywanie na przedsi¢bior- P rzedsu;bxors?wa e
Program | ki polityki stwa w Polsce (przyklady) zbedne do realizacji za-
lozonego celu i kierunku
polityki
—Innowacje ukierunkowane na in-
Program Wzmacnianie teligentng specjalizacje, aby przy-
Operacyjny badan nauko- spieszy¢ rozwoj gospodarczy i za- | —zmiany  organizacyjne
Inteligent- wych, rozwoju | wezi¢ luke w wiedzy. pozwalajace na wspol-
ny Rozwdj technologicz- | —Promowanie badan prowadzonych prace z jednostkami
2014-2020 nego i inno- z my$la o wsparciu rynku oraz tych z sektora nauki
wacji ukierunkowanych na wspotprace
z sektorem prywatnym.
Zwigkszenie —zmiany technologiczne
dostepnosci, oraz organizacyjne. ZWig-
Program stopnia wy- — Inwestowanie w szybkie facza sze- Izjirzl: dZs i%?g;:\:}vigem
. korzystania rokopasmowe oraz technologie . . .
Operacyjny i jakosci teleinformatyczne. funkej onowania wnowe)
Er(:)ljvl;a Cy- technologii — Usprawnienia w zakresie obstugi r?((j;zl}:./vlstosa technolo-
informacyjno- | zamdwien publicznych. giezne). .
“komunika- —wspotpraca z podmiota-
cvinveh mi publicznymi oparta
Iy o nowe technologie
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— Wspdlpraca z uczel-
niami i instytucjami
Wazmacnianie badawczymi, wspotpra-
konkurencyj- | Dzialania ukierunkowane na po- i?a‘;\;rrjmaf}}; ;;:Zﬂ;tir
nos$ci matych prawe konkurencyjnosci, np. oWy .
Ay . . . nych inicjatyw ukierun-
Program i §rednich —wspieranie struktur klastrowych, ”
. . . o ! kowanych na rozwdj
Operacyj- przedsie- —wsparcie wdrazania innowagji, . .
. . . . innowagji.
ny Polska biorstw, —wsparcie dla wspolpracy nauki — WspSloraca z insty-
Wschodnia, | sektora rol- i praktyki, SPop . ty .
S . . tucjami finansujacymi
RPO, nego oraz — wspieranie rozwoju kapitatu dziatania innowacvine
sektora ry- intelektualnego przedsigbiorstw | Wspdlraca z ar‘ger;i-
bolowstwa (szkolenia, wizyty studyjne itp.). spoipraca z partn
i akwakultury mi (instytucje publiczne,
urzedy, jednostki szkole-
niowe) w obszarze roz-
woju kapitatu ludzkiego
Inwestowanie —Zw1qks.z'e.me powigzania systemu
. edukacji i umiejetnoséci oséb z po-
w ksztalcenie, . . .
Program szkolenie trzebami rynku pracy. Wspolpraca przedsie-
Operacyjny | " Yolenie | — Lepszy dostep do wysokiej jakosci | biorstw z  placdwkami
Wiedza, zawodowe na i stabilnych ustug edukacyjnych. edukacyjnymi i szkotami
Edukacja, rzeczzdoby- | Lepsze dostosowanie systemow | wyzszymi w obszarze do-
Rozwoj (PO | - umiZ- ksztalcenia i szkolenia do potrzeb | stosowanie  programéw
WER) etnodci rynku pracy, ulatwianie przecho- | ksztalcenia do potrzeb
Jiquczenia s dzenia z etapu ksztalcenia do eta- | rynku oraz programéw
¢ pu zatrudnienia oraz wzmacnianie | stazowych i praktyk.
przez cale
vcie systemow ksztalcenia i szkolenia
4 zawodowego i ich jakosci.
—Tworzenie w szkotach i placow-
kach ksztalcenia zawodowego wa-
runkow zblizonych do rzeczywiste-
go $rodowiska pracy zawodowej.
—Rozwoj wspotpracy szkot i pla-
cowek ksztalcenia zawodowe- ) .
o z pracodawcami i szkotami Wspdlpraca przedsie-
Bezposrednie g0 z pra o .| biorstw z placéwkami
. wyzszymi (np. staze i praktyki . e .
wsparcie dla w przedsiebiorstwach) edukacyjnymi i szkolami
RPO OZOE;N Ceilélh —Rozwo¢j doradztwa zawodowego :\Zzzaziliew Oblsrzaiin%(;
poprawy dla dzieci, miodziezy i dorostych € Pros
sytuacji na . . ksztalcenia do potrzeb
oraz rozwdj ukierunkowanych .
rynku pracy . . . rynku oraz programéw
branzowo centréw ksztalcenia za- . .
: . stazowych i praktyk
wodowego i ustawicznego.
—Poszerzenie oferty kursow zawodo-
wych dla 0séb dorostych realizowa-
nych we wspolpracy z pracodawcami.
—Tworzenie innowacyjnych ofert
edukacyjnych dla dorostych.
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Program
Operacyjny
Infrastruk-
tura i Srodo-
wisko

Wipieranie
przejscia na
gospodarke
niskoemisyjna
we wszystkich
sektorach

—Efektywno$¢  energetyczna lub
rozwdj energii ze zrédel odnawial-
nych, ktére majg by¢ sposobami na
tworzenie nowych przedsiebiorstw,
miejsc pracy oraz mozliwosci eks-
portowych, a jednoczesnie ograni-
czaé emisje gazow cieplarnianych.

— Wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii moze by¢ szansg
wyréwnania warunkéw rozwoju,
zwlaszcza na obszarach wiejskich.
Zroéznicowanie zasobow obszarow
wiejskich ma szerokie mozliwo$ci
kreowania innowacji, a takze roz-
woju dziatalno$ci pozarolnicze;.

Wspdlpraca z instytucja-
mi wspierajacymi finanso-
wo poprawe efektywnosci
energetycznej.

Program
Operacyjny
Infrastruk-
tura i Srodo-
wisko

Promowanie
dostosowania
do zmian
klimatu, zapo-
biegania ryzy-
ku i zarzadza-
nia ryzykiem

—Rozwoju infrastruktury pozwalaja-
cej na wykorzystywanie wlasciwosci
materialowych odpadéw oraz pro-
jekty, w ramach ktdérych beda wyko-
rzystywane energetyczne wlasciwo-
$ci odpadéw poprzez termiczne ich
przeksztalcanie z odzyskiem energii.

— Wspierane bedg dziatania zwigza-
ne z racjonalizacjg gospodarki od-
padami oraz zasobami w sektorze
przedsiebiorstw, wdrazane beda
m.in. niskoodpadowe technologie
produkeji w celu zréwnowazone-
go wykorzystania zasobow w pro-
dukcji przemystowe;.

Wspdlpraca z instytucjami
wspierajacymi  innowacja
gospodarke  odpadami,
wspolpraca z partnerami
pozwalajaca na racjonali-
zacje gospodarki odpada-
mi, wspdlpraca z instytuta-
mi badawczymi w zakresie
wdrazania niskoodpado-
wych technologii.

Zachowanie
Program i ochrona $ro-
Operacyjny | dowiska natu- | —Budowa bezpieczenstwa energe- | Dzialania zwigza-
Infrastruk- | ralnego oraz tycznego kraju, zabezpieczenie ne z ideg spolecznej
tura i Srodo- | wspieranie zrddet energii dla gospodarki, odpowiedzialnosci
wisko 2014- | efektywnego w tym dla przedsigbiorstw. biznesu
2020 gospodarowa-

nia zasobami

Promowanie

zrownowazo- | —Usprawnienie  funkcjonowania

nego transpor- calego systemu transportowego, .

Program & P! 80 SV poriowes —wspolpraca z partnera-
. tu i usuwanie dzieki ktéremu nastapi integra- Al .
Operacyjny . . A U mi, instytutami badaw-

niedoboréw cja infrastrukturalna istniejacych .
Infrastruk- . . czym, pozwalajagca na

. przepustowo- $rodkow transportu. ) .
turaiSrodo- |} . . : . . . innowacje w obszarze
. $ci w dziataniu | —Przyspieszenie, ufatwienie, obni- S

wisko L o . . . transportu i logistyki

najwazniejszej zenie kosztow zwiazanych z logi-

infrastruktury styka produktow i ustug.

sieciowej
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—Wzrost $wiadomosci przedsie-
Proeram Promowanie biorcéw (wlasciciele i kadra zarza- | —korzystanie z nowej
o frac - trwalegoiwy- | dzajaca) podejmujacych dziatania | wiedzy,  przygotowa-
lee dzaYJ Y sokiej jakosci w zakresie zarzgdzania rozwojem | nej dla firm i zwigzanej
E dukacfa zatrudnienia swojego przedsiebiorstwa z usprawnieniem proce-
Rozw()'J (1’) o |oraz wsparcie | — Funkcjonowanie kompleksowego su prowadzenia biznesu
WER)J mobilnosci i spdjnego systemu wczesnego ostrze- | (wyniki badan, dobre
pracownikow gania i szybkiego reagowania przed- praktyki)
siebiorstw na zmiany gospodarcze.

Program Promowanie | —Zapewnienie kadr dla przedsie- Wiaczanie sie brzedsie-
Operacyjny | wlaczenia spo- | biorstw wsréd oséb mlodych, bio:lstw w dziZialljl @ e dﬁ-
Wiedza, tecznego, wal- zagrozonych wykluczeniem spo- Kacvine. szkoleniowe. n
Edukacja, ka z ubdéstwem | lecznym, niepelnosprawnych po- w r}e?ma,ch s oleczne') o Cll)_
Rozwéj (PO | i wszelka dys- przez programy stazowe, szkole- Hach spoteczne)

Lc . . powiedzialno$ci biznesu
WER) kryminacja niowe, przygotowania zawodowe.

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie: A. Pierécieniak, S. Kos, Spdjnos¢ spoteczno-ekonomicz-
na jako idea niwelowania dysproporcji w obszarze funkcjonowania przedsiebiorstw w strategii Euro-
pa 2020 (perspektywa Polska), ,Przedsiebiorstwo i Region” 2014, nr 6, s. 39-41.

Z przeprowadzonego w tabeli 1 zestawienia wynika, ze zgodnie z przewidywaniami
Komisji Europejskiej organizacje reprezentujace biznes beda zmuszone podejmowac
wspOlprace. Jako szczegdlnie wazna finansowana bedzie wspotpraca pomigdzy biznesem
a nauka. W Polsce w ramach programu Operacyjnego Polska Cyfrowa przewiduje si¢
liczne ulatwienia dla przedsiebiorcow, takie jak: wystawianie i przesytanie przez przed-
siebiorcow elektronicznych faktur do wszystkich podmiotéw publicznych (dzieki utwo-
rzeniu platformy umozliwiajacej obrét e-fakturami); rozwoj pojedynczego punktu kon-
taktowego o nowej funkcjonalnosci (np. angielska wersja jezykowa, mechanizmy kreacji
informacji zarzadczej dotyczacej realizacji procedur administracyjnych; poszerzenie za-
kresu informacji dostepnych na portalu); komunikacja elektroniczna z administracja po-
datkowq za pomoca portalu podatkowego, umozliwienie petnego elektronicznego wgladu
w akta spraw podatkowych. Te dzialania wprawdzie nie sprzyjaja budowaniu relacji po-
miedzy organizacjami, ale sg potrzebg wspolczesnosci, w ktorych tzw. cyfryzacja dziatan
ulatwia i wspomaga prowadzenie biznesu, oszczedzajac czesto czas i pienigdze.

Innym obszarem sg ulatwienia proceduralne polegajace na usprawnieniach w zakresie
obslugi zamoéwien publicznych, tj.: utworzenie e-ustugi umozliwiajacej przeprowadzenie
za pomoca $rodkow elektronicznych calego procesu postepowania o udzielenie zamo-
wienia, elektronizacja procesu postepowania o udzielenie zamdéwienia (publikacja oglo-
szenia, proces dynamicznego systemu zakupow i aukcji elektronicznych), automatyczne,
biezace dokumentowanie czynnosci podjetych w trakcie postepowania, automatyczne ge-
nerowanie dokumentacji postepowania, automatyczna ocena ofert oraz wnioskéw o do-
puszczenie do udziatu w postepowaniu w przypadku, gdy mozliwe bedzie skwantyfikowa-
nie wybranych warunkéw udzialu w postepowaniu oraz kryteriow oceny ofert.
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Aby zrealizowa¢ wyznaczone przez programy operacyjne cele, niezbedna jest wspol-
praca, ktéra powinna by¢ dziataniem, aktywnoscig przedsiebiorstw biznesowych. To za
pomoca wspolnego dzialania mozna osigga¢ wlasne zamierzenia, realizowac przyjete po-
lityki, a co si¢ z tym wigze — pozyskiwa¢ srodki finansowe, niezbedne do rozwoju. Z per-
spektywy nauki zasadne jest pytanie, jak powinna ta wspotpraca wygladac. Jakie czynniki
sa wazne dla skutecznej jej realizacji? Jak wspdlne dziatanie moze by¢ realizowane, przy
uwzglednieniu celéw wyznaczonych przez UE, opisanych w strategii Europa 2020?

2. Wspolpraca zewnetrzna jako kluczowa aktywnos¢ wspolczesnych
przedsiebiorstw

Wspdlpraca zewnetrzna to wielowymiarowe zjawisko, definiowane jako wspoétdzia-
tanie polegajace na skoordynowaniu wykonywanych zadan czgstkowych przewidzianych
podzialem pracy® lub poziome powiazania migdzy jednostkami gospodarki na podstawie
zawieranych przez nie umoéw, porozumien umozliwiajacych lub utatwiajacych realizacje
okreslonych zadan®. Wigkszos¢ autorow* rozumie wspdtprace jako relacje, ktora jest two-
rzona pomiedzy dwoma partnerami, chociaz wspétpracowaé moze ze sobg naraz wiele
organizacji’. Ale zjawisko wspolpracy mozna rozumiec inaczej, moze by¢ traktowane jako
zachowanie organizacyjne, proces lub system.

W prezentowanym artykule, gdy rozwazane jest zjawisko wspdtpracy, bedace narzedziem
do realizacji celu, skupiono si¢ na zaprezentowaniu go w ujeciu systemowym. Pozwala to na
analize nie tylko jego kontekstu z otaczajagcym go otoczeniem, ale réwniez elementéw skia-
dowych, ktére sg kluczowe dla jego powodzenia. W tym celu warto przywota¢ badania czyn-
nikéw kluczowych dla sukcesu wspotpracy, prezentowane w literaturze w pracach takich ba-
daczy jak P. Mattessich, M. Murray-Close, B. Monsey®, H. Patel, M.Pettitt, J.R. Wilson’, czy
w raportach analizujacych zjawisko wspoétpracy nauki z biznesem®.

Powodzenie wspoétpracy zalezy od konfiguracji czynnikéw, w ktére wyposazona jest
organizacja’. Do tych czynnikéw mozna zaliczy¢: obszar celow i zadan, jakie stawia sobie

2 T. Pszczolowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum, Warszawa 1978, s. 273.

* Encyklopedia ekonomiczna, PWE, Warszawa 1989, s. 195.

* 'W. Czakon, Dynamika wiezi organizacyjnych przedsigbiorstwa, Katowice 2007, s. 17-23; M. Friend, L. Cook,
Interactions: Collaborative skills for school professionals. 3rd ed.: Addison Wesley Longman, New York 2000, s.
6; M. Grzebyk, Z. Krynski, Konkurencja i konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw. Ujecie teoretyczne, [w:] Nierowno-
Sci spoteczne a wzrost gospodarczy. Uwarunkowania sprawnego dziatania w przedsigbiorstwie i regionie, nr 20,
Rzeszow 2011, s. 107-118; A. Sudolska, Uwarunkowania budowania relacji proinnowacyjnych przez przedsie-
biorstwa w Polsce, Wyd. Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2011, s. 24.

> Wspolpraca moze wystgpowal w grupie organizacji i wtedy interakcje (powigzania relacyjne) tworzg sie¢, ale
pojedyncza relacja wystepuje zawsze pomiedzy dwoma partnerami. Na jej ksztatt wptywaja warunki, w ktérych
ta relacja sie ksztaltuje.

¢ P. Mattessich, M. Murray-Close, B. Monsey, Collaboration: What makes It Works, 2dn Edition: A Review
of Research literature on Factors influencing Successful Collaboration, Anhest H. Wilder Fundation, 2004.

7 H. Patel, M. Pettitt, J.R. Wilson, Factors of collaborative working: A framework for a collaboration model,
“Applied Ergonomice” 2012, 43, s. 1-26.

8 T. Davey, B. Baaken, V.G. Muros, A. Meerman, The State of European University-Business Cooperation. Final
Report - Study on the cooperation between Higher Education Institutions and public and private organisa-
tions in Europe, Science-to-Business Marketing Research Centre, 2012.

° Taka konkluzje, oparta na wynikach badan literaturowych i przeprowadzonej na tej podstawie analizie, ukazano w
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organizacja przystepujac do partnerstwa; kapital ludzki wraz z jego kompetencjami do
realizacji wspolpracy oraz przywodztwo organizacji ukierunkowane na sukces; strukture
zwigzang nie tylko z aspektem wydzielenia jednostki powotanej do realizacji wspdtpracy,
ale takze odpowiedni podzial zadan i odpowiedzialnosci; obszar wspomagajacy realizo-
wanie wspolpracy skladajacy sie z komunikacji (partycypacyjnie w obszarze partnerstwa)
uksztaltowanego procesu podejmowania decyzji, czyli tzw. zaplecze techniczne; elementy
otoczenia, ktore bezposrednio odnosza si¢ do organizacji, tj. reputacja oraz wsparcie ze-
wnetrze dla idei wspolpracy’. Konfiguracje tych czynnikéw w odniesieniu do wspoétpracy
- traktowane jako podsystem organizacji — prezentuje rys. 1.

Rysunek 1. Wspolpraca jako podsystem organizacji funkcjonujacy w otoczeniu
Figure 1. Cooperation as a organisation sub-system with its functioning in the environment
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Zr6dto: opracowanie wlasne.

Zaprezentowany model wspdlpracy jako podsystemu organizacji funkcjonujacej w oto-
czeniu jest jedna z koncepcji prezentowania modelowego ujecia wspolpracy analizowanego
z perspektywy teorii systemow. Obszarem wejscia s na poziomie makro cele strategicz-
ne UE, prezentowane w dokumencie Europa 2020, ktére sg adaptowane przez organizacje.
Cele te odniesione do konkretnych warunkéw rynkowych czy regionalnych staja si¢ celami
wspOlpracy realizowanej pomiedzy organizacja a partnerem. W obszarze organizacji wyste-
puja trzy kluczowe elementy. Kapital ludzki podejmuje si¢ realizacji celéw wspdtpracy, kon-
struuje bardziej lub mniej formalne jej struktury oraz tworzy technologie, rozumiang jako
elementy wspomagajace realizacje wspotpracy. Te trzy elementy uzupelniane sg przez dwa

pracy w A. Pierscieniak, Collaboration between University and Business in Europe — Drivers and Barriers vs. Collabora-
tion Key Factors for Future Perspective, ,HCTL Open International Journal of Technology Innovations and Research”
(IJTIR), vol. 14, April 2015, prezentowanej i dyskutowanej na konferencji “CITEM 2015 International Conference on
Innovation Techniques in Engineering & Management’, 2nd May 2015 Lucknow; Uttar Pradesh, India.

10 Wyszczegolnione czynniki zaprezentowano w modelowym ujeciu potencjatu organizacji do wspolpracy ze-
wnetrznej w pracy A. Pierscieniak, Potencjat organizacji do wspolpracy zewnetrznej - ujecie teoretyczne i metody-
ka pomiaru, Prace Naukowe Wydzialu Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego Seria: Monografie i Opracowania
nr 19, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2015, s. 223.
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inne obszary, powigzane z t3 organizacja, a mianowicie reputacje organizacji i mozliwo$¢
uzyskania przez nig wsparcia pochodzacego z otoczenia (np. finansowanie wspotpracy,
promocja dziatan wspdlnych itp.). Obszarem wyjscia w tej strukturze systemowej sg efekty
wspdlpracy odniesione bezposrednio do organizacji i powigzane z jej celami. Posrednio te
efekty wiaza sie z polityka UE, poniewaz zaistniala aktywno$¢ — wspolpraca — jest elemen-
tem celow strategicznych UE i to ona jest wspierana przez otoczenie.

Tak zaprezentowany podsystem wspoélpracy, bedacy elementem funkcjonowania or-
ganizacji jako calosci, jest w literaturze opisywany w koncepcji systemowej''. Pozwala nie
tylko zrozumie¢ istote wspodlpracy, z perspektywy organizacji, ale prezentuje powigzanie
takiej aktywnosci z otoczeniem, co jest niezbedne dla rozumienia istoty tego zjawiska.

Podsumowanie

Funkcjonowanie przedsiebiorstw w perspektywie finansowej 2014-2020 niesie ze soba
wiele mozliwosci rozwoju. Jedng z kluczowych aktywnosci, ktéra umozliwia ten rozwoj oraz
jest warunkiem pozyskania wsparcia finansowego dla wyznaczonych na poziomie organiza-
cji celow, jest wspolpraca. Wspodtpraca jako model podsystemu, ktéry funkcjonuje w kazdej
organizacji, w tym takze w przedsigbiorstwach, zwigzana jest z realizacja celow i osiagganiem
efektéw za pomocg kluczowych czynnikéw, takich jak ludzie, struktura, technologia, repu-
tacja i zewnetrzne mozliwosci finansowania wspotpracy.

W warstwie praktycznej prezentowanego artykulu, istotne jest uswiadomienie przed-
siebiorcom, jakie kierunki rozwoju sg wspierane przez UE oraz wyeksponowanie wspot-
pracy jako waznej aktywnosci, z wykorzystaniem ktdrej mozna uzyskac wsparcie z UE na
realizacje swoich celow. Wspdtpraca moze by¢ traktowana jako element nowoczesnego
zarzadzania, jako narzedzie pozwalajace zrealizowal postawione cele. Warto poszerza¢
wiedze¢ o tym zjawisku.

W warstwie teoretycznej prezentowanego tekstu istotne jest wskazanie modelu wspotl-
pracy jako podsystemu organizacji, mocno osadzonego w warunkach otoczenia (zaréwno
w skali makro - realizowanych polityk, jak i mikro — bliskim otoczeniu przedsiebiorstwa).
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