S\TAT/S

Zs%:;g%o% Uniwersytet Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe
c 2] Ekonomiczny Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
9))@’5 3\{3\@0 w Katowicach ISSN 2083-8611 Nr 270 - 2016
Anna Lipka Malgorzata Krél
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Wydziat Ekonomii Wydziat Ekonomii
Katedra Zarzadzania Organizacjami Katedra Zarzadzania Organizacjami
katedra.zo@ue.katowice.pl katedra.zo@ue.katowice.pl

Stanistaw Waszczak

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Wydziat Ekonomii

Katedra Zarzadzania Organizacjami
katedra.zo@ue.katowice.pl

EWOLUCJA POSTAW TEMPORALNYCH POLSKICH
PRACOBIORCOW

Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest proba zweryfikowania stwierdzenia, iz posta-
wy temporalne polskich pracobiorcow mozna opisa¢ w takich kategoriach ekonomii ewolu-
cyjnej, jak: réznorodnos¢, zmienno$¢ oraz adaptacyjnos¢. Odwotano si¢ do badan wiasnych,
a takze danych statystycznych. Wykorzystano pojgcia ekonomii i socjopsychologii czasu.

Stowa kluczowe: ekonomia ewolucyjna, postawy temporalne, r6znorodnos¢, zmiennosc,
adaptacyjnosc.

Wprowadzenie

Postawy temporalne stanowia przedmiot zainteresowania ekonomii i so-
cjopsychologii czasu. Ich badanie stuzy optymalnemu wykorzystaniu kapitatu
ludzkiego, przy czym kryteria optymalizacji odnosza si¢ do postrzegania wply-
wu wymiaru i struktury czasu pracy na:

- stan zdrowia pracownikow,

- satysfakcje z pracy,

- mozliwosci zaspokojenia w pracy potrzeby bycia kreatywnym,

- mozliwos$ci zaspokojenia przez pracownikéw potrzeb spotecznych i ekono-
micznych w czasie wolnym od pracy,
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- wolumen produkcji/ushug,
- jakos$¢ produkcji/ustug,
- innowacyjno$¢ produkcji/ustug.

Podj¢te zagadnienia sg aktualne i wazne spotecznie, zwazywszy, iz Polacy
naleza obecnie do jednych z najdtuzej pracujacych na swiecie (w 2013 r. — prze-
cigtnie 1918 godz. pracy, co wedtug OECD daje piate miejsce — za Meksykiem,
Chile, Grecja i Rosja) [www 1], przy czym wymiar czasu pracy nie przeklada si¢
odpowiednio na wyzszy PKB, wyzszy poziom wynagrodzen (warto$¢ wskaznika
tzw. biednych-pracujacych jest w Polsce jedna z najwyzszych w Europie i osiaga
11,1%) [Wojcik-Zotadek, 2013, s. 171], czy poczucie satysfakcji z pracy
(o czym moze $wiadczy¢ — przynajmniej posrednio — dazenie wielu osob do ob-
nizenia wieku emerytalnego). Wzrasta przy tym rzeczywisty wymiar czasu pracy
(w 2013 r. — wedlug badania ,,Budzetu czasu ludnosci” [GUS, 2015, s. 211] —
byt on o0 31 min wyzszy niz dziesig¢ lat wezesniej).

Celem niniejszego opracowania jest proba zweryfikowania stwierdzenia, iz
postawy temporalne polskich pracobiorcow mozna opisa¢ w takich kategoriach
ekonomii ewolucyjnej, jak: rdznorodno$¢, zmiennos¢ oraz adaptacyjnosc.

Dowodow na weryfikacje tego stwierdzenia, taczacego postawy temporalne
oraz kategorie ekonomii ewolucyjnej, starano si¢ dostarczy¢, stosujac nastepuja-
ce metody:

— wnioskowanie na podstawie analizy literatury przedmiotu dotyczacej réznych
dyscyplin chronozoficznych,

— analizg i oceng danych statystycznych dotyczacych rynku pracy,

— interpretacj¢ wlasnych badan empirycznych przeprowadzonych wsréd dobra-
nej w sposob mieszany (dobor celowo-losowy) grupy 32 ekspertdow — specja-
listow ds. HR'.

1. Postawy temporalne i ekonomia ewolucyjna — kluczowe pojecia

Przez postawy temporalne pracobiorcéw rozumie¢ nalezy gestaltycznie ujmo-
wany [por. Cottle, Klineberg, za: Tarkowska, 1992, s. 26] zbior pogladow (poznaw-
czy komponent postaw), odczu¢ (afektywny komponent postaw) i zachowan (beha-
wioralny komponent postaw) dotyczacych [por. Lipka, 2014, s. 47-62]:

! Badania przeprowadzone w ramach $rodkéw na utrzymanie potencjalu badawczego i w catosci
opublikowane w pracy pt. Postawy wobec czasu pracy jako zZrodto ryzyka personalnego [2014];
w badaniach — oprocz autoréw opracowania uczestniczyla tez mgr inz. J. Dudek, ktéra dostarczyla
ankiety respondentom cytowanego badania, a samodzielnie opracowala nieprzywotywany w niniej-
szym opracowaniu rozdziat cytowanej ksiazki na temat pojecia i typologii ryzyka personalnego.
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— ekonomicznej i spotecznej wartosci czasu pracy,

— przestrzegania sformalizowanych koordynatow czasowych i systematyczno-
$ci w pracy,

— pracy zmianowej i jej konsekwencji,

— tolerowania marnotrawstwa czasu pracy oraz réoznic w podejsciach do sposo-
boéw jego wykorzystywania,

— mozliwosci i1 checi kontrolowania czasu,

— relacji: czas pracy — efekt pracy,

— powolnosci/pospiechu w pracy oraz elastycznosci tempa pracy,

— akceptacji statosci/zmiennosci chronometrii oraz chronologii czasu pracy,

— podejscia do sekwencyjnosci i symultanicznosci przy wykonywaniu pracy,

— percepcji perspektyw czasowych,

— planowania czasu pracy i horyzontu planowania,

— usprawniania pracy za pomoca nowoczesnych technologii i nowych koncep-
cji organizacyjnych,

— tempa kariery (w tym m.in. korzystania z downward movement),

— pracoholizmu,

— zmian wieku emerytalnego oraz jego elastycznosci,

— sposobow wykorzystywania czasu wolnego.

Ekonomia ewolucyjna wykorzystuje natomiast pojgcia nawiazujace do bio-
logicznej teorii ewolucji K. Darwina. ,,Koncepcja ta jest kompatybilna z teoria
J.A. Schumpetera o cyklu zycia branz, w ktorych kreacja, wzrost i rozwdj ida
w parze z tworcza destrukcja” [Polowczyk, 2012, s. 54-55]. Ekonomi$ci wska-
Zuja tez na analogie czynnika ewolucji w postaci selekcji z konkurencja rynko-
wa, a takze kojarza inny jej czynnik — zmienno$¢ genetyczng — ,,z trwatymi
skutkami oddzialywan otoczenia prawnego czy mechanizmu konkurencji” [Cza-
ja, 2011, s. 318]. Przedmiot zainteresowania ekonomii ewolucyjnej to gldwnie
ewolucja branz, instytucji, form organizacyjnych, zachowan organizacji, m.in.
zmian tzw. rutyn organizacyjnych [Waszczak, 2015, s. 18], a zatem transfer jej
kategorii na indywidualne (bedace pochodna okreslonych postaw) zachowania
temporalne stanowi wzgledne novum. Podjecie proby tego rodzaju transferu wy-
daje si¢ dopuszczalne z uwagi na fakt, iz pracobiorcy stanowia podmiot ekonomicz-
ny niezwykle dynamiczny, a ich zachowania sa ,,przedluzeniem” behawioralnego
komponentu reprezentowanych przez nich postaw, takze tych temporalnych.
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2. Wykorzystanie wybranych kategorii ekonomii ewolucyjnej
do opisu postaw temporalnych polskich pracobiorcow

Ewolucja w ujeciu biologicznym oznacza ,,powolny, nieodwracalny i kie-
runkowy proces rozwoju organizmoéw w czasie rzeczywistym, ktorego efektem
jest coraz wigksza réznorodnos$¢, ztozonos¢ i organizacja $wiata zywego. Proce-
sowi temu podlegaja nie pojedyncze osobniki, lecz cate populacje” [Czaja, 2011,
s. 317]. Sposrod czterech zasadniczych czynnikéw determinujacych — wedtug
wspotczesnej teorii ewolucji — ten niewatpliwie wyjatkowo zlozony proces,
tj. [za: Czaja, 2011, s. 318]:

- zmiennosci,

- selekgji,

- izolacji,

- dryfu,

do opisu zmian postaw temporalnych wybrano:

— roznorodno$¢ — wpisujaca sie w selekcje (w teorii ewolucji tzw. dobdr r6ézni-
cujacy stanowi jedna z form doboru naturalnego) i prawo olbrzymiej r6zno-
rodnos$ci organizméw (pkt 2.1.),

— zmienno$¢ — dokonujaca si¢ pod wplywem uwarunkowan zewngtrznych
1 uwazang za najwazniejsza determinant¢ ewolucji wraz z prawem zmienno-
$ci powszechnej i1 bezkierunkowej (pkt 2.2.),

— adaptacyjno$¢ — taczona z selekcja polegajaca na korzystnym wplywie mutacji
utrwalajacej nowe cechy podwyzszajace warto$¢ przystosowawcza (por. pkt 2.3.).

2.1. Roznorodnos$¢é

Wystepujaca obecnie na rynku pracy réznorodno$¢ postaw temporalnych
bierze sig nie tylko z proceséw globalizacji implikujacych wzrost roznorodnos$ci
kulturowej pracownikéw, a tym samym przenikanie si¢ cech podejécia do czasu
pracy charakterystycznych dla kultur monochronicznych, umiarkowanie mono-
chronicznych czy polichronicznych albo stylow pracy tzw. menedzerow ,,se-
kwencyjnych” i ,,synchronicznych” [Waszczak, 2014, s. 150-153]. Wazna przy-
czyna utraty homogeniczno$ci w tym zakresie jest tez podwyzszenie wieku
emerytalnego skutkujace wspotfunkcjonowaniem na rynku pracy az czterech
generacji pracowniczych, a mianowicie: baby boomers, pokolenia X, pokolenia
Y oraz pokolenia Z. Mowi si¢ w zwiazku z tym o tzw. multigeneracyjnosci za-
sobow pracy [Marshall, Wells, 2013, s. 18]. Wsrod cech roznicujacych te gene-
racje stosunek do czasu odgrywa znaczaca role.
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I tak, dwie najmlodsze generacje pracownikow staraja sig, by czas pracy nie
uniemozliwiat im korzystania z ,,przemystu czasu wolnego™ oraz swobodnego
gospodarowania tym czasem. W zwiazku z tym w wigkszym stopniu sa w stanie
akceptowac elastyczno$¢ czasu pracy oraz zmienno$¢ tempa pracy i kariery. Re-
prezentuja raczej prezentystycznag perspektywe czasowa i wzglednie krotki ho-
ryzont planowania. Trudniejsze do zaakceptowania sa dla nich koordynaty i re-
zimy czasowe, np. praca ciagla, praca w systemie zmianowym. Najmtodsze
pokolenia preferuja pracg na odlegto$¢, gdyz obsluga komputera, praca w sieci
oraz symultaniczno$¢ pracy nie sprawiaja im trudnosci. Z charakterystyk naj-
miodszych generacji pracownikow wynika nieoddzielanie przez nich ekono-
micznej i spotecznej wartosci czasu, co zreszta wykorzystuja specjalisci ds. HR,
proponujac ludyczna koncepcje motywowania do pracy, w postaci na przyktad
grywalizacji.

7 badan autoréw wynika, iz badani eksperci dostrzegaja wptyw czasu pracy
na jako$¢ zycia pracownikéw (niezaleznie od ich przynalezno$ci generacyjnej),
przy czym zdaniem wigkszosci z nich silniejszy wptyw na t¢ jako$¢ ma struktu-
ra, a nie wymiar czasu pracy [por. Lipka, Krol, Waszczak, Dudek, 2014, s. 196].

Ponadto w opinii prawie wszystkich badanych wymiar i sposob wykorzystania
czasu pracy stanowia wazna ceche réznicujaca zbiorowosci pracownicze w organi-
zacji [por. Lipka, Krol, Waszczak, Dudek, 2014, s. 207-208]. Ich zdaniem réznorod-
nos¢ kulturowa podwyzsza ryzyko personalne (ryzyko nieosiagnigcia celow zatrud-
nienia). Przyczyn r6znic postaw temporalnych upatruja jednak przede wszystkim
w roznicach cech osobowosci oraz w roznicach motywacji osiagnigc [por. Lipka,
Krol, Waszczak, Dudek, 2014, s. 198], a na dalszych miejscach podaja inne przy-
czyny tych réznic. Za najbardziej prawdopodobne uznaja wystapienie w wigkszosci
organizacji roznic zachowan temporalnych na tle r6znic w odczuwaniu odpowie-
dzialnosci za terminowa realizacj¢ zadan.

Eksperci w wigkszo$ci zgodzili si¢ ze stwierdzeniem [por. Lipka, Krol,
Waszczak, Dudek, 2014, s. 208], iz w organizacji nalezy respektowac ,,we-
wnetrzny czas“ kazdego pracownika. Uznali zatem istnienie jego zroznicowania.
,,Czas wewngetrzny* — w odrdznieniu od ,,czasu zewnetrznego”, przedstawianego
w kategoriach obiektywnych, wymiernych (fizycznych, ilo§ciowych) — wiaze sig
przewaznie z jego subiektywna percepcja i do$wiadczeniem. Determinantami
zréznicowania ,,czasu wewnetrznego”, ktéry mozna uzna¢ za odpowiednik ,,cza-
su osobistego” (uwarunkowanego mechanizmami psychologicznymi i bardziej

% Europejski Kongres Gospodarczy w Katowicach 2015 — Przemyst czasu wolnego w Polsce
i w Europie — sesja 127.
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subiektywnym doswiadczeniem czasu), sa m.in. wiek, pte¢, wyksztalcenie, sta-
tus ekonomiczny i spoleczny, temperament, inteligencja, chronotyp, a takze ma-
jace regulacyjny charakter konstrukty osobowosciowe, takie jak: samoocena,
poczucie wlasnej skutecznosci, umiejscowienie kontroli czy mechanizmy i stra-
tegie stuzace ochronie wlasnej wartosci. Czynniki te rzutuja na to, jak pracobior-
cy postrzegaja wykorzystanie czasu czy relacje pomigdzy czasem wolnym a cza-
sem pracy.

2.2. Zmienno§¢

W teorii ewolucji uwzgledniany jest czynnik zmiennos$ci genetycznej re-
kombinacyjnej i mutacyjnej. W ekonomii mutacje to schumpeterowskie innowa-
cje, a zmienno$¢ kojarzona jest z trwatymi skutkami oddziatywania otoczenia
prawnego, spoteczno-kulturowego czy mechanizmu konkurencji.

Z przeprowadzonych badan empirycznych wynika, iz eksperci sa zgodni co
do tego, iz nie jest prawda, jakoby wptyw postaw temporalnych pracownikoéw
byt malo znaczacy i niezalezny od strategii organizacji [por. Lipka, Kro6l, Wasz-
czak, Dudek, 2014, s. 192]. Objasnien tego faktu szukac trzeba w stosowanych
przez organizacje i wywierajacych wptyw na pracownikow koncepcjach konku-
rowania czasem, takich jak: TBM — eksponujacego strategiczne znaczenie czasu
w tworzeniu wartosci dodanej [Matwiejczuk, 2006, s. 125], kompresja czasu —
sprowadzajaca si¢ do redukcji czasu traconego w toku dziatalnosci gospodarczej
[Laskowska, 2001, s. 45; Fottyn, 2012, s. 142; Krol, 2014, s. 136-139], FCT —
zmierzajacej do kompresji czasu w kazdym obszarze dziatalnosci organizacji
[Laskowska, 2001, s. 40], QRM — pozwalajacej efektywnie gospodarowac cza-
sem w organizacji oraz w jej relacjach z otoczeniem, FRO — umozliwiajacej
skrocenie czasu przeptywu towaru od producenta do sprzedawcy oraz ECR —
dodatkowo pozwalajacej na szybszy obieg gotowki [Laskowska, 2011, s. 238].

Znaczacy wydaje si¢ tez wplyw tzw. ery postpanoptycznej (,,nieobecnego
pana na wilosciach” — absentee landlord) na postawy temporalne. Era postpanop-
tyczna to wedlug Z. Baumana synoptyczny model spoleczenstwa [Bauman,
2006, s. 132-133], w ktérym kontrolujacy nie sa juz zawsze ,,na miejscu”. Kon-
trolowanie moze odbywac¢ si¢ za pomoca nowoczesnych technologii, ktore nie sa
wszakze niezawodne. Poniewaz $§wiadczenie pracy odbywa sie w roznych miej-
scach poza siedziba firmy, pracownicy zyskali mozliwos¢ maskowania swoich
postaw temporalnych, ukrywania rzeczywistego wykorzystywania czasu. Zatem
pracodawcy i pracobiorcy staraja si¢ opanowa¢ nowe i stale redefiniowane
w zwiazku z pojawiajacymi si¢ mozliwosciami technologicznymi reguly poste-
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powania, okreslajac przy tym granice mozliwego oddzialywania na siebie. Gra-
nice te stale si¢ przesuwaja, sa zmienne. W zwiazku z tymi burzliwymi zmiana-
mi dokonujag si¢ ustawiczne przewarto$ciowywania dotyczace tego, w jakim
stopniu mozna zawtaszcza¢ czas innych, biorac pod uwage wptyw tego zawlasz-
czania na pracownikdéw i organizacje.

2.3. Adaptacyjnos¢

Z przeprowadzonych badan empirycznych wynika, iz sprostanie wywotywane-
go konkurowaniem wysokiemu tempu pracy to — w opinii wigkszosci ekspertow —
wyraz dostosowania [por. Lipka, Krol, Waszczak, Dudek, 2014, s. 208].

Nie wszyscy uwazaja, iz nalezy ,,goni¢ czas” i akceptowac charakterystycz-
ne dla ponowoczesno$ci zjawisko dominacji koncentracji na rozszerzonej za-
rowno przestrzennie (poprzez doswiadczanie jednoczesnos$ci), jak i czasowo
(poprzez inkorporacje przesztosci i przysziosci) terazniejszo$ci [Tarkowska,
1999, s. 347].

Z kolei nie wszyscy wyznajacy taki poglad sa w stanie przetozy¢ go na
dziatanie, gdyz okresy zmian o charakterze systemowym, przetomow spotecz-
nych i kryzysow, otwarcie si¢ na globalne trendy, r6znice pokoleniowe oraz sta-
tusu spoteczno-ekonomicznego spowodowaty powstanie ,,spoteczenstw réznych
rytmow” [ Tarkowska, 1999].

Wedlug socjologéw zycie cztonkow wspotczesnych spoteczenstw przebiega
w dwoch réznych rytmach i w dwoch réznych tempach. Szybsze tempo dotyczy
grup majacych dostep do réznych przywilejow, posiadajacych prace, odczuwaja-
cych permanentny brak czasu; wéréd warstw zmarginalizowanych, osob niepracuja-
cych, odczuwajacych nadmiar czasu, ktorego nie maja czym zapeic — tempo zycia
jest wolniejsze. Zarowno brak, jak i nadmiar czasu moga by¢ zroédtem (cho¢ w r6z-
ny sposob) roznego rodzaju zjawisk negatywnych, a nawet patologicznych (np. pra-
coholizm, ,,wyscig szczurow” z jednej strony lub zubozenie aktywnosci, ograniczo-
ny dostep do roznych dobr i przywilejow z drugiej strony).

Wobec najmtodszych generacji polskich pracobiorcow stawiane sa nierzad-
ko wyzsze wymagania dotyczace adaptacyjnosci. Z opisow losow zawodowych
absolwentéw wynika bowiem, iz dostosowujac sig¢ do tymczasowych warunkéw
na polskim rynku pracy, w oczekiwaniu na (majace wedlug prognoz demogra-
ficznych nastapi¢ za okoto 15 lat) zmiany relacji popytowo-podazowych na tym
rynku — migruja, podejmuja prace tymczasowa, na czas okre$lony, na krotkoter-
minowych umowach cywilnoprawnych (Polska ma najwyzszy w Europie (28%)
wskaznik zatrudnienia niepracowniczego). Ciagla adaptacja majaca na celu
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zmniejszenie niestabilno$ci, niepewnosci, nietrwalos$ci sytuacji zatrudnieniowo-
-ptacowej wpisuje si¢ w Baumanowska ,,plynna nowoczesno$¢“ [Bauman,
2006]. Jej istote stanowi nieustanny ruch, napigcie, niepokdj, presja, wymagaja-
ce elastycznosci, ciaglej gotowosci do zmiany oraz wszechobecna niepewnos$c.
Niepewno$¢ ta dotyczy miejsc pracy, przedsigbiorstw, ktore je zapewniaja, ludzi,
z ktoérymi si¢ jest zwiazanym (partnerow, przyjaciot), a takze jest to niepewnos¢
co do wlasnej wartosci czy pozycji w spoteczenstwie [Bauman, 2007, s. 20].
Niepewnosci tej doswiadcza coraz liczniejsza czg$¢ pracujacego spoteczenstwa,
okreslana mianem prekariatu (od potaczenia stow: ang. precarious — niepewny
i proletariat). Jego przedstawiciele zmuszeni sa do ponoszenia psychospotecz-
nych skutkow konieczno$ci ciaglego adaptowania si¢ do zmieniajacych sig wa-
runkow zatrudnienia i zycia.

Podsumowanie

Wskazane tu kierunki ewolucji postaw temporalnych potwierdzaja mozli-
woS$¢ ich opisania w wybranych kategoriach ekonomii ewolucyjnej. Czy jednak
kategorie te maja — w odniesieniu do przedmiotu badan — jedynie walory ekspli-
kacyjne? Gdyby wskazane kierunki zmian postaw temporalnych utrzymywaty
sig, to mielibysmy do czynienia nie tylko z mozliwym w pewnym zakresie do
akceptacji wzrostem zroéznicowania postaw temporalnych, ale i rosnaca kompa-
tybilnoscia tych postaw wobec wymagan rynkowych oraz ich zmienno$cia. Ka-
tegoria optimum spotecznego czasu pracy (opisana przez trzy pierwsze wymie-
nione na wstgpie kryteria optymalizacyjne) zostanie zapomniana (ze wszystkimi
tego skutkami), jesli czas pracy bedzie coraz intensywniej wykorzystywany (be-
dzie coraz bardziej ,,przyspieszal”), a czas wolny pracobiorcy zostanie w jeszcze
wigkszym stopniu zawlaszczony przez pracodawce. Ekonomia ewolucyjna do-
puszcza jednak ,,dryf” oznaczajacy proces przypadkowy. Bardziej jednak niz na
ten czynnik ewolucji nalezatoby raczej liczy¢ na to, iz zmiany demograficzne
beda sprzyjaé silniejszym dazeniom do ochrony kapitatu ludzkiego, przejawiaja-
cym si¢ w ksztaltowaniu nizszego nominalnego, a wyzszego efektywnego wy-
miaru czasu pracy oraz niezacieraniu granic mi¢dzy praca a nie-praca.

Przewidywania dotyczace wymiaru czasu i postaw temporalnych praco-
biorcow obarczone sa wysokim ryzykiem. Swiadczy o tym esej J.M. Keynesa pt.
Mozliwosci ekonomiczne dla naszych wnukow, w ktorym prognozowal, iz
w 2030 r. wymiar dziennego czasu pracy wyniesie trzy godziny [J.M. Keynes,
1931, s. 358-374].



160 Anna Lipka, Malgorzata Krol, Stanistaw Waszczak

Literatura

Bauman Z. (2006), Plynna nowoczesnos¢, Wydawnictwo Literackie, Krakow.
Bauman Z. (2007), Plynne czasy. Zycie w epoce niepewnosci, Sic!, Warszawa.

Budzet czasu ludnosci (2015), Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa, www.stat.gov.pl
(dostgp: 2.06.2015).

Czaja S. (2011), Czas w ekonomii, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu.

Fottyn H. (2012), Czas w zyciu i pracy, Key Text, Warszawa.

Keynes J.M. (1931), Economic Possibilities for Our Grandchildren [w:] J.M. Keynes,
Essays in Persuasion, MacMillan, London.

Krol M. (2014), Postawy oraz zachowania temporalne zwiqzane z uwarunkowaniami
prawnymi i technologicznymi a rodzaje ryzyka personalnego [w:] A. Lipka,
M. Krol, S. Waszczak, J. Dudek, Postawy wobec czasu pracy jako zZrodio ryzyka
personalnego, Difin, Warszawa.

Laskowska A. (2001), Konkurowanie czasem — strategiczna bron przedsigbiorstwa,
Difin, Warszawa.

Lipka A. (2014), Wieloaspektowos¢ postaw wobec czasu pracy [w:] A. Lipka, M. Krol,
S. Waszczak, J. Dudek, Postawy wobec czasu pracy jako zrodlo ryzyka personal-
nego, Difin, Warszawa.

Lipka A., Krol M., Waszczak S., Dudek J. (2014), Postawy wobec czasu pracy jako zro-
dfo ryzyka personalnego, Difin, Warszawa.

Lipka A., Krol M., Waszczak S., Dudek J. (2014), Postawy wobec czasu pracy jako zro-
dlo ryzyka personalnego w percepcji ekspertow [w:] A. Lipka, M. Krél, S. Wasz-
czak, J. Dudek, Postawy wobec czasu pracy jako zrédio ryzyka personalnego,
Difin, Warszawa.

Marshall V.W., Wells A.L. (2013), Generational Relations and the Workplace: A Cri-
tique of the Concept [w:] Older Workers in an Ageing Society. Critical Topics in
Research and Policy. Ed. P. Tylor. Edward Edgar Publishing, Cheltenham, North-
ampton.

Matwiejczuk R. (2006), Zarzqdzanie marketingowo-logistyczne, C.H. Beck, Warszawa.

Polowczyk J. (2012), Zarzqdzanie strategiczne w przedsiebiorstwie w ujeciu behawio-
ralnym, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Przemyst czasu wolnego w Polsce i w Europie (2015), Europejski Kongres Gospodarczy —
sesja 127, Katowice.

Tarkowska E. (1992), Czas w zyciu Polakow. Wyniki badan, hipotezy, impresje, Polska
Akademia Nauk, Instytut Filozofii i Socjologii, Warszawa.

Tarkowska E. (1999), Spofeczenstwo roznych rytmow: przypadek Polski na tle tendencji
globalnych [w:] P. Sztompka (red.), Imponderabilia wielkiej zmiany. Mentalnosé,
wartoSci i wiezi spoleczne czasow transformacji, PWN, Krakow-Warszawa.



Ewolucja postaw temporalnych polskich pracobiorcow 161

Waszczak S. (2014), Postawy oraz zachowania temporalne zwiqzane z uwarunkowa-
niami spoleczno-kulturowymi jako zZrodlo ryzyka personalnego [w:] A. Lipka,
M. Kroél, S. Waszczak, J. Dudek, Postawy wobec czasu pracy jako zrodio ryzyka
personalnego, Difin, Warszawa.

Waszczak S. (2015), Pojecie i przedmiot badan ekonomii eksperymentalnej oraz ich po-
wiqzanie z problematykq HR-owq [w:] A. Lipka, S. Waszczak, A. Winnicka-Wejs,
Eksperyment w obszarze HR, CeDeWu, Warszawa.

Woéjcik-Zotadek M. (2013), Bieda pracujqcych. Zjawisko working-poor w Polsce, Studia
BAS, nr 4 (36).

[www 1] http://stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=ANHRS (dostep: 4.06.2015).

ON THE EVOLUTION OF THE POLISH WORKERS
TEMPORAL ATTITUDES

Summary: The article presents the temporal attitudes of Polish employees in terms of
evolutionary economics: diversity, variability and adaptability. Reference is made to the
author’s own research, as well as statistical data. The concepts of economics and socio-
psychology of time had been used in the study.

Keywords: evolutionary economics, temporal attitudes, diversity, variability, adaptability.



