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AGE MANAGEMENT JAKO NARZEDZIE EAGODZENIA
SKUTKOW STARZENIA SIE ZASOBOW PRACY W POLSCE

AGE MANAGEMENT AS A TOOL TO MITIGATE
THE EFFECTS OF AGING LABOUR FORCE IN POLAND

Streszczenie: Zmiany demograficzne skutkujace starzeniem sie ludno$ci powoduja poszukiwanie
rozwiazan, ktére zaowocuja przedluzaniem aktywnosci zawodowej czlowieka. Celem niniejszego
opracowania jest przedstawienie procesu starzenia si¢ zasobéw pracy w Polsce oraz wskazanie roli
strategii zarzadzania wiekiem dla fagodzenia jego skutkéw. Autorzy postawili teze badawcza, iz
zarzadzanie wiekiem w organizacjach moze by¢ narzedziem pozwalajacym upowszechniaé wiedze
na temat zagadnien zwigzanych ze starzeniem si¢ pracownikéw w kontekscie poglebiajacego si¢
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procesu starzenia sie populacji Polski. Analiza danych empirycznych ukazuje narastajacy kryzys
demograficzny w Polsce. Starzenie si¢ ludnosci to proces nieuchronny, a sprostanie mu wymaga
podjecia dziatan o charakterze systemowym w zakresie dziatan aktywizacyjnych na rynku pracy.

Slowa kluczowe: zarzadzanie wiekiem, zmiany demograficzne w Polsce, rynek pracy

Abstract: The demographic changes leading to the aging of the population make the search for
solutions that will result in prolonging the economic activity of population. The purpose of this pa-
per is to present the aging process of labour force and an indication of the role of age management
strategy to mitigate the effects of aging labour force in Poland. The authors put the thesis research
that age management in organizations can be a tool to disseminate knowledge on issues related
to aging workers in the context of the deepening of the process of aging of the Polish population.
The analysis of empirical data shows growing demographic crisis in Poland. Population aging is
an inevitable process and to meet him requires action of a systemic nature in terms of activation
measures on the labour market.

Keywords: age management, demographic changes, the labor market, population aging, labour
force

Wstep

Niekorzystne zjawiska demograficzne, w tym szczegdlnie starzenie si¢ ludnosci, ob-
serwowane s3 w wielu panstwach Europy. Rosnaca $wiadomos¢ tych zagrozen stopnio-
wo zwigkszala zainteresowanie ta problematyka takze w Polsce i wplywa na cele polityki
rynku pracy. Jednym z gtéwnych zadan tej polityki jest obecnie zwickszenie aktywnosci
zawodowej 0s6b starszych, a zarzadzanie wiekiem w organizacjach jest wskazywane jako
istotny czynnik sprzyjajacy ich osiagnieciu.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie procesu starzenia si¢ zasobow pracy
w Polsce oraz wskazanie roli strategii zarzagdzania wiekiem dla fagodzenia jego skutkow.

Autorzy postawili teze badawczg, iz zarzadzanie wiekiem w organizacjach moze by¢ na-
rzedziem pozwalajacym implementowaé wiedze na temat zagadnien zwigzanych ze starze-
niem sie pracownikéw w kontekscie poglebiajacego si¢ procesu starzenia sie populacji Polski.

Opracowanie ma charakter teoretyczno-empiryczny. W czesci teoretycznej wykorzy-
stano studia literaturowe przedmiotu, polegajace na gromadzeniu, specyfikacji i charak-
teryzacji danych. W czesci praktycznej zastosowano metode porédwnan statystycznych
o charakterze czasowym. Wykorzystano dane statystyczne opublikowane przez GUS.

1. Zarzadzanie wiekiem - mozliwe obszary implikacji w organizacjach
Zarzadzanie wiekiem jest zagadnieniem badanym na $wiecie od kilkunastu lat, jed-

nak w pismiennictwie polskim pojawito si¢ dopiero kilka lat temu. Zarzadzanie wiekiem
to element zarzadzania zasobami ludzkimi, a doktadniej element zarzadzania réznorodno-
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$cig. Polega ono na realizacji roznorodnych dzialan, ktoére pozwalajg na bardziej racjonalne
i efektywne wykorzystanie zasobow ludzkich w przedsiebiorstwach dzigki uwzglednieniu
potrzeb i mozliwoéci pracownikéw w réznym wieku oraz na zwigkszenie wydajnosci pracy
0sob starszych, a w konsekwencji réwniez ich zatrudniania'.

W zwigzku ze zmianami demograficznymi skutkujacymi starzeniem si¢ ludnosci i wy-
nikajgcymi stad konsekwencjami dla rzagdéw panstw, gospodarki i przedsiebiorstw coraz
wigkszg uwage kieruje si¢ na poszukiwanie rozwigzan, ktore zaowocuja przedtuzaniem ak-
tywnosci zawodowej jednostek. Wedtug B. Jamki zarzadzanie wiekiem mozna rozpatrywaé
na trzech poziomach*

-  poziomie jednostkowym - rozwijanie wlasnej kariery,

—  poziomie organizacyjnym - odnoszacym si¢ do wszystkich pracownikéw; dopa-
sowanie celow i technik zarzadzania ze wzgledu na wiek, szczegélne ukierunkowanie na
starszych pracownikéw,

- poziomie otoczenia organizacji - odnoszacym si¢ do dziatan interwencyjnych ze
strony panstwa i majacych na celu poprawe ogoélnej sytuacji starszych pracownikéw na
rynku pracy.

W kontekscie starzenia si¢ populacji w wiekszosci krajow UE zarzadzanie wiekiem
jest ukierunkowane na dziatania majace na celu zwiekszenie wydajnosci pracy oséb star-
szych, a w konsekwencji ich zatrudnianie. W oparciu o mi¢gdzynarodows literature przed-
miotu powstalo kilka obszaréw zarzadzania wiekiem w organizacjach. Wedtug Neagela
i Walkera do tych obszaréw zaliczy¢ mozna®:

- rekrutacje i selekcje,

-  rozwoj kariery zawodowe;j,

- elastyczne formy zatrudnienia,

- ochrong i promocje¢ zdrowia,

—  przesuniecia miedzy stanowiskami,

—  konczenie zatrudnienia i przechodzenie na emeryture.

Dobre i kompleksowe zarzadzanie wiekiem zwigksza potencjal pracownikéw nie tylko
starszych, ale doprowadza do jego efektywnego wykorzystania (na przyktad dzigki wspot-
pracy pracownikéw w réznym wieku nastepuje uzupelnianie i wymiana kompetencji).
Zwigksza takze motywacje starszych pracownikéw do utrzymania pracy i wykonywania
jej w sposdb jak najbardziej efektywny.

W zwigzku z obserwowanymi tendencjami demograficznymi dostrzega si¢ potrzebe
jak najszybszej zmiany podejscia do osdb starszych i przeciwdzialanie szkodliwemu ste-
reotypowi, Ze grupa ta jest nieprzydatna spolecznie i stanowi ciezar dla spofeczenstwa.
W zwiazku z tym przewidywane zmiany demograficzne stawiaja przed pracodawcami
nowe wyzwania w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi. Coraz wiecej organizacji za-

! J. Liwinski, U. Sztanderska, Zarzgdzanie wiekiem w przedsigbiorstwie, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2010, s. 3.
* B. Jamka, Zarzgdzanie wiekiem 50+ jako wyzwanie wspdlczesnych przedsigbiorstw, [w:] B. Jamka,
S. Konarski (red.), Zarzgdzanie zasobami ludzkimi a zdolnosci adaptacyjne przedsiebiorstw. Trudne obszary,
Szkota Gléwna Handlowa, Warszawa 2009, s. 40.

3 Zob. G. Naegele, A. Walker, A guide to good practice in age management, Office for Official Publications of
the European Communities, 2006, s. 5.
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czyna podejmowac w ramach zarzadzania wiekiem réznorodne dziatania skierowane do
pracownikow powyzej 45. roku zycia. Podniesienie wskaznika zatrudnienia osob star-
szych bedzie wymaga¢ tworzenia strategii podnoszacych zdolnos¢ do pracy.

Wspieranie takich przedsigwzige¢ moze przynies¢ przedsigbiorstwom®:

—  ograniczenie bezposrednich i posrednich kosztéw urlopéw zdrowotnych i zastepstw,

—  poprawe relacji z klientami, ktérzy w wyniku procesu powszechnego starzenia si¢
spoleczenstwa coraz czeéciej s3 osobami w wieku 50+ preferujacymi kontakt z przedsta-
wicielem firmy rownym wiekiem,

— lepsze dopasowanie sily roboczej pod wzgledem doswiadczenia zawodowego do
wymagan stanowisk pracy,

—  lepsze wykorzystanie indywidualnych mozliwosci pracownikéw,
transfer wiedzy w organizacjach,
podniesienie motywacji starszych pracownikéw do pracy;,
wieksza elastyczno$¢ dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow oto-
czenia dzigki rozbudowaniu pakietéw umiejetnosci posiadanych przez pracownikow.

Tabela 1. Efekty wdrozenia strategii informacyjnej zarzadzania wiekiem
Table 1. The implementation of the communication strategy’s effects of age management

Perspektywa zarzadu Perspektywa pracownikow
Uwrazliwienie kadry zarzadzajacej na Uwrazliwienie na problem starzenia sie sily
konsekwencje starzenia si¢ personelu dla firmy |roboczej
Analiza konsekwencji zmian demograficznych | Zwiekszona motywacja przejrzystoécia strategii

dla przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa
Poszukiwanie sprawdzonych rozwigzan Wigksza identyfikacja z celami
do nasladowania przedsiebiorstwa

Rozwijanie i wdrazanie metod dostosowanych | Podniesienie wiary we wlasne mozliwo$ci
do specyfiki przedsiebiorstwa

Zrodlo: Z. Wisniewski (red.), Zarzgdzanie wiekiem w organizacjach wobec procesu starzenia sig
ludnosci, Wyd. Towarzystwo Naukowe i Kierownictwa, Torun 2009, s. 21.

Ogromne znaczenie dla podtrzymania zdolnosci do pracy - szczegoélnie osob starszych
- ma i bedzie mie¢ w przysztosci postawa i sSwiadomos¢ kadry menedzerskiej, ktdra od-
powiada za zestrojenie obu czynnikéw: zasoboéw ludzkich i szeroko pojetego srodowiska
pracy. Stad niezbedne staje si¢ implikowanie strategii informacyjnej zarzadzania wiekiem.

2. Zarzadzanie wiekiem w Polsce na tle wybranych krajow UE

Kraje skandynawskie sg prekursorem zarzadzania wiekiem w Europie. Prowadzg je z po-
wodzeniem od kilkudziesieciu lat. Réwniez kraje Europy Zachodniej z powodzeniem stosu-

* Ageing and employment: identification of good practice to increase job opportunities and maintain older
workers in employment - final report European Commission, 2006, s. 134.
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ja strategie zarzadzania wiekiem. Liczne badania z zakresu literatury przedmiotu wskazuja,
ze grupe krajow, zwlaszcza Europy Srodkowo-Wschodniej, charakteryzuje stabe zaintere-
sowanie tg strategia. Pracodawcy funkcjonujacy np. w Estonii, Rumunii, Stowacji, Stowe-
nii, na Lotwie i Wegrzech nie prowadza tej koncepcji zarzadzania®. Sposrdd krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej jedynie Czechy i Polska zaczynajg na poziomie centralnym tworzy¢
warunki wykorzystania potencjatu doswiadczonych pracownikéw w wieku powyzej 50+.

W Polsce rysuja sie nastepujace kwestie zwigzane z zarzadzaniem wiekiem®:

- jednym z kluczowych dziatan w obszarze polityki na rzecz os6b w wieku 50+ jest
promocja utrzymania w zatrudnieniu osob wieku 45+, powiazana z systemem wspierania
tego procesu poprzez polityki zarzadzania wiekiem w firmach,

—  zarzadzanie wiekiem nie istnieje w polskich firmach jako dzialalnos$¢ planowana
i celowa. Wystepuja zaledwie pewne symptomy narastajacej $wiadomosci koniecznosci
zarzadzania wiekiem,

— wiedza dotyczaca zarzadzania wiekiem jest wéréd pracodawcow niewielka —
zwlaszcza w firmach mniejszych, nalezy wigc ja upowszechniac,

- upowszechnianie systemdéw zarzadzania wiekiem w przedsigbiorstwach jest jed-
nym z pozadanych dzialan minimalizujacych negatywne tendencje wystepujace na ryn-
kach pracy,

—  wspolczesne koncepcje polityki zarzadzania wiekiem w polskich organizacjach
powinny opiera¢ si¢ na dzialaniach dlugookresowych, nakierowanych na osiggniecie
okreslonego celu i adresowanych do konkretnej grupy pracownikoéw.

W Republice Czeskiej zainteresowanie problematyka zarzadzania wiekiem pojawilo sie
wsrod specjalistow od zarzadzania zasobami ludzkimi wraz z wprowadzeniem specjalnej
ustawy antydyskryminacyjnej w 2008 roku. Specjaliéci ci byli zmuszeni do zapoznania si¢
z interpretacja nowego prawa i jednocze$nie z problemami starzejacych si¢ zasoboéw pracy’.
W tym kraju tworzy si¢ na poziomie centralnym warunki do wykorzystania potencjatu pra-
cownikéow w wieku 50+%. Mozna zatem odnie$¢ wrazenie, ze spoleczenstwa krajéw Euro-
py Srodkowo-Wschodniej majg ogdlnie niska swiadomos¢ wyzwan, jakie wyznacza proces
starzenia si¢ populacji. Jedynie w tej grupie Polska i Czechy zaczynajg dostrzega¢ pilng po-
trzebe implementacji strategii zarzadzania wiekiem w kontekscie starzejacych si¢ zasobow
pracy. Aby zobrazowac réznice w poziomie zaawansowania krajow europejskich w zakresie
zarzadzania wiekiem, pomocne beda dane przedstawione w tabeli nr 2.

> Zob. M. Luuk, Retirement of the eldery from the labour market. Statistic Estonia, EESTI Statistica
Kvartalikiri 1/09, 2009, htpp://www.stat.ee [dostep: 9.04.2015]; L. Vagac, Employment policies to promote
active ageing. Slovakia, European Observatory 2012, htpp://www.eu-employment-observatory.net [dostep:
11.04.2015]; I. Kotodziejczyk-Olczak, Zarzgdzanie wiekiem - jak pracodawcy mogg odpowiadac na wyzwania
demograficzne?, [w:] Rozwigzania sprzyjajgce aktywnemu starzeniu si¢ w wybranych krajach Unii Europejskiej
- raport koricowy, red. E. Krynska, P. Szukalski, Uniwersytet £6dzki, Lodz 2013, s. 79-90.

¢ E. Krynska, P. Szukalski (red.), Rozwigzania sprzyjajgce aktywnemu starzeniu sie..., s. 234.

7 P. Szukalski za: EUROFOUND, Impact of the recession on age management policies Czech Republic, Dublin,
htpp://www.eurofound.europa.eu [dostep: 12.04.2015].

®  Wiecej na temat wdrazania strategii zarzadzania wiekiem w Republice Czeskiej Czytelnik znajdzie
w projekcie pt. The Implementation of Age management in the Czech Republic (2013-2015), http://www.
agemanagement.cz/en/age-management-v-cr/ [dostep: 02.05.2015].
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Tabela 2. Poréwnanie zaawansowania krajow europejskich w zakresie zarzadzania wiekiem
Table 2. Comparison of advancement of European countries in the field of age management

Powszechnos¢ . Zaangazowa-
. Ingerencja . .
stosowania nie partneréw .
| . sektora pu- Obecnos¢
. Dlugos¢ |izakorzenione . spolecznych np. 1.
Kraje . blicznego .. projektow
stosowania | w praktyce . .| zwigzki zawo-
w inicjowanie . .. | badawczych
gospodarowa- ideii dowe, zwigzki
-nia pracodawcow
skandynawskie ++++ ++++ ++++ ++++ ++++
zachodnio-
L ++++ +++ 44+ +++ +++
europejskie
$rédziemno-
. +++ ++ +++ + ++
morskie
$rodkowo-
L ++ + + + +
europejskie
+ bardzo ++ czesto ma
skala rzadko ma 5 +++, ++++ bardzo czesto ma miejsce
. miejsce
miejsce

Zrédlo: 1. Kolodziejczyk-Olczak, Zarzgdzanie wiekiem — jak pracodawcy mogg odpowiada¢ na wyzwa-
nia demograficzne?, [w:] Rozwigzania sprzyjajgce aktywnemu starzeniu sie w wybranych krajach Unii
Europejskiej — raport koricowy, red. E. Kryniska, P. Szukalski, Uniwersytet £L.6dzki, Lodz 2013, s. 89.

Warto zaznaczy¢, ze europejskie badania poréwnawcze pozwalaja na wymiane do-
$wiadczen, wiedzy i informacji pomiedzy instytucjami i zespolami badaczy w duchu two-
rzenia wspolnej przestrzeni badawczej i moga przyczyniac si¢ do jeszcze lepszego upo-
wszechniania wiedzy na temat zarzadzania wiekiem. Jest to niezwykle istotne z punktu
widzenia starzejacych si¢ zasobow pracy. Przeglad analiz i badan dotyczacych zarzadza-
nia wiekiem dostarczyt informacji pozwalajacych na wskazanie krajéw wyrdzniajacych
sie aktywno$ciag w tym polu badawczym.

3. Zmiany liczby i struktury ludnosci w Polsce w latach 2004-2013
z uwzglednieniem prognoz demograficznych - wyniki badan

Celem rozwazan w tej czeéci pracy jest analiza zmian liczby i struktury ludnosci w Pol-
sce w latach 2004-2013 z uwzglednieniem prognoz demograficznych do roku 2050. Zasto-
sowano metode poréwnan statystycznych o charakterze czasowym. Technikg pozyskania
i gromadzenia danych jest wykorzystanie i analiza informacji uzyskanych z Gléwnego
Urzedu Statystycznego.

Rysunek 1 prezentuje liczbe ludnosci w Polsce w latach 2004-2013 wraz z prognoza na
lata: 2020 i 2030, 2040 i 2050.
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Rysunek 1. Liczba ludnosci wedlug faktycznego miejsca zamieszkania (stan w dniu 31 XII) w la-
tach 2004-2013 oraz prognoza liczby ludnosci w Polsce w latach: 2020, 2030, 2040 i 2050

Figure 1. Number of population by actual place of residence (31 XII) in 2004-2013 and forecast of
population in the years: 2020, 2030, 2040 and 2050
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Zré6dto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl/bdl [dostep: 05.05.2015].

Zgodnie z danymi przedstawionymi na rys. 1. w kolejnych latach prognozuje sie
zmniejszanie si¢ liczby ludnoéci Polski do okoto 34 mln w 2050 r. Wprawdzie Polska na-
dal jest postrzegana w Europie jako kraj demograficznie mlody, jednak od poczatku lat 90.
XX wieku przecietny mieszkaniec Polski postarzal sie o prawie 7 lat’.

Rysunek 2. Wskazniki dzietnosci w latach 2004-2013 oraz prognozowany $redni wspotczynnik
dzietnosci w Polsce w latach: 2020, 2030 i 2050

Figure 2. Fertility rates in the years 2004-2013 and the estimated average fertility rate in Poland in
the years: 2020, 2030 and 2050

2,5

.1

2

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2020 2030 2050

[ Wskainik dzietnosci —€— Poziom zastepowalnosci pokolen |

Zr6dto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl/bdl [dostep: 05.05.2015] oraz Prognoza
ludnosci na lata 2014-2050, GUS, s. 56 www.stat.gov.pl [dostep: 06.05.2015].

° Sytuacja demograficzna oséb starszych i konsekwencije starzenia si¢ ludnosci Polski w Swietle prognozy na
lata 2014-2050, GUS, Warszawa 2014, publikacja dostepna na stronie www.stat.gov.pl [dostep: 07.05.2015].
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Prognoza przygotowana dla Zakladu Ubezpieczen Spotecznych pokazuje, ze w 2060 r.
liczba ludnosci w Polsce spadnie o blisko 8 mIn - z obecnych 38,3 mIn do zaledwie 30,56
mln. ZUS skrupulatnie oszacowat liczebnos¢ Polakéw zaleznie od zatozonego scenariu-
sza dotyczacego liczby urodzen. Scenariusz bazowy, przyjety za prognoza unijnego biura
statystycznego Eurostat, zaklada, ze wskaznik dzietnos$ci (ktory opisuje, ile statystycznie
dzieci urodzi kobieta w tzw. wieku rozrodczym) — wynoszacy w 2013 r. w Polsce ok. 1,3
- bedzie nieco rost. Uzyska w 2060 r. poziom 1,56. Ale nawet w takiej sytuacji ludnos¢
Polski zmaleje 0 6 mln oséb - z 38,3 mln do 32,3 mln.

Pesymistyczny wariant zaklada, ze wskaznik dzietnosci bedzie oscylowal wokét 1,4-
1,2, tak jak w ostatnich latach. W efekcie tak niskiej liczby rodzacych si¢ dzieci zniknie
ponad 20% populacji Polski. Nawet w najbardziej optymistycznym wariancie (wskaznik
dzietnosci dochodzi az do 1,9) Polakdw zostanie zaledwie 34,3 mln.'’

Rysunek 3. Przecigtne dalsze trwanie Zycia kobiet i mezczyzn w Polsce w latach: 2010, 2030 i 2050
Figure 3. Life expectancy of women and men in the years: 2010, 2030 and 2050

90,0 87,5
84,8

85,0 BT,T 8LT
80,0 18
75,0 73,1
70,0 F
65,0 . .

2013 2030 2050

| O Dtugosé zycia kobiet B Dtugosé zycia meizczyzn

Zré6dto: Prognoza ludnosci na lata 2014-2050, GUS, Warszawa 2014, www.stat.gov.pl/bdl [dostep:
05.05.2015].

Istotng role w zwiekszeniu liczby i odsetka oséb w wieku co najmniej 65 lat odegra
tez wydltuzanie si¢ dalszego trwania Zycia. Zgodnie z zalozeniami prognozy — urodzony
w 2050 r. mezczyzna bedzie mial przed sobg srednio 81,1 lat zycia, a wigc 0 9 lat wigcej niz
w 2013 r., natomiast przecigtne trwanie zycia kobiet wyniesie 87,5, czyli o 6,4 lat dluzej niz
w 2013 r. Zatem wydtuzy si¢ takze odpowiednio dalsze trwanie zycia oséb, ktore w 2050
r. beda w wieku 65 lat lub starszym.

W okresie ostatnich 25 lat obserwuje si¢ w Polsce spowolnienie rozwoju demograficz-
nego oraz znaczace zmiany w strukturze wieku jej mieszkancéw. Trwajacy proces starze-
nia sie ludnosci Polski bedacy wynikiem korzystnego zjawiska, jakim jest wydtuzanie sig
trwania zycia (rys. 3), jest poglebiany niskim poziomem dzietnosci (rys. 2). Zmiany te s3
jednocze$nie zintensyfikowane przez zwigkszong emigracje mtodych oséb.

1 Na podstawie: Prognozy ZUS: Polacy wymierajg, ,Newsweek Polska” z dnia 07.08.2013 r., http://polska.
newsweek.pl/prognozy-zus--polacy-wymieraja,107249,1,1.html [dostep: 04.05.2015].
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Analizujac zachodzace dotychczas w Polsce przemiany demograficzne, przewidywac
mozna nie tylko dalsze starzenie si¢ zasobow pracy, ale takze ich kurczenie si¢. Dalsze
wnioskowanie umozliwi analiza danych zaprezentowanych na rys. 4 i 5.

Rysunek 4. Wskazniki (w %) aktywnosci zawodowej: ogélem, kobiet oraz mezczyzn w Polsce w la-

tach 2004-2013

Figure 4. Indicators (%) of professional activity: total, women and men in Poland in 2004-2013
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Zr6dto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl/bdl [dostep: 05.05.2015].

Rysunek 5. Struktura (w %) ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku w latach 2004-2013 oraz
prognozowana struktura (w %) ludnosci wedlug ekonomicznych grup wieku'" w Polsce w latach:
2020, 20351 2050

Figure 5. Structure (%) of the population by economic age groups in 2004-2013 and predicted struc-
ture (%) of the population by economic age groups in Poland in the years: 2020, 2035 and 2050
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Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl/bdl [dostep: 05.05.2015] oraz obliczenia
wlasne na podstawie: Prognoza ludnosci na lata 2014-2050, GUS, s. 148, www.stat.gov.pl [dostep:
06.05.2015].

' Prognozowana liczba ludnosci wedlug ekonomicznych grup wieku dotyczy ,nowego” wieku emerytalnego,
ktory bedzie zmienial sie w Polsce do 2040 r.
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Przedstawione na rys. 4 wspolczynniki aktywnosci zawodowej obliczono jako pro-
centowy udzial aktywnych zawodowo danej kategorii w ogolnej liczbie ludnosci danej
kategorii, wyrdznionej ze wzgledu na ple¢ i wiek. Wiek produkcyjny to wiek zdolnosci
do pracy, ktory w badanym okresie obejmowal mezczyzn w wieku 18-64 lata i kobiety
w wieku 18-59 lat.

Punktem wyjscia do analizy aktywnodci zawodowej jest analiza zasobu ludnosci
w wieku zdolnosci do pracy. Wedlug danych GUS w latach 2004-2013 zauwazalne byty
tendencje wzrostu udzialu oséb w wieku produkcyjnym niemobilnym (45-59/64 lata)
oraz wzrostu udzialu oséb w wieku poprodukcyjnym przy jednoczesnym znacznym
spadku udzialu oséb w wieku do 17 lat. Prognozuje sig, Ze zmniejsza sie zasoby mlod-
szych pracownikow. W 2050 roku osoby w wieku poprodukcyjnym bedg stanowily blisko
30% populacji Polski.

Rysunek 6. Wskazniki obcigzenia demograficznego w Polsce w latach 2004-2013
Figure 6. Indicators of demographic burden in Poland in 2004-2013
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Zré6dto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl/bdl [dostep: 05.05.2015].

Przedstawione na rys. 6. wskazniki obcigzenia demograficznego oznaczaja ludnos¢
w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym. Zaprezentowane dane
wskazujg, iz zaréwno w roku 2004, jak i w 2013 r. na 100 os6b w wieku nieprodukcyj-
nym przypadalo ok. 57,5 0s6b w wieku produkcyjnym. Jednakze zgodnie z danymi ZUS
w 2013 r. w Polsce na 1000 pracujgcych przypadato 270 emerytow. Prognozy wskazuja, iz
w 2060 roku bedzie ich nawet 670"

Starzenie si¢ ludno$ci wraz z relatywnie niska dzietnoscia to istotne zjawiska, ktdre
beda ksztaltowaly sytuacje na rynku pracy. Zwigzany z nimi spadek zasobow sily roboczej
grozi w nieodleglej perspektywie powaznym niedoborem pracownikéw oraz zalamaniem
systemu emerytalnego.

2 Na podstawie: Prognozy ZUS: Polacy wymierajg, ,Newsweek Polska” z dnia 07.08.2013 r., http://polska.
newsweek.pl/prognozy-zus--polacy-wymieraja,107249,1,1.html [dostep: 04.05.2015].
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Podsumowanie

Przedstawiona analiza danych ilo§ciowych ukazuje narastajacy kryzys demograficzny.
Swiadczg o tym fakty zwigzane ze starzeniem sie populacji, zwlaszcza zasobéw pracy.
Proces redukgji liczby urodzen przy jednoczesnym systematycznym wydluzaniu sie zycia
ludzkiego bedzie mial powazne konsekwencje dla podazy sity roboczej na rynku pracy
w przysztosci. W zwigzku z tym jednym z narzedzi tagodzacych konsekwencje starze-
nia sie populacji jest wdrazanie i promowanie strategii zarzadzania wiekiem w organiza-
cjach. Na wlasciwe zarzadzanie wiekiem w organizacjach powinny sie sktada¢ dzialania
zwigzane z prowadzeniem polityki zatrudnienia uwzgledniajace zmiany demograficzne,
wykorzystywanie silnych stron pracownikéow w kazdej grupie wiekowej, a takze promo-
wanie zachowan prozdrowotnych pracownikéw, zaréwno w sferze zdrowia fizycznego,
jak i psychicznego. Zadne z przedsiebiorstw nie ma wpltywu na zmiany demograficzne
i pogtebiajacy sie proces starzenia si¢ populacji.

Nalezy podkresli¢, ze starzenie si¢ ludnosci to proces nieuchronny, a sprostanie mu
wymaga natychmiastowego podjecia konkretnych i co najwazniejsze — dlugofalowych
dzialan o charakterze systemowym, m.in. w zakresie dzialan aktywizacyjnych na rynku
pracy (szczegolnie dla kobiet i 0s6b starszych), aby spadek w liczbie zasobow pracy byt
mniejszy niz spadek w liczbie populacji ludnosci.

To, czy strategie zarzadzania wiekiem w organizacjach bedg systematycznie wdrazane,
nie ulega watpliwosci, ale wykorzystanie ich efektywnie w celu fagodzenia skutkéw nie-
korzystnych tendencji demograficznych zwtlaszcza dla rynku pracy w przyszlosci bedzie
zaleze¢ od dzialan nie tylko przedsiebiorcow, ale rowniez od zmiany nastawienia spote-
czenstwa (w szczegélnosci miodego pokolenia) wobec 0sob starszych.
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