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MOBILNOSC ZAWODOWA A SYTUACJA
NA RYNKU PRACY

Streszczenie: Na wielu rynkach pracy w Unii Europejskiej utrzymujg si¢ problemy
o charakterze strukturalnym. Redukcja tego typu probleméw wymaga zwigkszenia zdol-
nosci dostosowawczych pracownikow do zmiany kwalifikacji zawodowych. Zwigksze-
nie mobilnosci sity roboczej pomigdzy zawodami (mobilnos¢ zawodowa) potencjalnie
przektada si¢ na wzrost zatrudnienia oraz staty rozwdj gospodarczy i spoteczny. Zgodnie
ze strategia Europa 2020 osiagnigcie wysokiego poziomu rozwoju spoleczno-
-gospodarczego zalezy m.in. od kreatywnos$ci i innowacyjnosci, ktore zapewnia odpo-
wiednio wyksztalcone i mobilne zawodowo zasoby ludzkie. Celem opracowania jest
zidentyfikowanie potencjalu sily roboczej poszczegélnych panstw Unii Europejskiej
w zakresie mobilno$ci zawodowej oraz scharakteryzowanie dzialan utatwiajacych oso-
bom (pracujacym i bezrobotnym) mobilno§¢ zawodowa.

Slowa kluczowe: mobilno$¢ zawodowa, bezrobocie, ksztalcenie ustawiczne.

Wprowadzenie

Sytuacja na rynku pracy jest przedmiotem zainteresowania nie tylko eko-
nomistow, a wyzwania stojace przed polityka rynku pracy sa ogromne. Najwaz-
niejszymi wyznacznikami sytuacji na rynku pracy pozostaja poziom i nat¢zenie
bezrobocia. Obrazuja one stopien niedopasowania podazy i popytu na prace.
Okazuje sig, ze w kontek$cie coraz bardziej zmieniajacego si¢ rynku pracy, po-
jawiania i upowszechniania si¢ nowych form zatrudnienia i stopniowego odcho-
dzenia od modelu pracy na peten etat, coraz wigkszego znaczenia nabieraja
zdolnos$ci dostosowawcze zasobow pracy. Zwigkszenie mobilnosci sity robocze;j
pomigdzy zawodami (mobilno$¢ zawodowa) potencjalnie przyczynia si¢ do
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wzrostu zatrudnienia oraz statego rozwoju gospodarczego i spotecznego. Pozwa-
la takze skuteczniej i sprawniej dostosowac si¢ gospodarce, zatrudnieniu, a takze
sile roboczej do zmieniajacych si¢ warunkéw w innowacyjnej oraz konkuren-
cyjnej nowoczesnej gospodarce.

Na rynku pracy wielu panstw Unii Europejskiej utrzymuja si¢ problemy
o charakterze strukturalnym, takie jak niskie przeplywy z biernosci do aktywno-
sci zawodowej, niska aktywno$¢ zawodowa, bezrobocie dtugotrwate oraz niska
mobilnos¢ zawodowa i przestrzenna. Nie ulega watpliwosci, ze wspolczesny
rynek pracy wymaga zdolnosci dostosowawczych pracownikow m.in. w zakre-
sie kwalifikacji zawodowych, na ktore zglasza zapotrzebowanie gospodarka.
Zawod zdobyty w miodosci czgsto nie moze by¢ wykonywany przez cale zycie
zawodowe, gdyz albo zniknat zupehie, albo tak si¢ zmienil, ze konieczne jest
teraz gruntowne przekwalifikowanie. To wlasnie potencjat sily roboczej i jego
efektywne wykorzystanie warunkuja poprawe sytuacji na rynku pracy. Zgodnie
ze strategia Europa 2020 osiagnigcie wysokiego poziomu rozwoju spoteczno-
-gospodarczego zalezy m.in. od kreatywnosci i1 innowacyjnosci, ktore zapewnia
odpowiednio wyksztalcone i mobilne zawodowo zasoby ludzkie [Europa
2020..., 2010, s. 5].

Celem opracowania jest zidentyfikowanie potencjatu sily roboczej panstw
Unii Europejskiej w zakresie mobilnosci zawodowej. W pierwszym punkcie
opracowania skoncentrowano uwage¢ na wyjasnieniu pojgcia mobilnosci zawo-
dowej. Drugi prezentuje w ogolnym zarysie sytuacj¢ na poszczegolnych rynkach
pracy Unii Europejskiej oraz potencjat sity roboczej w zakresie mobilnosci za-
wodowej. W trzecim punkcie skoncentrowano uwage na oméwieniu dziatan
utatwiajacych osobom bezrobotnym i pracujacym mobilno$¢ zawodowa.

1. Mobilnos¢ zawodowa — ujecie teoretyczne

Pojecie mobilnos¢ zawodowa jest w literaturze szeroko wyjasniane. Najczg-
$ciej mobilno$¢ oznacza proces polegajacy na zmianie miejsca w strukturze spo-
feczno-zawodowej lub przestrzeni, dotyczacy jednostki lub grupy spolecznej [Iwa-
nowska, 2001, s. 83]. Oznacza sklonno$¢ i zdolno$¢ sity roboczej do zmiany
zawodu 1 podnoszenia kwalifikacji [Kabaj, 1998, s. 85]. Mobilno$¢ sily roboczej to
zdolnos¢ 1 gotowos¢ osob aktywnych zawodowo do zmiany zawodu, kwalifikacji,
galezi (branzy) gospodarki oraz miejsca zamieszkania [Kucharski, 2014, s. 93].
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Najogoélniej mozna przyjac, ze mobilnos¢ zawodowa jest to gotowos¢ do
zmiany pracy, zawodu lub miejsca zamieszkania w celu uzyskania zatrudnienia.
Oznacza wigc zmiang, ale takze sklonnos¢ do zmiany zawodu na inny, stanowi-
ska lub funkcji, w zwiazku z aktywno$cia zawodowa. Nalezy podkresli¢, ze
pojecie mobilnos¢ zawodowa nie odnosi sig tylko do decyzji o zmianie miejsca
pracy. Oznacza réwniez umiejetnos¢ zawodowego przekwalifikowania, gdy
rynek pracy zmienia si¢ wraz ze zmianami gospodarczymi i technologicznymi.
Obejmuje sfere¢ doskonalenia zawodowego, uzupehniania i rozszerzania kwalifi-
kacji.

Wspotczesnie, dla prawidlowego funkcjonowania rynku pracy, na ktérym za-
chodza dynamiczne zmiany ilosciowe i jako$ciowe gtownie w zakresie popytu na
pracg, szczeg6lnego znaczenia nabiera wiasnie zjawisko mobilnosci zawodowe;j.
Konsekwencja przechodzenia do gospodarki opartej na wiedzy jest przede
wszystkim wyrazne zmniejszanie si¢ popytu na proste prace fizyczne i wzrost
popytu na pracg wykwalifikowana, wymagajaca odpowiedniego poziomu wiedzy
1 umiejetnosci. Szczegodlnie istotna w tym wzgledzie wydaje si¢ umiejgtnos¢ do-
stosowania si¢ pracownikow do wymogoéw rynku pracy. Pracownicy powinni na
biezaco monitorowa¢ zmiany zachodzace na rynku pracy i pozyskiwac takie kom-
petencje zawodowe, ktore sa poszukiwane przez pracodawcow. We wspotczesnym
swiecie ,,[...] kazdy musi by¢ samodzielny i dyspozycyjny wobec wymagan rynku,
aby zapewni¢ ekonomiczne podstawy egzystencji” [Fiedor, 2002, s. 178-179].
Rynek pracy wymusza na pracownikach i osobach poszukujacych zatrudnienia
ustawicznego podnoszenia kwalifikacji i rozszerzania kompetencji.

Mobilnos¢ zawodowa, rozumiana jako zmiana wykonywanych zawodow,
dokonuje si¢ pod wplywem zmian jako$ciowych popytu na prace, ktore maja wy-
razne miejsce w krajach wysokorozwinigtych. Wyksztalcenie niewatpliwie umoz-
liwia latwiejsze radzenie sobie w sytuacjach ekstremalnych i szybsze przystoso-
wanie si¢ do zmian. Nagle i nieoczekiwane przeobrazenia wymuszaja ponowne
uczenie si¢, zmiang kompetencji 1 kwalifikacji. Wiaza si¢ one czgsto z konieczno-
$cig korzystania ze szkolen, kurséw lub innych form uzupehiania lub nabywania
nowych kwalifikacji zawodowych. Niezbedne staje si¢ ksztalcenie ustawiczne,
ktore z jednej strony uzupetlia wiedze¢ i kwalifikacje zdobyte w trakcie edukacji
szkolnej, a z drugiej zwigksza zasoby kwalifikacyjne ludnosci.

Poziom wyksztatcenia i gotowos¢ do dalszego ksztalcenia si¢ oraz rozwija-
nia swoich umiejetnosci czy tez zdobywania nowych kompetencji maja istotny
wplyw na pozycje zawodowa jednostki, jej poziom dochodéw oraz zmniejszenie
prawdopodobienstwa wykluczenia spotecznego. Ksztalcenie ustawiczne powo-
duje, ze ludzie zdobywajac dwie-trzy specjalnosci, sa bardziej elastyczni kwali-
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fikacyjnie, wzrasta ich mobilno§¢ zawodowa, latwos$¢ przekwalifikowania si¢
1w ten sposob maja zdecydowanie wigksze szanse na aktywne utrzymanie si¢ na
rynku pracy. Im wyzsza mobilnos¢ zawodowa sily roboczej, tym szybszy proces
dostosowawczy podazy pracy do popytu na prace, co z kolei wptywa na ograni-
czenie bezrobocia strukturalnego.

Mobilno$¢ zawodowa na wspotczesnym, dynamicznym rynku pracy jest
konieczna, gdyz pozwala dopasowa¢ kwalifikacje pracownikéw do potrzeb pra-
codawcow oraz nowych miejsc pracy [4 New European..., 2004, s. 4]. W wyni-
ku wprowadzania nowych technologii stale ro$nie zapotrzebowanie na wykwali-
fikowana site robocza, to z kolei wymusza zdobywanie przez stabo
wykwalifikowanych pracownikéw nowych, wyzszych kwalifikacji i umiejetno-
sci [Blossfeld i in., 2008, s. 7].

2. Potencjal sily roboczej w zakresie dostosowywania si¢
do potrzeb rynku pracy

Sytuacja na rynkach pracy w poszczeg6lnych krajach Unii Europejskiej jest
mocno zréznicowana. Wysoki poziom bezrobocia w wielu krajach i jego struktu-
ralny charakter kaze przypuszcza¢, ze do zdecydowanej poprawy sytuacji na ryn-
ku pracy nie wystarczy zwigkszenie tempa wzrostu gospodarczego. Jedna z prze-
szkod jest niska mobilnos¢ zawodowa. Zasoby sily roboczej wykazuja rdzna
sktonno$¢ do zmian majacych na celu dostosowanie si¢ do aktualnych potrzeb
rynku pracy, a to wlasnie warunkuje poprawg sytuacji na rynku pracy.

Wspotczynnik aktywnosci zawodowej, czyli procentowy udzial aktywnych
zawodowo w liczbie ludnosci w wieku 15-64 lata w latach 2000-2014 zwigkszyt
si¢ w Unii Europejskiej (28) z 68,6% do 72,3% (tab. 1).

Tabela 1. Wspoélczynnik aktywnos$ci zawodowej, stopa bezrobocia oraz udziat dlugotrwale
bezrobotnych w ogolnej liczbie bezrobotnych w krajach Unii Europejskiej

w roku 2000% i 2014 (w %)
. . Udziat dlugotrwale
Wsp ,ol'czynmk . Stopa bezrobocia bezrobotnych w ogdlnej
L aktywnoéci zawodowej o Lo
Wyszczeg6lnienie (W %) (W %) liczbie bezrobotnych
(w %)
2000 2014 2000 2014 2000 2014
1 2 3 4 5 6 7
UE (28) 68,6 72,3 9,3 10,2 46,1 49,5
Austria 71,0 754 4,7 5,6 27,7 27,2
Belgia 65,1 67,7 6,6 8,5 54,2 49,9
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cd. tabeli 1
1 2 3 4 5 6 7
Butgaria 60,7 69,0 16,2 114 57,0 60,4
Chorwacja - 66,1 - 17,3 - 58,4
Cypr 69,1 74,3 5,0 16,1 252 47,7
Czechy 71,3 73,5 8.8 6,1 48,6 435
Dania 80,0 78,1 4,5 6,6 21,7 252
Estonia 70,9 75,2 134 74 45,8 453
Finlandia 74,5 754 11,1 8,7 28,2 22,4
Francja 68,7 714 10,2 10,3 38,8 42,7
Grecja 63,8 674 11,3 26,5 54,7 73,5
Hiszpania 65,4 74,2 13,8 24,5 41,7 52,8
Holandia 75,2 79,0 2,7 74 26,5 40,0
Irlandia 68,2 69,8 43 11,3 373 59,2
Litwa 70,8 73,7 16,0 10,7 48,7 4477
Luksemburg 64,1 70,8 23 59 24,0 274
Lotwa 67,2 74,6 14,2 10,8 57.8 43,0
Malta 58,0 66,3 6,3 59 65,8 46,8
Niemcy 71,1 77,7 79 5,0 51,2 443
Polska 65,8 67,9 16,4 9,0 46,1 42,7
Portugalia 714 73,2 39 14,1 423 59,6
Rumunia 68,4 65,7 7,1 6,8 51,5 41,1
Stowacja 69,9 70,3 19,1 132 54,7 70,2
Stowenia 67,5 70,9 6,9 9,7 61,4 54,5
Szwecja 77,3 81,5 55 8,0 25,0 18,9
Wegry 60,1 67,0 6,6 7,7 48,0 475
Wielka Brytania 75,5 76,7 5,6 6,1 26,7 35,8
Wiochy 60,1 63,9 10,9 12,7 61,8 614

* Dane w 2000 r. dla UE (27) — bez Chorwacji.
Zrodto: [www 1].

Najwyzszy wskaznik aktywnosci zawodowej w 2014 r. odnotowano w ta-
kich krajach, jak: Szwecja (81,5%), Holandia (79,0%), Dania (78,1%), Niemcy
(77,7%) 1 Wielka Brytania (76,7%). Natomiast najnizszym wskaznikiem aktyw-
nosci zawodowej charakteryzowaty si¢: Wtochy (63,9%), Rumunia (65,7%),
Chorwacja (66,1%), Malta (66,3%) 1 Wegry (67,0%).

Rosnacej aktywnosci zawodowej w Unii Europejskiej towarzyszyt wzrost
stopy bezrobocia z 9,3% do 10,2% oraz wzrost udzialu dlugotrwale bezrobot-
nych w ogolnej liczbie bezrobotnych (z 46,1% do 49,5%). Za szczegodlnie nieko-
rzystne zjawisko nalezy uzna¢ wzrost udzialu dlugotrwale bezrobotnych. Wy-
dluzanie czasu pozostawania bez pracy zmniejsza szanse na znalezienie pracy
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i odptywu z bezrobocia [Kwiatkowski, Kucharski, 2009, s. 18]. Dodatkowo
$wiadczy o niskiej mobilnosci zawodowej 0sob bezrobotnych.

Analizujac sytuacje¢ na poszczego6lnych rynkach pracy w zakresie stopy bez-
robocia i dtugotrwale bezrobotnych wida¢ jednak istotne roznice pomigdzy kra-
jami. W 2014 r. najwyzsza stop¢ bezrobocia zanotowano w Grecji (26,5%)
i Hiszpanii (24,5%). Grecja charakteryzowala si¢ rowniez najwyzszym udziatem
dlugotrwale bezrobotnych w ogdlnej liczbie bezrobotnych (73,5%). Podobnie
trudng sytuacja na rynku pracy, przejawiajaca si¢ znacznym udzialem dlugo-
trwale bezrobotnych, charakteryzowaty si¢ Stowacja (70,2%), Wilochy (61,4%)
i Bulgaria (60,4%). Najnizsza stopa bezrobocia charakteryzowaty si¢ Niemcy
(5,0%), Austria (5,6%), Luksemburg (5,9) i Malta (5,9%). Z kolei najnizszy
udzial dhugotrwale bezrobotnych, ponizej 30%, wystapit w Szwecji (18,9%),
Danii (25,2%), Austrii (27,2%) i Luksemburgu (27,4%).

Poziom wyksztalcenia pracujacych stanowi wazna determinantg ich sytuacji
na rynku pracy. Zgodnie z teorig kapitatu ludzkiego, wzrost jakosci zasobu tego
kapitatu jest istotnym czynnikiem rozwoju spoleczno-gospodarczego, umozli-
wiajacym realizacj¢ nowego etapu rozwoju, tj. gospodarki opartej na wiedzy
[Kwiatkowska, 2013, s. 180]. Dane w zakresie poziomu wyksztatcenia (wedlug
Migdzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Edukacji — ISCED 2011) potwier-
dzaja rosnaca role wyksztatcenia we wszystkich krajach Unii Europejskiej oraz
wigksze mozliwosci zatrudnienia. Ukonczenie studiow wyzszych wyraznie
sprzyja zatrudnieniu. Srednio w Unii Europejskiej pracuje zawodowo 86% ab-
solwentow studiow (ISCED 5-6) w wieku 25-39 lat w poréwnaniu z 60% o0sob,
ktore ukonczyty co najwyzej szkote srednia [Kluczowe dane..., 2012, s. 177].

W Unii Europejskiej wyraznie zmienia si¢ struktura pracujacych wedtug za-
wodow. W ramach wielkich grup zawodowych w Unii Europejskiej wzrasta zna-
czenie grupy Specjalistow oraz grupy Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy.
Dane o specjalistach dotycza liczby osob legitymujacych si¢ wyksztatceniem na
danym, wysokim poziomie, tj. czwarty poziom kwalifikacji (5 i 6 poziom wy-
ksztatcenia ISCED)'. W Unii Europejskiej udziat Specjalistow w badanym okresie
zwickszyl sig z 12,2% do 18,5% ogotu pracujacych, tj. 0 6,3 p.p. (rys. 1).

Najwigkszy wzrost udzialu Specjalistow w ogdlnej liczbie pracujacych wy-
stapit w Luksemburgu (25,7 p.p.), Danii (12,1 p.p.) i Wielkiej Brytanii (11,9 p.p.).
Z kolei najmniejszy wzrost zanotowano na Stowacji (1,9 p.p.). Obecnie najwick-
szym udzialem Specjalistow charakteryzuje si¢ Luksemburg (40,9% ogétu pracu-

! Piaty poziom wyksztatcenia ISCED uzyskuje si¢ na studiach wyzszych zawodowych (kofcza-
cych sig tytulem licencjata lub inzyniera), studiach magisterskich i studiach podyplomowych,
a szo6sty poziom wyksztalcenia ISCED uzyskuje si¢ na studiach doktoranckich.



Mobilnos¢ zawodowa a sytuacja na rynku pracy 143

jacych), a najnizszym Stowacja (11,9%). Udziat grupy Pracownicy ustug osobi-
stych i sprzedawcy zwigkszyt si¢ w badanym okresie z 13,5% do 16,9% ogoétu
pracujacych, tj. o 3,4 p.p.

Pozostate B 06,25
Sity zhrajne | S:E
Pracownicy piegy pracach prostych I
Operatarzy i monterzy maszyn i urzadzen e 0,1
Robotnicy przemyslowi i rzemieslnicy T 15,1

Rolnicy, ozrodnicy, lesnicy i rybacy _3'S 55

Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy D 3.5 16,5
o 9.8
D O N 11,8
o 15,9
Technicy iy e i par 0N e N 15,3
) L 18,5
SPe Al S0 12,2
Przedstawiciele wiladz publicznych, wyzsi Ly
urzednicy i kierownicy P S
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0
2014 m 2000

Rys. 1. Struktura pracujacych wedhug wielkich grup zawodéw w Unii Europejskiej
w roku 2000 i 2014 (w % ogotu pracujacych)

Zrodio: [www 1].

Najwigkszy spadek udziatu danej grupy w zatrudnieniu ogdtem nastapit
w grupie Robotnicy przemystowi i rzemie$lnicy (3,2 p.p.) oraz w grupie Pra-
cownicy biurowi (—1,9 p.p.). W pierwszym przypadku byto to wynikiem kryzysu
gospodarczego z lat 2007-2010, w drugim wplyw miala automatyzacja proceséw
ekonomicznych (technika komputerowa) [Wegrzyn, 2015, s. 145].
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3. Sposoby zwigkszania mobilnosci zawodowej

We wspotczesnych dynamicznych gospodarkach nieustannie pojawiaja sig
niedopasowania strukturalne popytu na prace i podazy pracy pod wzgledem
zawodow, wyksztatcenia i1 kwalifikacji. Podstawowym zadaniem panstwa w tym
wzgledzie, staje si¢ zmniejszanie niedopasowan strukturalnych, a instrumentem
jest rozwdj szkolen zawodowych i szkolen podnoszacych kwalifikacje [Kwiat-
kowski, 2006, s. 234, 302]. Publiczne stuzby zatrudnienia sa zobowiazane do
monitorowania procesow zachodzacych w gospodarce i antycypacji zapotrze-
bowania na poszczegélne prace i zawody, co pozwala na ksztatlcenie mtodych
0sOb zgodnie z potrzebami gospodarki. Jednoczesnie niezbgdne jest zapewnienie
osobom bezrobotnym mozliwosci podniesienia posiadanych kwalifikacji zawo-
dowych [Lukaszczuk, 2013, s. 167]. W wielu krajach mamy do czynienia z na-
ptywem bezrobotnych o niewystarczajacym poziomie wyksztalcenia, bez kwali-
fikacji zawodowych lub ktorych kwalifikacje nie odpowiadaja potrzebom
pracodawcow. Dlatego tak wazne jest wsparcie instytucjonalne zdolnosci adap-
tacyjnej pracownikow. Konieczne sg dzialania, ktére moga pomoc w dostoso-
wywaniu kwalifikacji 0sob bezrobotnych do podazy miejsc pracy, badz tez
sprzyja¢ przekwalifikowaniu [Staszewska, 2012, s. 153-154]. Jednym z najwaz-
niejszych instrumentow w tym zakresie wydaje si¢ ksztalcenie ustawiczne na-
zywane ksztalceniem przez cate zycie (Life Long Learning — LLL). Dotyczy ono
ciaglego zdobywania wiedzy i umieje¢tnosci w sposob formalny, nieformalny
badz incydentalny [Barwinska, 2009, s. 248-249]. Szczego6lna rola ksztalcenia
ustawicznego jest przeciwdziatanie deprecjacji kwalifikacji. Deprecjacja jest
tym szybsza, im wigkszy postep dokonuje si¢ w technologii produkcji oraz im
wigksze przeobrazenia pojawiaja si¢ w gospodarce [Edukacja dla pracy...,
2007, s. 199].

W Unii Europejskiej (28) w 2014 r. w ksztalceniu ustawicznym uczestni-
czyto zaledwie 4,4% o0s6b dorostych z niskim poziomem kwalifikacji (0-2
ISCED), w poréwnaniu z 10,7% wszystkich dorostych (rys. 2).

Dowodzi to, ze osoby, ktore najbardziej potrzebuja ksztalcenia i szkolen,
w celu utrzymania lub powrotu do zatrudnienia, maja najmniejsze szanse na tego
typu pomoc. Jest to szczegolnie wazne dla osob, ktorym brak podstawowych
umiejetnosci 1 wiedzy, gdyz ten brak stanowi barier¢ w dostgpie do specjali-
stycznych szkolen. Pod wzgledem udziatu dorostych w ksztalceniu ustawicznym
najlepsza sytuacja wystgpuje w Danii, Szwecji i Finlandii, gdzie ponad 25%
dorostych uczestniczy w procesie ksztatcenia przez cale zycie. Najgorsza sytu-
acja wystepuje w krajach, ktore majq trudng sytuacj¢ na rynku pracy, tj. Rumu-
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nia, Bulgaria, Chorwacja, Stowacja i Grecja. Udzial dorostych w ksztalceniu
ustawicznym nie przekracza tam 3% ogotu ludnosci w wieku 25-64 lata, a jesz-
cze gorsza sytuacja wystgpuje wsrod osob z niskimi kwalifikacjami, ktorych
udziat w ksztalceniu ustawicznym nie przekracza 1%. Wsrdd krajow, w ktorych
»zapomina” si¢ o osobach stabo wyksztalconych, jest rowniez Polska, gdzie
zaledwie 0,7% o0s6b z niskim poziomem kwalifikacji uczestniczy w ksztatceniu

ustawicznym.
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Rys. 2. Osoby uczestniczace w ksztatceniu ustawicznym w Unii Europejskiej w 2014 r.
(W % ogotu ludnosci w wieku 25-64 lata)

Zrodio: [www 1].

Podsumowanie

W warunkach dynamicznie zmieniajacych si¢ wymagan na rynku pracy po-
wodowanych rozwojem nowoczesnych technologii, ciaglte podnoszenie poziomu
kwalifikacji i umiejetnosci staje si¢ konieczno$cia. Zmiany zachodzace na rynku
pracy i powstajace nowe zawody wymuszaja od pracownikéw nowych umiejgtno-
$ci oraz innych kwalifikacji zawodowych. Wysoka mobilno$¢ zawodowa stanowi
o poprawie sytuacji na rynku pracy. Odgrywa wazna rolg w realizacji dwoch
glownych celow strategii Europa 2020 w zakresie edukacji (zmniejszenie wskaz-
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nika osob przedwczesnie konczacych nauke szkolna oraz zwigkszenie udzialu
0s0b z wyzszym wyksztatceniem wsrod mtodego pokolenia).

Niska mobilnos$¢ zawodowa pracownikow, zwlaszcza tych o niskich kwali-
fikacjach, znaczny odsetek osob dlugotrwale bezrobotnych prowadzacy do de-
precjacji kapitatu ludzkiego i utrwalania si¢ biernosci zawodowej wymaga dzia-
tan majacych na celu wzrost zatrudnialno$ci. Wazna role w tym wzgledzie
odgrywa ksztalcenie i szkolenie zawodowe.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze kraje, w ktorych w ksztatceniu
ustawicznym uczestniczy znaczna czg$¢ dorostej ludnosci, w tym rowniez osoby
o niskich kwalifikacjach, charakteryzuja si¢ zdecydowanie lepsza sytuacja na
rynku pracy. To dzigki wigkszej mobilnosci zawodowej ludnosci, pracownicy
i bezrobotni moga latwiej zmienia¢ zawod, dostosowujac si¢ do biezacych po-
trzeb rynku pracy.
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VOCATIONAL MOBILITY AND THE LABOUR MARKET

Summary: Many labour markets in the European Union suffer from persistent problems
of a structural nature. Reducing these types of problems requires increasing the workers
adaptability to retraining. Increasing the workforce’s mobility between jobs (vocational
mobility) potentially translates into increased employment and sustainable economic and
social development. In line with the Europe 2020 strategy, achieving a high level of
socio-economic development depends, inter alia, on creativity and innovation that will
provide adequately educated and vocationally mobile human resources. The aim of the
study is to identify both the workforce potential of individual European Union member
countries in terms of vocational mobility and the actions to facilitate vocational mobility
for (un)employed people.

Keywords: vocational mobility, unemployment, Life Long Learning.
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