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WPLYW ZNAJOMOSCI REGULAMINU
NA ZARZADZANIE STUDIAMI PODYPLOMOWYMI
PROWADZONYMI NA UNIWERSYTECIE
EKONOMICZNYM WE WROCLAWIU

Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie wynikow badan empi-
rycznych dokonanych wsréd kierownikow i opiekundéw naukowych studiow podyplo-
mowych prowadzonych na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu. Przeprowa-
dzone badanie ankietowe, uzupelnione wywiadem z kierownikami i opiekunami, miato
za zadanie odpowiedzie¢ na postawione pytanie badawcze — czy i w jakim zakresie zna-
jomos¢ regulaminu studiow podyplomowych ma wpltyw na kierowanie studiami pody-
plomowymi. Przy prébie odpowiedzi na postawione pytanie badawcze wykorzystano
studia literatury, przeprowadzono ankiet¢ oraz wywiady z kierownikami i opiekunami
naukowymi studidéw podyplomowych prowadzonych na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroclawiu.

Stowa kluczowe: regulamin studiow podyplomowych, kierunki studiéw podyplomowych,
zarzadzanie studiami podyplomowymi.

Wprowadzenie

Dynamiczne zmiany zachodzace na rynku, niz demograficzny i wcigz roz-
wijajaca si¢ konkurencja wymuszajg na uczelniach wyzszych optymalizowanie
swojego wachlarza propozycji dla studentéw. Uczelnia, ktora chce by¢ konku-
rencyjna i dalej funkcjonowac, powinna podja¢ dziatania umozliwiajace skuteczne
zarzadzanie swoimi ustugami. Nie tylko poprawa jako$ci proponowanych stu-
didéw, ale rowniez inwestycje w nowoczesne metody nauczania sg bardzo istotne
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dla sprawnego funkcjonowania uczelni wyzszej [Janczyk-Strzata, 2013, s. 5].
W raporcie z 2007 r. dla OECD o stanie szkolnictwa wyzszego w Polsce [Da-
browa-Szefler i Jabtecka, 2007] stwierdzono, ze uczelnie wyzsze musza by¢
bardziej zorientowane na zewnatrz. Eksperci twierdza, ze uczelnie powinny
elastyczniej reagowaé na zmieniajace si¢ potrzeby gospodarki i spoteczenstwa
poprzez zmiany w sposobie ksztalcenia oraz wlaczanie przedstawicieli sektora
prywatnego w tworzenie programu studidw, co pomoze w lepszym dostosowa-
niu zestawu kluczowych kompetencji niezbednych absolwentom [Jakubowska
i Rosa, 2011, s. 40]. Uczelnia wiec powinna wcigz dopasowywac swoje propo-
zycje profili kierunkow studiow podyplomowych do potrzeb shuchaczy. Jednak
aby moc wprowadza¢ innowacje oraz udoskonala¢ propozycje potrzebna jest
kadra dydaktyczna, ktora bedzie zywo reagowaé na bodzcie zewnetrzne, sygnaty
od stuchaczy i dopasowywac program studiow do potrzeb, ale zgodnie z wymo-
gami ministerstwa. Te spostrzezenia byly przyczynkiem do przeprowadzenia
pierwszego badania (w przysztosci ich zakres bedzie szerszy) i do opublikowa-
nia jego wynikow w niniejszym artykule.

W pierwszej czgsci artykutu przedstawiono podstawy prawne dziatalnos$ci
publicznej uczelni wyzszej oraz uchwate Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu w sprawie regulaminu studiow podyplomowych. Drugg cze$c
artykulu stanowig efekty przeprowadzonego badania ankietowego dotyczacego
znajomosci 1 stosowania regulaminu studiow podyplomowych na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu.

Badanie ankietowe wraz z wywiadem uzupehiajacym w pierwszej fazie
zostato przeprowadzone tylko wsrod kadry dydaktycznej na Uniwersytecie Eko-
nomicznym we Wroctawiu z racji tatwosci i dostgpnosci danych. Miato ono na
celu pozyskanie informacji na temat poziomu znajomos$ci regulaminu studiow
podyplomowych przez osoby nimi kierujace, wptywu ewentualnej niewiedzy na
zarzadzanie studiami oraz wskazanie stopnia zalezno$ci pomi¢dzy znajomoscig
regulaminu a fatwoscig zarzadzania podyplomoéwkami. Do napisania artykutu
niezbedne byty takie metody badawcze jak: studia literatury, badanie ankietowe
wraz z poglebionym uzupekniajagcym wywiadem wsrdd respondentéw, analiza
przeprowadzonego badania oraz wnioskowanie. Autorka ma zamiar przeprowa-
dzi¢ badania w przyszlosci w szerszym zakresie, a tym samym pozyskac¢ infor-
macje z innych uczelni, zaré6wno publicznych, jak i niepublicznych.
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1. Podstawa prawna dzialalnoS$ci uczelni wyzszej oraz regulamin
studiéow podyplomowych obowigzujacy na omawianej uczelni

Szkoty wyzsze funkcjonujg na podstawie postanowien Ustawy z dnia 27 lipca
2005 1. Prawo o szkolnictwie wyzszym [Ustawa Prawo o szkolnictwie..., 2012]
oraz rozporzadzen wykonawczych. Postanowienia te reguluja poszczegdlne
dziedziny dziatalno$ci uczelni publicznych, jak i niepublicznych. Niniejsza ustawa
wprowadzita okreslenie ,,studia podyplomowe”, ktdre oznacza ,,forme ksztalcenia,
na ktorg sg przyjmowani kandydaci posiadajacy kwalifikacje co najmniej pierw-
szego stopnia, prowadzong w uczelni (...), koficzaca si¢ uzyskaniem kwalifikacji
podyplomowych” [Ustawa Prawo o szkolnictwie..., 2005, nr 164, poz. 1365,
art. 2.1]. Przez kwalifikacje podyplomowe rozumiane sa osiagniete efekty ksztat-
cenia potwierdzone $wiadectwem. Ustawa reguluje rowniez, z ktorego zakresu
uczelnia wyzsza moze prowadzi¢ studia podyplomowe. Moze to by¢ taki kieru-
nek studiow podyplomowych, z ktorym zwigzany jest co najmniej jeden kieru-
nek studiow prowadzonych przez uczelni¢ [Ustawa Prawo o szkolnictwie...,
2005, nr 164, poz. 1365, art. 8.7]. Ustawodawca uregulowat takze czas trwania
studiow — nie krocej niz dwa semestry. Program ksztalcenia za$§ powinien pozwoli¢
na zdobycie co najmniej 30 pkt ECTS [Ustawa Prawo o szkolnictwie..., 2005,
nr 164, poz. 1365, art. 8a.1]. Punkty ECTS zostaty ,,zdefiniowane w europejskim
systemie akumulacji i transferu punktéw zaliczeniowych jako miara §redniego
naktadu pracy osoby uczacej si¢, niezbgdnego do uzyskania zaktadanych efek-
tow ksztatcenia” [Ustawa Prawo o szkolnictwie..., 2005, nr 164, poz. 1365,
art. 2.1]. Pozostale uregulowania powinny si¢ znalez¢ w regulaminach studiéw
podyplomowych opracowanych przez uczelnie. Ministerstwo okreslito jednak,
co w takim regulaminie m.in. powinno by¢ umieszczone: czas trwania, tryb
prowadzonych zajg¢¢, skala ocen, tryb przeprowadzania egzaminu koncowego,
warunki ukonczenia studiéw itd. [Ustawa Prawo o szkolnictwie..., 2005, nr 164,
poz. 1365, art. 162].

Majac na uwadze wszystkie wymagania stawiane przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu opracowat
1 wprowadzil regulamin studiow podyplomowych. Wersja obowigzujaca regu-
laminu w trakcie przeprowadzania badan zostala zatwierdzona przez Senat
Uczelni uchwatg nr R-0000-57/13 z dnia 24 pazdziernika 2013 r. Regulamin ten
okresla zasady tworzenia i funkcjonowania studiow podyplomowych, jak row-
niez prawa i obowiazki stluchaczy tych studiéw. Studia podyplomowe trwaja na
omawianej uczelni co najmniej dwa semestry. Program studiow musi zapewni¢
osiggniecie przez sluchacza minimum 30 pkt ECTS. Jednak tworzenie i realiza-
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cja programu studiow nastrgczaja jego organizatorom olbrzymich problemow.
Zderzajg si¢ tutaj oczekiwania klienta (stuchacza studiow) i obowigzki organiza-
torow, ktore zostaly narzucone przez ministerstwo. Przygotowujac program
studiow, osoby odpowiedzialne muszg odpowiedzie¢ na pytanie, na ile program
ma by¢ odzwierciedleniem poziomu wiedzy akademickiej, a z drugiej strony — na
ile ma by¢ podporzadkowany réznorodnym wymaganiom stuchaczy [Lada, 2015,
s. 153]. W wyjatkowych przypadkach uczelnia moze prowadzi¢ studia podyplo-
mowe tzw. dedykowane, czyli organizowane przy wspoétudziale innych uczelni
lub instytucji. Zasady takiej wspotpracy okreslone sa w odrgbnej umowie zawar-
tej pomigdzy tymi jednostkami. Studia podyplomowe na UE we Wroclawiu sg
prowadzone w jezyku polskim lub obcym, w trycie stacjonarnym, niestacjonar-
nym oraz nauczania na odleglo§¢. Regulamin dopuszcza réwniez mozliwos¢
prowadzenia studiow podyplomowych jako kombinacje¢ tych trzech trybow.

Studia podyplomowe na UE we Wroclawiu sg uruchamiane na wniosek
pracownika naukowo-dydaktycznego kierowanego do dziekana. Taki wniosek,
na odpowiednim formularzu, moze ztozy¢ pracownik posiadajacy co najmniej
stopien doktora. Wniosek powinien zawiera¢ m.in. informacje o nazwie studiow,
czasie trwania, liczbie punktow ECTS, liczbie godzin, formie i trybie studiow,
programie, cenie studiow. Nastepnie taki wniosek jest przedstawiany na Radzie
Wydziatu z prosba o opini¢. Rada Wydziatu po zapoznaniu si¢ ze szczegotami
wniosku wydaje opini¢ o uruchomieniu badz nie studiow podyplomowych i o po-
wolaniu kierownika studiow oraz, w razie potrzeby, opiekuna naukowego. Po
wydaniu pozytywnej opinii przez Rad¢ dziekan przedklada wniosek, juz wraz
z kosztorysem studiow, prorektorowi ds. dydaktyki. Prorektor postanawia o uru-
chomieniu studiéw i powolaniu kierownika wraz z opiekunem naukowym —
w razie konieczno$ci. Wspomniany kosztorys studidow podyplomowych ma obo-
wigzek sporzadzi¢ kierownik studiow. Studia podyplomowe s3 odptatne, a warun-
kiem uruchomienia studiow jest liczba stuchaczy, ktora zapewni pelne finansowanie
kosztow studiow (wraz z narzutem kosztow posrednich). Zasady sporzadzania
kosztorysu, rozliczania studidw, wynagrodzen za przeprowadzone zaj¢cia sa
okreslone zarzadzeniem rektora UE we Wroctawiu. Przeprowadzone badania
[Bialek-Jaworska, 2016, s.72] moéwia, ze znaczne przychody uczelni publicz-
nych (na poziomie 23,3% calo$ci przychodow uczelni) stanowig optaty za studia
niestacjonarne (wieczorowe i podyplomowe). Nie stanowi to jednak tematu
rozwazan w niniejszym artykule.

Oprocz sporzadzania kosztorysu i wniosku o uruchomienie kierownik stu-
diéw podyplomowych prowadzonych na UE we Wroctawiu ma obowigzek
przygotowywac i aktualizowac informacje o swoich studiach na stronie interne-
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towej uczelni, wspotpracowaé z jednostkg organizacyjng uczelni zajmujaca si¢
obstugg administracyjng studiow — Centrum Ksztalcenia Ustawicznego (zadania
i obowigzki Centrum zostaly okreSlone w statucie tej jednostki). Kierownik
réwniez peli piecze nad rekrutacja na kierunek studiow, ktory prowadzi, oraz
sporzadza pelng dokumentacj¢ studidéw, m.in. program, kompletuje sylabusy
przedmiotow, sporzadza umowy z prowadzacymi zajecia, a po zamknigciu stu-
diow — kosztorys wynikowy.

Zajecia na studiach podyplomowych prowadza pracownicy uczelni, wy-
kwalifikowani specjalisci i praktycy niebedacy pracownikami uczelni. Kadra
dydaktyczna ma obowiazek sporzadza¢ sylabusy prowadzonych przedmiotow,
informowac¢ stuchaczy o warunkach zaliczenia przedmiotu, przeprowadzac zaje-
cia zgodnie z planem, dokonywa¢ wpisu w indeksach lub kartach okresowych
osiagnig¢ stuchacza oraz informowac kierownika studiow o wszelkich nieprawi-
dtowosciach.

Regulamin obowigzujacy na omawianej uczelni zawiera rowniez informa-
cj¢, kto moze ubiegac si¢ o przyjecie na studia podyplomowe. Kandydat powi-
nien legitymowac si¢ dyplomem ukonczenia studiow wyzszych (I lub II stopnia).
Taka osoba zobowigzana jest do elektronicznej rejestracji swojego zgloszenia na
stronie uczelni przy wybranym przez siebie kierunku studiéw podyplomowych.
Oprocz tego kandydat musi ztozy¢ wymagane dokumenty w dziekanacie, a ich
wzory umieszczone sg na platformie internetowej uczelni. Warunkiem przysta-
pienia do studiéw jest podpisanie umowy zawierajacej informacje o odptatnosci.
Dodatkowe wymagania, ktore sg stawiane przed cudzoziemcami, reguluje za-
rzadzenie rektora.

Regulamin studiéw podyplomowych okresla rowniez, jaka dokumentacje
uczelnia winna prowadzi¢ (oprocz omawianych wczesniej). Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego zobowiazane jest do prowadzenia dla kazdego stuchacza teczki
osobowej. W jej sktad wchodza: dokumenty aplikacyjne stuchacza, egzemplarz
umowy o warunkach odptatnosci, egzemplarz pracy koncowej (w przypadku,
gdy studia koncza si¢ obowiazkiem jej przygotowania) oraz potwierdzonym za
zgodno$¢ $swiadectwem ukonczenia studiow podyplomowych. Oprocz teczki
osobowej stuchacza przechowywane sg roéwniez protokoly zaliczeniowe (egza-
minacyjne) przedmiotow oraz protokoét z egzaminu koncowego.

Regulamin studiow podyplomowych posiada réwniez zapisy dotyczace
praw i obowigzkow shuchaczy. Jego gtdéwne wpisy moéwiag m.in. o obowigzku
obecnosci na zajgciach (co najmniej 80%), zaliczaniu zaj¢c¢, ztozeniu pracy kon-
cowej, wnoszeniu oplat, o tym, kiedy stuchacz moze zosta¢ skreslony z listy
oraz przystugujacych stuchaczowi prawach. Postanowienia koncowe regulaminu
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traktujg o zaliczeniach, egzaminach i egzaminie koncowym, skali ocen oraz
sktadzie komisji egzaminacyjne;.

Badanie wptywu znajomos$ci regulaminu studiow podyplomowych przez
kierownika studiow byto przedmiotem analizy. Jest to wazne z punktu widzenia
sprawnego dzialania studiow podyplomowych, ze wzgledow formalnych, mery-
torycznych i rachunkowych. Wyniki tego badania sg przedstawione w kolejnym
punkcie artykutu.

2. Analiza przeprowadzonego badania

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu to jedna z najwiekszych uczelni
ekonomicznych w Polsce. Co semestr jest przeprowadzana rekrutacja m.in. na
studia podyplomowe. Poniewaz badanie ankietowe zostalo przeprowadzone
w styczniu 2016 r., autorka artykutu skupita si¢ na kierunkach studiéw pody-
plomowych proponowanych w roku akademickim 2015/2016 w semestrze let-
nim oraz prowadzonych od semestru zimowego (zakonczenie II semestru tych
studiow nastgpi do konca czerwca 2016 r.). Dla rekrutujacych si¢ w semestrze
letnim 2015/2016 czekata propozycja w sumie 48 kierunkow, w tym na Wydziale
Inzynieryjno-Ekonomicznym (IE) 5 1 Wydziale Nauk Ekonomicznych (NE) 3 kie-
runki. Najwigkszg liczbe studidow podyplomowych zaprezentowal Wydziat Za-
rzadzania, Informatyki i Finanséw (ZIiF) — 40 kierunkéw. Proponowane kierun-
ki prowadzito 27 kierownikow: 4 na Wydziale IE, 3 na Wydziale NE i 20 na
Wydziale ZIiF.

W badaniu ankietowym przeprowadzonym wsrod kadry dydaktycznej zaj-
mujacej si¢ studiami podyplomowymi pytano o petniong funkcj¢ (kierownik czy
opiekun naukowy), ilu kierunkéw studidw podyplomowych obecnie jest Pan/Pani
kierownikiem (mozliwe odpowiedzi: od 0 do 5 i wigcej kierunkow). Aby poka-
za¢ pelniejszy obraz zadano rowniez pytanie o liczbe edycji studiow podyplo-
mowych, ktorych dana osoba byta kierownikiem, w latach 2013-2015 (wybor
odpowiedzi w zakresie od 0 do 5 i wigcej). Kolejne pytanie dotyczyto juz same-
go regulaminu studiow podyplomowych. I tak pytanie czwarte dotyczyto wiedzy
o istnieniu regulaminu, w pigtym za$§ zapytano, czy zapoznal/a si¢ Pan/Pani
z jego trescia. Jesli w pytaniu pigtym zaprzeczono, w kolejnym pytaniu nalezato
poda¢ przyczyng niezapoznania si¢ z jego trescig. Siodme pytanie dotyczyto
zrozumienia tresci regulaminu. Natomiast w 6smym, dziewiatym i dziesigtym
zapytano o udzial w tworzeniu regulaminu, ewentualnych uwagach i zmianach
w tresci regulaminu. Pytanie jedenaste dotyczyto wytacznie tresci ankiety i ewentu-
alnych uwag do niej. Kolejne trzy pytania to metryczka — pte¢, stopien naukowy.
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Ankieta zostata rozestana do 27 kierownikéw studiow podyplomowych, jed-
nak odpowiedziato na nig 21 0séb. Jest to znaczny wynik zwrotéw — prawie 78%.
Jesli ankietowana osoba pomingta pytanie, zostal przeprowadzony wywiad uzu-
petniajacy. Wyniki przeprowadzonego badania zostaly przedstawione w tabeli 1.

Wisrdd 21 ankietowanych kierownikéw studiow jednoczesnie 5 bylo opie-
kunami naukowymi. Wynika to z jednego z zapisow w regulaminie studiéw, kto
moze by¢ kierownikiem studiéow. Na pytanie nr 2 ,,ilu kierunkéw studiow jest
Pan/Pani obecnie kierownikiem” respondenci odpowiedzieli nastepujaco: 3 oso-
by — 0 kierunkoéw, 8 oséb — 1 kierunek, 5 0sob — 2 kierunki, nikt nie prowadzit
réwnoczesnie 3 kierunkdw, 2 osoby prowadzity 4 kierunki, a 5 1 wiecej kierunkdéw
prowadzanych byto przez 3 osoby. Graficzny obraz odpowiedzi na pytanie nr 2
przedstawia rys. 1.

5 i wiecej
kierunkéw ____
14%

0 kierunkow
14%

4 kierunki
10%

3 kierunki __
0%

1 kierunek
38%

2 kierunki
24%

Rys. 1. Liczba edycji studiow podyplomowych prowadzonych obecnie na UE
we Wroctawiu

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Pytanie nr 3 dotyczyto liczby prowadzonych studiow podyplomowych w la-
tach 2013-2015. Respondenci udzielili nastgpujacych odpowiedzi: 3 osoby pro-
wadzity po 1 edycji, 2 osoby byty kierownikami 2 edycji, 4 kierownikow byto
odpowiedzialnych za 3 edycje, 1 osoba prowadzita 4 edycje, az 11 0s6b prowa-
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dzito w tych latach 5 i wigcej edycji studidow podyplomowych. Wyniki odpo-
wiedzi na pytanie nr 3 zostaty graficznie przedstawione na rys. 2.

0 edyc;ji

0% \ r 1 edycja

14%

2 edycje
10%

5iwiecej
edycji _\

52%

3 edycje
19%

4 edycje
5%

Rys. 2. Liczba edyc;ji studidéw podyplomowych prowadzonych na UE we Wroclawiu
w latach 2013-2015

Zrodto: Opracowanie whasne.

W pytaniu nr 4 zapytano: ,,czy wiedzial/a Pan/Pani, Ze na uczelni obowig-
zuje regulamin studiéw podyplomowych”, na co wszyscy respondenci odpowie-
dzieli twierdzaco. Natomiast na pytanie 5 o zapoznanie si¢ z jego trescig 20 0sob
odpowiedzialo twierdzaco i tylko jedna osoba nie zapoznata si¢ z jego trescia.
Pytajac o tego przyczyn¢ (pytanie nr 6), zaznaczyta odpowiedz ,,brak czasu”.
Autorka ankiety w wywiadzie ustnym uzyskata informacje, ze w tym przypadku
zaznajomienie si¢ z regulaminem zostato zlecone osobie wspodtorganizujacej
1 wspotodpowiedzialnej za kierunek studiow prowadzony przez tego kierownika.

Pytanie nr 7 dotyczyto jasnosci i zrozumienia tresci regulaminu. Wsrod
uzyskanych 20 odpowiedzi 6 os6b mialo watpliwosci co do klarownosci regu-
laminu studidow podyplomowych. Przyczyna mogt by¢ niski udziat w tworzeniu
regulaminu, gdyz na pytanie nr 8 (czy brat/a Pan/i udziat w tworzeniu regulami-
nu) tylko 5 0s6b odpowiedzialo twierdzaco. Zadajac pytanie nr 9 (czy kierownik
studiow zostat zapytany kiedykolwiek o ewentualne uwagi do regulaminu stu-
diow podyplomowych), autorka ankiety uzyskata odpowiedzi twierdzacych 9,
a 12 osob zaprzeczylo. Jednoczesnie respondenci zostali zapytani o che¢ ewen-
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tualnej zmiany ktéregokolwiek zapisu w regulaminie (pytanie nr 10) — 10 oséb
zglosito che¢ pewnych korekt w regulaminie, 11 0s6b nie miato uwag.

Na pytanie nr 11 wsréd 21 odpowiadajacych osob tylko 3 miaty drobne
uwagi co do tresci samej ankiety. Byty to uwagi natury konstruktywnej krytyki,
ktore autorka wezmie pod uwage przy nastepnym badaniu.

Na badanie ankietowe przeprowadzone wsrod 21 respondentéw odpowie-
dziato 7 kobiet i 14 mezczyzn (pytanie nr 12). Wérod ankietowanych bylo 14 kie-
rownikow ze stopniem naukowym doktora, 5 kierownikow ze stopniem dr. hab.,
profesora uczelnianego oraz 2 kierownikoéw ze stopniem prof. dr. hab. Graficzny
rozktad stopni naukowych w przeprowadzonym badaniu obrazuje rys. 3.

prof. dr hab.
9%

dr hab., prof.
UE
24%

dr
67%

drhab. _/

0%

Rys. 3. Stopien naukowy wsrdd kierownikow studiow podyplomowych prowadzonych
na UE we Wroctawiu

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W rozmowie bezposredniej autorka niniejszego artykutlu zadata kierowni-
kom (i opiekunom naukowym) studiow podyplomowych pytanie, jak oceniaja
stopien zalezno$ci pomigdzy znajomosciag regulaminu a tatwoscia prowadzenia
studiow. Tylko jeden respondent odpowiedziat, ze dobra znajomos$¢ i umiejet-
no$¢ postuzenia si¢ regulaminem pomogta w rozwigzaniu trudnos$ci w zwigzku
z prowadzeniem studiow. Przypadek dotyczyt skreslenia z listy stuchaczy jedne-
go z uczestnikow studiow i jego pdzniejsze odwotanie od tej decyzji. Odpowia-
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dajac na pytanie badawcze postawione w streszczeniu niniejszego artykutu, po
przeprowadzeniu badania, obserwacji i na podstawie osobistych doswiadczen
autorka stwierdza, ze nie istnieje silna zalezno$¢ pomiedzy znajomos$cia regula-
minu studidéw podyplomowych a ich zarzadzaniem przez organizatorow.

Podsumowanie

Nauczyciele akademiccy nie lubig zmian, ich orientacja nie jest ukierunko-
wana na zewnatrz (stuchacza) i zmiany sg akceptowane przez nich bardzo powo-
li [Dominiak i Leja, 2001, s. 146]. Jednak otaczajacy swiat wymusza na uczel-
niach i ich pracownikach ciagly rozwo6j, dazenie do doskonatosci oraz ciagle
podnoszenie jakosci ksztatcenia. Zaznajomienie si¢ z zasadami prowadzenia
oraz regulaminem studiéw podyplomowych moze w tym pomoc, np. przy wyja-
$nieniu watpliwos$ci 1 niejasnosci w sprawach spornych. Mozna réwniez zaryzy-
kowac¢ teze, ze uczelnie powinny poszerza¢ swoj wachlarz ustug przy wykorzy-
staniu zasobow wlasnych i obcych, oczywiscie po przeanalizowaniu popytu na
oferowane ustugi oraz oczekiwan rynku [Leja, 2011, s. 252].

Przeprowadzone badanie moze zosta¢ wykorzystane na kazdej uczelni wyz-
szej, bez wzgledu na to, czy jest to uczelnia publiczna czy niepubliczna. Reasu-
mujac mozna zaryzykowac tezg, ze nieznajomos$¢ regulaminu nie ma negatyw-
nego skutku na prowadzenie studiéw podyplomowych. Jednak zdaniem autorki
artykulu nie warto ryzykowac¢ takiej niewiedzy. Dalszy cigg badan dotyczacych
studiow podyplomowych bedzie opublikowany w kolejnych artykutach i nastep-
nie w pracy doktorskie;j.



Wptyw znajomosci regulaminu na zarzqdzanie studiami podyplomowymi... 17

d

Sro

‘qey 1p ‘Joid = = «~
| 30 yoxd “qeqp |~ - - |~ — o
=
- ‘qey Ip =)
lp — | | — — — | | — | — — o — E
~ ’BUZ/(ZOZ@U,( —_ | — — | — — | | — | — — | = — | — —_ | — =
=
A~ BJOIQOY — — — — —= =
— JEIS LI == - o
—
(=% a1 — | | — | — — | — — === === == =] =] =
e —[—[ [~ — [— —| = [=[=[=] [— =
S
(=% o1 — — — ] — — — ] — — — —| =
el — — | — — ) — — ) — — =
AN
A o1 — | — — — — | — — | | | — | — — ﬁ

P8
16

o1 — | | — | — — | — — | — | — | | = =] =] = | —

14

ey — — =] = = =] =] — — | | — — —

P7
6

o —[= —[ =] T=[=

kierownikéw studiow podyplomowych

Tabela 1. Wyniki przeprowadzonego badania ankietowego dotyczacego znajomosci regulaminu studiéw podyplomowych w:

suur e
nsezo yeiq = -
\O
] - =
u[91Azo oreuwr
150§p 149z <
v
A~ —
o —
ey —[=[=[=[=[={=[=[=[=]=]=[==]=[=[=[=]=]=[=] 5
-
a
au e .
I =
10Aps ¢ — — — = =] =] — —— — = =
o
ofokpa — i
AP 2
aloApa ¢ — — — — = S
& K
aloApa g — - o P
o
-
Lag]
e[Apa | — — — §
-
1fo4po ( ° | =
.8
MOYUNIANY § = =l = “| 2
w2
D{unIor = = ol g
SR 17 S
=
DunIo ¢ B
S o
IPIHREIO @ —~ —[ I=] [=[= - g
B
oo
Younony | —[— — [~ — [=l=] [~ Z
g
MONUNISTY () - - -l £
o
A Ll Rl R Rl R R Rl R R Rl R R Rl R R R R R R R Rl e Q
_ NIUMOIONY IS g
-9 Amoyneu — =] — [ o
unyjordo )
; B
Apjue 1u MY D D I e e Rl ] e B ] o R B el P D] PR e
N




18 Magdalena Baranska

Literatura

Bialek-Jaworska A. (2016), Zroznicowanie kosztow ksztalcenia w szkolach wyzszych
a ich finansowanie [w:] R. Kowalak, M. Kowalewski, P. Bednarek (red.), Wyzwa-
nia w zarzqgdzaniu kosztami i dokonaniami, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu”, nr 442.

Dabrowa-Szefler M., Jabtecka J. (2007), OECD Country Background Report for Poland,
Warszawa.

Dominiak P., Leja K. (2001), Modele jakosci ustug a zarzqdzanie szkolq wyzszq [w]
G. Swiatow (red.), Polskie szkolnictwo wyzsze w procesie budowania Europejskie-
go Spoleczenstwa Wiedzy, Wydawnictwo Conlinuo, Wroctaw.

Jakubowska A., Rosa A. (2011), Problemy dopasowania oferty ksztalcenia szkot wyz-
szych do potrzeb rynku pracy w Polsce [w:] J. Dworak, J. Jaworski (red.), Zarzg-
dzanie szkolg wyzszq. Dylematy i wyzwania, ,,Prace Naukowe Wyzszej Szkoty
Bankowej w Gdansku”, t. 14.

Janczyk-Strzata E. (2013), Controlling we wspomaganiu zarzqdzania uczelniq niepu-
bliczng funkcjonujgcg w Polsce, CeDeWu, Warszawa.

Leja K. (2011), Koncepcje zarzgdzania wspolczesnym uniwersytetem, Politechnika
Gdanska, Gdansk.

Lada M. (2015), Teoria i kanon wiedzy kontra wymagania klienta — dylematy organiza-
tora studiow podyplomowych z zakresu rachunkowosci zarzqdczej, ,,Folia Pomera-
nae Universitatis Technologiae Stetinensis”, seria ,,Oeconomica”, nr 319(79)2.

Uchwata nr R-000-57/13 Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia
24.10.2013 r. w sprawie regulaminu studiéw podyplomowych prowadzonych przez
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym. Dz.U. 2005, nr 164, poz. 1365.

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym. Dz.U. 2012, poz. 572,
742, 1544.

FAMILIARITY WITH STUDY REGULATIONS AND ITS IMPACT
ON THE QUALITY OF MANAGEMENT OF POSTGRADUATE STUDIES
AT WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS

Summary: The paper presents the results of empirical studies conducted among manag-
ers and tutors involved in the provision of postgraduate studies at Wroclaw University of
Economics. The study, conducted using surveys and interviews with personnel repre-
sentatives, was designed to address the following research problem: does the familiarity
with formal study regulations affect the quality of management of postgraduate studies.
The research problem was analysed based on literature studies, and applied to the results
of questionnaire surveys and interviews with managers and tutors involved in the provi-
sion of postgraduate studies at Wroclaw University of Economics.

Keywords: postgraduate study regulations, postgraduate degree courses, management of
postgraduate studies.



