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BUDZET ZADANIOWY JAKO NARZEDZIE
WSPOMAGAJACE WDROZENIE KONTROLI
ZARZADCZEJ W JEDNOSTCE SAMORZADU

TERYTORIALNEGO

Streszczenie: Obecnie od jednostek samorzadu terytorialnego oczekuje sig, aby wzorem
podmiotéw sektora prywatnego ich dziatania odznaczaly si¢ skutecznos$cia, byly efek-
tywne, a $wiadczone przez nie ustugi publiczne charakteryzowaly si¢ wysoka jakoscia.
Sprostanie tym oczekiwaniom wymaga zatem stalego doskonalenia sposobu zarzadzania
tymi jednostkami. Efektem tych dziatan jest ustawowe wprowadzenie obowiazku prze-
prowadzania kontroli zarzadczej w jednostkach sektora finansow publicznych. Kontrola
zarzadcza ma przede wszystkim doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej jednostka w swej
dziatalnos$ci nie bedzie skupiona jedynie na gromadzeniu i wydatkowaniu $rodkéw fi-
nansowych, ale bardziej na podejmowaniu wszechstronnych decyzji ukierunkowanych
na realizacjg celow i zadan. Pomoca w skutecznym jej wdrazaniu powinien by¢ budzet
zadaniowy. Celem artykulu jest przedstawienie problematyki kontroli zarzadczej
w jednostkach sektora samorzadu terytorialnego i jej powiazania z systemem budzeto-
wania zadaniowego. Artykul ma charakter opisowo-empiryczny.

Stowa kluczowe: kontrola zarzadcza, budzet zadaniowy, jednostka samorzadu terytorialnego.

Wprowadzenie

Wdrozenie systemu kontroli zarzadczej ma przelozy¢ si¢ na zmiang sposo-
bu zarzadzania w podmiotach sektora finanséw publicznych. Chodzi o to, aby od
typowego administrowania przechodzi¢ w sposoéb ptynny do nowoczesnego
zarzadzania, wykorzystujacego model menedzerski. Zastapienie kontroli finan-
sowej kontrola zarzadcza jest zatem proba podniesienia efektywnos$ci zarzadza-
nia w sektorze publicznym. Kontrola zarzadcza poprzez jej dopasowanie do
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rzeczywistych potrzeb jednostek samorzadu terytorialnego ma wspomagac
wdrozenie podejscia strategicznego w tych podmiotach. Jako najistotniejszy jej
element nalezy zatem wskaza¢ system wyznaczania celéow i zadan, jakie powin-
ny realizowac jednostki samorzadu terytorialnego, jak rdwniez system monito-
rowania ich realizacji. Oznacza to zatem konieczno$¢ $cistego powiazania sys-
temu kontroli zarzadczej z narz¢dziami budzetowania zadaniowego. Standardy
kontroli zarzadczej zawieraja bowiem informacje pomagajace w okresleniu za-
dan, celéw 1 miernikow niezbgdnych w procesie budzetowania zadaniowego.
Mowia one, ze cele i zadania nalezy realizowa¢ w sposob zgodny z prawem,
efektywny, terminowy i oszczedny. Budzet zadaniowy odréznia od tradycyjnego
podejscia przydzielenie poszczegdlnych wydatkow do konkretnych zadan.

Celem artykutu jest przedstawienie problematyki kontroli zarzadczej w jed-
nostkach samorzadu terytorialnego i jej powiazania z systemem budzetowania
zadaniowego. Artykul ma charakter opisowo-empiryczny.

1. Istota i zakres kontroli zarzadczej

Reforma finanséw publicznych wprowadzona ustawa z 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych [Ustawa o finansach publicznych] zastapita istniejacy
w sektorze finansow publicznych system kontroli finansowej systemem kontroli
zarzadczej. Zgodnie z art. 68 ust. 1 kontrola zarzadcza ,,to ogo6t dziatan pode;j-
mowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy”. W dalszej czgs$ci ustawodawca wskazuje,
ze cele kontroli zarzadczej to w szczegolnosci zapewnienie:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
2) skutecznosci i1 efektywnosci dziatania;
3) wiarygodnosci sprawozdan;
4) ochrony zasobow;
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;
6) efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji;
7) zarzadzania ryzykiem [Ustawa o finansach publicznych].

Model kontroli zarzadczej ma realizowa¢ wskazane powyzej cele
z uwzglednieniem 22 standardow, ktére opublikowane zostaly w komunikacie
nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. Standardy stanowia uporzad-
kowany zbior wskazowek, ktore osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie kon-
troli zarzadczej powinny wykorzysta¢ do tworzenia, oceny i doskonalenia sys-
temow kontroli zarzadczej. Zostaly one zaprezentowane w pigciu grupach
odpowiadajacych poszczegélnym elementom kontroli zarzadczej [Komunikat
nr 23 Ministra Finansow; Ministerstwo Finansow, 2012, s. 50-65]:
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1) srodowisko wewngtrzne, czyli system zarzadzania jednostka i jej zorganizo-
wania jako catosci;

2) zarzadzanie ryzykiem, ktére ma na celu zwigkszenie prawdopodobienstwa
osiagnigcia celow jednostki;

3) mechanizmy kontroli bedace odpowiedzia na konkretne ryzyko, ktore jed-
nostka zamierza ograniczy¢ poprzez wiele zroznicowanych dziatan;

4) informacja i komunikacja, ktore maja zapewni¢ pracownikom jednostki do-
step do informacji niezbgdnych do wykonywania przez nich obowiazkow, jak
réwniez zapewni¢ efektywny system komunikacji wewngtrznej i zewnetrzne;;

5) monitorowanie i ocena systemu kontroli z punktu widzenia biezacej oceny
skutecznos$ci systemu kontroli i jego poszczegolnych elementoéw, rozwiazy-
wanie pojawiajacych si¢ problemoéw przez wszystkich pracownikoéw zgodnie
z ich kompetencjami, samoocena i audyt wewnetrzny.

Jak wskazuje ustawodawca, celem standardow jest promowanie wdrazania
w sektorze finanséw publicznych spdjnego i jednolitego modelu kontroli zarzad-
czej zgodnego z migdzynarodowymi standardami w tym zakresie, z uwzglednie-
niem specyficznych zadan jednostki, ktéra ja wdraza i warunkow, w ktorych
jednostka dziata.

Od strony podmiotowej za funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efek-
tywnej kontroli zarzadczej odpowiadaja:

— minister w kierowanych przez niego dziatach administracji;

— wojt, burmistrz, prezydent miasta, przewodniczacy zarzadu jednostki samo-
rzadu terytorialnego;

— kierownik jednostki.

Spoczywajacy na kierownikach jednostek sektora publicznego obowiazek
opracowania i wdrozenia kontroli zarzadczej polega na uporzadkowaniu istnie-
jacych procedur i wskazaniu, ktore z nich lub opisanych w nich czynnosci doty-
cza kontroli zarzadczej. W dalszej kolejnosci konieczna jest ich weryfikacja
z punktu widzenia shusznos$ci, skutecznos$ci i efektywnosci. W toku implementa-
cji kontroli zarzadczej kierownicy maja mozliwo$¢ uznaniowego zastosowania
okreslonych $srodkow kontrolnych.

2. Rola kontroli zarzadczej w budzetowaniu zadaniowym

Waznym instrumentem wspomagajacym osiagni¢cie trwatej stabilnosci fi-
nansoéw publicznych jest poprawa priorytetyzacji wydatkow publicznych, ktéra
jest mozliwa do uzyskania poprzez efektywne stosowanie uktadu zadaniowego
budzetu panstwa czy tez jednostki samorzadu terytorialnego.
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Nieodtaczna cecha budzetu zadaniowego jest ciagla kontrola realizacji celow
oraz pomiar efektywnosci uzyskanych rezultatow w odniesieniu do poniesionych
wydatkow. Pozwala to na maksymalne wykorzystanie $rodkow publicznych.
W osiaganiu celow, poprzez staly monitoring realizacji zadan oraz metodyczne
podejscie do oceny, pomaga kontrola zarzadcza. Oznacza to Sciste powigzanie sys-
temu kontroli zarzadczej z narzedziami budzetowania zadaniowego.

Budzet jednostki samorzadu terytorialnego jest istotnym narze¢dziem stoso-
wanym do zarzadzania $rodkami publicznymi. W tym obszarze wazne jest, aby
proces jego przygotowania uwzgledniat takie kwestie jak: efektywno$¢, racjo-
nalno$¢ ponoszonych wydatkéw. Oznacza to, ze poziom ponoszonych wydat-
kow 1 ich kierunki powinny by¢ powiazane z osiaganymi korzys$ciami spotecz-
no-gospodarczymi.

Pod pojgciem budzetu zadaniowego nalezy rozumie¢ sporzadzony dla
podmiotu (lub podmiotow) z sektora finansow publicznych plan finansowo-
-rzeczowy, w ktorym:

— plan dziatan przedstawiony jest w postaci zestawu zadan;

- dla kazdego zadania okreslono: jednostke odpowiedzialna za wykonanie
przyporzadkowanego jej zadania, dla zadan o charakterze projektu — termin
wykonania; mierniki wykonania zadania i ich planowane warto$ci oraz wy-
datki przyznane na realizacj¢ zadania.

Teoria, jak i1 praktyka budzetowania pokazuja, ze nie ma jednej formy bu-
dzetowania zadaniowego. W literaturze wskazuje si¢, ze budzet zadaniowy jest
narzgdziem sprawnego zarzadzania srodkami publicznymi w ramach realizowa-
nych zadan publicznych, zapewniajacym osiaganie ustalonych dla nich celow.
Wedhug definicji opracowanej przez amerykanski Government Accountability
Office budzet zadaniowy jest ,,metoda polegajaca na powiazaniu informacji
efektywnosciowej z budzetem” [Mielcarz, 2012, s. 173]. Zréznicowane pode;j-
$cie teorii do budzetowania zadaniowego znajduje swoje odzwierciedlenie takze
w réznorodnych jego formach w praktyce.

Zastosowanie tego instrumentu podlega rozwojowi w miar¢ poziomu za-
awansowania procesu wdrazania budzetu zadaniowego w danym kraju, jak row-
niez zalezy od stopnia poziomu §wiadomosci oraz kultury ewaluacyjnej i kultury
proefektywnosciowej polegajacej na aktywnym dazeniu do wykorzystania wy-
nikow ewaluacji. Wazne jest, aby informacje pozyskane w trakcie ewaluacji byty
wykorzystywane nie tylko przez administracje publiczna, ale rowniez przez
wladze ustawodawcza oraz cate spoteczenstwo i instytucje bedace reprezentacja
tego spoleczenstwa [Postuta, 2013, s. 60].
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Aktem prawnym okre$lajacym zasady i tryb sporzadzania budzetu panstwa
w Polsce w uktadzie zadaniowym jest ustawa o finansach publicznych. W art. 2
ust. 3 zdefiniowany zostat uktad zadaniowy budzetu. Pod jego pojgciem ustawo-
dawca rozumie zestawienie odpowiednio wydatkow budzetu panstwa lub kosz-
tow jednostki sektora finanséw publicznych sporzadzone wedlug funkcji pan-
stwa, oznaczajacych poszczegdlne obszary dziatan panstwa, oraz:

a) zadan budzetowych grupujacych wydatki wedhug celow,

b) podzadan budzetowych grupujacych dzialania umozliwiajace realizacje ce-
16w zadania, w ramach ktérego podzadania te zostaly wyodrebnione — wraz
z opisem celow tych zadan i podzadan, a takze z bazowymi i docelowymi
miernikami stopnia realizacji celow dziatalnosci panstwa, oznaczajacymi
wartosciowe, ilo§ciowe lub opisowe okreslenie bazowego i docelowego po-
ziomu efektow z poniesionych naktadow.

Budzet zadaniowy ma znaczenie w sprawnym i efektywnym zarzadzaniu
jednostka sektora finansow publicznych, jezeli jest on konsekwentnie wdrazany.
W budzecie zadaniowym wydatki stanowia tylko $rodek do osiagania celow
stawianych przed jednostkami sektora finanséw publicznych i sa zasadne tylko
wtedy, gdy faktycznie przyczyniaja si¢ do osiagania tych celoéw. W warunkach
budzetowania zadaniowego nowego znaczenia nabieraja poj¢cia ,efektywnosc
wykorzystania srodkow publicznych” czy ,,0szczgdno$¢”. Maja one sens tylko
wtedy, gdy poniesione wydatki mozemy zestawi¢ z efektami tych wydatkow.

W przypadku budzetowania zadaniowego oczywiste jest, ze wzrost wydat-
kéw na wyodregbnione zadanie czy tez na pewna sferg dziatalnosci nie jest war-
toscia sama w sobie, a zmniejszenie wydatkoéw prowadzace do niewykonania
zadan publicznych lub do jego wykonania w niewlasciwy sposob nie powinno
si¢ nazywac oszczednoscia [Misiag, 2013, s. 88].

Proces opracowania budzetu w uktadzie zadaniowym przedstawia rys. 1.

Od strony formalnej wdrozenie budzetowania zadaniowego w ramach pro-
cedury budzetowej jednostki samorzadu terytorialnego nie powinno nastrgczaé
problemow i powodowa¢ konieczno$ci wprowadzenia istotnych zmian.
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Rys. 1. Proces budzetowania zadaniowego
Zrédto: Misiag [2013, s. 89].

3. Budzet zadaniowy na przykladzie jednostki samorzadu terytorialnego

Przyktadem modutu budzetu zadaniowego w aspekcie omawianej kontroli
zarzadczej moze by¢ budzet Szczecina, miasta na prawach powiatu. Jak wiado-
mo w Polsce obowiazek sporzadzania budzetu zadaniowego ma obecnie miejsce
jedynie w odniesieniu do jednostek administracji centralnej. Jednak wiele jedno-
stek samorzadu terytorialnego sporzadza juz swoje budzety takze w tym sche-
macie. Przyktadem jest wtasnie miasto Szczecin.

W przypadku omawianej jednostki samorzadu terytorialnego podstawa funk-
cjonowania budzetu zadaniowego jest uchwata organu wykonawczego jednostki
wprowadzajaca elementy budzetowania zadaniowego w odniesieniu do planowania
i ewidencji procesow gospodarki finansowej. W jednostce tej przebiega ono rowno-
legle do procesow budzetowania tradycyjnego, a budzet zadaniowy stanowi element
dokumentacji towarzyszacej projektowi uchwaty budzetowej uzasadniajacy przyjeta
kalkulacje wydatkéw budzetowych. Informacja w ukladzie zadaniowym jest row-
niez jedna z czgSci sktadowych sprawozdania z wykonania budzetu.
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W Szczecinie od 2005 r. budzet prowadzony jest w ukladzie obligatoryjnym

(wg klasyfikacji budzetowej) oraz dobrowolnie w uktadzie zadaniowym. Uktad

taki jest prezentowany rokrocznie na stronie internetowej miasta na etapie pro-
jektu budzetu, po jego uchwaleniu i w trakcie jego realizacji'.

Koncepcja budzetu zadaniowego stosowanego w Szczecinie:
pokazuje wszystkie zadania realizowane przez jednostke samorzadu teryto-
rialnego;
wskazuje, co 1 w jakim terminie ma zosta¢ zrealizowane za okreslone $rodki;
pozwala zestawiC rzeczywiste i pelne koszty realizacji zadan;
prezentuje szczegotowe mierniki wykonania zadan;
pozwala na precyzyjne planowanie dziatan;
jest czytelna dla mieszkancow miasta;
jest zrozumiata dla pracownikow.
W sktad struktury budzetu zadaniowego miasta Szczecina wchodza: misja,

cele, priorytety, polityki branzowe i programy realizacyjne.

Misja
Cele g > cele programéw
Priorytety g > priorytety wyboru zadan

o ———»
o ——»

Polityki branzowe sfery wydatkowania

Programy realizacyjne projekty i zadania

Budzet zadaniowy stanowi element opisowy czg$ci objasniajacej do budze-

tu miasta Szczecina. Opis zadania obejmuje:

nazwg zadania, czyli nazwg ustalona podczas definiowania zadania. W przy-
padku zadan o charakterze statym wskazane jest utrzymanie tej nazwy;

sfer¢ wydatkowania srodkow;

krotka charakterystyke zadania z podaniem celow ilosciowych, a wige okre-
$lenie potrzeb (wyrazone liczbowo), charakteru zadania (wlasne, zlecone,
kontynuowane, nowe);

dysponenta czeg$ci budzetowe;j;

wskazniki efektywnos$ci, ktore powinny okresla¢ koszt jednostkowy efektu,
jaki planuje si¢ uzyskaé, np. koszt remontu 1 ha zieleni lub remontu 1 km
drogi;

' Informacje o budzecie miasta w ww. uktadach znajduja sig na stronie: http://bip.um.szczecin.pl/

chapter 11073.asp.
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— podzadania — dzialania, czyli okreslenie zakresu rzeczowego zadania, ktory
jest podstawa kalkulacji kosztow, miernikow precyzujacych, np. ilo§¢ dostar-
czanych mieszkancom ushug.

Jak wyzej wskazano, w omawianej jednostce samorzadu terytorialnego bu-
dzet realizowany jest wg sfer wydatkowania §rodkéw publicznych. Lacznie wy-
odrgbniono 14 sfer, ktorym przypisano mierniki realizacji zadan biezacych
1 majatkowych. Szczegoly przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Sfery w budzecie zadaniowym Szczecina, liczba miernikéw

Lp. Sfery Mierr?ik.i do zadan Mie@iki do zadan
biezacych majatkowych

1 |Bezpieczenstwo i porzadek publiczny w miescie 33 4

2 |Dziatalno$¢ promocyjna i wspotpraca migdzynarodowa 11 -

3 |Edukacja i nauka 110 33

4 |Finanse i rozne rozliczenia 16 -

5 |Gospodarka komunalna 64 44

6 |Gospodarka mieszkaniowa 18 56

7 |Kultura fizyczna, turystyka i rekreacja 61 41

8 |Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego 21 34

9 |Lad przestrzenny i gospodarka nieruchomo$ciami 39 23

10 |Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 109 26

11 |[Rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego 8 7

12 |Transport i komunikacja 20 108

13 |Wspieranie rozwoju gospodarczego 14 24

14 |Zarzadzanie strukturami samorzadowymi 13 9

15 |Razem 537 409

Zrédto: [www 2].

Lacznie realizacja budzetu miasta Szczecina oceniana jest na podstawie 537
miernikow w przypadku zadan biezacych i 409 dla zadan o charakterze majat-
kowym. W tabeli 2 przedstawiono opis wydatkow biezacych zadania ,,Admini-
strowanie drogami” dla sfery ,,Transport i komunikacja” ze wskazaniem planu
i wykonania za rok 2015.

W analizowanym roku miato miejsce nizsze wykonanie wydatkow dla tego
zadania. Jak wskazano w sprawozdaniu, bylo to efektem oszczednego gospoda-
rowania $rodkami, m.in.: podpisano korzystna finansowo umowe na ushugi
pocztowe oraz na konserwacje sprzetu biurowego, wykonano mniej doraznych
remontow 1 innych napraw, paliwo do pojazdéw stuzbowych kupowano po ko-
rzystnych cenach rynkowych [www 1]. Ponadto zadanie objeto wigkszy zakres,
niz pierwotnie zaktadano.
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Jak pokazuje przyktad miasta Szczecina, zapewnienie wilasciwej kontroli za-
rzadczej wymaga wyznaczenia celow dla kazdego zadania. Musza by¢ one powia-
zane z przyjetymi miernikami pomiaru, ktore jednostka zamierza zrealizowac, tak
jak pokazano na przyktadzie w tabeli. Wiasciwie skonstruowane wskazniki sg zro-
dlem informacji na temat stopnia i efektywnosci realizowanych zadan. Ponadto
odpowiedni system ich monitoringu jest narzedziem pozwalajacym na biezaca kon-
trolg czynnikdw, ktdre moga zagraza¢ ich osiagnieciu. Wdrozenie wlasciwej struktu-
ry budzetu zadaniowego stanowi doskonate narzedzie niezbgdne do wilasciwej reali-
zacji kontroli zarzadczej w jednostce sektora finansow publicznych.

Tabela 2. Opis wydatkow biezacy zadania wg sfer w uktadzie zadaniowym na przyktadzie
sfery Transport i Komunikacja. Zadanie: Administrowanie drogami

Wyszczegdlnienie Plan 2015 Wykonanie 2015 % wykonania
Wydatki biezace zadania 4772 980 zt 4 635 865 zt 97,1
Dysponent czeSci budzetowej:
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska

Cele zadania: Sprawne zarzadzanie drogami w miescie

Dzialania:

Pokrycie kosztow funkcjonowania pionu drogowego w Zarzadzie Drog i Transportu Miejskiego:

— wydatki osobowe wraz z pochodnymi,

— zakup materiatdow, wyposazenia, energii, remonty i pozostate ushugi,

— pozostate koszty rzeczowe,

— planowanie, utrzymanie i ochrona drog publicznych,

— organizacja ruchu na drogach publicznych w granicach administracyjnych miasta Szczecina,
z wytaczeniem autostrad i drog ekspresowych.

Zatrudnienie w pionie drogowym w ZDiTM — liczba etatow: plan 62, wykonanie 55.

Wskazniki:

1. Dhugos$¢ droég gminnych i powiatowych 782,4 km 786,03 100,5

2. Sredmorlmesm.czny kc).szt a(.imlmstrowama 508,37 7t 49841 74 98,0
1 km droég gminnych i powiatowych

3. Sredniomiesieczny koszt administrowania
w przeliczeniu na zatrudnionego w pionie 6637,07 zt 7024,04 zt 105,8
drogowym ZDiTM

Zrodto: [www 1].

Podsumowanie

Obowiazek wdrozenia kontroli zarzadczej w Polsce ma miejsce od 1 stycz-
nia 2010 r. Mimo znacznego uptywu czasu od tego momentu zarzadzanie efek-
tywnoscia w ramach kontroli zarzadczej jest ciagle wyzwaniem dla wielu pod-
miotdw sektora finanséw publicznych. Implementacja budzetu zadaniowego
1 obowiazku wdrozenia kontroli zarzadczej poszerza zakres rachunkowosci jed-
nostki budzetowej o problematyke rachunkowosci zarzadczej.
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System kontroli zarzadczej jest dostosowany do budzetu zadaniowego,
a nie do budzetu tradycyjnego. Uwzgledniajac konstrukcjg sporzadzania budzetu
zadaniowego (cele, zadania, mierniki), jednostka sporzadzajaca tego typu budzet
ma odpowiednie narze¢dzie do identyfikacji zagrozen, ktéore moga wplynac¢ na
stopien realizacji celow i zadan, oraz okreSlenia dziatan, ktore nalezy podjac
w odpowiedzi na nie.

Zgodnie z obowiazujacymi regulacjami jednostki samorzadu terytorialnego
sporzadzaja budzety na podstawie tradycyjnych metod budzetowania. Jednak
organy stanowiace nie sa ograniczone w zaden sposob co do tresci uchwaty bu-
dzetowej, poza obowiazkami wynikajacymi z przepisow ustawy o finansach
publicznych. Zatem na jednostkach samorzadu terytorialnego nie ciazy obo-
wiazek prowadzenia budzetu zadaniowego, ale z drugiej strony nie wystgpuja
okolicznosci, ktore bylyby przeszkoda we wdrozeniu takiego sposobu budzeto-
wania rownolegle do tzw. budzetu tradycyjnego. Budzetowanie zadaniowe po-
zostaje zatem kwestig wolnej woli jednostek samorzadu terytorialnego. Jak po-
kazuje praktyka coraz wigcej tych instytucji decyduje si¢ na wdrozenie tego
instrumentu.

Jednym z przyktadow jest miasto Szczecin, ktore od kilkunastu lat z sukce-
sem wdraza to narzedzie zarzadzania. Dzigki niemu udaje si¢ jednostce uzyski-
wac takie rezultaty, jak m.in. wzrost efektywnosci wydatkow czy oszczgdnosci
w wydatkach publicznych. Ponadto racjonalizacja wydatkow wynika takze
z decentralizacji zarzadzania, ktorej przejawem jest przypisanie odpowiedzial-
nosci za realizacj¢ zadan konkretnym wydziatom/biurom urzedow oraz jednost-
kom organizacyjnym — tzw. dysponentom cz¢sci budzetowe;.
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PERFORMANCE BUDGET AS A TOOL MANAGEMENT CONTROL
IN LOCAL GOVERNMENT

Summary: The basic aim of the managerial control as the management functions is to
achieve established purposes by managers of units of the sector of the public fi nance
and their management most effectively. Management control in the units of the public
finances’ sector constitutes a trial of applying a new management approach i.e. New
Public Management, which aims at increasing the performance and effectiveness of
public entities’ activities. With help in effective for her implementing sentence
performance budget should be.

Keywords: management control, management, government administration units.



