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RACHUNEK KOSZTOW POSTULOWANYCH
Z UWZGLEDNIENIEM RYZYKA

Streszczenie: Koszty sg tym parametrem ekonomicznym charakteryzujacym dziatalnosé
jednostek gospodarczych, ktory ksztaltuje si¢ pod wpltywem wielu czynnikéw. To powo-
duje wystepowanie ryzyka dotyczacego poziomu kosztoéw, jakie beda poniesione w przy-
szto$ci. Rodzi to okre$lone problemy dla szacowania kosztéw podejmowanej i prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczej. Modelem rachunku kosztéw nastawionym na to
szacowanie jest rachunek kosztow postulowanych. Niniejszym artykut ukazuje problem
pomiaru kosztéw postulowanych przy uwzglednieniu wystepujacego ryzyka. W artykule
ukazano wplyw ryzyka na ksztaltowanie si¢ kosztow dziatalnosci przedsigbiorstwa.
Zaproponowano sposob uwzgledniania ryzyka w rachunku kosztéw postulowanych.
Szczegodlna uwage zwrdcono na role analizy odchylen kosztow poniesionych od kosztow
postulowanych w szacowaniu ryzyka i kontroli w warunkach jego wystgpowania.

Stowa kluczowe: zarzadzanie ryzykiem, zarzadzanie kosztami, rachunek kosztow w wa-
runkach ryzyka, rachunek kosztow postulowanych, analiza odchylen kosztow.

Wprowadzenie

Rachunek kosztow zajmuje si¢ pomiarem kosztow ponoszonych w przed-
sigbiorstwie w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig. Przy czym koszty nalezy
ustala¢ nie tylko w trybie ex post, ale takze w trybie ex anfe. Pomiarowi powin-
ny przeto podlega¢ nie tylko koszty faktycznie poniesione w przesztosci, ale
takze koszty przewidziane do poniesienia w przyszio$ci. Jednoczesnie koszty
ustalone ex post porownuje si¢ z tymi oszacowanymi ex ante. Takie podejscie do
rachunku kosztow jest zwigzane z dokonywaniem czasowego rozgraniczania
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kosztow ponoszonych przez przedsiebiorstwo: kosztow przesztoSciowych i kosz-
tow przysztosciowych.

Koszty, jakie beda poniesione w przysztosci w zwigzku z realizacja plano-
wanych przedsigwzig¢ gospodarczych, sa ustalane na podstawie szacunkow.
Poniewaz prowadzenie dziatalnosci odbywa si¢ w warunkach niepewnosci, to
koszty rzeczywiscie poniesione nigdy nie pokrywaja si¢ z tymi oszacowanymi.
Inaczej mowiac, wystepuja odchylenia kosztow faktycznie poniesionych od tych
zaktadanych, prospektywnych. Nieodlgcznym elementem prowadzenia jakiej-
kolwiek dziatalnosci gospodarczej jest wiec ryzyko, ktore towarzyszy takze
ponoszonym kosztom.

Ryzyko, jakie wystepuje w przedsigbiorstwach w zwigzku z ponoszeniem
kosztéw, powinno by¢ uwzglednione w systemie rachunku kosztow. To uwzgled-
nianie ryzyka przy pomiarze kosztow jest mozliwe przez zastosowanie rozdziel-
nego sposobu prezentacji kosztow. Zastosowanie tego sposobu jest zwigzane
z rachunkiem kosztow postulowanych, ktory jest prowadzony w trybie ex ante
i zajmuje si¢ ustaleniem kosztow a priori. Nieodlacznym elementem rachunku
kosztow postulowanych jest analiza odchylen kosztow rzeczywiscie poniesio-
nych od kosztéw postulowanych. Analiza ta umozliwia ocenge skali ryzyka towa-
rzyszacego kosztom zwigzanym z podejmowaniem i prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej.

Problematyce prowadzenia rachunku kosztéw postulowanych w warunkach
ryzyka jest poswiecony niniejszy artykut. Opracowanie to wypetia pewna luke,
jesli chodzi o uwzglednianie ryzyka przy pomiarze réznych wielkosci ekono-
micznych. Zazwyczaj bowiem w zarzadzaniu finansami ryzyko odnosi si¢ do
warto$ci oraz instrumentéw finansowych. Rzadko natomiast porusza si¢ problem
ryzyka towarzyszacego ponoszeniu kosztow.

Glownym celem opracowania jest ukazanie wplywu ryzyka na ksztattowa-
nie si¢ kosztow dziatalnosci przedsicbiorstwa oraz sposobdéw jego uwzglednia-
nia i szacowania w systemie rachunku kosztéw postulowanych. Zasadnicza teza
artykutlu zawiera si¢ w stwierdzeniu, ze rachunek kosztéw postulowanych moze
by¢ uzytecznym instrumentem zarzadzania kosztami w warunkach ryzyka. Cel
zostat zrealizowany, a teza zweryfikowana na podstawie krytycznej analizy lite-
ratury z zakresu rachunku kosztow i rachunkowosci zarzadczej.

1. Wplyw ryzyka na ponoszenie kosztow w przedsi¢biorstwach

Nie ma takiej dziatalnosci gospodarczej, ktora nie wymagataby ponoszenia
kosztow. Wiadomo, ze koszty powodujg zmniejszanie korzysci ekonomicznych
osigganych przez przedsiebiorstwo, ktérych syntetyczna miarg jest wynik finan-
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sowy. Ponadto koszty stanowig kryterium podejmowania réznorodnych decyzji
gospodarczych. To powoduje, ze prowadzenie dziatalnosci bez wzgledu na po-
ziom ponoszonych kosztow wczesniej czy pozniej powoduje trudnosci finanso-
we przedsigbiorstwa, niekiedy wrecz prowadzi do jego upadku. Koszty powinny
zatem podlegac¢ kontroli, tak aby mozna byto zapanowac¢ nad ich poziomem.

Prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej nie zawsze konczy si¢ sukcesem,
jesli chodzi o osiggane wyniki finansowe. Czgsto jest tak, ze przy danym pozio-
mie kosztow osiaga si¢ przychody znacznie nizsze niz oczekiwane przez rozpo-
czgciem realizacji przedsiewzigcia. Niekiedy jednak przyczyna tego jest to, ze
dla osiggniecia oczekiwanych efektoéw (np. przychodow) ponosi si¢ koszty
znacznie wyzsze niz te zaktadane przed rozpoczeciem realizacji przedsigwzigcia.
Jest tak dlatego, ze prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej odbywa sie w warun-
kach niepewnosci. To powoduje koniecznos¢ uwzgledniania ryzyka w pode;j-
mowaniu decyzji przy uwzglednianiu kosztéw [Kaczynska, 2007].

Wyniki finansowe przedsi¢gbiorstwa sg zatem tg miarg rezultatow dziatalno-
$ci gospodarczej, ktdra jest narazona na ryzyko. Jest to skutkiem tego, ze zarowno
przychody, jak i koszty wykazuja zmienno$¢ pod wptywem réznorodnych czyn-
nikow, czyli sg narazone na ryzyko, przy czym skala ryzyka dotyczacego przy-
chodoéw i kosztéw nie jest taka sama. Wiadomo, ze przychody zalezg w duzym
stopniu od czynnikow zewnetrznych, ktorych zrodlem jest otoczenie przedsig-
biorstwa, i sg to w duzym stopniu czynniki niezalezne od przedsigbiorstwa.
Koszty sa natomiast kategoria wewnetrzng i sg ponoszone w przedsiebiorstwie;
na poziom kosztow wplywaja zatem czynniki zalezne od przedsigbiorstwa. To
powoduje, ze ryzyko przychodow jest zazwyczaj wicksze od ryzyka kosztow.
Jednakze ryzyko przychoddéw ma charakter bardziej niezalezny w poroéwnaniu
z ryzykiem kosztow, ktore bardziej zalezy od przedsigbiorstwa. Dlatego ryzyko
kosztow tatwiej poddaje si¢ sterowaniu niz ryzyko przychodow.

Ponoszenie kosztéw jest narazone na rézne rodzaje ryzyka. Najwazniej-
szym z nich jest niewatpliwie ryzyko operacyjne, ktére jest zwigzane z wyko-
rzystaniem zasobow w prowadzonej dziatalno$ci. Ryzyko towarzyszace kosztom
ma zazwyczaj wewnetrzny charakter, gdyz jest zwigzane z ré6znymi obszarami
funkcjonowania przedsi¢biorstwa. Jest to jednoczesnie ryzyko niesystematyczne
(specyficzne), spowodowane czynnikami tkwigcymi w przedsigbiorstwie. Po-
nadto ryzyko zwigzane z kosztami ma normalny charakter, gdyz jest nieodtacz-
nie zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;.

Istota ryzyka kosztow jest mozliwo§¢ wystapienia odchylen kosztéw fak-
tycznie poniesionych od kosztoéw oczekiwanych (zaktadanych). Przy prowadze-
niu dziatalnosci gospodarczej zawsze jest tak, Ze poniesione w rzeczywistosci
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koszty beda si¢ rozni¢ od tych, ktore zaktadano. Niekiedy zdarza sig¢ tak, ze
koszty faktycznie poniesione sg nizsze od oczekiwanych. W takim przypadku
osigga si¢ wyniki finansowe lepsze, niz oczekiwano. Bywa tez tak, ze koszty
poniesione sg wyzsze od tych, ktore zostaly zatozone. W takiej sytuacji przed-
siebiorstwo osiaga wyniki finansowe gorsze, niz byly oczekiwane.

Mozliwo$¢ wystapienia korzystnych i niekorzystnych odchylen kosztow
rzeczywistych od kosztow zakladanych przemawia za neutralnym podejsciem do
definiowania ryzyka kosztow. W poziomie ponoszonych kosztow znajduja si¢
bowiem zrodta zarowno szansy osiggnigcia lepszych wynikow, jak i niebezpie-
czenstwa niezrealizowania oczekiwanych wynikow. Wystepowanie korzystnych
odchylen kosztow faktycznie poniesionych od kosztow zakladanych zwigksza
szans¢ osiggniecia sukcesu w biznesie. Natomiast powstanie odchylen nieko-
rzystnych dotyczacych kosztow zwigksza niebezpieczenstwo poniesienia poraz-
ki przy podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci.

2. Rachunek kosztéw postulowanych a ryzyko kosztow

Przyjecie neutralnego podejscia do definiowania ryzyka kosztow wymaga
okreslenia poziomu kosztow, jaki bedzie prawdopodobnie poniesiony w przy-
sztoséci na zrealizowanie danego zakresu dziatalnosci. Chodzi o to, aby stworzy¢
odpowiednia baz¢ porownawcza dla odniesienia kosztow faktycznie poniesio-
nych i ustalenia odchylen od tego zaktadanego poziomu. Wielkos¢ stwierdzonych
odchylen, ktorych wystapienie jest skutkiem zmienno$ci warunkow wewnetrz-
nych i otoczenia przedsigbiorstwa, stanowi podstawe do oceny skali ryzyka to-
warzyszacego kosztom.

Systemem rachunku kosztéw ukierunkowanym na dostosowanie do zmie-
niajacych si¢ warunkow dziatalno$ci przedsigbiorstwa jest rachunek kosztow
postulowanych. Jest to bowiem elastyczny rachunek kosztow przysztosciowych,
ktéry moze by¢ zintegrowany z operacyjnym rachunkiem kosztow rzeczywistych
[Sottys, 2005, s. 10]. Dzigki temu rachunek kosztow postulowanych moze by¢
waznym elementem systemu zarzadzania ryzykiem kosztow w przedsigbiorstwie.

Rachunek kosztéw postulowanych jest pewng odmiang rachunku kosztow
o charakterze apriorycznym, w ktérym wykorzystuje si¢ kategori¢ kosztéw po-
stulowanych [Jarugowa, Malc i Sawicki, 1983, s. 210]. Koszty postulowane
okreslaja wzorcowa, niezbedna do poniesienia wysokos¢ kosztéw do zrealizo-
wania danego zakresu dzialalno$ci. Zaktada si¢ przy tym racjonalne wykorzy-
stanie zasobow przedsiebiorstwa w danych warunkach prowadzenia dziatalno-
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$ci. Koszty postulowane charakteryzuja si¢ planowoscig, dyrektywnos$cig i sty-
mulantywno$cig oraz traktowane sg jako wielkosci indywidualnie niezbedne do
zrealizowania jednostki odniesienia kosztow [Nowak i Wierzbinski, 2010, s. 85].

W rachunku kosztow postulowanych wyznacza si¢ wzorce kosztowe okre-
$lajace oczekiwany poziom kosztow w ustalonym okresie. Wielko$¢ kosztow
postulowanych ustala si¢ przed rozpoczeciem roku obrotowego (roku budzeto-
wego) 1 najczesciej obowiagzuje ona w calym okresie. Niekiedy jednakze w trakcie
roku obrotowego (roku budzetowego) koszty postulowane podlegaja aktualizacji
w celu dostosowania do zmieniajacych si¢ warunkow prowadzenia dziatalno$ci
przez przedsigbiorstwa.

W rachunku kosztow postulowanych stosuje si¢ postulaty kosztowe o roz-
nym charakterze. Najcze$ciej sg to wielko$ci planowane lub standardowe. Kosz-
ty planowane sg kosztami przewidywanymi do poniesienia w przysziosci do
zrealizowania danego zadania gospodarczego. Okreslaja one takg wysokosé
przysztych kosztow, jaka bedzie poniesiona w warunkach racjonalnego wyko-
rzystania czynnikow dziatalnosci. Przy tym zaktada si¢ zdolno$ci produkcyjne
wystarczajace do zrealizowania planowanej wielkos$ci produkcji. Koszty plano-
wane sg zatem taka kategorig kosztow postulowanych, ktorych poziom jest eko-
nomicznie uzasadniony [Nowak i Wierzbinski, 2010, s. 88]. Rachunkowi kosz-
tow planowanych jest w catosci poswigcona praca [Szydetko, 2004].

Koszty standardowe sg natomiast okreslane na podstawie postulatow o cha-
rakterze norm zuzycia czynnikow dziatalnosci. Normy te sa §cisle okreslane na
podstawie specyfikacji produktéw i sg to koszty niezbgedne do wykonania jed-
nostki produkcji. Koszty standardowe sa wyznaczane na podstawie technolo-
gicznie niezbednych naktadéow czynnikéw dziatalno$ci, wyrazonych normami
ich zuzycia. Przy tym ustala si¢ je dla optymalnych warunkow realizacji procesu
produkcyjnego. Koszty standardowe sa zatem takimi kosztami postulowanymi,
ktérych poziom jest uzasadniony wzgledami technologicznymi [Nowak i Wierz-
binski, 2010, s. 89].

Rachunek kosztéw postulowanych jest czgsto jedynym narzedziem wyko-
rzystywanym przez menedzerdw przedsigbiorstwa w kontroli kosztéw. Popraw-
nie ustalone i zastosowane koszty postulowane (standardowe, planowane) moga
okaza¢ si¢ najbardziej wlasciwym punktem odniesienia do oceny kosztow dzia-
falnosci przedsigbiorstwa [Doyle, 2006, s. 26]. Rachunek kosztéw postulowa-
nych moze okaza¢ si¢ takze uzytecznym narzgdziem oceny kosztow, ktora po-
winna by¢ nieodtgcznym elementem zarzadzania kosztami.
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3. Odchylenia od kosztow postulowanych

Narazenie kosztéw na ryzyko powoduje wystepowanie odchylen kosztow
faktycznie poniesionych od kosztéw postulowanych. Wielkos¢ tych odchylen
zalezy wigc od skali ryzyka towarzyszacego kosztom dziatalnosci przedsiebior-
stwa. Na podstawie tych odchylen mozna zatem wnioskowa¢ o poziomie ryzyka
kosztow. Mozna przyjaé, ze im wicksze sg odchylenia kosztow poniesionych od
kosztow postulowanych, tym na wigksze ryzyko sa narazone koszty.

Odchylenia kosztow faktycznie poniesionych od kosztow postulowanych
mogg mie¢ rozny charakter. Biorgc pod uwage mozliwo$¢ oddziatywania na te
odchylenia, mozna wyr6zni¢ dwa ich rodzaje [Malc, 1963, s. 211-212]:

— sprostowania kosztéw postulowanych,
— niedotrzymania kosztow postulowanych.

Wyréznienie sprostowan i niedotrzyman kosztow postulowanych ma istotne
znaczenie dla wskazania odpowiednich sposobow reagowania na ryzyko towa-
rzyszace ponoszeniu kosztow.

Sprostowania kosztow postulowanych sa odchyleniami kosztow uznanych
wstepnie jako indywidualnie niezbedne od poziomu kosztow postulowanych
aktualnie niezbednego. Celem oddziatywania na te odchylenia jest stopniowa
aktualizacja wstgpnie uznanych jako niezbgdne kosztoéw postulowanych. Przy
czym ze wzglgdu na mozliwos$¢ przewidywania wyrdznia si¢ dwa rodzaje spro-
stowan kosztow indywidualnie niezbednych: planowane i nieplanowane. Spro-
stowania planowane sg zaktadane w planie dziatalnosci i dotycza tych elementow
kosztow, ktore wykazuja z géry zatozona dynamike. Sprostowania nieplanowane
wynikajg ze zmian warunkow prowadzenia dziatalnosci w stosunku do tych zato-
zonych przy okreslaniu kosztéw postulowanych.

Niedotrzymania kosztow postulowanych sa odchyleniami kosztow rzeczy-
wiscie poniesionych od kosztow postulowanych, uznanych jako indywidualnie
niezbedne. Sg one skutkiem wystgpienia zdarzen majacych wptyw na poziom
kosztow, ktore odbiegajg od tych zatozonych przy ustalaniu kosztéw aktualnie
niezbednych. Niedotrzymania kosztow postulowanych maja charakter odchylen
nieplanowanych i wynikaja one z pewnych nieprawidlowos$ci przy ponoszeniu
kosztow. Biorac pod uwage sposob ustalania tych niedotrzyman, mozna wyrdz-
ni¢ odchylenia udokumentowane oraz odchylenia nieudokumentowane. Odchy-
lenia udokumentowane sg ujmowane w zrodtowej dokumentacji kosztowej,
dzieki czemu moga by¢ jednoznacznie zidentyfikowane. Odchylenia nieudoku-
mentowane sg natomiast trudne do zidentyfikowania i moga by¢ rozpoznane
w drodze szczegdtowych analiz.
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Odchylenia kosztow faktycznie poniesionych od kosztow postulowanych
powinny by¢ przedmiotem badan analitycznych. Szczegodtowej analizie sg pod-
dawane odchylenia istotne, ktore przekraczaja okreslone granice tolerancji. W ten
sposob kadra kierownicza skupia si¢ na tych obszarach dziatalnosci, ktore wy-
magaja indywidualnego podejscia. Jesli sg to odchylenia korzystne, to nalezy
wskaza¢ dziatania wzmacniajace ich wystapienie w przysztosci. W przypadku
odchylen niekorzystnych powinny by¢ podj¢te dziatania korygujace, ktére zapo-
biegaja ich wystgpieniu w przysztosci.

4. Problem identyfikacji i szacowania ryzyka kosztow

Ponoszeniu kosztow towarzysza zazwyczaj rozne rodzaje ryzyka, ktore sa
zwigzane z uwarunkowaniami dziatalno$ci prowadzonej przez jednostki gospo-
darcze [Jaworska, 2009]. Przede wszystkim jest to ryzyko normalne, ktore zawsze
trzeba podja¢ w przypadku przedsigwzie¢ gospodarczych. Jest to ryzyko subiek-
tywne, gdyz jest spowodowane niemozliwoscig doktadnego ustalenia przyszitych
kosztow. Ponadto koszty sg obarczone ryzykiem niesystematycznym (dywersy-
fikowalnym) o charakterze operacyjnym, gdyz wynika z podejmowanych i wy-
konywanych dziatan. Koszty sg kategorig warto§ciowa, dlatego sa takze narazo-
ne na ryzyko finansowe. Projektujgc rachunek kosztéw postulowanych, nalezy
zatem liczy¢ si¢ z wystgpieniem ryzyka o réznym charakterze, na jakie narazone
jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez przedsigbiorstwa.

Koszty sa niezwykle zlozong kategorig ekonomiczng i sktadaja si¢ z wielu
szczegotowych pozycji odznaczajacych si¢ specyficznymi wlasciwosciami. Przy
tym na poszczego6lne sktadniki kosztow zazwyczaj oddziatujg odmienne czynni-
ki, a ponadto sita i kierunek wptywu réznych czynnikéw sa niejednakowe. To
powoduje, ze analiza ryzyka kosztow nie moze ogranicza¢ si¢ do rozpatrywania
ich jako jednej syntetycznej wielkosci. Nalezy zatem wnikna¢ w wewnetrzna
strukture kosztéw, tak aby mozna bylo dotrze¢ do pierwotnych zrodet ryzyka
poszczegdlnych ich sktadnikéw. To powinno umozliwi¢ wskazanie odpowied-
nich sposobdw kontroli ryzyka towarzyszacego ponoszeniu kosztow.

Biorac pod uwage przedmiotowy zakres kosztéw dziatalnosci przedsigbior-
stwa, mozna wskaza¢ dwa rodzaje ryzyka kosztow:

— ogolne ryzyko kosztow, ktore dotyczy kosztow globalnych,
— szczegotowe ryzyko kosztéw, ktore dotyczy poszczegdlnych sktadnikow
kosztow.
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Jest tak, ze ogdlne ryzyko kosztow jest wypadkowsg szczegdtowego ryzyka
kosztow, przy czym wplyw ryzyka szczegotowego na ryzyko ogolne zalezy od
udziatu poszczegdlnych sktadnikow kosztow w kosztach catkowitych. Zaleznosc¢
te mozna przedstawi¢ za pomoca nastepujacego wzoru:

R(K) =D W, ¢ R(K)),
i1
gdzie:
R(K) — ogoblne ryzyko kosztow,
R(K)) — ryzyko i-tego sktadnika kosztow,
W; — wskaznik struktury koszow:
w, =X
K

Przy szacowaniu ryzyka poszczegdlnych sktadnikow kosztéw nalezy takze
uwzgledni¢ podstawowa zalezno$¢, zgodnie z ktorg koszty sg iloczynem dwéch
czynnikéw [Nowak, 2014]:

— ceny, stawki lub taryfy, oraz
— normy zuzycia zasobow.

Tak wiec, oceniajac poziom ryzyka réznych sktadnikow kosztow nalezy
oszacowac ryzyko zmiany cen, stawek lub taryf oraz ryzyko zmiany norm zuzy-
cia zasobow zaangazowanych w dziatalnosci przedsiebiorstwa. Ryzyko zmiany
cen, stawek i taryf jest ryzykiem o charakterze finansowym. Ryzyko zmiany
zuzycia zasobow przypadajace na jednostke produkcji jest natomiast ryzykiem
technologicznym. Niewatpliwie pierwszy rodzaj ryzyka mniej zalezy od dziatan
podejmowanych przez przedsigbiorstwa niz ten drugi.

Podsumowanie

Rachunek kosztoéw jest niewatpliwie jednym z najwazniejszych instrumen-
tow zarzadzania przedsigbiorstwem, gdyz wspomaga informacyjnie proces po-
dejmowania decyzji gospodarczych. Poniewaz rozpatrywane decyzje odnosza
sie¢ do przysztosci, dlatego sa oparte na kosztach ustalanych a priori, ktérych
najwazniejszg kategorig sa koszty postulowane, bedace skutkiem okreslonych
decyzji. Poniewaz wyznaczanie kosztow postulowanych wiaze si¢ z szacunkami
na podstawie informacji dotyczacych przysziosci, kadra kierownicza przedsig-
biorstwa musi liczy¢ si¢ z ryzykiem ich dotyczacym.

Szacowanie kosztow postulowanych z uwzglednieniem ryzyka jest trudne,
poniewaz ksztaltuje si¢ pod wptywem wielu czynnikow o réznym charakterze.
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Ponadto sita i kierunek wptywu tych czynnikow sg niejednakowe, co powoduje
problemy kwantyfikacji skali ryzyka towarzyszacego ponoszonym kosztom.
Mimo to nalezy podejmowac dziatania dotyczace ukierunkowania na identyfika-
cje czynnikow ryzyka, na jakie narazone sg koszty, oraz pomiar jego skali.

Wilasciwe sterowanie ryzykiem powinno by¢ ukierunkowane na ich dopro-
wadzenie do zakladanego poziomu, odzwierciedlonego w kosztach postulowa-
nych. Skutkiem wyst¢powania ryzyka sg odchylenia kosztow poniesionych od
kosztow postulowanych. Jednocze$nie wielko$¢ tych odchylen jest przyczyna
sukcesu lub porazki w biznesie. Dlatego w zarzadzaniu ryzykiem kosztow nale-
zy zminimalizowaé dzialanie czynnikow ryzyka powodujacych wystepowanie
odchylen niekorzystnych, natomiast zmaksymalizowaé wptyw tych czynnikow,
ktore sg zrodtem odchylen korzystnych.
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POSTULATED COSTS ACCOUNTING
WITH REGARD TO POTENTIAL RISK

Summary: Costs are an economic parameter characterising activities of business entities
influenced by many factors. This results in the prevalence of risks regarding the cost
levels to be incurred in the future. It creates particular problems for estimating the costs
of the undertaken and conducted economic activities. The model of cost accounting
adjusted to such estimations is postulated cost accounting. This article presents the prob-
lem of measuring the postulated costs while taking into account the risks involved. The
article also shows the impact of risk on the formation of the cost of business. It includes
a suggestion to take the risk into account when considering the postulated costs. Particu-
lar attention has been paid to the role of the analysis of the deviations of the costs in-
curred from the postulated costs in the risk assessment and control of the conditions of
its occurrence.

Keywords: risk management, cost management, cost accounting in risky conditions,
postulated cost accounting, cost deviations analysis.



