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KOSZTY PRACY WE WSPOLCZESNYCH
PRZEDSIEBIORSTWACH

Streszczenie: Podstawowym celem artykutu jest podkreslenie znaczenia oraz ztozonosci
kategorii kosztow pracy we wspolczesnych przedsigbiorstwach. Na podstawie krytycz-
nej analizy literatury przedmiotu oraz aktéw prawnych scharakteryzowano fundamental-
ne zatozenia oraz sktadniki kosztow pracy. Opracowanie zostalo wzbogacone o czgs¢
empiryczng, w ktorej poddano dodatkowej analizie dane opublikowane przez Departa-
ment Badan Demograficznych i Rynku Pracy oraz Europejski Urzad Statystyczny.
Zwrocono takze uwage, ze koniecznos$¢ redukcji kosztow pracy przyczynia si¢ do po-
wstawania nowych zjawisk, w tym outsourcingu ptac, co moze stanowi¢ podstawe do
dalszych badan nad ta kategorig kosztow.

Stowa kluczowe: koszty pracy, wynagrodzenia, system ubezpieczen spotecznych, obcia-
zenia przedsigbiorstw.

Wprowadzenie

Wspolczesna gospodarka stawia przed przedsigbiorstwami wicle wyzwan
i zagrozen. Postgpujaca globalizacja, ktorej skutkiem jest coraz wigksza konku-
rencja, przyczynita si¢ do przemodelowania celow przedsigbiorstwa. Do niedawna
priorytetowg misjg bylo generowanie zyskow, obecnie zas wskazuje si¢ jako cel
zwickszenie wartosci przedsigbiorstwa. Wiaze si¢ to niewatpliwie z osiggnieciem
przewagi konkurencyjnej. W zwiazku z tym kadra zarzadzajaca przedsicbior-
stwami coraz wieksza uwage przywigzuje do kategorii kosztow pracy.

Koszty, czyli wyrazone w pienigdzu zuzycie zasobéw w zwigzku z prowa-
dzonga dziatalno$cia [Swiderska, 2012, s. 1-2], sa niezwykle istotng kategoria dla
wspolczesnych przedsigbiorstw. W warunkach globalnej konkurencji i nieustan-
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nej walki o klienta koszty podlegaja cigglym procesom redukcji. Wsrod kosztow
ponoszonych przez przedsigbiorstwa znaczaca czg$¢ stanowiag koszty pracy.
W branzach produkcyjnych koszty pracy sa na drugim miejscu, za zuzyciem
materiatlow i energii, natomiast wsrod przedsiebiorstw ustugowych ich udziat
jest zazwyczaj najwyzszy [Wasowicz, 2009, s. 34]. Nalezy zwroéci¢ jednak uwa-
g¢, 1z koszty pracy sa specyficzng kategorig, w odniesieniu do ktdérej nie mozna
zastosowa¢ takich samych zasad redukcji, jak do innych kosztow w przedsig-
biorstwie [Krajewska, 2015, s. 12]. Sa one nierozerwalnie zwigzane z czynni-
kiem ludzkim i podlegaja cze$éciowym regulacjom ze strony panstwa. W zwigz-
ku z tym ich redukcja jest o wiele trudniejsza niz w przypadku innych kosztow
[Marciniak, 2009, s. 8].

Celem artykutu jest analiza zakresu i poziomu kosztéw pracy. Zostanie tak-
ze podkreslony ich ztozony charakter oraz istotne znaczenie w dziatalno$ci
wspoélczesnych przedsigbiorstw. Artykut sktada si¢ z dwoch czesci. W pierw-
szej, na podstawie literatury przedmiotu oraz aktéw prawnych, zostato scharak-
teryzowane pojecie kosztow pracy. Druga czgs¢ ma charakter empiryczny. Me-
todami badawczymi, ktoérymi si¢ w niej poshuzono, byly opis i analiza danych
o kosztach pracy udostepnionych przez Departament Badan Demograficznych
i Rynku Pracy oraz Europejski Urzad Statystyczny. Dokonano analizy wysoko-
$ci kosztow pracy w poszczegolnych sektorach oraz przedstawiono ogo6lng struk-
ture kosztow pracy w Polsce 1 w Unii Europejskiej.

1. Pojecie kosztow pracy

Koszty pracy sa kategorig znajdujaca si¢ w kregu zainteresowania nie tylko
ekonomistow, przedsigbiorcow i politykow, ale takze samych obywateli [Kra-
jewska, 2007, s. 7]. W literaturze tematyka ta jest obecna od blisko wieku.
Pierwsza probe ich zdefiniowania podjat Friedrich Leitner (w 1925 r.), ktory
podkreslil, ze nie tylko ptace wplywaja na wysokos$¢ kosztéw pracy. Wskazat on
na inne $wiadczenia na rzecz pracownikow, ktore obcigzaja przedsiebiorstwo,
takie jak: sktadki z tytulu ubezpieczen spotecznych, wydatki na odziez robocza,
szkolenia podnoszace kwalifikacje i wiele innych [Furmanska-Maruszak, 2008,
s. 23]. Kompleksowg definicj¢ przedstawil J.W. Wiktor [1991, s. 12]. Zwrdcit
on uwagg, ze koszty pracy to kategoria ekonomiczna, na ktora sktadaja si¢ ptace
oraz pozaplacowe koszty zwigzane z pozyskaniem, utrzymaniem, doskonale-
niem oraz wykorzystaniem zasobodw pracy. Przytoczona definicja szczegdlnie
trafnie wskazuje na fakt, ze koszty ponoszone w zwigzku z zatrudnieniem pra-
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cownika to nie tylko wyptata, ale takze szereg innych kosztow poniesionych
przez przedsicbiorstwo.

Koszty pracy stanowig réwniez przedmiot badan przeprowadzanych przez
Glowny Urzad Statystyczny. Z opracowanej przez Urzad definicji mozna wyod-
rebnic trzy kluczowe elementy sktadajace si¢ na koszty pracy:

a) wynagrodzenia brutto,

b) sktadki optacane przez pracodawce,

¢) wydatki pozaplacowe (zwigzane z ksztalceniem, BHP i inne).

Kolejnos¢ wymienionych sktadnikow jest nieprzypadkowa. Jak wynika
z przeprowadzanych badan nad udziatem poszczegdlnych sktadnikow w kosz-
tach pracy, dominujg wynagrodzenia brutto, nastgpna grupe stanowia sktadki
pracodawcy [Dolny, Meller, Wisniewski, 1998, s. 18], a najmniejszy odsetek
ciggle stanowig wydatki pozaptacowe. Na potrzeby niniejszego artykutu zostanie
przyjeta definicja Gtownego Urzedu Statystycznego, ze wzgledu na fakt, ze
zawiera w sobie koszty pracy ponoszone zaré6wno z tytutu zatrudnienia na pod-
stawie Kodeksu Pracy, jak i w oparciu o prawo cywilne.

Zmiany, ktoére dokonuja si¢ na przestrzeni ostatnich lat w gospodarkach
swiatowych, maja swoje odzwierciedlenie takze w strukturze kosztéw pracy.
Zaczgto zwraca¢ uwage na trzeci element kosztow pracy, wyrézniony w defini-
cji Gtéwnego Urzedu Statystycznego, czyli na §wiadczenia pozaplacowe [Sta-
chowska, 2007, s. 55]. Przedsigbiorcy coraz bardziej doceniajg role kapitatu
ludzkiego jako istotnego elementu determinujgcego sukces na rynku. W zwigzku
z tym pracodawcy, ktoérzy chca utrzymac¢ w przedsigbiorstwie najlepszych pra-
cownikow, decyduja si¢ na zapewnienie im dodatkowych swiadczen, takich jak:
optacanie kursow, studiow podyplomowych, zapewnienie prywatnej opieki me-
dycznej czy darmowe pakiety sportowe [Lawless i in., 2009, s. 10]. Zapewnianie
takich dodatkowych $wiadczen z jednej strony stanowi dla przedsigbiorstw
koszt, ktory musza poniesc, ale z drugiej pozwala na utrzymanie wartosciowych
pracownikow, ktorych praca i zaangazowanie wpltywaja pozytywnie na genero-
wanie zyskow [Dobrodziej, 2002, s. 52]. Stawia to przed przedsi¢biorstwami
duze wyzwanie przede wszystkim z uwagi na to, ze trudno w takim przypadku
redukowaé koszty. Pracodawca musi dokonaé¢ rachunku ekonomicznego, czy
zmniejszanie §wiadczen pozaplacowych i tym samym redukcja kosztéw pracy sa
optacalne w perspektywie mozliwosci odplywu wartosciowych pracownikéw do
konkurencji. W XXI w. najwiekszym zasobem stata si¢ wiedza, ktorej zrodtem
sa wlasnie pracownicy. Wiele przedsigbiorstw dostrzega konieczno$¢ inwesto-
wania w kadry w celu uzyskania jak najwigkszego zwrotu z poniesionych kosz-
tow pracy.
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Bardzo duzym obcigzeniem dla przedsigbiorstw sg elementy kosztow pracy
zwigzane ze sktadkami z tytutu zabezpieczenia spolecznego, ktore sg regulowa-
ne ustawowo przez panstwo, zatem pracodawca nie moze ich obniza¢ [Matkow-
ska, Jacewicz, 2011, s. 59]. Rodzi si¢ pytanie o znaczenie interwencjonizmu
panstwowego w zakresie kosztow pracy, ktory staje si¢ coraz bardziej dotkliwy
dla przedsicbiorstw. Czgsto pracodawcy nie sg3 w stanie ponosi¢ dodatkowych
kosztéw na $wiadczenia, ktére mogltyby by¢ motywujace dla pracownikow, z po-
wodu wysokich obcigzen naktadanych przez panstwo. W polskich realiach wy-
sokie koszty ubezpieczen spotecznych zyskaly miano ,,quasi podatkow”, ze
wzgledu na bardzo znaczace obciagzenia dla przedsigbiorcow, co zostanie poru-
szone w drugim rozdziale artykuhu.

2. Regulacje prawne kosztow pracy

Jak zostato podkreslone w rozdziale pierwszym, koszty pracy ze wzgledu
na swoje powiazanie z czynnikiem ludzkim sg specyficzng kategoria, ktora pod-
lega nie tylko regulacjom rynkowym, ale w duzej mierze jest regulowana przez
przepisy prawne. Problematyke wysokosci kosztow pracy nalezy zawsze rozpa-
trywac¢ z punktu widzenia pracownika i pracodawcy [Januszek, 2013, s. 86]. Dla
pracownika koszty te stanowiag zroédto dochodu, umozliwiajg utrzymanie rodzi-
ny, z kolei dla pracodawcy stanowig powazne obcigzenie. Z tego powodu zaw-
sze bedzie istniata sprzecznos$¢ interesow w zakresie obnizania kosztow pracy
miedzy pracodawca a pracownikiem. Rola interwencjonizmu panstwowego
w tym zakresie ma za zadanie chroni¢ interesy pracownika za pomocg odpo-
wiednich regulacji prawnych.

Podstawowym sktadnikiem kosztow pracy jest wynagrodzenie. Jego wyso-
ko$¢ ustala si¢ przy zawieraniu stosunku pracy, natomiast nie moze by¢ nizsza
niz ustawowo uregulowana ptaca minimalna [Borkowska, 1999, s. 85]. Istnienie
minimalnego poziomu wynagrodzenia za prac¢ jest uzasadnione, gdy patrzy si¢
przez pryzmat kontrolnej funkcji panstwa nad sfera dziatalnosci gospodarcze;j.
Pracodawcy nie moga proponowaé¢ wynagrodzenia nizszego niz kwota wynika-
jaca z przepisoOw prawa. W 2016 r. warto§¢ minimalnego wynagrodzenia za pra-
c¢ wynosita 1850 ztotych brutto [Rozporzadzenie Rady Ministrow, 2015]. Mi-
nimalne wynagrodzenie zostalo wprowadzone w Polsce w 1956 r. w celu wzrostu
poziomu zycia 0sob najgorzej zarabiajacych [Zarychta, 1991, s. 5]. Obecnie jego
wysokos$¢ jest co roku podwyzszana.
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Nalezy w tym miejscu zwrdci¢ uwage, ze kategoria minimalnego wynagro-
dzenia ma zastosowanie tylko w odniesieniu do umow o prace [Kodeks Pracy,
1998]. W przypadku zatrudniania na podstawie umow regulowanych przez pra-
wo cywilne (umowa zlecenia, umowa o dzieto) ptaca minimalna nie obowiazuje.
W czasach, kiedy przedsigbiorstwa musza ogranicza¢ koszty, bardzo czgsta
praktyka jest zatrudnianie personelu wiasnie na podstawach uméw cywilno-
prawnych. Z jednej strony nie ma tutaj ograniczenia ptacg minimalng, a ponadto
osobie zatrudnionej na podstawie takiej umowy nie przystuguje platny urlop
oraz inne przywileje gwarantowane przez Kodeks Pracy, ktore stanowia obcia-
zenie dla pracodawcy. Takie praktyki sa dodatkowym potwierdzeniem ztozono-
$ci problematyki kosztow pracy i ich redukowania w przedsigbiorstwie. Z jednej
strony w pelni racjonalne wydaje si¢ zachowanie pracodawcow, ktorzy chcac
osiggac zyski, redukujg koszty, a z drugiej strony istotna jest sytuacja pracowni-
kéw 1 utrzymanie przez nich godnego poziomu zycia. Rozpatrujac jednak kate-
gori¢ kosztow pracy przez pryzmat przedsiebiorstw, nalezy uznaé place mini-
malng jako czynnik zwigkszajacy ich obciazenia.

Kolejnymi istotnymi elementami wptywajacymi na wysoko$¢ kosztow pra-
cy, regulowanymi ustawowo, sg sktadki ubezpieczen spotecznych [Bukowski,
2005, s. 156]. Pracodawca jest zobowigzany do odprowadzania do Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych sktadek na ubezpieczenia: emerytalne, rentowe oraz
wypadkowe [Ustawa o systemie ubezpieczen spotecznych, 1998, art. 1], ponadto
koszty pracodawcy sa zwigkszane z tytutu wptat na fundusze pozaubezpiecze-
niowe, do ktorych nalezy: Fundusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych, a w niektorych przypadkach Fundusz Emerytur Pomostowych.
Wysokos$¢ sktadek z poszczegdlnych tytutdéw ubezpieczen ponoszonych przez
pracodawce zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Wysoko$¢ obcigzen pracodawcy z tytutu ubezpieczen spotecznych

Fundusz Fundusz
Ubezpieczenie | Ubezpieczenie | Ubezpieczenie | Fundusz |Gwarantowanych Emerytur
emerytalne rentowe wypadk owe Pracy Swnadc‘zen Pomos towych
Pracowniczych
Wysokos¢
obciazenia dla 9,76% 6,50% 0,67 —3,6% 2,45% 0,10% 1,50%
pracodawcy

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Ustawy o Systemie Ubezpieczen Spotecznych.
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Wynikajace z powyzszej tabeli stawki ubezpieczen sg dodatkowym kosz-
tem dla pracodawcy [Wojas, 2011, s. 115]. Obowiazek optacania sktadek z tytu-
hn wynagrodzen dotyczy tak samo zatrudniania pracownikoéw na podstawie
umowy o prace, jak i na podstawie umow prawa cywilnego. W przypadku umow
prawa cywilnego nie ma jednak ograniczenia wynagrodzenia przez ptac¢ mini-
malng. W zwigzku z tym powszechng praktyka bylo zawieranie przez pracodawce
kilku uméw zlecenia. Osktadkowaniu podlegat wowczas przychod tylko z jed-
nego wskazanego tytutu o najnizszej wartosci, dzieki czemu zmniejszeniu ulegaty
ponoszone koszty pracy. Od 1 stycznia 2016 roku weszly w zycie przepisy zmie-
niajace dotychczasowe zasady podlegania ubezpieczeniom spotecznym z tytutu
wykonywania umowy zlecenia. Wprowadzaja one zasad¢ kumulacji tytulow,
gdy podstawa wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne bgdzie nizsza od
kwoty minimalnego wynagrodzenia w danym miesigcu [Denkiewicz, 2015].
Zmiany te w praktyce oznaczaja, ze w przypadku nieprzekroczenia kwoty mini-
malnego wynagrodzenia nie bedzie mozna optaca¢ sktadek z tytutu ubezpieczen
spotecznych z jednej wskazanej umowy. Obecnie najnizsza podstawa do nali-
czania sktadek zabezpieczenia spotecznego musi osiggnaé proég minimalnego
wynagrodzenia. Jest to modyfikacja niewatpliwie negatywna, biorgc pod uwage
ponoszone przez przedsigbiorstwa koszty pracy. Ustawodawca thumaczy zmiany
checig ochrony zleceniobiorcow i koniecznos$cig gromadzenia przez nich wyz-
szych sktadek na przyszte emerytury. Jednak z punktu widzenia przedsigbiorstw
jest to kolejny ruch podwyzszajacy ponoszone koszty.

Biorac pod uwage regulacje prawne wptywajace na wysokos¢ kosztow pra-
cy, nalezy podkresli¢, ze s3 one zawsze skierowane w stron¢ pracownikow, na-
tomiast bardzo dotkliwie obcigzajg stron¢ kosztowa przedsigbiorstw. Potwier-
dzaja to zar6wno coroczne podwyzki wysokosci minimalnego wynagrodzenia za
prace, jak i najnowsza nowelizacja Ustawy o Systemie Ubezpieczen Spolecz-
nych, dotyczaca osktadkowania umow zlecen. Wystepowanie tych regulacji
uniemozliwia obnizanie kosztow przez przedsigbiorstwa, co dla wielu z nich jest
bardzo dotkliwym problemem. W obliczu coraz wyzszych kosztéw pracy poja-
wiaja si¢ nowe metody obnizenia naktadow zwigzanych z zatrudnieniem. Przy-
ktadem takich rozwigzan jest proponowanie pracownikom przej$cia na samoza-
trudnienie, co w praktyce oznacza rozpoczgcie przez nich prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz outsourcing ptac. Oba rozwigzania majg z zato-
zenia obnizy¢ koszty pracodawcy, natomiast nie zawsze sg korzystne z punktu
widzenia pracownika.

W przypadku samozatrudnienia, czyli rozpoczgcia dziatalnosci gospodar-
czej przez pracownika, pracodawca staje si¢ odbiorcg ustug. Pracownik wysta-
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wia dla niego najcz¢sciej miesieczne faktury, ktore petnig funkcje wynagrodze-
nia. Dla przedsigbiorstwa jest to korzystna sytuacja, poniewaz praca jest wyko-
nywana, a platno§¢ wynikajagca z wystawionej faktury nie jest obarczona juz
sktadkami z tytutu ubezpieczen spotecznych. Co wigcej, nie zatrudniajac pra-
cownikow, a nabywajac od nich ustugi, zmniejszane sa koszty zwiagzane z wy-
ptata urlopéw, premii czy innych §wiadczen pozaptacowych. Takie rozwigzanie
nie zawsze okazuje si¢ korzystne dla pracownika, poniewaz na nim cigzy obo-
wiazek optacania sktadek ubezpieczenia spotecznego z tytutu prowadzonej dzia-
falnosci. Oczywiscie przez pierwsze dwa lata prowadzenia dziatalno$ci ma on
mozliwo$¢ skorzystania z preferencyjnych sktadek z tytutu ubezpieczen spo-
tecznych, natomiast po uplywie tego czasu obcigzenia okazujg si¢ znacznie wyz-
sze. Nalezy takze zwrdci¢ uwage, ze pracownik prowadzac dziatalno$¢ gospo-
darczg, ponosi wyzsze ryzyko zwigzane z brakiem zlecen, a tym samym brakiem
dochodow. Pracodawca, ktory staje si¢ kontrahentem, nie zawsze jest zaintere-
sowany podpisywaniem uméw terminowych, co moze skutkowaé¢ brakiem do-
chodéw dla pracownika. Jednak rozpatrujgc to rozwigzanie z punktu widzenia
przedsigbiorstwa, daje to mozliwo$¢ znacznego obnizenia kosztow, co bytoby
wyraznie trudniejsze w przypadku zatrudnienia pracownika.

Kolejng metoda obnizajacag koszty pracy, wkraczajacg na polski rynek, jest
outsourcing ptac [Marciniak, 2009, s. 19]. W praktyce polega on na zlecaniu
zapotrzebowania na pracownikOw w agencji pracy. Zajmuje si¢ ona procesem
rekrutacji, szkolenia i zatrudnienia kadry, na ktorg przedsicbiorstwo zglosi zapo-
trzebowanie. Pracownicy nie sa zatrudnieni u danego przedsiebiorcy, tylko przez
agencje, ktora wystawia faktury z tytutu swiadczonych ustug posrednictwa pra-
cy. Dla przedsiebiorstw jest to kolejna metoda obnizania kosztéw, poniewaz nie
sa obcigzeni pozaptacowymi kosztami pracy, jak to bywa w przypadku zatrud-
nienia pracownikow. Co wigcej, nie ma juz potrzeby zatrudniania specjalistow
do spraw kadr i ptac, poniewaz ich obowiazki s3 przejete przez agencje, co sta-
nowi kolejne zrodlo oszczgdnos$ci. Patrzac przez pryzmat pracownika, zatrud-
nienie przez agencje jest czesto mniej korzystne niz praca na podstawie umowy
w danym przedsi¢biorstwie. Obserwujac praktyke gospodarcza, nalezy zwrocic
uwage, ze agencje pracy czesto korzystaja z ,,luk prawnych”, zatrudniajac pra-
cownikdéw na mniej korzystnych warunkach. Szczegdlnie glosno byt komento-
wany outsourcing pracownikow Telewizji Polskiej S.A, ktory wzbudzit zaintere-
sowanie nie tylko zwigzkow zawodowych, ale takze 6wczesnego Ministra Pracy.

Przedstawione nowe rozwigzania w zakresie ograniczania kosztow pracy sa
kolejnym dowodem potwierdzajacym ztozonos¢ tej kategorii kosztow. Rozpa-
trujgc stosowane coraz czesciej metody, zawsze nalezy analizowac je z punktu
widzenia przedsi¢biorstwa oraz pracownika.
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3. Analiza wysokosci i struktury kosztow pracy w Polsce
oraz w Unii Europejskiej

Koszty pracy, ich wysoko$¢ oraz struktura sg istotnymi czynnikami z punk-
tu widzenia analizy gospodarki narodowej kraju. W zwiazku z tym zostat wyod-
rebniony Departament Badan Demograficznych i Rynku Pracy, ktéry dziata
w ramach Glownego Urzedu Statystycznego i1 zajmuje si¢ analiza oraz publikacja
danych na temat kosztéw pracy. Badania zgodnie z zaleceniami Europejskiego
Urzedu Statystycznego sg przeprowadzane co 4 lata, co pozwala na ich porow-
nywalno$¢ w skali miedzynarodowej. Ostatnie badania zostaty przeprowadzone
w roku 2012. Dla potrzeb badan Departament opracowatl definicj¢ kosztow pra-
cy. Przez pojecie to nalezy rozumie¢ wynagrodzenia brutto tacznie ze sktadkami
z tytulu ubezpieczen spotecznych oraz pozaptacowe wydatki, ktore sa pokrywa-
ne przez przedsicbiorstwa w celu utrzymania kadr [Zagierska, 2012, s. 3-10].
Badaniem objete zostaty zarowno koszty ponoszone w zwigzku z zatrudnianiem
pracownikow na podstawie umoéw o prace, jak i z tytutu uméw prawa cywilnego.

Najciekawszym kryterium dla analizy wysokosci generowanych kosztow
pracy jest sektor, w ktérym dziata przedsigbiorstwo. Przecig¢tne miesi¢czne kosz-
ty pracy przypadajace na jedna zatrudniong osobe w zaleznosci od rodzaju pro-

wadzonej dziatalnosci zostaty przedstawione na wykresie 1.

Wykres 1. Miesigczny koszt pracy na 1 zatrudniong osobe wedhlug rodzaju dziatalnosci

przedsigbiorstwa w 2012 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: [Zagierska, 2012].
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Z analizy wykresu 1 wynika, ze sektorem, ktéry w 2012 roku generowat
najwyzsze miesi¢czne koszty pracy, byto gomictwo i branza wydobywcza, wy-
przedajac dziatalno$¢ zwigzang z technologiami informacyjnymi. W przypadku
szeroko rozumianej branzy IT, ktora zajeta drugie miejsce, wysoko$¢ ponoszonych
kosztow wydaje si¢ calkowicie uzasadniona. W sektorze tym sg zatrudnieni wy-
kwalifikowani pracownicy, ktorzy majg wysokie wymagania zwigzane z osigganym
wynagrodzeniem. Ponadto pracodawcy oferujg dodatkowe benefity, aby uatrak-
cyjni¢ swoja oferte. Jest to zwigzane z ponoszonymi wysokimi kosztami. Branza
IT jest jednak jednym z najbardziej rozwojowych sektoréw nie tylko w Polsce, ale
na calym $wiecie. Firmy dziatajace w sferze informacji i komunikacji osiagaja
bardzo dobre wyniki finansowe, co stanowi zwrot z poniesionych kosztow pracy.

Inaczej sytuacja wyglada w sektorze gornictwa i wydobycia. Jest to galaz
gospodarki budzaca wiele spotecznych kontrowersji. Polskie gérnictwo weglo-
we jest uznawane za nierentowne, a mimo to ponoszone koszty pracy w 2012 r.
daty mu pierwsze miejsce wsrdd polskich przedsigbiorstw. Jest tak z powodu
bardzo wysokich przywilejéw pracownikow kopaln, na strazy ktorych stoja
zwigzki zawodowe. W takiej sytuacji, mimo ze kopalnie nie przynosza zyskow,
muszg ponosi¢ najwyzsze koszty pracy. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze pod
pojeciem gornictwa nie mozna mie¢ na mysli tylko wydobycia wegla kamienne-
go. Do tego sektora nalezy takze wydobycie innych kopalin, ktérych produktami
sa m.in. wegiel brunatny czy wydobywana przez KGHM miedz, czyli surowce
o wyzszej dochodowosci niz wegiel kamienny.

Najnizszymi kosztami pracy charakteryzowaly si¢ przedsigbiorstwa dziata-
jace w sektorze hotelarstwa i ustug gastronomicznych. Przecigtny miesigczny
koszt zatrudnienia przypadajacy w tego typu przedsicbiorstwach wynosit nieco
ponad 3000 zt. Niskie koszty pracy w 2012 r. byly ponoszone takze w handlu
oraz w sferze opieki zdrowotnej i spoteczne;j.

Rozpietos¢ miedzy najwyzszymi a najnizszymi kosztami pracy w Polsce
byta bardzo duza. Warto dodatkowo zwrdci¢ uwage na efektywnos$¢ wykonywa-
nej pracy. W sektorze hotelarstwa i gastronomii 87% czasu pracy bylo efektyw-
nie przepracowane, natomiast w gornictwie efektywnos$¢ pracy wynosita tylko
82% [Zagierska, 2012, s. 36]. Takie zaleznosci czgsto budza poczucie niespra-
wiedliwos$ci spotecznej, co jeszcze bardziej uwydatnia ztozony charakter katego-
rii kosztow pracy i ich roli w przedsigbiorstwie.

Nalezy podkresli¢, ze taka tendencja zwigzana z wysokoS$cia kosztow pracy
w poszczegolnych sektorach jest obserwowana w Polsce od wielu lat. Zostalo to
zaprezentowane na wykresie 2.
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Wykres 2. Koszty pracy na 1 zatrudniona osob¢ wedtug rodzaju dziatalnosci
przedsigbiorstwa w latach przeprowadzania badan przez Departament
Badan Demograficznych i Rynku Pracy
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych udostepnionych przez Departament Badan Demograficz-
nych i Rynku Pracy.

Wykres 2 zawiera dane pochodzace z trzech ostatnio przeprowadzonych
badan (organizowanych co 4 lata). Od 2004 r. sektorem generujacym najwyzsze
koszty pracy jest niezmiennie gérnictwo i wydobywanie surowcow. Warto jed-
nak zwrdci¢ uwage na sektor informacji i komunikacji, ktory w najnowszych
badaniach zajmuje drugie miejsce pod wzgledem wysokosci generowanych
kosztow. Taka tendencja utrzymuje si¢ od niedawna. W poprzednio przeprowa-
dzanych badaniach sektor IT generowat koszty pracy bardzo zblizone do przed-
siebiorstw zwigzanych z dziatalnoscig finansowa. Po roku 2008 obserwowany
jest znaczny wzrost zapotrzebowania na ustugi oferowane przez sektor informacji
i komunikacji, a co za tym idzie, na wysoko wyspecjalizowanych specjalistow
IT. Wynikiem tego jest wzrost ponoszonych kosztoéw pracy do ponad 8000 zt
w 2012 r. oraz uzyskanie przewagi nad sektorem dziatalnosci finansowe;.

Wedlug przeprowadzonych w 2012 r. badan przecig¢tna wysoko$¢ kosztow
pracy w Polsce wynosi 4758,64 zt [Zagierska, 2012, s.37]. Warto porownac te
wielko$¢ z danymi opublikowanymi w tym samym roku przez Europejski Urzad
Statystyczny. Na wykresie 3 zostaty pokazane przecig¢tne koszty pracy w krajach
Unii Europejskiej wyrazone w euro.
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Wykres 3. Przecigtne koszty pracy w Unii Europejskiej w 2012 r. wyrazone w euro
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Zrddto: Opracowanie whasne na podstawie [www1].

Analiza wykresu 3 wskazuje, ze Polska znajduje si¢ w grupie panstw o najniz-
szych kosztach pracy. Sa to kraje tzw. Nowej Unii Europejskiej, ktore stosunkowo
niedawno dolaczyly do wspdlnoty. Bardzo istotny jest fakt, ze w 2012 r. wysoko$¢
kosztow pracy w Polsce przekroczyta 1000 euro. Poziom kosztow pracy w Polsce
jest porownywalny z Wegrami, Stowacja oraz Estonig. Najwyzsze koszty pracy
zostaty odnotowane w Szwecji, Danii, Belgii oraz Luksemburgu. Sa to kraje wyso-
ko rozwinigte, z bardzo rozbudowanym systemem zabezpieczenia spotecznego
i socjalnego dla pracownikow, co przektada si¢ na poziom kosztow pracy.

Posiadajac informacje na temat wysoko$ci kosztéw pracy, warto takze
zwréci¢ uwage na skladniki, ktore tworzyly globalng kategori¢ kosztow pracy.
Zostaly one przedstawione na wykresie 4.

Wykres 4. Struktura kosztow pracy w Polsce w 2012 r.
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie [Zagierska, 2012].
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Wykres 4 potwierdza, ze najwyzszy odsetek wsrod kosztow pracy stanowig
wynagrodzenia wraz ze sktadkami ZUS i podatkiem, ktory jest potracany z wy-
nagrodzenia brutto. Na drugim miejscu znajduja si¢ skladki stanowiace koszt
pracodawcy, pozostate sktadniki (tzw. $wiadczenia pozaplacowe) stanowig tylko
niecate 7%.

Podobne tendencje mozna zauwazy¢, analizujac dane dotyczace wybranych
krajow Unii Europejskiej. Analiza danych zaprezentowanych na wykresie 5 wy-
raznie wskazuje, ze dominujacg rol¢ w strukturze kosztow pracy zajmuja wyna-
grodzenia. Kolejny element stanowig obcigzenia zwigzne z ubezpieczeniami
spolecznymi. W przypadku tego sktadnika kosztow pracy wysoko$¢ zalezy od
polityki socjalnej kraju. W 2012 r. najwyzsze koszty ubezpieczen spotecznych
ponosita Szwecja, ktora jest znana na calym $wiecie z bardzo rozwinigtego sys-
temu socjalnego. Najnizszy poziom tych kosztow obserwowany byt w Danii
i Irlandii. Analogicznie do sytuacji w Polsce, takze w Unii Europejskiej najniz-
szy udzial w kosztach pracy mialy pozostate koszty.

Wykres 5. Struktura kosztow pracy w wybranych krajach Unii Europejskiej w 2012 r.
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie [www1].

Wysoki poziom obcigzen publiczno-prawnych zwigkszajacych koszty pracy
prowadzi do pojawienia si¢ réznicy mi¢dzy ptacami brutto, ktore obcigzaja pra-
codawceg, a faktycznym przychodem pracownika [Krajewska, 2007, s. 35].
W literaturze przedmiotu réznica ta nazywana jest ptacowym klinem podatko-
wym [Rosinski, 2010, s. 493]. Jego wysoki poziom jest zjawiskiem negatywnie
wplywajacym na rynek pracy.
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Podsumowanie

Koszty pracy sa bardzo istotng i zarazem zlozong kategorig. O ich znaczacej
roli $wiadczy fakt przeprowadzanych cyklicznie badan nad ich wysokos$cig oraz
strukturg. Cechg odrozniajacg je od innych kosztoéw jest czynnik ludzki. Powinny
by¢ one zawsze rozwazane z dwdch punktow widzenia: pracownika i pracodaw-
cy (przedsigbiorstwa). W zwigzku z tym proces ich redukcji jest ztozony i ogra-
niczany przez regulacje prawne. Zostato to potwierdzone zar6wno na podstawie
analizy literatury oraz aktow prawnych, jak i danych statystycznych udostepnia-
nych przez Departament Badan Demograficznych i Rynku Pracy oraz Europej-
ski Urzad Statystyczny.
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THE LABOUR COSTS IN MODERN ENTERPRISES

Summary: The main objective of this article is to emphasise the value and complexity
of labour costs in modern enterprises. Basing on literature studies and legal acts, the
elementary assumptions and components of labour costs have been characterised. The
article also contains an empirical part, analysing Polish labour costs survey prepared by
the Demographic Surveys and Labour Market Department, as well as by the European
Statistical Office. General costs restriction leads to creation of new phenomena, such as
payroll outsourcing. This changes could be a subject for further research on this cost
category in the future.

Keywords: labour costs, remunerations, social insurance system, enterprises burdens.



