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UŻYCIE TABEL „INPUT-OUTPUT TABLES”  
DLA OCENY ŁAŃCUCHÓW GLOBALNEJ  

WARTOŚCI DODANEJ1 
 
Streszczenie: W artykule został poruszony problem identyfikacji wartości dodanej  
w przepływach handlu międzynarodowego przy pomocy tabel międzynarodowych „Input-
Output Tables”. Przeprowadzono przegląd metodologii, które w ostatnich latach pozwoliły 
naukowcom opracować sposoby rozkładu przepływów handlowych na składniki pierwsze, 
na podstawie pochodzenia i przeznaczenia wartości dodanej, oraz dokonać kompleksowej 
analizy zjawiska globalnych łańcuchów produkcyjnych. Wykorzystano dwie statystyczne 
bazy danych zawarte w tabelach „Input-Output Tables” w międzynarodowym formacie, 
przyjaznym dla interpretacji wskaźników w Polsce, w celu przestawienia pozycji kraju  
w międzynarodowych łańcuchach wartości w latach 2000-2009. W artykule opisany został 
dodatkowy zakres możliwości analitycznych instrumentów tabel międzynarodowych  
„Input-Output Tables” i perspektywy ich wykorzystania w praktyce podejmowania decyzji. 
 
Słowa kluczowe: wartość dodana, łańcuchy, tabele międzynarodowe, Input-Output Tables. 
 
 
Wprowadzenie 
 

Współczesna gospodarka międzynarodowa coraz częściej wykorzystuje 
tzw. globalne łańcuchy wartości dodanej. Jest to stosunkowo nowe zjawisko, 
które nie tylko znacząco zmienia charakter gospodarki światowej, ale ma rów-
nież duży wpływ na gospodarki poszczególnych krajów. Jednakże zakres i cha-
rakter tych działań jest wciąż słabo poznany.  

                                                 
1  Artykuł został przygotowany w ramach stażu Nagrody im. Iwana Wyhowskiego przez Studium 

Europy Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego. 
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Jeżeli dwie lub trzy dekady temu określenie kraju pochodzenia (produkcji) 
towarów wchodzących w sferę handlu zagranicznego było dość oczywiste, to te-
raz tak już nie jest. Produkty są często wynikiem interakcji dziesiątek lub setek 
dostawców komponentów i usług pośrednich, które funkcjonują w różnych kra-
jach na całym świecie. Innymi słowy, cykl produkcji oraz sprzedaży towarów  
i usług wykracza daleko poza granice kraju i szybko nabiera charakteru sieci. 
Jego rozdrobnienie wynika z różnorodności w kolejnych fazach produkcji,  
w różnych krajach, zgodnie z przewagą komparatywną, czasem – wymagających 
komunikacji na dość długich dystansach.  

Znaczenie obrotu towarami konsumpcji pośredniej w handlu międzynaro-
dowym jest coraz większe. Wzrost światowego handlu w ciągu ostatnich dwóch 
dekad był związany głównie z tą grupą towarów. Ich udział w całkowitej świa-
towej wymianie handlowej w latach 1996-2002 wynosił 40% i w latach 2002-
2008 już 57% [Meng, Fang, Yamano, 2012]. 

Sztandarowym przykładem funkcjonowania złożonego łańcucha produk-
cyjnego jest wieloetapowa produkcja urządzeń firmy Apple. Eksperymentalne 
analizy ceny detalicznej iPhone’a 4, importowanego z Chin (montowanego  
w Chinach), wykazały, że w rzeczywistości wartość dodana pochodzenia chiń-
skiego, a mianowicie koszty pracy, stanowią mniej niż 2%, podczas gdy w USA 
(główny zysk) Apple’a stanowi ponad 60% [Kraemer, Linden, Dedrick, 2011]. 
Podobna sytuacja pojawia się także w branżach mniej technologicznych. 
 
 
1. Podejście metodologiczne 
 

Globalne łańcuchy wartości dodanej stają się popularnym przedmiotem ba-
dań w statystyce ekonomicznej, ponieważ istnieje potrzeba opracowania nowych 
wskaźników, które będą odpowiednio określały udział poszczególnych krajów  
w systemie stosunków produkcyjnych i handlowych. Jednakże zakres i charakter 
tych działań są wciąż słabo poznane. Ważnym zadaniem stojącym przed rachun-
kowością i statystyką jest ocena wkładu wartości dodanej każdego kraju do cał-
kowitej wartości dodanej w międzynarodowych przepływach handlowych.  
Niniejsza praca ma na celu analizę możliwości wykorzystania tabel międzynaro-
dowych „Input-Output Tables” do oceny wkładu wartości dodanej każdego kraju 
w międzynarodowych przepływach handlowych.  

Powstaje zatem pytanie: czy jest możliwe, aby w jakiś sposób poradzić so-
bie ze wspomnianym cyklem wartości dodanej we współczesnym handlu? Ist-
nieją co najmniej trzy możliwe podejścia do rozwiązania tego problemu [Dau-
din, Rifflart, Schweisguth, 2009]. Pierwszym z nich są badania bazujące na 



Użycie tabel „Input-Output Tables” dla oceny łańcuchów… 
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konkretnych produktach, jak postąpiono w przypadku iPhone’a, lub dotyczące 
poszczególnych firm zorientowanych na eksport. Jednak taka analiza koncentru-
je się na poszczególnych produktach i nie może dać realnego obrazu wartości 
dodanej w krajowym ruchu czy w bardziej ogólnej, globalnej skali. Ponadto jest 
niezmiernie trudno prześledzić cały łańcuch dostawców pośrednich.  

Druga metoda badawcza to ocena popytu międzynarodowego handlu towa-
rami pośrednimi. Jednak w tym przypadku poza transakcją pozostaje do wykona-
nia zarówno analiza danych produktów, jak i usług na rynkach krajowych. To 
prowadzi do znacznego niedoszacowania segmentacji łańcucha produkcji i znie-
kształceń oceny. W związku z tym w niniejszych badaniach potrzebowaliśmy na-
rzędzia, które mogłoby zintegrować statystykę handlu pośredniego oraz gotowych 
towarów i usług w ramach jednej struktury, co pozwoliłoby dostrzec pochodzenie 
i przeznaczenie produktów. Co należy podkreślić, handel towarami i usługami jest 
ściśle powiązany, to znaczy, że w produkcji towarów wykorzystuje się usługi i na 
odwrót. Tego tradycyjna statystyka handlu wyraźnie nie może oszacować.  

Takim instrumentem, stanowiącym trzecie podejście do przedstawionego 
problemu, są tabele „Input-Output Tables”, a ich międzynarodowe (międzyre-
gionalne) modyfikacje, w których transgraniczne przepływy handlowe są roz-
kładane na części składowe, stają się zbliżone do transakcji między sektorami  
i konsumentami końcowymi w gospodarce narodowej. W odniesieniu do teore-
tycznego aspektu, problem pojawia się w określeniu wartości dodanej pocho-
dzenia krajowego i zagranicznego w całkowitym eksporcie danego kraju. Wraz  
z rozwojem możliwości obliczeniowych, doskonalenia metod pozyskiwania in-
formacji, zwiększa się wiarygodność danych początkowych, a omawiane narzę-
dzie staje się bardziej dostępne.  

Żeby zrozumieć zasady międzynarodowych, międzyregionalnych modeli opar-
tych na tabelach „Input-Output”, należy sięgnąć do badań W. Izarda [1951], V. Le-
ontiewa i A. Strouta [1963] oraz innych ekonomistów, którzy publikowali w latach 
1950-1960. Współcześnie w celu rozwoju badań globalnych łańcuchów produkcyj-
nych prowadzone rozważania dotyczą głównie dwóch obszarów: 1) „oczyszczania” 
statystyki handlu z podwójnego liczenia, identyfikacji wątków wartości dodanej 
oraz 2) rozkładu przepływów handlowych ogółem na składniki zawartej w nich war-
tości dodanej z punktu widzenia pochodzenia i przeznaczenia. Są to nieco odmien-
ne, ale związane z powyższym problemy: w pierwszym przypadku należy ustalić 
kraj pochodzenia i przeznaczenia „czystych” przepływów wartości (netto) dodanej, 
w drugim – pochodzenie i przeznaczenie wartości dodanej ogółem (brutto) eksportu 
i importu jedynie w danym kraju lub w grupie krajów. Wydaje się to metodycznym 
podejściem do rozwiązania omawianych problemów, wyniki takich badań zostały 



 

5

o
i
N
W

i

g
Z

F

x
k
n

ś
Z
a
i
w
n
c

n
k

50 

opis
i N.
Najb
W. P

i kr

gdz
Z (k

F (k

x (k
k – 
n – 

śred
Zrs 
a vs
i za
wie
nieg
całk

nia,
ki n

sane
 Ya
bar
Pow

Ta
ajow

zie: 
kn ×

kn ×

kn ×
licz
licz
W

dni 
jes

s jes
akup
edni
go, F
kow

W
, któ
na p

e w
ama
rdzie
wers
abe
wej

× kn

× k)

× 1)
zba 
zba

W tab
i po

st m
st w
p p
ich 
F (k

witej
W ki

óre 
prze

w p
ano 
ej 
sa, 
le „
j, tw

n) –

) –  

 –  
kra

a bra
beli
opy

maci
wekt
prze

bra
kn ×
j pr
ilku
bę

ekąt

prac
[20
spó
Ch.
„Inp
wor

– ma
ma
ma
we
we
ajów
anż
i m

yt ko
ierz
tore

ez p
anż 
× k)
rodu
u na
ędą 
tnej

cach
012]
ójna
. Wa
put
rzą 

acie
acie
acie
ekto
kto
w;  
ż.  

międ
ońc
zą o
em 
posz

w k
) jes
ukcj
astę
wy
j ma

h: R
], R
a m

Wang
t-Ou
sys

erz 
erz p
erz p
or p
or pr

dzyn
cow
o w
(1 

zcze
każ
st w
ji, a
ępn
ma
acie

T

R. 
R. Sh
meto
ga i 
utpu
stem

pop
pop
pop

popy
rod

naro
wy. W

ym
× n
egó
żdym
wym
a v (

nych
gan
erzy

Teti

Joh
hter
odol
S.-J
ut” 

m: 

pytu
pytu
pytu
ytu 

dukt

odow
W g

miara
n). O
ólne
m k

miar
(1 ×
h kr
ne w
y w

iana

hnso
rera
logi
J. W
ujm

u p
u po
u fin
fin

tu; 

wej
gosp
ach 
Odtą
e kr
kraj
ową
× kn
rok
w w

warto

a Mo

ona
a i in
ia p

Weia
mow

ośr
ośre
naln

naln

j ca
pod

(n
ąd w
raje,
u. I
ą m
n) w

kach
więk
ośc

otor

a i 
n. [S
prze
a [2
wan

edn
edn
neg

nego

ały h
darc

× n
wsk
, a 
I ta

maci
wek
h w
kszo
ci do

ryna

G.
Steh
eds

2010
ne 

nieg
nieg
go; w
o kr

han
e, w
n), f
kaźn
i o

ak: Z
ierz
ktore
wyko
ości
oda

a, R

 N
hrer
taw
0].
zar

go, w
go k
w k
raju

ndel
w kt
frs
niki
oraz
Z je
ą po
em 
orzy
i ko

anej

Rusla

Nogu
r, Fo

wion

rów

w k
kraju
któr
u s z

l dw
tóre
i x

i r i
z j w
est 
opy
wie
ysta
olej
 o w

an M

uera
oste
na j

wno 

któr
u s
rej k
z kr

wust
ej je
xr to
i s o
wsk
ma

ytu k
ersz
ane
nyc
wym

Mot

a [2
er, d
jest

w 

rej k
z k

każ
raju

tron
est n
o w
ozn
kazu
acier
koń
zow
 zo
ch o
mia

tory

201
de V
t w

ska

każ
kraju
dy 

u r; 

nny
n br

wekt
nacz
ują 
rzą 
ńcow
wym
osta
obli
arac

yn 

12], 
Vrie
w p

ali 

żdy 
u r;
elem
 

y roz
ranż
tory
zają

spr
(kn

weg
m w
aną 
icze
ch (

B
es, 2
prac

mię

ele
;  
men

zkła
ż, k

y o 
ą od
rzed
n × 
go, X
arto
pod

eń. 
kn 

 

. M
201
ach

ędz

me

nt f

ada
każd
wy

dpow
daż
kn

X w
ości
dsta
Są 
× k

Men
2; S

h R

zyna

nt Z

frs (

a się
dy e
ymia
wie
ż i z
) po

wekt
i do
awo
to 

kn).

nga,
Steh

R. K

arod

Zrs 

(n ×

ę na
elem
arac
dni
zak
opy
tore
odan
owe
wsp

, J.
hrer
Koo

dow

(n 

× 1)

a po
men
ch (
io sp
kupy
ytu 
em (
nej.
e oz
pół

 Fa
r, 20
opm

wej,

× n

) to 

opyt
nt b
(n ×
prz
y od
poś
(kn 
.  
zna
czy

ang
012

mana

, ja

 

n) to

t po
lok
× 1)
eda
dpo
śred
× 1

acze
ynni

ga  
]. 
a,  

ak  

o 

o-
ku 
),  

aż 
o-
d-
1) 

e-
i-



 

k
r

R
c
s
 
 
2
 

m
O
p
n
i
a
c
l
t
t
n
p
W
U
s
t

k
w
n
e
z
p

kow
rach

RLM
całk
spo

2. Z

men
Out
przy
nyc
imp
a ta
cow
le p
tj. n
ten 
now
prze
WIO
Uni
stw
tu E

ka. 
wiaj
no, 
eksp
z w
pon

D
wity
h (k

Ilo
M p
kow
koj

Zas

O
ntal
tput
ypa

ch z
port
akże
wych
prze
na b
jes

wag
epły
OD
iwe
orz

Eora
G

Wy
ają n
że 

por
własn
nia –

ane
y ek
kn ×

ocz
prz

witej
eni

stos

blic
lny.
t” w
adku
zało
tow
e tw
h, c

ewa
bazi
t za

gi o
ywó

D (W
ersy
zony
a, re

Głów
ynik
najb

ca
rtują
nej 
– 8

e są
kspo
× kn

zyn 
zez 
ej pr
ia z

sow

czen
. W
w 
u pr
ożeń

wany
wor
czyl
ażni
ie G
aang
gól
ów 

Worl
ytetu
ych
eali

wny
ki. 
bard
ałko
ący
wa

87,8

Uży

ą ró
ort 
n) d

ma
ma

rodu
apo

wan

nia 
W o

form
rzy
ń. Z
ych 
rzen
li n
ie o
Glob
gaż
lnej
han
ld „
u w

h prz
izow

ym ź
uzy
dzie

owit
ych 
arto
8%, 

życie

ówn
bru

dla w

acie
acie
ukc

otrz

nie 

wy
oficj
mac

y tw
Z re
 pr

nie 
nied
opie
bal
żow
 na
ndlo
„Inp
w G
zez
wan
źró
yska
ej k
ty e
zas

ości
Un

e ta

nież
utto
wyg

erzy
erz 
cji X
zebo

i w

yko
jaln
cie 

worz
egu
rzez
ma

diag
erają
l Tr

wany
a po
owy
put

Gro
z ek
neg
dłe
ane
kom
eks
soby
 do
nia 

abel 

ż dw
 i d
god

y „
koń
X, k
owa

wyn

orzy
nyc

m
zeni
uły 
z b

acier
gona
ą si

rade
y w
ods
ych
t-Ou
nin

kspe
go p

m b
e pr
mple
spor
y na

odan
Eu

„In

wie 
dwu
dy o

„mię
ńco
któr
ania

niki

ystu
h p
ięd
iu w
pol

bran
rzy
alny
ię n
e An

w bu
taw

h. W
utpu

ngen
ertó
prze
bud
rzez
etny
rt w
atur
nej 

urop

nput

ma
ustr
ozna

ędz
owe
ra je
a ca

i ba

ując
pub
zyn
wła
lega
nże 

y ha
ych
na b
naly
udo
wie 
W os

ut”
n. P
ów O
ez U
dow
z R
y i 
więk
raln
(St

pejs

t-Ou

acie
onn
aczo

zyna
go 
est p
ałko

ada

ce p
blik
naro
asny
a to

w
andl
h blo
bada
ysis
wę 
kra

stat
” Da
Proj
OEC

Uniw
wy m
R. K

sys
ksz
ne j
tany
ka 

utpu

erze
ny e
ono

arod
pop
pro

owit

ań

prop
acja
odo
ych 
o na

wyko
lu d
oko
ania
s Ce
i z

ajow
tnic
atab

ojek
CD
wer
mię

Koop
stem
ośc
ako

y Zj
– 8

ut Ta

e o 
eksp
o pr

dow
pyt

oduk
tego

pon
ach

owy
baz

a ro
orzy
dwu
owy
ach
ente

zarz
wyc
h la
bas

kt o
D, ja
rsyt
ędzy
pm

maty
ci g
o po
jed

88,5

Table

wy
por
rzez

wyc
tu F
kow
o k

now
h st
ym, 
z d
ozd
ysta
ustr
ych 
h GT
er i

ządz
ch t
atac
se) –
opar
ak r
tet w
ynar

mana
ycz

głów
ods

dnoc
5%,

es” 

ymi
rt br
z RL

ch” 
F p
wan
ońc

wany
taty

wi
dany
dzie
ania
ronn
ele
TAP
in P
zani
tabe
ch r
– eu
rty 
rów
w S
rod
a i j
zny 
wny
taw
czon
, Au

dla

iara
rutt
LM

=

ws
ozw

na w
cow

y m
ysty
ięc 
ych 
lan
a i
neg
eme
P (G
Purd
ie s
el „
rów
uro
jes

wnie
Sydn
dow
jeg
mo

ych 
wow
ne –
ustr

a oce

ach 
to. M

M: 

spó
wal
w kr
wego

mod
yczn

na
od

iu p
 po

go p
entó
Glo

rdue
szer
„Inp

wnie
opej
st n
eż n
ney

wych
o w
ode

kra
we w
– 8
ralia

eny 

(kn
Ma

ółcz
a u
raju
o po

del 
nych
auko
dwo
pro
och

prod
ów Z
obal
e Un
roki
put-
eż sz
ski
na 
na p
y.  
h ta
wsp
l ek
ajów
w 2
87,0
a i 

łań

n × 
acier

ynn
uzys
u r i
opy

ma
h n
owc

ołują
por

hodz
duk
Zrs
l Tr

Univ
im 
-Ou
zero
ego
tab

post

abel
półp
ksp
w r
004

0%, 
No

ńcuc

k) 
rz L

nikó
skać
i wy
ytu 

ają 
nie 
cy 
ą si
rcjo
zen

któw
i fr

rade
ers
obs

utpu
oko
o pr
bela
tawi

l je
prac
ans
rozw
4 r. 
Br

owa

chów

rep
Leo

ów 
ć m
yma
w k

cha
ma
pra

ię d
onal
nia 
w po
rs, r
e A
ity
szar
ut”, 
o sto
roje
ach 
ie w

st k
cow
sji h
win
skł

razy
a Ze

w…

prez
onti

pe
mac
aga
kraj

arak
a t
awi
do p
lnym
geo

ośre
r ≠ 

Anal
(US
rem

za
oso
ektu

„In
wyn

kraj
wnik
han
nięt
łada
ylia 
elan

 

zent
iefa

 
ełne
cierz
ana 
ju s

kter
tabe
e w
pew
m p
ogr
edn
s. T
lysi
SA)

m m
agre
owa
u ba
npu
nikó

ow
ków
ndlu
tych
ał s
– 8

ndia

tują
a o w

= R

ego 
z (k
w c
. 

r ek
eli 
w k

wny
pro
rafic
nich
Tak
is P
). O

mode
egow
ane 
adaw
ut-O
ów 

wa st
w pr
u. W
h i 
ię g
87,3
a – 

ące 
wym

RLM

ko
kn 
celu

ksp
„In

każ
ch 
duk
czn
h i k
kie t
Proj
Ośro
eli r
wan
są d
wcz

Outp
pro

taty
rzed

Wyk
kra

głów
3%
88,

5

cał
mia

M

 
oszt
× k
u za

pery
nput
dym
zna

któw
nego
koń
tabe
jekt)
ode
rów
nyc
dan
zeg
put”
ojek

ysty
dsta
kaza
ajów
wni
, Ja
,6%

1 

ł-
a-

tu 
k) 
a-

y-
t-
m 
a-
w 
o,  
ń-
e-
), 

ek 
w-
ch 
ne 
go 
”, 
k-

y-
a-
a-
w 
ie 
a-

%, 



Tetiana Motoryna, Ruslan Motoryn 

 

52 

Rosja – 89,8%). Jednocześnie dla USA i UE ważną częścią ich wartości dodanej 
jest ta, która wraca z krajowej konsumpcji w krajach partnerskich (odpowiednio 
12,4% i 7,4%). Sytuacja wygląda inaczej w krajach rozwijających się i nowo 
uprzemysłowionych, które zajmują centralne miejsce w międzynarodowych łań-
cuchach produkcyjnych. Część własna wartości dodanej w eksporcie ogółem np. 
Meksyku wynosi 51,7%, w Tajwanu – 59,0%, Malezji – 59,5%, Tajlandii – 
60,3%, Wietnamu – 63,0%, Chin – 63,6%, Korei Południowej – 66,1%, a krajów 
Europy Wschodniej, które przystąpiły do UE – 69,3%. Reszta to wartość dodana 
obcego pochodzenia [Koopman, Wang, Wei, 2012]. 

Analiza ruchu wartości dodanej w składzie przepływów handlowych po-
dejmowanych w ostatnich latach dała następujące praktyczne rezultaty. Po 
pierwsze, wykazano szybki wzrost eksportu i nowoczesnej specjalizacji ekspor-
towej wielu rozwiniętych krajów. To może wytłumaczyć zdolności państw do 
obsługi pośrednich elementów importowanych z krajów partnerskich i używania 
w produkcji produktów eksportowych. Na przykład eksport z Niemiec składa się 
z większej niż 20% wartości dodanej obcego pochodzenia [Schreyer, 2013].  
W związku z tym wkład do PKB własnej wartości dodanej przez zaspokajanie 
popytu zewnętrznego w rzeczywistości może być znacznie mniejszy niż w eks-
porcie ogółem.  

Po drugie, dwustronne bilanse handlowe są przeliczane na podstawie war-
tości dodanej i mogą się znacznie różnić od zwykłych, zarówno w mniejszym, 
jak i większym obszarze. Deficyt handlowy USA z Chinami w wartości dodanej 
jest o 25% mniejszy niż w produkcie globalnym [Schreyer, 2013].  

Po trzecie, możliwe staje się tłumaczenie wartości dodanej poprzez zmiany, 
nie tylko geograficzne, ale również przez strukturę sektorową handlu, ponieważ 
niektóre towary i usługi są wykorzystywane do produkcji innych towarów. Tym 
samym udział usług w wartości dodanej światowego eksportu ogółem wynosi 
45% (w wartości produkcja brutto – 23%) [Escaith, 2013]. 

Rozważmy te procesy szczegółowo na przykładzie polskiej gospodarki, 
która najwyraźniej zmieniła swoją pozycję w międzynarodowym podziale pracy 
w ciągu ostatnich dwóch dekad. Integracja z UE doprowadziła do znacznego 
wzrostu eksportu i zagranicznej wartości dodanej w eksporcie (co wiąże się  
z pośrednimi elementami w imporcie). Widoczne obniżenie wartości dodanej  
w krajowym eksporcie Polski potwierdza fakt, że rozwój gospodarki narodowej 
w ramach tworzenia globalnych łańcuchów wartości prowadzi do stosunkowego 
obniżenia się dochodów. Pogorszeniu pozycji polskiej gospodarki w sektorach 
nisko i średnio-niskiej techniki nie towarzyszy odpowiednio wyraźny wzrost 
sektora wysokich technologii. Zmiana tej negatywnej tendencji wymaga znacz-
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nego wzrostu kosztów badań i inwestycji w celu zapewnienia wyższej wydajno-
ści i internacjonalizacji przedsiębiorstw. Środki te powinny poprawić sytuację 
polskiej gospodarki, ze względu na korzyści wynikające z uczestnictwa w łańcu-
chach globalnej wartości dodanej. 

Krajowa wartość dodana polskiego eksportu w latach 2000-2009 wzrosła  
o 247%, tj, 3,5 razy (tabela 1). 
 
Tabela 1.  Dynamika struktury krajowej wartości dodanej brutto w eksporcie niektórych 

państw Europy w latach 2000-2009 (%) 
 

Kraj/rok 
Udział krajowej wartości 

dodanej brutto w eksporcie 

Tempo wzrostu wskaźnika 
krajowej wartości dodanej 

w eksporcie 

Współczynnik krajowej  
wartości dodanej  

w eksporcie do PKB 
2000 2009 2009/2000 2009 

Czechy 61 61 327 25,5 
Niemcy 76 73 206 29,1 
Węgry 54 60 321 26,3 
Polska 77 72 347 16,3 
Słowacja 52 56 463 28 
Hiszpania 79 79 221 16,8 

 

Źródło: Opracowane na podstawie danych z: [OECD-WTO, 2013].  
 

Jednocześnie udział wartości dodanej w eksporcie krajowym brutto zmniej-
szył się z 77% do 72%, co pokazuje transformację relacji polskiego eksportu do 
importu. Jest to poziom polskiego wskaźnika, równy średniej wartości dodanej 
w światowym eksporcie [UNCTAD, 2013, s. 125]. 

Trzeba jednak przyznać, że w innych krajach Europy Środkowej i Wschod-
niej o podobnym wzroście wartości dodanej (ponad 200%) utrzymuje się na do-
tychczasowym poziomie udział krajowej wartości dodanej w eksporcie (w Cze-
chach 61%) lub się zwiększa (na Węgrzech z 54% do 60%, a w Słowacji z 52% 
do 56%). Gospodarki Czech, Węgier i Słowacji są stosunkowo małe, więc wy-
soki poziom handlu zagranicznego jest naturalny. Są to bardzo otwarte gospo-
darki dla handlu zewnętrznego (stosunek wartości dodanej brutto w krajowym 
eksporcie do PKB wynosi ponad 25%). Dla porównania, udział wartości dodanej 
w hiszpańskim krajowym eksporcie, jako kraju o podobnym poziomie otwarto-
ści w handlu zagranicznym (około 16%), jest znacznie wyższa – 79%. 

Ciągły trend obniżania wartości dodanej narodowej w polskim eksporcie 
pokazuje pogorszenie się stanu polskiej gospodarki w ramach łańcuchów glo-
balnej wartości dodanej, co powstrzymuje postęp wysoce rentownych sfer. Nale-
ży podkreślić, że wzrost importu jest rezultatem głębszej integracji polskiej go-
spodarki z gospodarką światową. 
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Stworzenie atrakcyjnych produktów lub półproduktów popularnych na ryn-
ku zagranicznym wymaga co najmniej importu odpowiednich produktów. Jed-
nakże, biorąc pod uwagę wielkość polskiej gospodarki i stosunkowo niski po-
ziom PKB na 1 osobę, dalsze obniżenie wartości dodanej w krajowym eksporcie 
brutto może wskazywać na znaczne wady strukturalne polskiego sektora ekspor-
towego. Aby zmienić ten negatywny trend, dalszy wzrost eksportu powinien na-
stępować z wyższego udziału krajowej wartości dodanej. 

Według danych przedstawionych w tabeli 2 najważniejsze elementy pol-
skiego eksportu to: środki transportu (16,3%), chemikalia (14,3%), sprzęt elek-
tryczny i optyczny (9,2%), metale nieszlachetne (8,6%), żywność i tytoń (8,2%).  
 
Tabela 2.  Struktura eksportu i wartości dodanej w poszczególnych  

branżach gospodarczych Polski w 2009 r. (%)* 
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SIVAS 43,0 26,3 62,6 37,2 51,3 48,1 50,7 44,5 45,9 54,0 52,1 47,7 30,0 39,8 35,1 31,2 

 

*  IES – udział eksportu sektora w całkowitym eksporcie; IVAS – udział wartości dodanej sektora w całkowitej 
wartości dodanej; SIVAS – udział pośredniej wartości dodanej sektora w całkowitej wartości dodanej sektora. 

 

Źródło: Opracowane na podstawie danych z [OECD-WTO, 2013].  
 

Pięciu wymienionym branżom gospodarczym odpowiada w sumie 56,6% 
całkowitego eksportu brutto i 52,8% wartości dodanej w eksporcie krajowym. 
Pośrednictwo finansowe i inne usługi to prawie 1,5% całkowitej wartości doda-
nej. Udział pośredniej wartości dodanej odpowiada ilości półproduktów dostar-
czanych przez dostawców krajowych. Mogą one być związane z dalszymi po-
wiązaniami łańcuchów wartości dodanej krajowej, w których eksporter jest 
kulminacyjnym ogniwem. 

Rozwój bazy dostawców krajowych jest kluczowy dla zwiększenia konku-
rencyjności eksportu. Firmy zapewniające dostawy półproduktów mogą, dzięki 
akumulacji doświadczeń, wiedzy, jak i procesowi transferu zaawansowanych 
technologii w długoterminowej perspektywie, awansować w ramach globalnych 
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łańcuchów wartości. Taki postęp może być połączony z wejściem na rynki za-
graniczne niektórych produktów, a jednocześnie z rozszerzeniem zakresu działań 
i przechwytywania bardziej rentownych jednostek, położonych blisko gotowych 
rynków produktowych. 

Najwyższą pośrednią wartość dodaną w łącznej polskiej wartości dodanej 
zanotowano w 2009 r. w przemyśle spożywczym i w branży wyrobów tytonio-
wych (62,6%). Branże przekraczające bariery 50% to środki transportu, inne 
produkty przemysłowe, metale nieszlachetne, drewna i tarcicy. Przeprowadzona 
analiza pozwala stwierdzić, że w tych czterech branżach baza dostawców została 
opracowana maksymalnie. W innych parametry były znacznie niższe (np.  
w eksploatacji górniczej –26,3%, w handlu, hotelarstwie i gastronomii – 30,0%, 
usługach dla przedsiębiorstw – 31,2%). Niski procent pośredniej wartości doda-
nej w analizowanych branżach może być nie tylko wynikiem stosunkowo szyb-
kiego wzrostu importu produktów pośrednich, ale także wynikiem procesów 
konsolidacyjnych, dokonanych przez dominujących graczy w łańcuchach two-
rzenia wartości dodanej. 
 
 
Podsumowanie 
 

W ciągu ostatnich dwudziestu lat rosnące znaczenie Globalnych Łańcu-
chów Wartości Dodanej (GLWD) miało istotny wpływ na zmiany w gospodarce 
światowej. W związku z tym pojawiła się konieczność badania i oceny wpływu 
GLWD na gospodarki narodowe. Badania tych efektów nie są jednak jeszcze  
w pełni zadowalające, brakuje wciąż prac empirycznych potwierdzających 
wpływ GLWD na gospodarki narodowe. W artykule przestawiono szereg 
wskaźników, które powinny pomóc decydentom w określaniu znaczenia danego 
kraju w GLWD. Ich zastosowanie jest możliwe w wielu obszarach polityki go-
spodarczej, takich jak polityka zatrudnienia, handlu, innowacji i rozwoju, konku-
rencyjności danego kraju. Decyzje w tych obszarach mogą być podejmowane na 
podstawie globalnych łańcuchów wartości dodanej.  

W najbliższej przyszłości kluczowe problemy będą związane z jakością sta-
tystyki handlu. Ponadto bardzo ważnym zadaniem praktycznym jest powiązanie 
poszczególnych produktów w jedną całość i pokazanie roli handlu w tworzeniu 
wartości dodanej w sposób jasny i właściwie interpretowany nie tylko przez spe-
cjalistów. Przedstawiona w pracy tabelaryczna metoda prezentacji i analizy da-
nych statystycznych, w tym dotyczących wskaźników udziału handlu w wartości 
dodanej, umożliwia ukazywanie ich w sposób jawny i prosty.  
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THE USE OF “INPUT-OUTPUT TABLES” TO ASSESS  
THE GLOBAL CHAINS OF VALUE ADDED 

 
Summary: The article presented the problem of identification of value added in interna-
tional trade flows using the apparatus of the system of national accounts, including the 
international table, “Input-Output Tables” is described. Overview of the methodology of 
foreign scientists in recent years that allow suggesting how decomposed on components 
of trade flows by origin and destination value added as well as analyzing the phenome-
non of global production chains. Two bases of statistical data tables “Input-Output Ta-
bles” in international format for the calculation and interpretation of the relevant indica-
tors for separate countries. This gave the opportunity to illustrate their position in the 
international supply chain of creation value added. 
 
Keywords: system of national accounts, value added, global chains, Input-Output Tables. 


