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METAREGULACJE - ,,TRZECIA DROGA”
KSZTALTOWANIA LADU RYNKU PRACY?

Streszczenie: Celem artykulu jest zbadanie istoty metaregulacji w kontek$cie uwarun-
kowan ich funkcjonowania na rynku pracy. Dokonano tego na tle holistycznego podej-
$cia proponowanego przez metackonomi¢ wraz z omdwieniem istoty i specyfiki metare-
gulacji na podstawie $wiatowej literatury. Dostarczono argumentéw na potwierdzenie
tezy, iz metaregulacje przy spetnieniu okreslonych warunkow moga pehic role alterna-
tywnego sposobu regulacji rynku pracy, co stawia jednak w nowym $wietle rolg panstwa.

Stowa kluczowe: metackonomia, metaregulacje, rynek pracy.

Wprowadzenie

Potrzeba regulacji rynku pracy nie budzi wspoétczesnie wigkszych watpli-
wosci [Gregg, Manning, 1997, s. 417-419]. Problem polega raczej na okresleniu
form i stopnia regulacji, stad popularnos¢ dyskusji na temat regulacji, deregula-
cji i reregulacji rynku pracy. W literaturze wymienia si¢ dwa podstawowe mode-
le wprowadzania fadu na rynku pracy — ustawowy, polegajacy na odgornym
stanowieniu prawa przez panstwo okreslajace dopuszczalne rozwigzania oraz
uktadowy, w ktorym normy ksztattowane sg w drodze rokowan zbiorowych
poprzez zawarcie umowy pomig¢dzy stronami. W Swietle obserwacji procesow
zachodzacych wspolczesnie w sferze gospodarczego tadu instytucjonalnego lista
ta wydaje si¢ niepelna. Coraz czg¢sciej dyskutuje si¢ o kwestii metaregulacji do-
strzeganych w wielu dziedzinach dzialalno$ci gospodarczej cztowieka. Powstaje
pytanie, czy metaregulacje moga sta¢ si¢ jedng z form regulacji rynku pracy?
Celem artykutu jest zbadanie istoty metaregulacji w kontekScie uwarunkowan
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ksztaltowania za ich pomoca tadu rynku pracy. Dostarczono w nim argumentow
na potwierdzenie tezy, iz metaregulacje, przy spetieniu okreslonych warunkow,
moga pehi¢ role alternatywnej formy regulacji rynku pracy, co stawia tez w no-
wym $wietle rolg panstwa.

Artykut sktada sie z trzech czesci. W pierwszej nawigzano do metaekono-
mii jako podejécia tworzacego podloze teoretyczne metaregulacji. W drugiej
przedstawiono istot¢ metaregulacji, natomiast trzecia czes¢ zawiera refleksje na
temat kondycji wspolczesnych regulacji rynku pracy i mozliwosci ich wzboga-
cenia o metaregulacje.

1. Metaekonomia jako srodowisko rozwoju metaregulacji

Metaekonomia stanowi alternatywng propozycje w stosunku do tradycyjne-
g0 spojrzenia na procesy gospodarcze i bywa traktowana jako odpowiedZ na
niedostatki ekonomii gtownego nurtu, zwlaszcza w warstwie metodologiczne;.
Przedmiotem swych zainteresowan uczynita natur¢ procesd6w rozwojowych jako
rezultatu przemian kulturowych i cywilizacyjnych. Czlowiek za$§ jest w niej
postrzegany nie jako homo oeconomicus, ale wielowymiarowy podmiot gospo-
darujacy bedacy jednoczesnie celem gospodarowania [Kucinski, 2010, s. 73].
Racjonalno$¢ w procesie gospodarowania wynika w omawianym ujeciu z po-
staw i wyboréw gospodarujacej spolecznosci $wiadomej stawianych celow,
mozliwosci, ale tez ograniczen. Gospodarujace spotecznosci czy grupy przeja-
wiajg zachowania ekonomiczne, ale nie stanowig one jedynych motywow ich
wyboréw, majg bowiem rowniez kontekst etyczny. Wyrazem tego typu podej-
$cia moze by¢ racjonalno$¢ selektywna opisana przez H. Leibensteina [1988,
s. 126; Matysiak, 1999, s. 36]. Dlatego w zalezno$ci od kulturowo uwarunkowa-
nego typu spoteczenstwa, obok zasady maksymalizacji korzysci moga nim kie-
rowa¢ zasady optymalizacji korzysci lub rezygnacji z korzysci wiasnych na
rzecz innych [Stacewicz, 2003, s. 51, 55].

Wedlug metackonomii rozwdj przebiega réwnoczesnie w sferze realnej
oraz regulacyjnej i powinien realizowaé cele humanistyczne, a przede wszyst-
kim uwzglgdnia¢ uwarunkowania kulturowe i ekologiczne danej gospodarki.
W sferze regulacyjnej znajduje on odzwierciedlenie w dostosowywaniu si¢ zbioru
regulatorow ekonomiczno-finansowych, ktére moga mie¢ charakter samoczynny
lub wymuszony. Zmiany w sferze regulacji moga mie¢ charakter adaptacyjny,
ewolucyjny lub rewolucyjny. Przyjecie powyzszych ram analizy stawia w no-
wym §wietle role panstwa, ktore nie tylko prowadzi polityke makroekonomicz-
ng, ale dokonuje wyboru wzorca rozwoju i prowadzi polityke rozwojowa [Sta-
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cewicz, 2003, s. 55 i1 74-76]. Metackonomia zaktada zatem odmienne w stosun-
ku do gléwnych nurtéw ekonomii postrzeganie gospodarki. Nalezy je jednak
traktowac jako podej$cie uzupeliajace, poszerzajace perspektywe i jej reali-
styczny wymiar, a nie jako konkurencyjne wzgledem tradycyjnej ekonomii.

Naturalng konsekwencja rozwoju podejscia metackonomicznego do gospo-
darki jest koncepcja metaregulacji. Metaregulacje, bgdace alternatywna forma
ksztaltowania tadu w procesie gospodarowania, s3 wyrazem poszukiwan tzw.
lepszych regulacji, czgsto kojarzonych z pojeciami smart regulation czy soft
regulation, ktore jako ,,inne” czy ,,alternatywne” sposoby regulacji sg odpowie-
dzia na trendy deregulacyjne. Mozna powiedzie¢, ze stanowia propozycje ,,trze-
ciej drogi” pomiedzy konwencjonalnymi regulacjami a wolnym rynkiem [Co-
glianese, Nash, 2001].

2. Istota metaregulacji

Metaregulacje sa okreslane jako forma pozaprawnej regulacji, usytuowana
pomiedzy dwoma przeciwnymi trendami, z jednej strony — spotecznymi oczeki-
waniami wzmocnienia legalizmu, z drugiej — wzrostem zaufania do pozaprawnych
mechanizméw egzekwowania odpowiedzialno$ci. Polegaja one na tworzeniu
regut gry przez podmioty, ktorych bezposrednio dotycza, w ramach standardow,
ktoére tworzy i nadzoruje organ regulacyjny. W konsekwencji sg traktowane jako
przejaw ekonomizacji polityki regulacyjnej i redukuja napiecia pomiedzy eko-
nomicznymi oraz spolecznymi celami regulacji [Morgan, 2003]. Powstaja one
w warunkach wspolpracy zainteresowanych grup bez dominacji, a czgsto nawet
bez udziatu panstwa, cho¢ zwykle z jego inicjatywy i pod jego kontrolg. Dzigki
temu uwzgledniajg problemy zainteresowanych spoteczno$ci i niejako w natu-
ralny sposob je porzadkuja. Ich skuteczne funkcjonowanie wymaga spetnienia
takich warunkow, jak: rozwinigte sieci wspotpracy, aktywno$¢ spoteczna zainte-
resowanych grup, a takze kultura negocjacji ukierunkowana na osigganie kom-
promisow. Panstwo w systemie metaregulacji zwykle okresla gtowne cele,
sprzyja ich osigganiu poprzez tworzenie warunkow i zachet do wspotpracy na
rzecz ich tworzenia oraz przestrzegania [Rahim, 2013, s. 141]. Dopuszczenie ich
do glosu jest traktowane jako przejaw spolecznej odpowiedzialnosci rzadow.
Walorem metaregulacji jest rowniez to, ze wyklucza ona koniecznos¢ dokony-
wania konkurencyjnych wyborow politycznych dotyczacych regulacji. Zaobser-
wowac¢ mozna przy tym kierunek pewnej redukcji oczekiwan panstwowej regu-
lacji, zwlaszcza tych odnoszacych si¢ do warto$ci moralnych lub systemow
wartosci [Morgan, 2003].
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Metaregulacje sg tez okreslane jako ,.regulowany proces samoregulacji”,
w ktoérym organy regulacyjne bardziej wspotpracuja na ptaszczyznach prawnej,
organizacyjnej i kulturowej, niz tworza bezposrednie reguty gry. Ich rola jest
natomiast nadzor nad tworzeniem standardow przez jednostki i grupy [Frazer,
2006, s. 223, 225-226]. Metargulacje sg forma regulacji, zachecajaca i wspiera-
jaca procesy samoregulacji w zorganizowanych grupach, przede wszystkim
w przedsigbiorstwach. Wedtug Ch. Parker obejmujg one delegowanie funkcji
kontroli ryzyka na korporacje. Pierwszoplanowa rola przypada systemowi za-
rzadzania, natomiast rolg regulatora pozostaje audyt, monitoring i motywowanie.
W warunkach fadu opartego na metaregulacji kazda firma spisuje swoj zbior
zasad dopasowanych do specyficznego kontekstu funkcjonowania firmy, a na-
stepnie zasady te sg analizowane przez odpowiedni organ regulacyjny. Takie
systemy regulacji uchodza za tansze i bardziej efektywne. Ponadto rozwigzuja
problemy lepiej niz regulacje konwencjonalne, gdyz bardziej rygorystyczne
normy moga by¢ tworzone i wdrazane przy nizszych kosztach. Stworzone na
poziomie firmy sg z reguly bardziej precyzyjne od tych opracowanych np. dla
catej galezi przez nadrzedny organ [Baldwin, Cave, Lodge, 2012, s. 147]. Nalezy
si¢ takze spodziewac, ze ze wzgledu na poziom akceptacji i zrozumienia normy
bedg bardziej sumiennie przestrzegane, a w razie potrzeby korygowane, bowiem
firmy, ktore same tworza reguty gry, obserwujg ich skutecznos¢. Przyjmuje sie,
ze w $rodowisku metaregulacji tatwiej jest takze dyscyplinowa¢ podmioty naru-
szajace reguty, gdyz podmioty ksztattujace i przestrzegajace rygorystyczne regu-
ty gry sa za to odpowiednio nagradzane.

Jak podkreslaja teoretycy i zwolennicy omawianej formy ksztattowania ta-
du, w idealnym $wiecie metaregulacji motywacje regulatora oraz podmiotu re-
gulowanego sg takie same dzigki dyfuzji zasad bezpieczenstwa i stabilno$ci.
Metaregulacje, podobnie jak samoregulacje, pozwalaja organowi regulacyjnemu
delegowa¢ rozwigzanie problemu szczegolnie wtedy, gdy nie dysponuje on wy-
starczajaca informacja lub zasobami pozwalajacymi na skuteczne zastosowanie
konwencjonalnych form regulacji lub niedostatecznie rozumie jego istotg [Co-
glianese, Mendelson, 2010]. Konsekwencja delegowania uprawnien regulacyj-
nych na nizsze poziomy jest zwigkszenie stopnia ich uznaniowosci. Miejsce
metaregulacji w piramidzie regulacyjnej z uwzglednieniem poziomu uznaniowo-
$ci, rozumianej jako swobody decyzyjnej podmiotéw ustanawiajacych reguty
gry, zaprezentowano na rys. 1.



Metaregulacje — ,, trzecia droga” ksztaltowania tadu rynku pracy? 11

Mniejsza
uznanio-
wos¢
Regulacje
konwencjonalne
Metaregulacje
Samoregulacja
quks.za Naturalna swoboda
uznanio-
wos¢

Rys. 1. Piramida regulacyjna z uwzglednieniem stopnia uznaniowos$ci
Zrédto: [Coglianese, Mendelson, 2010, s. 42].

Konwencjonalne regulacje polegajg na precyzyjnym okresleniu przez regu-
latora, co nalezy wykona¢ lub jak dziata¢, znoszac de facto uznaniowos¢. Meta-
regulacje zaktadaja pewien zakres uznaniowos$ci, gdyz motywuja, zachecaja do
rozwijania wlasnych systeméw wewnetrznego tadu. Zewnetrzny regulator okre-
$la, jaki plan nalezy stworzy¢ (sa to zwykle wysokiej rangi cele spoteczne, np.
redukcja zanieczyszczen czy poprawa bezpieczenstwa pracy), natomiast szcze-
gotowe cele, procedury tworzy juz sam podmiot, najczgsciej przedsigbiorstwo
[Coglianese, Mendelson, 2010, s. 18]. Samoregulacja polega na samokontroli
grupy jednostek lub np. pracownikoéw przedsiebiorstwa nad jej cztonkami i ich
zachowaniami. Przyjmuje posta¢ wewngtrznych kodeksow, obowiazujacych np.
grupy zawodowe lub niektére branze, m.in. prase, reklame, ubezpieczenia
[Baldwin, Cave, Lodge, 2012, s. 137, 148].

Metaregulacje jako element tadu korporacyjnego sg szeroko stosowane
w regulacjach sektora finansowego. Z natury maja charakter eksperymentalny,
a wiedzg o nich zdobywa si¢ w procesie obserwacji ich zastosowania i przegladu
struktur metaregulacyjnych. Dziatajac poprzez zasady etyki zawodowej oraz
kulture organizacyjng, moga wzmacnia¢ i poprawiaé efektywnos¢ prawa [Chiu,
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2015, s. 22]. Obserwacje 1 literatura przedmiotu ujawniaja, ze metaregulacje nie
rozpowszechnity si¢ jednak we wszystkich krajach. Znalazty one szerokie zasto-
sowanie w Australii, USA i Kanadzie. Stamtad tez pochodzi najwigcej analiz teo-
retycznych i studiéw przypadkow na ten temat. Ich do$¢ specyficzne ulokowanie
sktania do powigzania metaregulacji ze srodowiskiem kulturowym. Do tego celu
moze postuzy¢ koncepcja G. Hofstede’a, G.J. Hofstede’a [2007], wyrazajaca za
pomoca kilku wskaznikéw charakterystyczne dla badanych krajow wartosci
kulturowe (tab. 1).

Tabela 1. Warto$ci wskaznikéw wymiaréw kultur narodowych wedtug G. Hofstede’a
dla Australii, Kanady i USA

Dystans wladzy | Indywidualizm Meskos¢ U mkamf: . Orlenta.c ia
. . . . niepewnosci dlugoterminowa
Kraj (min. 11; (min. 6; (min. 5; (min. 8; (min. 0;
.8 . 05
max. 104) max. 91) max. 110) max. 112) max. 118)
Australia 36 90 61 51 31
Kanada 39 80 52 48 23 (Quebec = 30)
USA 40 91 62 46 29

Zrodto: [Hofstede, Hofstede, 2007, s. 57, 91, 134, 182, 223].

Powyzsze dane ujawniaja znaczne podobienstwo wymienionych krajow
pod wzgledem wartosci kultur narodowych, co daje pewne podstawy do posta-
wienia hipotezy o kulturowym podiozu powszechno$ci metaregulacji w tych
krajach. Wydaje sie¢, ze szczego6lnie moga im sprzyja¢ wysoki indywidualizm
i stosunkowo niski dystans wladzy, dla ktérego charakterystyczne jest dazenie
do decentralizacji oraz wspotdecydowania przetozonych i podwladnych. W krajach
tych dominuje réwniez orientacja krotkoterminowa, a takze raczej stabe unikanie
niepewnosci (inaczej — brak lgku przed tym, co nowe, wigzane m.in. z dazeniem
do ograniczenia przepisOw prawa do minimum). Wartosci te zdajg si¢ tworzy¢
srodowisko dla rozwoju metaregulacji, sposrod ktorych, wedlug interpretacji
G. Hofstede’a, najwigksze znaczenie maja niski dystans wtadzy oraz stabe uni-
kanie niepewnosci.

Niezaleznie od wzglgdnej popularnosci metaregulacji w niektorych krajach
i sferach gospodarowania ich stosowanie moze napotyka¢ na problemy. W szcze-
golnosci zakres podmiotéw zaangazowanych w negocjacje moze nie by¢ kom-
pletny, moze tez dochodzi¢ do znieksztalcenia celow, jezeli problem rozpatruje
si¢ jednostronnie i niedostatecznie uwzglednia sie szersza perspektywe oraz cele
spoteczne. Moga tez pojawiaé si¢ trudnosci i problemy z egzekwowaniem prze-
strzegania przyjetych regut.
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3. Metaregulacje na rynku pracy. Czy jest dla nich miejsce?

Czy koncepcja smart regulation oraz funkcjonujace w ich ramach metare-
gulacje znajda swoje miejsce na rynku pracy i wspomogg osiggniecie kompromi-
su pomiedzy tendencjami do regulacji (w tradycyjnym znaczeniu) i deregulacji?

Konwencjonalne regulacje rynku pracy maja przede wszystkim charakter
ustawowy, czyli powstaja jako stanowione prawo. W wybranych obszarach sto-
sunkéw pracy moga tez by¢ przedmiotem rokowan zbiorowych reprezentacji
zwigzkow zawodowych oraz pracodawcoéw na réoznych poziomach (kraj, branza,
przedsigbiorstwo) i zostaja zawarte w uktadzie zbiorowym pracy. Pierwszy spo-
sob ze wzgledu na ogdlny charakter oraz powszechny zakres obowigzywania
uchodzi za ,,usztywniajacy” rynek pracy, drugi — zalezy od efektywnosci (mode-
lu) i poziomu prowadzenia rokowan zbiorowych. Spadek uzwigzkowienia ob-
serwowany w wielu krajach §wiata' i czesto konfliktowy charakter stosunkow
zbiorowych pracy stawia pod znakiem zapytania przyszio$¢ réwniez drugiego
sposobu. P. Gahan i P. Brosnan [2006, s. 129], wskazujac na stabos¢ tradycyj-
nych form ksztattowania fadu rynku pracy, objasniajg potrzebe pojawienia si¢ na
nim nowych instrumentéw — zdecentralizowanych i1 zbudowanych na zaufaniu
do samoregulacji, w ktorych jednostki i grupy staja si¢ wspottworcami regulaciji.
R. Hyman [2015] nakreslit scenariusze zmian zbiorowych stosunkow pracy,
sposrod ktorych za najbardziej prawdopodobny uznaje erozj¢ zinstytucjonalizo-
wanych rokowan, skutkujaca pogorszeniem warunkéw zatrudnienia. Przewiduje
takze mozliwo$¢ ruchu oddolnego, w ktorym ,,ofiary globalizacji” przeksztalca
sie w aktorow zycia spotecznego i pomoga uksztattowac stan nowej rownowagi
si’. Budowa nowych form reprezentacji pracownikéw i deinstytucjonalizacja
istniejgcych stosunkéw przemystowych oraz przeniesienie cigzaru ustalen wa-
runkow pracy na szczebel przedsigbiorstwa uznawane sg za jedne z wazniej-
szych wyzwan dla wspodlczesnych przedsigbiorstw [Elgoibar, Munduate, Euwe-
ma, 2016, s. 6-70].

Jako przyktad nowego tadu stosunkéw przemystowych opisywane sa roz-
wigzania pochodzace z Australii, ktore sg obecne w tym kraju od poczatku lat
90. XX w., oparte na indywidualnych negocjacjach, ale ktorych charakter jest
bardzo odlegly od typowych rokowan zbiorowych [Frazer, 2006]. Sg one okre-
$lane jako ,,0siagganie indywidualnych elastycznych porozumien” i zostaly po raz

! Spadek przynaleznosci do zwiazkéw zawodowych pokazuja wyraznie dane OECD — w latach

1999-2014 $rednia dla OECD obnizyta si¢ z 21% do 16,7%, a spadek przynaleznos$ci do zwiaz-
koéw zawodowych dotyczyt 31 sposrod 34 krajow [www 1].

Trzeci scenariusz, najmniej prawdopodobny wedhug cytowanego autora, to mozliwo$¢ ponadnaro-
dowego oddzialywania na stosunki pracy, przeciwdzialajacego niszczacym skutkom globalizacji.
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pierwszy uregulowane Workplace Relations Act z 1996 r. oraz kolejnymi usta-
wami doskonalgcymi ten system (z 2005 r. i 2009 r.), ograniczajacymi m.in. zakres
centralnych zasad do niezbednego minimum 20 federalnych regulacji i precyzu-
jacymi sposob dochodzenia do porozumienia w procesie negocjacji, poczagwszy
od ich najnizszego szczebla.

W Polsce juz przed kilkunastu laty podkreslano konieczno$¢ uwzglednienia
innych niz tradycyjne form regulacji rynku pracy, wraz ze zmieniajagcym si¢
charakterem pracy, w kierunku bardziej tworczej, opartej na wspotpracy [Frieske,
2003, s. 239]. Z drugiej strony wskazuje si¢, ze spadajagcemu stopniowi uzwigz-
kowienia nie towarzyszy rozwdj zadnej innej formy pracowniczego przedstawi-
cielstwa pozazwigzkowego, np. w postaci rad pracowniczych [Latos-Mitkowska,
2014, s. 55]. Stawia to pod znakiem zapytania mozliwo$¢ pozaustawowego re-
gulowania rynku pracy.

Wydaje si¢, ze wobec powyzszego przyszie miejsce metaregulacji mozna
rozpatrywa¢ w ramach podej$cia regulatory mix, zakladajacego optymalng kom-
binacje instytucji i instrumentéw. Te wrazliwe konstrukcje instytucjonalne po-
winny, wedtug badaczy problemu, uwzglednia¢ kilka warunkéw: 1) zachowania,
postawy 1 kulture (podmiotu regulujacego i regulowanego), 2) uktad instytucji
tworzonych przez roéznych regulatoréw, 3) odmienno$¢ logiki réznych instru-
mentow 1 strategii regulacji oraz interakcje pomigdzy nimi, 4) ksztalt istniejgce-
go tadu, 5) zmiany kazdego z wymienionych elementow. Konieczne sg takze
wzigcie pod uwage koniecznosci wyeliminowania niepozadanych zachowan,
rozwoj instrumentow i strategii bedacych odpowiedzig na te zachowania, narzu-
cenie ich przestrzegania, ocena ich mocnych i stabych stron oraz, w razie po-
trzeby, ich odpowiednia modyfikacja [Baldwin, Cave, Lodge, 2012, s. 158-159].
Oznacza to, ze metaregulacje mogg by¢ jedna z form ksztaltowania tadu rynku
pracy, wspolwystepujaca z innymi w réoznych proporcjach.

Réznice w instytucjonalizacji zycia gospodarczego, w tym rynku pracy, za-
leza od uwarunkowan kulturowych [Matysiak, 1999, s. 57], co juz podkreslano
w nawigzaniu do koncepcji G. Hofstede’a. Poczynione wczesniej ustalenia doty-
czace wartosci kultur narodowych sprzyjajacych rozwojowi metaregulacji (tab. 1)
sa w czgsci zgodne z konkluzjami, ktore sformutowatl E. de Jong [2009, s. 77]
dotyczacymi kulturowych podstaw regulacji rynku pracy. Stwierdzit on m.in.
dodatnia zalezno$¢ pomiedzy restrykcyjnoscia regulacji a wskaznikiem niepew-
nosci oraz przewagg wartosci kobiecych. Zatem we wspomnianej Australii stabe
unikanie niepewnosci i $rednie wskazniki meskosci mogg ttumaczy¢ powstanie
srodowiska kulturowego sprzyjajacego probom odejscia od restrykcyjnych regu-
lacji ustawowych na rzecz bardziej elastycznych rozwigzan z elementami samo-
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regulacji na rynku pracy. Dla poréwnania, w odniesieniu do Polski stwierdza si¢
wysoki wskaznik unikania niepewno$ci oraz nieco wyzszy niz w Australii
wskaznik meskosci, ktore najprawdopodobniej nie beda sprzyjaé zastosowaniu
metaregulacji w Polsce [Hofstede, Hofstede, 2007, s. 134, 182].

Na poziomie Unii Europejskiej pojecie ,,metaregulacji” bywa uzywane w kon-
tekécie problemow, jakie generuje konflikt pomigedzy fundamentalnymi zasada-
mi Unii Europejskiej a prawem krajowym. Przede wszystkim akcentowane jest
relatywne pogorszenie standardow pracy, kiedy Europejski Trybunal Sprawie-
dliwos$ci orzeka wyzszos¢ ogdlnych zasad (np. konkurencji i swobody $wiad-
czenia ustug) nad krajowymi regulacjami uktadowymi chroniagcymi warunki
pracy oraz wynagradzania pracownikow, réowniez delegowanych, na terenie
danego kraju, nie probujac doprowadzi¢ do harmonizacji stosunkoéw przemysto-
wych na europejskim obszarze spolecznym. Uruchamia to konkurencje regula-
cyjng pomigdzy krajami czlonkowskimi [Papadopoulos, Roumpakis, 2013].
Brak jednak kompletnych analiz metaregulacji na tym poziomie. W ocenie auto-
ra niniejszego artykulu powyzsze uzycie pojecia ,,metaregulacji” nie jest zgodne
z ich istota, bowiem ma tutaj miejsce raczej konflikt prawa stanowionego na
r6znych poziomach (UE, kraj), a nie $wiadome kierowanie procesami samoregu-
lacji za pomocg odgornych regul. Mozliwe, Ze rolg inicjatora metaregulacji mogltby
odegra¢, proponowany przez przywolanych autorow, europejski, wszechprze-
mystowy (org. IndustrialAll) poziom zwigzkéw zawodowych, ktére miatyby
wplyw na hierarchi¢ wartosci, ktérym podporzadkowane sa regulacje UE [Papa-
dopoulos, Roumpakis, 2013]. Mozna jednak odnie$¢ wrazenie, ze tego typu
postulaty abstrahuja od r6znic w poziomie i warunkach zycia w krajach czton-
kowskich.

Podsumowanie

W metaekonomii, w obliczu wyzwan rozwojowych, regulacje proceséw go-
spodarczych staja si¢ problemem nizszej rangi i raczej o charakterze instrumen-
talnym. Z drugiej strony, poszerzenie koncepcji jednostki gospodarujacej sprzyja
jej upodmiotowieniu takze w procesie regulacji, ktorej staje si¢ wspottworca.
Teoretyczne podstawy metaregulacji pozwalaja na rozpatrywanie ich jako per-
spektywicznej, migkkiej, zgodnej z uwarunkowaniami spotecznymi i kulturo-
wymi, ,inteligentnej” formy regulacji. Potrzeba wypracowania nowych efek-
tywnych form regulacji rynku pracy alternatywnych do konwencjonalnych jest
podkreslana w literaturze przedmiotu. Praktyka gospodarcza pokazuje, ze meta-
regulacje na rynku pracy sg rozwigzaniem stosunkowo nowym i obecnym jedy-
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nie w niektorych krajach, charakteryzujacych si¢ okreslonymi warto§ciami kul-
tur narodowych. Stanowig one takze o prawdopodobnym braku dogodnych wa-
runkow do ich wprowadzenia w Polsce.

Wysoce prawdopodobne kulturowe uwarunkowania rozwoju metaregeulacji
na rynku pracy skfaniaja do sformutowania wniosku o mozliwo$ci dalszego po-
glebiania si¢ roznic dotyczacych sposobu ksztattowania tadu rynku pracy pomig-
dzy krajami. W gospodarkach o sprzyjajacym srodowisku kulturowym najpraw-
dopodobniej beda si¢ rozwijaly metaregulacje i inne alternatywne formy. Bedzie
to rowniez roznicowato role panstwa przejmujacego w tych krajach coraz czgsciej
funkcje inicjatora, koordynatora i audytora proceséw samoregulacyjnych.
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META-REGULATIONS — AN ALTERNATIVE WAY TO CREATE
GOVERNANCE IN THE LABOR MARKET?

Summary: The paper aims to investigate the concept of meta-regulations with regard to
the preconditions of their existence in the labor market. The analysis was conducted on
the principles of holistic approach, suggested by meta-economics, and with reference to
the nature and specificity of the meta-regulations presented in world literature. The ar-
guments were provided, which confirm the hypothesis stating that meta-regulations,
under certain conditions, may constitute an alternative mean to regulate the labor market,
which sheds a new light on the role of government in this extent.

Keywords: labor market, meta economy, meta-regulations.



