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POLITYKA EDUKACYJNA
A POTRZEBY RYNKU PRACY"

Streszczenie: Sygnaty ptynace z rynku pracy ze strony pracodawcow dotyczace absol-
wentow szkot wyzszych sa alarmujace. Pracodawcy zglaszaja braki w wyksztalceniu
i posiadanych umiej¢tnosciach rekrutowanych absolwentéw. Sa to informacje, ktore
okreslajag obszary wymagajace wsparcia przez uczelnie wyzsze. Biorac pod uwage fakty
dotyczace wysokiej stopy bezrobocia mtodych 0séb z wyzszym wyksztatceniem, wydhu-
zania si¢ procesu tranzycji na rynku pracy, trudnosci pracodawcoOw ze znalezieniem
pracownikow, nasuwa si¢ wniosek, ze procesy rynkowe dotyczace wspomnianych ob-
szaro6w bywaja zawodne. Regulacje na poziomie unijnym wskazuja pozadane kierunki
rozwoju w obszarze edukacji. Celem pracy jest wskazanie i scharakteryzowanie zjawisk,
bedacych na pograniczu polityki edukacyjnej oraz rynku pracy.

Stowa kluczowe: edukacja, polityka edukacyjna, rynek pracy.

Wprowadzenie

Niniejsza praca jest glosem w dyskusji o koniecznosci dostosowania szkol-
nictwa wyzszego do wymogoéw wspotczesnego rynku pracy. Celem pracy jest
wskazanie istniejagcych problemow badawczych bedacych na pograniczu edukacji,
polityki edukacyjnej i rynku pracy, zwlaszcza roli uczelni wyzszych we wspot-
czesnej gospodarce. Niektore z poruszonych w opracowaniu probleméw dotycza
sytuacji w Polsce, inne natomiast sg wspolne dla wigkszej grupy krajow UE.

* Publikacja zostata sfinansowana ze $rodkow przyznanych Wydzialowi Ekonomii i Stosunkéw
Migdzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, w ramach dotacji na utrzyma-
nie potencjatu badawczego.
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Zalecany dokumentem strategia ,,Europa 2020 wzrost odsetka osob z wyz-
szym wyksztatlceniem do poziomu 40% w krajach UE ma swoje stabe strony. Do
nich zaliczy¢ mozna koszty indywidualne zwigzane z deprecjacja kapitatu ludz-
kiego, ktoéra wynika z dlugotrwalego procesu tranzycji na rynek pracy oraz kosz-
ty dla gospodarki, wynikajace z niewykorzystania istniejacych czynnikéw wy-
tworczych. Uwidaczniajg si¢ niedoskonatosci rynkow pracy w wielu krajach UE,
co mozna zaobserwowaé poprzez niewystarczajaca absorbcje 0osdb z wyzszym
wyksztatceniem przez ten rynek. Zjawisko jest powszechne, bo dotyczy co naj-
mniej dziesieciu krajow UE, gdzie w 2014 r. stopa bezrobocia wsrod osob w wieku
25-35 lat zawierala si¢ w przedziale od 13,5% do 36%.

W Polsce niedostosowanie oferty edukacyjnej na poziomie wyzszym do
wymogow rynku pracy jest dos¢ mocno widoczne. Niezadowoleni pracodawcy
1 absolwenci $wiadczg o tym, Ze potrzeba zmian na poziomie uregulowan praw-
nych oraz szeroko zakrojonej wspotpracy na linii uczelnie wyzsze — otoczenie
biznesowe jest konieczne.

Watki poruszone w opracowaniu nie wyczerpuja w petni podjetego tematu.
W pracy skupiono si¢ na przegladzie literatury przedmiotu i wykorzystano wy-
brane dane statystyczne, obrazujace omawiane zagadnienia.

1. Edukacja jako determinanta rozwoju spoleczno-gospodarczego

Edukacja traktowana jest w ekonomii jako podstawowa determinanta ksztat-
towania kapitatu ludzkiego, spotecznego, intelektualnego oraz kapitatu wiedzy.
Znalazto to odzwierciedlenie w wielu opracowaniach teoretycznych i empirycz-
nych [m.in. Becker, 1964; Schultz 1961; Domanski, 1993; Grossman, 2000;
Jarecki, 2011]. Znaczenie edukacji w szeroko rozumianym procesie kreowania
,,nowego spoleczenstwa” podkresla réwniez unijny dokument Europa 2020 [Eu-
ropa 2020...,2011]. Edukacja w strategii Europa 2020 rozpatrywana jest w dwoch,
rownie waznych aspektach. Pierwszy dotyczy ksztalcenia na poziomie podsta-
wowym. Na tym poziomie zdiagnozowano problem, ktéry wystepuje w roznej
skali w poszczegélnych krajach unijnych', a dotyczy zbyt wezesnego opuszcza-
nia systemu ksztalcenia. Proces ten za wczesnie konczy $ciezke edukacyjna, tym
samym pozbawia miodych ludzi mozliwos¢ zdobywania wiedzy, umiejgtnosci
i kwalifikacji, ktore sa przydatne na rynku pracy [Raport Polska 2011..., 2011,
s. 41]. Osobe zbyt wczesnie opuszczajacg system ksztalcenia charakteryzuja dwa

' W roku 2014 rozpicto$¢ wskaznika wynosita od 2,7% w Chorwacji do 21,9% w Hiszpanii
[www 3].
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kryteria: wiek oraz poziom wyksztalcenia. Jest to osoba w wieku 18-24 lata,
ktora ukonczyla nie wigcej niz szkole na poziomie gimnazjum i nie kontynuuje
nauki w zadnej formie [Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego...,
2011, s. 3]. Strategia ,,Europa 2020 okreslita poziom wskaznika opisujacego zbyt
wczesne opuszczanie systemu ksztalcenia na poziomie 10%. Decyzja o braku
kontynuacji nauki pociaga za sobg dlugotrwate konsekwencje, ktore ze wzgledu
na charakter mozna podzieli¢ na indywidualne, spoteczne i makroekonomiczne.
Generalizujgc, mozna stwierdzi¢, Ze maja one niekorzystny wptyw na jednostke,
obcigzajg spoteczenstwo i zubazajg gospodarke.

Drugi aspekt edukacji ujety w strategii ,,Europa 2020” zwigzany jest z ksztal-
ceniem na poziomie wyzszym. Wzrosty oczekiwania, co do odsetka 0sob w wieku
30-34 lat, ktore powinny posiada¢ dyplom ukonczenia studiow wyzszych. Usta-
lono warto$¢ dla krajéw unijnych na poziomie wigkszym badz réwnym 40%.
Kraje unijne pod wzgledem ksztatcenia na poziomie wyzszym sg mocno zrozni-
cowane’. Wysoki poziom wskaznika uzasadniany jest korzy$ciami wynikajacy-
mi z posiadania wyzszego wyksztalcenia. Sg one niematerialne i materialne. Do
niematerialnych mozna zaliczy¢ m.in. prestiz, satysfakcje, szacunek innych,
lepsza pozycj¢ przetargowa na rynku pracy w stosunku do oséb z innym wy-
ksztalceniem, szersze perspektywy zwiazane z postrzeganiem zjawisk spotecz-
no-gospodarczych, wyzszy poziom $wiadomosci. Do indywidualnych korzysci
materialnych mozna zaliczy¢ te, zwigzane z poziomem wynagrodzenia osigga-
nym przez osoby posiadajace wyzsze wyksztalcenie. Mozna wskaza¢ na korzy-
$ci spoleczne, bedace suma korzysci indywidualnych oraz korzysci wynikajace
ze wzrostu wyksztalcenia i jego wptywu na poziom produktywnosci. Punktem
odniesienia w powyzszych szacunkach jest wysoko$¢ zarobkow [Strawinski,
2004, s. 6]. Wydaje sig, ze chec podniesienia poziomu wyksztalcenia w unijnych
spoteczenstwach jest zasadna, zamierzenie to wpisuje si¢ w ide¢ inteligentnego
rozwoju. Generuje jednak koszty zwigzane z wysoka stopa bezrobocia wsrod
0sOb z wyzszym wyksztalceniem. To niekorzystne zjawisko pociaga za soba
deprecjacje kapitatu ludzkiego w kraju lub jego strate w wyniku migracji dlugo-
okresowych lub wyjazdéw na state za granice. Problem wynikajacy z braku
wystarczajacych mozliwosci absorpcyjnych rynku pracy do zagospodarowania
sily roboczej z wyzszym wyksztatceniem jest obserwowany w wielu krajach UE,
w tym réwniez w Polsce. Swiadcza o tym dane statystyczne za 2014 r. Dla kra-
jow UE, wskaznik ten dla osoéb w wieku 25-35 lat ksztattowat si¢ nastepujaco.
W Grecji 36%, 25,9% w Hiszpanii, 16,5% w Irlandii, 15,9% we Wloszech,

2 'W 2014 r. rozpietos¢ wskaznika wynosila od 25% w Rumunii do 52,7% w Luksemburgu [www 3].
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14,9% w Portugalii, 14,7% w Polsce, 14,5% w Stowenii, 14,4% w Stowacji,
13,5% we Francji [Education..., 2015, s. 113]. Skala zjawiska jest duza i niepo-
kojaca. Konieczno$¢ poprawy sytuacji stanowi wyzwanie zwlaszcza dla polityki
edukacyjnej na poziomie wyzszym, ale rOwniez instytucji rynku pracy.

2. Polityka edukacyjna w Polsce

Za procesy edukacyjne w Polsce odpowiada polityka edukacyjna, jeden
z podstawowych filarow polityki spotecznej. W niniejszej pracy bedziemy ja
definiowaé jako praktyczna dziatalno$¢ polegajaca na wyrownywaniu rdznic
edukacyjnych wsrdd spoteczenstwa zyjacego w roznych warunkach i srodowiskach.
Widoczna skuteczno$¢ tej polityki polega na rzeczywistym wyrownywaniu roz-
nic edukacyjnych wéréd dzieci i mlodziezy. Dzieje si¢ to w oparciu o promocje
najzdolniejszych jednostek, umozliwiajac im dalsze ksztalcenie, rozwijanie zain-
teresowan oraz posiadanych zdolnosci. W Polsce polityka edukacyjna realizo-
wana jest poprzez systemy szkolne, ktére mozna podzieli¢ na:

— systemy o$wiaty,
— systemy szkolnictwa wyzszego.

Systemy o$wiaty obejmujg swoim zasiggiem wychowanie przedszkolne
oraz ksztatcenie na poziomie od podstawowego do policealnego. System szkol-
nictwa wyzszego obejmuje ksztalcenie na poziomie wyzszym. Ksztalcenie to
w Polsce na przestrzeni dziesigcioleci przyjmowato rézne formy systemowe.
W §lad za M. Kwiek [2015, s. 13] mozna wskaza¢ na:

1) system w pelni publiczny do 1989 r.,

2) system podwojny (mieszany) publiczno-prywatny obowigzywal w latach
1990-2005,

3) system deprywatyzujacy sie¢ w okresie przejsciowym w latach 2006-2014,

4) system zdeprywatyzowany prognozowany na lata 2015-2024.

Obecnie funkcjonuje zdeprywatyzowany system szkolnictwa wyzszego,
o czym $wiadczy fakt, Ze rosnie odsetek studentéw ksztatcacych si¢ w systemie
publicznym finansowanym z pieniedzy publicznych [Szkoly wyzsze..., 2013,
s. 6, 7]. Zjawisko deprywatyzacji jest obserwowane w krajach postkomunistycz-
nych Europy i jest ewenementem na skale §wiatowa. Deprywatyzacja polega na
procesie zmieniajacym rownowage migdzy tym, co publiczne a tym, co prywat-
ne. W przypadku szkolnictwa wyzszego w Polsce bedzie to oznaczato powrot do
wiekszego udziatu sektora publicznego, finansowanego ze srodkéw pochodza-
cych z budzetu panstwa. Poza Europg widoczne sa odmienne zjawiska do tych
zachodzacych w Polsce. Zdecydowanie na znaczeniu zyskuje sektor prywatny
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finansowany ze $rodkow prywatnych, pochodzacych z czesnego za nauke
[Kwiek, 2015, s. 13]. Sytuacja w szkolnictwie wyzszym w Polsce wymaga no-
wych uregulowan prawnych dotyczacych tej sfery gospodarki. Proponowane
zmiany majg zroznicowany charakter i dotyczg réznych sfer dziatalnosci syste-
mu szkolnictwa wyzszego. Srodowisko naukowe i wiladze odpowiedzialne za
ksztalt polityki edukacyjnej w Polsce sg w pelni §wiadome potrzeby przeprowa-
dzenia zmian. Przejawem tej Swiadomosci sg podjete dziatania w kierunku prze-
organizowania i na nowo prawnego uregulowania szkolnictwa wyzszego w Pol-
sce. Zrezygnowano z kolejnej nowelizacji istniejacej ustawy o szkolnictwie
wyzszym [Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r.], na rzecz nowej ustawy, co $wiadczy
o zmianie podejs$cia do ksztalcenia na poziomie wyzszym. Przejawem tego jest
fakt zaproszenia do tworzenia ustawy srodowiska naukowego w kraju. Ogtoszo-
no konkurs dla jednostek naukowych, ktorego efektem jest wytonienie zalozen
nowej ustawy’. Jest to posuniecie trafne, gdyz wydaje sie, ze srodowisko nau-
kowe jest w stanie, trafnie zdiagnozowac¢ istniejacy obecny stan i obszary wy-
magajace poprawy oraz wsparcia. Fakt, ze do konkursu zglosito si¢ pigtnascie
zespotow $wiadczy o ogromnym zainteresowaniu Srodowiska naukowego po-
prawa istniejgcej sytuacji w szkolnictwie wyzszym. Do pracy nad ostatecznym
ksztattem przyszlej ustawy zaproszono trzy zespoly reprezentujace rézne osrod-
ki naukowe 1 instytucje. Proponowane zmiany pojawiajace si¢ w wytypowanych
projektach najczesciej dotycza obszaréow zwiazanych z jako$cia ksztalcenia,
funkcjonowaniem uniwersytetow jako instytucji zarzadzanych komercyjnie,
stala i celowana wspotpraca z otoczeniem gospodarczym, $ciezkami kariery
pracownikéw naukowych oraz mechanizmami finansowania uczelni [www 1].
Wsrod postulatow, ktore zostaly opisane w zgltoszonych projektach mozna wska-
zac te pojawiajace si¢ najczesciej:
e poprawa jakosci ksztatcenia,
e podniesienie konkurencyjnosci badan migdzynarodowych,
e silniejsze odzialywanie na gospodarke i spoteczenstwo,
e Dbardziej efektywne wykorzystanie istniejacych zasobow, tj. kadry naukowej
i zaplecza technicznego,
e skuteczne i celowane finansowanie nauki,
e wyodrebnienie jednostek naukowych, naukowo-dydaktycznych i dydaktycz-
nych, co bedzie determinowato charakter uczelni oraz mechanizm ich finan-
sowania [Www 2].

w

Ogtloszenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o konkursie w ramach przedsigwzigcia
Ustawa 2.0 — zatozenia systemu szkolnictwa wyzszego, http://www.nauka.gov.pl/komunikaty/
ogloszenie-o-konkursie-ustawa-2-0.html (dostep: 26.06.2016).
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Planowana nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym zostata nazwana roboczo
Ustawg 2.0. Na rok 2018 zaplanowano ukonczenie prac nad jej ostatecznym
ksztaltem, tak aby mozliwe byto w roku akademickim 2018/2019 wcielenie jej
W zycie.

3. Rola uniwersytetu we wspolczesnej gospodarce
a potrzeby rynku pracy

Uniwersytet jako instytucja przechodzi transformacj¢, co jest procesem
permanentnym. Nowoscia jest fakt, ze zmiany te nie nad3zaja za zmianami za-
chodzacymi w gospodarce, zwlaszcza na rynku pracy. Skutkuje to niespelnionymi
oczekiwaniami absolwentdw, studentow — przysztych pracownikow, a zwlaszcza
pracodawcow. Uniwersytety maja bogatg, dtuga histori¢ i tradycj¢, ugruntowang
pozycje w otaczajgcym je Swiecie gospodarczym oraz spotecznym, w ktorym sg
inicjatorami zmian i rozwoju. Pojawia si¢ coraz czesciej pytanie o role uniwer-
sytetu we wspolczesnej gospodarce. Czy w obliczu zmian na rynku pracy moz-
liwy jest powrot do etosu ,.tradycyjnego” uniwersytetu, komu absolwenci wye-
dukowani w takich placowkach sg potrzebni? Uniwersytet traktowany jest coraz
czesciej jako instytucja sektora publicznego, majgca spelnia¢ okreslone zadania,
zwlaszcza te o wymiarze praktycznym. Oczekuje si¢ od niego, aby jego wktad
w rozwoj gospodarczo-spoteczny byt wymierny.

Rézne podejscia do roli uniwersytetu we wspodlczesnej gospodarce maja
odzwierciedlenie w wielowatkowym dyskursie, jaki toczy si¢ na ten temat w $ro-
dowisku polskiej nauki. Badania nad szkolnictwem wyzszym (higher education
research) prowadzone sg od wielu lat w Europie [Teichler, 2005]. Maja one cha-
rakter interdyscyplinarny. W Polsce duzy wktad w dorobek wniosty rézne dzie-
dziny nauki, w tym: filozofia, socjologia, pedagogika, nauki polityczne, ekonomia,
prawo i administracja. Ta r6znorodnos$¢ badan, podejs¢ oraz punktéw widzenia
nie prowadzi do konsensusu, ktory mogtby by¢ odpowiedzig na pytanie: jakie
jest miejsce i rola uniwersytetu we wspolczesnej gospodarce. Wyraznie mozna
wskaza¢ na dominujace podejscia, ktore prowadzg do wniosku, ze mamy do
czynienia ze swoistego rodzaju dualizmem w wyznaczaniu tej roli. Ponizej za-
mieszczono uproszczone zestawienie, obrazujgce wspomniany dualizm w bada-
niach nad miejscem uniwersytetu i jego rolg we wspotczesnym $wiecie. Dwa
prezentowane stanowiska stoja wzglgdem siebie w opozycji.
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Tabela 1. Uniwersytet we wspotczesnej gospodarce — podejs$cie dualne
Wyszczegolnienie Uniwersytet tradycyjny Uniwersytet ,,nowy”
Pojecia zwigzane z danym Misja Ustuga
typem uniwersytetu Idea Towar
Swiatynia, wieza z kosci stoniowej Fabryka, supermarket
Zagrozony Bez idei, bezduszny,
Ponadczasowy Wspotczesny
Uniwersytet Uczelnia, szkota wyzsza, szkolnictwo
wWyzsze
Charakter instytucji Spoteczna Ekonomiczna
Podejscie w badaniach Ukierunkowane na przeszto$¢ Ukierunkowane na przyszto§é
Tradycja Postep
Humanistyczny idealizm Rynkowy pragmatyzm
Humboldtowskie Przedsigbiorcze,
Natchnionych idealistow Surowych pragmatykow,
Nurt krytyczny Nurt techniczny
Nauki reprezentujace dane Filozofia, historia, pedagogika, Ekonomia, nauki o zarzadzaniu,
podejscie socjologia przedsigbiorczo$¢, marketing

Reprezentowane wartosci

Ideaty, prawa, etyka, autonomia,
autorytet, wolno$¢, krytycyzm

Racjonalizm, uzytecznos¢,

efektywnos¢, mierzalnosc,

rozliczalno$¢, elastycznosé,
innowacyjnos¢, urynkowienie

Wiedza

Czysta wiedza, wiedza sama w sobie

Wiedza uzyteczna

Podejscie studentow do
zdobywania wiedzy

Wiedza ogdlna, wiedza o zyciu

Wiedza szczegdtowa, praktyczna,
kwalifikacje, umiejetnosé

Dyskurs Zachowawczy, konserwatywny Postgpowy, emancypacyjny
Misja Wielowymiarowy rozwéj Zyski z inwestycji w nauczanie
Jakos$¢ ksztalcenia Wysoka Niska
Rola Wzbogaca i poglebia nauke, tworzy Stuzebna, rynek ustug edukacyjnych,
najwyzsze wartosci intelektualne, rynek szkot wyzszy

elitotworcza, tworzy wspiera
i upowszechnia kulture

Zrédto: Na podstawie: [Antonowicz, 2005; Biatecki, 2010; Biaty, 2011; Dziedziczak-Foltyn, 2014; Mozdzen, 2006].

Powyzsze zestawienie w uproszczony sposob prezentuje zatozenia i wnio-
ski dotyczace ksztattu i roli uniwersytetu we wspolczesnej gospodarce. Analizu-
jac oba odmienne podejscia do jednej instytucji, trudno znalez¢ wspolne obszary,
co do ktorych istnialby konsensus. Taki stan rzeczy nie utatwia procesu tworzenia
wlasciwych rozwigzan prawnych w zakresie szkolnictwa wyzszego. W slad za
J. Brzezinskim [1998] mozna stwierdzi¢, ze instytucja uniwersytetu wymaga
transformacji, w ktorej nalezy wzia¢ pod uwage uwarunkowania zwigzane z tra-
dycja i tradycyjnymi warto$ciami oraz uwarunkowania zewnetrzne, w tym po-
trzeb zglaszanych przez uczestnikow rynku pracy. Taki ,refleksyjny adaptator”
[Dziedziczak-Foltyn, 2014, s. 39] moglby taczy¢ w sobie oba podejscia. Z jednej
strony potrafigcy czerpa¢ z dorobku tradycyjnego uniwersytetu, a z drugiej po-
trafigcy wybra¢ kierunek zmian wlasciwy z punktu widzenia zmieniajacych si¢
warunkow. To, co przemawia za ewolucja uniwersytetu w strong instytucji sek-
tora publicznego zwigzane jest z wyzwaniami i potrzebami ptynacymi z rynku
pracy. Pracodawcy zglaszaja zapotrzebowanie na pracownikéw z okreslonymi
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kwalifikacjami i umieje¢tno$ciami przydatnymi na danym stanowisku pracy.
Wskazuja jednoczesnie na braki u absolwentow szkot wyzszych, szczegolnie
w obszarze umiejetnosci migkkich, interpersonalnych, analitycznych [Turek,
2015]. Oczekiwania pracodawcow zwigzane z przysztymi pracownikami w du-
zej mierze ksztaltuja wspotczesny rynek pracy i sa wyzwaniem dla uczelni wyz-
szych, zwlaszcza w kontek$cie okreslenia jej wlasciwej oraz pozadanej roli
w gospodarce. Na gruncie gospodarki polskiej, by¢ moze na poprawe sytuacji
wplynie nowa reforma szkolnictwa wyzszego Ustawa 2.0, w ktorej pomocnym
rozwigzaniem moze by¢ projektowane wprowadzenie podzialu uniwersytetow ze
wzgledu na pemione przez nie funkcje. Uniwersytety o profilu badawczo-
-naukowym zachowalyby charakter tradycyjnej uczelni, natomiast uniwersytety
z dominujacg rolg dydaktyki, odpowiednio sprofilowane bylyby odpowiedzig na
potrzeby rynku pracy.

Podsumowanie

W pracy omoéwiono wybrane zagadnienia z pogranicza edukacji, polityki
edukacyjnej na poziomie wyzszym i rynku pracy, ktéore wskazuja na zawodnos¢
mechanizmu rynkowego. Dotyczy to zwlaszcza nadreprezentacji mtodych osob
z wyzszym wyksztalceniem, o czym $wiadczy wysoka stopa bezrobocia wérod
tej grupy osob w wielu krajach UE, w tym tez w Polsce. Rynek pracy nie jest
w stanie zagospodarowac t¢ wysoko wykwalifikowang site robocza, co skutkuje
wymiernymi kosztami w skali catej gospodarki. Przyczyn tego stanu rzeczy
upatruje si¢ m.in. w niewydolnym systemie ksztatcenia na poziomie wyzszym.
Od wielu lat trwa dyskusja na temat wlasciwej roli uniwersytetu we wspotcze-
snej gospodarce. W pracy zaprezentowano dwa dominujace podejscia reprezen-
towane przez badaczy tego zagadnienia. Oba stanowiska stoja w stosunku do
siebie w opozycji, wydaje si¢ wigc, ze zaproszenie do tworzenia nowej ustawy
o szkolnictwie wyzszym licznych przedstawicieli $wiata nauki jest jak najbar-
dziej zasadne i daje szans¢ na wypracowanie konsensusu. By¢ moze zostanie
wypracowany kompromis godzacy, przynajmniej w pewnym zakresie, interesy
zwolennikow obu podejs$¢ do roli uniwersytetu we wspotczesnej gospodarce.
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EDUCATIONAL POLICY CONSIDERING
THE LABOR MARKET NEEDS

Summary: The information coming from the labor market regarding graduates are
alarming. The employers report about gaps in education and in skills of recruiters or just
employed graduates. These information clearly identify areas for improvement for uni-
versities in the educational process of future employees. Considering the last years facts
as: unemployment of young people with higher education or the extension the transition
time into the labor market, or the problems for employers to find the proper employees,
it has to be concluded that the process of market regulation in discussed areas are not
sufficient. The solving of the problem requires the universities’ engagement, the proper
education policy and cooperation between all players of the labor market. Regulations at
EU level, including the Europe 2020 strategy, suggest the eligible directions of devel-
opment in the field of education which could be common for all countries.

Keywords: education, education policy, labor market.



