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ASPIRACJE ZAWODOWE MLODYCH 0OSOB
NA POLSKIM RYNKU PRACY

Streszczenie: W artykule podj¢to rozwazania na temat aspiracji zawodowych mtodych,
potencjalnych pracownikow. Celem artykutu jest okre$lenie aspiracji zawodowe mtlo-
dych o0s6b dopiero wkraczajacych na rynek pracy. W artykule scharakteryzowano réwniez
sytuacje¢ na polskim rynku pracy w latach 2010-2015. Przedstawiono informacje na temat
polityki panstwa w zakresie rynku pracy. W pracy wykorzystano literatur¢ przedmiotu,
akty prawne (Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy), informacje
o dziataniach Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, a takze zaprezentowa-
no wyniki badan GUS i CBOS oraz wyniki badan ankictowych przeprowadzonych
w 2016 r. wsrod 188 studentow Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwer-
sytetu Szczecinskiego.

Stowa kluczowe: rynek pracy, mlode pokolenie, aspiracje zawodowe, polskie spote-
czenstwo.

Wprowadzenie

Dziatanie rynku pracy, z perspektywy stron na nim dziatajacych, odbywa
si¢ dwutorowo. Z jednej strony podmioty bedace pracodawcami starajg si¢ znalez¢
1 zatrudni¢ takiego pracownika, ktory bedzie spetniat ich wymagania, co do ofe-
rowanego miejsca pracy, z drugiej pracownicy poszukujg takiej pracy, w ktorej
beda wykorzystywali swoje kwalifikacje oraz bedzie odpowiadata ich oczeki-
waniom, co do dalszego rozwoju zawodowego, awansu czy placy. Proces dopa-
sowania si¢ stron na rynku pracy zaréwno dla pracodawcy, jak i pracobiorcy jest
czesto dtugotrwaly, kosztowny i zdarza sig, ze nie przynosi on zadnej ze stron
oczekiwanego efektu.
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Sytuacj¢ na rynku pracy warunkuja liczne determinanty. Wéréd nich mozna
wymieni¢ m.in.: 0go6lng sytuacje gospodarcza i polityczng kraju, system funk-
cjonowania gospodarki, a w tym szczeg6lnie polityke panstwa w zakresie rynku
pracy, poziom bezrobocia, procesy integracyjne, przemiany demograficzne,
spoteczno-kulturowe i cywilizacyjne, rozwdj technologiczny i wiele innych.
Wazna kwestig w analizie dzialania rynku pracy jest takze rozpoznanie, w jaki
sposob decyzje podejmujg potencjalni pracownicy, jakimi warto$ciami i przeko-
naniami si¢ kieruja w swoich wyborach rynkowych (szczegdlnie, jesli chodzi
o podejmowanie zatrudnienia).

Obserwujac aktualng sytuacj¢ na rynku pracy w Polsce (jak rowniez w Unii
Europejskiej), na pewno istotnym czynnikiem ksztaltujacym go sa przemiany
demograficzne, gtownie polegajace na starzeniu si¢ spoteczenstwa. Rzad po-
przez swoje dzialania stara si¢ neutralizowac skutki tego zjawiska, a wyzwaniem
stato si¢ odpowiednie zarzadzanie wiekiem na rynku pracy. Wydawac si¢ moze,
Ze w najlepszej sytuacji sg osoby mtode, nalezace do grupy pracownikow w wieku
produkcyjnym mobilnym (pomiedzy 18. a 44. rokiem zycia). W artykule podjgto
rozwazania na temat aspiracji zawodowych mtodych potencjalnych pracowni-
kéw. Celem jest zatem okreslenie, jakie sa aspiracje zawodowe miodych osob
dopiero wkraczajacych na rynek pracy. Jako tto rozwazan postuzyly dane na
temat sytuacji na polskim rynku pracy za lata 2010-2015 oraz informacje na
temat polityki panstwa w zakresie rynku pracy. W artykule wykorzystano infor-
macje o dzialaniach Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, zapre-
zentowano wyniki badan GUS i CBOS, a takze wyniki badan ankietowych prze-
prowadzonych w 2016 r. wérdd 188 studentow Wydziatlu Nauk Ekonomicznych
1 Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego.

1. Polityka panstwa na polskim rynku pracy
(uwarunkowania instytucjonalne) — wybrane zagadnienia

Podstawowym aktem prawnym, ktory okresla dziatanie polskiego rynku
pracy jest Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytu-
cjach rynku pracy. Zadania panstwa w zakresie poprawy i sprawnego funkcjo-
nowania rynku pracy sg realizowane przez instytucje rynku pracy.

Zgodnie z powyzszg ustawg na rynku pracy dziatajg instytucje, ktérych
glownym zadaniem jest prowadzenie promocji zatrudnienia, fagodzenie skutkow
bezrobocia oraz pobudzanie aktywnos$ci zawodowej wsrod spoteczenstwa. Insty-
tucje rynku pracy to: publiczne stuzby zatrudnienia, Ochotnicze Hufce Pracy,
agencje zatrudnienia, instytucje szkoleniowe oraz instytucje dialogu spotecznego
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i partnerstwa lokalnego. Jako gltéwne cele dziatania takich instytucji minister-
stwo wskazuje: dazenie do pelnego i1 zarazem efektywnego zatrudnienia, wspie-
ranie mobilno$ci na rynku pracy, dazenie do rozwoju zasobow ludzkich, ksztat-
towanie ilosci i jakosci podazy pracy oraz wzmacnianie integracji i solidarno$ci
spotecznej. Ponadto zgodnie z prowadzong polityka MRPiPS na rynku pracy
jako organizacje wspierajace pracobiorcow funkcjonuja takze inne podmioty,
takie jak np.: centra informacji zlokalizowane w gminach, akademickie biura
karier, szkolne o$rodki kariery czy osrodki wspierania przedsigbiorczosci. Pro-
blematyka rynku pracy zajmuje si¢ rowniez wiele organizacji pozarzadowych'.

Oprocz organizacji rzadowych i1 pozarzgdowych, wspierajacych rynek pracy,

wiele podmiotow podejmuje dziatania, ktore maja na celu aktywizowanie roz-

nych grup spotecznych, w tym takze studentow.

Dodatkowo ustawa okresla instrumenty stymulujace rozwoj zasobow ludz-
kich w gospodarce. Nalezg do nich: Krajowy Fundusz Szkoleniowy, ktdry jest
przeznaczony na dofinansowanie kosztow ksztalcenia ustawicznego zaréwno dla
pracownikow, jak i dla pracodawcoéw, program zwolnien monitorowanych oraz
swiadczenia szkoleniowe dla tych pracownikow, ktdrzy w perspektywie zwolnie-
nia podejma szkolenie. Drugg grupe instrumentéw stanowig instrumenty rynku
pracy i wybrane formy wsparcia bezrobotnych, do ktérych mozna zaliczy¢ m.in.:

e dodatek aktywizacyjny, refundacje¢ podmiotowi prowadzacemu dziatalnosé¢
gospodarczg kosztow wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy dla
skierowanego bezrobotnego,

o finansowanie kosztow zorganizowanego przejazdu bezrobotnych i poszuku-
jacych pracy, w zwiazku z udziatem tych os6b w targach pracy oraz gietdach
pracy organizowanych przez wojewodzki urzad pracy w ramach posrednic-
twa pracy,

e prace interwencyjne i spolecznie uzyteczne,

e przyznawanie bezrobotnemu $rodkow na podjecie dziatalnosci gospodarczej,
na zatozenie lub przystgpienie do spétdzielni socjalne;j,

o refundacje producentowi rolnemu kosztoéw wyposazenia lub doposazenia
stanowiska pracy dla skierowanego bezrobotnego,

e roboty publiczne, staze, przygotowanie zawodowe dorostych,

e umowg z agencja zatrudnienia na doprowadzenie bezrobotnego do zatrudnienia,

e pozyczke na utworzenie stanowiska pracy dla bezrobotnego, podjecie dziatal-
nosci gospodarczej, a takze sfinansowanie ustug doradczych i szkoleniowych
osobom, ktérym udzielono pozyczki na podjecie dziatalno$ci gospodarcze;j,

' Szerzej na temat dziatania instytucji na rynku pracy: [www 2].
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e umorzenie jednorazowe, cato$ciowe lub czgsciowe naleznosci z tytulu nie-
sptaconej pozyczki na utworzenie stanowiska pracy dla bezrobotnego lub po-
zyczki na podjecie dziatalnosci gospodarcze;.

Ponadto na uwage zastuguja programy aktywizujace uczestnikow rynku
pracy jak np.: Program Aktywizacja i Integracja, programy specjalne, programy
regionalne, programy aktywizujagce mtodych na rynku pracy (np. bony szkole-
niowe, stazowe, zatrudnieniowe, zasiedleniowe dla bezrobotnego do 30. roku
zycia, stypendia w okresie kontynuowania nauki) oraz inne np. dofinansowanie
wynagrodzenie bezrobotnego 50+).

Ponadto wedtug przepiséw Ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy zawartych w rozdziale trzecim (art. 4-6) zostala w szczegdtowy
sposdb omodwiona polityka rynku pracy w Polsce. Wszelkie zadania panstwa
w zakresie promocji zatrudnienia, fagodzenia skutkow bezrobocia oraz aktywi-
zacji zawodowej muszg by¢ realizowane wedlug Krajowego Planu Dziatan na
Rzecz Zatrudnienia (KPDnRZ), uchwalonego przez Rade Ministrow. Krajowy
Plan Dziatan na Rzecz Zatrudnienia jest zgodny z zasadami Europejskiej Strategii
Zatrudnienia. W tym planie uwzgledniane sg inicjatywy samorzadu gminy, po-
wiatu, wojewodztwa 1 partneréw spolecznych. W przygotowaniu KPDnRZ
udziat biorg nastgpujacy ministrowie wiasciwi ds.: pracy, gospodarki, oswiaty
1 wychowania, szkolnictwa wyzszego, rozwoju wsi oraz rozwoju regionalnego.
W uchwalonym przez Rad¢ Ministrow Krajowym Planie Dziatan okre$lone sg
szczegdtowo: cele i1 kierunki dziatan zgodne z priorytetami polityki panstwa
w dziedzinie rynku pracy, wysoko$¢ srodkow finansowych (w tym Funduszu Pracy
oraz budzetu panstwa) na dofinansowanie dzialan wynikajacych z KPDnRZ,
a takze wskazniki efektywnosci planu [Ustawa o promocji zatrudnienia i insty-
tucjach rynku pracy, s. 16-24; Krajowy Plan Dziatan na Rzecz Zatrudnienia na
lata 2015-2017].

2. Rynek pracy w Polsce w latach 2010-2015

Dane GUS wskazuja, ze w Polsce od 2010 r. liczba ludnosci ksztattuje si¢
na poziomie 38,5 mln [Rocznik demograficzny 2015, 2015, s. 28-31]. Od 2010 r.
mozna obserwowac postepujacy proces starzenia si¢ ludnosci. W Polsce media-
na wieku ludnosci Polski, zarowno w przypadku mezczyzn, jak i kobiet wykazu-
je statg tendencj¢ rosnaca. W 2010 r. mediana wieku kobiet wynosita prawie

2 Szczegbdtowe informacje o instrumentach rynku pracy wraz z odpowiednia podstawa prawna sa
aktualizowane i dostgpne na stronach Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej [www 1].
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40 lat, a mezczyzn — 36 lat. W 2014 r. odpowiednio 41,2 lat i 37,8 lat. Wzrost
mediany wieku ludnosci jest skutkiem wydtuzania si¢ przecigtnego trwania zycia
oraz niskiej liczby urodzen [Szymanczak, 2012, s. 19-20]. Ponadto o starzeniu si¢
polskiego spoteczenstwa $wiadczg takze inne dane. Z jednej strony mozna zau-
wazy¢ spadek odsetka mtodych Polakéow, co wskazuje malejacy odsetek ludno-
sci w wieku ponizej 20 lat (z 21,5% w 2010 r. do 20,3% w 2014 r.). Z drugiej
strony ros$nie odsetek ludnosci w wieku 65 lat i wiecej (13,5% w 2010 r.,
a 15,3% w 2014 r.). Generalnie prognozy GUS przewiduja stala tendencje spad-
ku liczby ludno$ci w Polsce, a jednoczes$nie systematyczny proces starzenia si¢
spoteczenstwa. Ostatnie zjawisko bedzie skutkiem malejacej liczby dzieci, spad-
ku liczby o0s6b pracujacych oraz rosngcej liczby ludzi w wieku 65 lat i wiecej,
przy czym w tej grupie wzrosnie liczba 0osob w wieku sedziwym, tj. 80 lat i wig-
cej [Prognoza ludnosci na lata 2008-2035, 2009; Prognoza ludnosci na lata
2014-2050; 2014].

Zmiany demograficzne wplywaja takze na sytuacj¢ na rynku pracy. W tabe-
li 1 zaprezentowano wybrane informacje zwigzane z rynkiem pracy za lata 2010-
-2014.

Tabela 1. Rynek pracy w Polsce w latach 2010-2014-wybrane dane (wedtug GUS)

PO Rok
Wyszczegolnienie

2010 2011 2012 2013 2014
Ludnos$¢ ogdtem (w min) 38,5 38,5 38,5 38,5 38,5
Ludno$¢ w wieku produkcyjnym (w mln) 24,8 24,7 24,6 244 24,2
Pracujacy (w tys.) 14107 14233 14172 14244 14563
Zatrudnieni (w tys.) 10410 10441 10344 10405 10666
Stopa bezrobocia rejestrowanego (w %) 12,4 12,5 13,4 134 11,4
Oferty pracy (w tys.) 23,5 22,0 23,1 30,6 39,6
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (w zt) | 3224,13 | 3403,51 | 3530,47 | 3659,40 | 3777,10

Zrodto: [Rocznik Statystyczny Pracy 2015, 2016].

Uzupehieniem powyzszych informacji o zmianach na polskim rynku pracy
moze byC takze raport Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej pt.
,,Rynek pracy w Polsce w 2015 roku” (tab. 2).

Tabela 2. Rynek pracy w Polsce w latach 2010-2015 — wybrane dane (wedtug MPRiPS)

Rok
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1 2 3 4 5 6 7
Wspotczynnik aktywnosci zawodowej (wiek 15-64 lata, 55,4 | 55,7 | 56,0 | 56,1 56,3 56,5
w %, wedlug BAEL)
Wspotczynnik aktywnosci zawodowej (wiek 15-64 lata, 65,3 65,7 | 66,5 67,0 | 67,9 | 68,4*
w %, wedtug Eurostat)
Wskaznik zatrudnienia (wiek 15-64 lata, w %, wedtug 50,2 50,3 50,4 50,6 51,7 52,6
BAEL)

Wyszczegélnienie
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cd. tabeli 2
1 2 3 4 5 6 7
Wskaznik zatrudnienia (wiek 15-64 lata, w %, wedlug 58,9 59,3 59,7 60,0 61,7 | 63,5%
Eurostat)
Stopa bezrobocia (w %, wedtug BAEL) 9,3 9,7 10,1 9,8 8,1 6,9
Stopa bezrobocia (w %, wedlug Eurostat) 9,7 9,8 10,2 10,5 9,1 7,1*
Sredni wiek zarejestrowanego bezrobotnego 36,9 | 37,2 | 373 38,2 | 39,0 | 39,6

Udzial zarejestrowanych bezrobotnych do 25. roku zycia 21,9 21,0 19,9 18,6 16,5 15,1
w ogolnej liczbie bezrobotnych (w %)

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych pow. 50. roku 21,6 | 22,3 | 22,8 | 243 | 26,0 | 27,5
zycia w ogélnej liczbie bezrobotnych (w %)

Sredni czas pozostawania bez pracy (w miesigcach) 9,7 11,0 | 114 | 12,1 12,9 | 12,6
Wskaznik ptynnos$ci na rynku pracy (stosunek liczby 38,9 | 43,6 | 41,3 | 46,6 | 52,4 | 54,2

bezrobotnych, ktorzy podjeli prace do liczby nowo
zarejestrowanych, w %)

* dane za III kwartat 2015 1.
Zrédto: [Rynek pracy w Polsce w 2015 roku, 2015].

Na podstawie danych zaprezentowanych w tab. 1 i 2 jako pozytywne zmia-
ny na polskim rynku pracy w latach 2010-2015 mozna wskaza¢ wzrost wspot-
czynnika aktywnosci zawodowej, rosnacy wskaznik zatrudnienia, spadek stopy
bezrobocia oraz malejacy odsetek bezrobotnych ludzi mtodych. Z kolei nega-
tywnymi aspektami sg: rosngcy odsetek bezrobotnych oséb starszych oraz wy-
dtuzanie si¢ czasu pozostawania bez pracy, mimo rosnacej liczby ofert pracy.

Sami Polacy w wigkszosci (68%) ogodlng sytuacje na rynku pracy w 2015 r.
ocenili negatywnie. Niespetna 8% oceniato ja jako dobra, a co piaty jako prze-
cietna [Oceny sytuacji na rynku pracy i poczucie zagrozenia bezrobociem, 2015].
W tabeli 3 zaprezentowano zmiany w ocenie sytuacji na rynku pracy wedlug
Polakow od 2010 r. do 2015 r.

Tabela 3. Odpowiedzi respondentdw na pytanie: Jak Pan(i) ogdlnie ocenia
obecng sytuacje na rynku pracy?

Ocena sytuacji 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bardzo dobra 0 0 0 0 0 1
Dobra 5 6 4 2 4 7
Ani dobra, ani zla 23 16 18 10 16 20
Zta 50 54 50 51 50 46
Bardzo zta 17 21 24 33 26 22
Trudno powiedzie¢ 5 3 4 4 4 4

Zrodto: [Oceny sytuacji na rynku pracy i poczucie zagrozenia bezrobociem, 2015, s. 3].

Jak wykazuja badania CBOS najcze¢sciej negatywnie sytuacje na rynku pra-
cy oceniali: najmniej zamozni, emeryci, bezrobotni, rencisci, gospodynie do-
mowe, osoby powyzej 54. roku zycia oraz badani z wyksztalceniem zasadni-
czym zawodowym. Co ciekawe, spadal zdecydowanie odsetek ankietowanych,
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ktorzy twierdzili, ze w kolejnych latach sytuacja na rynku pracy moze ulec po-
gorszeniu (tab. 4).

Tabela 4. Ocena sytuacji na rynku pracy w nast¢pnym roku (w opinii Polakow)

Czy Pana(i) zdam‘em w ciagu najblizszego roku 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
sytuacja na rynku pracy:
Zdecydowanie poprawi si¢ 1 1 0 0 1 1
Raczej poprawi si¢ 16 11 11 8 10 12
Nie zmieni si¢ 53 44 45 39 54 56
Raczej si¢ pogorszy 19 29 32 36 22 11
Zdecydowanie si¢ pogorszy 3 6 5 10 5 3
Trudno powiedzie¢ 8 9 7 7 8 11

Zrédto: [Oceny sytuacji na rynku pracy i poczucie zagrozenia bezrobociem, 2015, s. 4].

Jak wynika z tab. 4 od kilku lat najwigkszy odsetek Polakow uwaza, ze sy-
tuacja na rynku pracy w kolejnym roku nie zmieni si¢. Ponadto z roku na rok
poprawiajg si¢ nieznacznie opinie i przewidywania dotyczacych sytuacji na ryn-
ku pracy w Polsce.

3. Pokolenie Y w Polsce — charakterystyka

Roczniki 1980-2000, nazywane pokoleniem Millenialsow, czesto sa charak-
teryzowane jako pokolenie roszczeniowe, kierujace si¢ w swoim zyciu zupehie
innymi priorytetami niz ich rodzice. To rowniez grupa definiowana jako pokole-
nie nastawione na nowe technologie, czeste zmiany §rodowiska pracy, a nawet
zawodow, ktore wykonujg, niewigzace si¢ na dlugo ze swoimi pracodawcami,
stale poszukujace nowych wyzwan, stymulacji i bodzcow. Mtodzi, pewni siebie
ludzie s przekonani o swojej wartosci i ponad wszystko cenig sobie zachowanie
rownowagi pomiedzy zyciem zawodowym, ktore dostarcza im pienigdzy nie-
zbednych do utrzymania si¢ a zyciem prywatnym, ktore jest po to, aby korzystaé
z niego w pekni, odcinajac si¢ od pracy. Czesto s3 to ludzie niezainteresowani
rozwojem 1 przeciwni ,korporacyjnym wyscigom szczurOw”, coraz czgsciej
mieszkajacy z rodzicami i nadal przez nich utrzymywani [Bara, 2014; Boni,
2011; Smolbik-Jgczmien, 2013, s. 89-97; The The Deloitte Millennial Survey
2014; The Deloitte Millennial Survey, 2015; Wojciechowska; Wrzesien, 2007,
s. 131-151].

Wedhlug raportu OMG! Czyli jak mowi¢ do polskich milenialsow [2014]
polskie pokolenie Y nie jest jednorodne. W opracowaniu wyrézniono dwie za-
sadnicze grupy tego pokolenia. Osoby z rocznikow 1980-1989 okreslane sg jako
tzw. starsi Millenialsi (SM), za$ osoby urodzone w latach 1990-2000 to grupa
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mtodszych Millenialséw (MM). Cechy charakterystyczne SM to przede wszyst-
kim: optymizm, umiejetno$¢ zycia w sieci i poza nia, szybkie adaptowanie no-
wosci technologicznych. Przyjaciele, rodzina, zdrowie, stawa i pienigdze to wazne
warto$ci w ich zyciu codziennym. Ponadto sg przekonani, Zze przebojowos¢
1 pracowito$¢ pomagaja w osigganiu celow. Z kolei pokolenie MM to takze zde-
cydowani optymisci, nie znajg jednak swiata bez internetu czy telefonu komor-
kowego 1 jeszcze szybciej niz SM adaptujg si¢ do nowosci technologicznych
[OMG! Czyli jak mowi¢ do polskich milenialsow, 2014].

4. Aspiracje zawodowe mlodego pokolenia — wyniki badan

W marcu 2016 r. w ramach wspotpracy migdzy Grupg Doradczo-Ksigegowa
Poncyljusz i RadZz a Wydziatem Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersy-
tetu Szczecinskiego powstal pomyst przeprowadzenia badania ankietowego pt.
,Millenialsi na rynku pracy” wsrdd studentow tego wydziatu. Badanie ankieto-
we przeprowadzono w maju 2016 r. Miato charakter anonimowy i dobrowolny.
Studenci otrzymali papierowe wersje kwestionariusza ankiety. W ankiecie za-
mieszczono 19 pytan dotyczacych zachowan mlodych oséb na rynku pracy.
Respondentow zapytano m.in. o nastgpujgce kwestie: czy beda poszukiwali pra-
cy zgodnej z kierunkiem studiow? gdzie beda szukali ofert pracy? jakie czynniki
beda dla nich wazne przy wyborze pracodawcy? na jak dtugo planuja si¢ zwia-
zaé z przysztym pracodawca? jaki wymiar, system tryb pracy czy rodzaj umowy
o prace jest przez nich preferowany?, a takze zapytano studentow o oczekiwania
finansowe w stosunku do pracodawcy. Lacznie otrzymano 188 prawidtowo
wypehionych kwestionariuszy przez studentow studidow dziennych (roczniki
1992-1997) Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szcze-
cinskiego’.

Najwigksza grupe badanych stanowili studenci trzeciego roku studiow li-
cencjackich — 41% oraz studenci drugiego roku studiow magisterskich — 24%.
Najliczniejsza grupe badanych stanowili studenci kierunku finanse i rachunko-
wos¢ — 65%. Studenci zarzadzania i ekonomii stanowili grupy po 13%, nato-
miast ostatnia grupa — 6% studentow to tacznie studenci pozostatych kierunkow.

Wickszos¢ przebadanych pochodzita ze wsi (35%), z miast powyzej 50 tys.
mieszkancow (26%) oraz miast do 20 tys. mieszkancow (19%).

Biorac pod uwage miejsce pochodzenia i fakt, iz wigkszo$¢ poddanej bada-
niu grupy jest spoza Szczecina, interesujace jest, ze az 48% z tej grupy zamie-

? Proba nie miata charakteru reprezentatywnego.
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rzato podjaé pracg wlasnie w miejscu odbywania studiow. Tylko 8% studentow
pochodzacych ze Szczecina zadeklarowato ch¢é wyjazdu w celu poszukiwania
pracy w innych, duzych miastach Polski.

Zdecydowana wigkszo$¢ (84%) studentéw zamierzata poszukiwaé pracy
w obszarze zwigzanym z odbywanym kierunkiem studiéw. Tylko 4% nie wigza-
fo swojej przysztosci z wyuczonym zawodem. 12% nadal nie bylo zdecydowa-
nych, co do wyboru przyszilego zawodu.

Wsrod badanej mlodziezy panowato przekonanie, ze najwigkszy sukces
w poszukiwaniu przysztego pracodawcy gwarantuje rodzina oraz znajomi (25%
udzielonych odpowiedzi). Kolejnym, rowniez popularnym, sposobem na poszu-
kiwanie pracy przez mtodych ludzi byly zawarte wczesniej kontakty biznesowe
(twierdzito tak 19%). Bardzo duza popularnoscia (15%) cieszyly si¢ tzw. zaktadki
,.kariera” publikowane na stronach internetowych pracodawcéw. Dos¢ niepoko-
jace jest zjawisko przywigzywania stosunkowo matej wagi do dziatalnosci Aka-
demickich Biur Karier i ogloszen studenckich, odpowiednio: 4% i 5%. Na ry-
sunku 1 zaprezentowano takze inne sposoby poszukiwania pracy przez studentow.

30%
25%
25% (—
20% 19%
(]
15%
15% — —— 13%
0, — — — E— 8%
10% 7% oo
(o]
4%
5% — — — — — — 2%
0%
0%
R\ 4 & N X o) & & Q
N b°$ o & & & & & 4@
& S O & & R N & R
N S S N
& & & & B @«% <0 N O
N ,@{“ & 4\0 Qc\} & ,\(}\ g @Q’
& & &7’% < &l o & i
o&'\ 'zS& <"\\® &o‘\\\ \‘\Q'@ * C"& &
S 3
N x\‘\ & & & & ¥ > ¢
& & Q & S & e & &
é,\°® & Qo‘} N é\\'z» QoQ
,\/’LQ z>o’¢\ > \O"
& ov &
R v Qv
N R &
$ &
<

Rys. 1. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: w jaki sposob bedziesz poszukiwat pracy?

Zrédto: Na podstawie wynikow badania ankietowego.
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W badaniu takze zapytano studentéw, jakimi priorytetami beda si¢ kiero-
waé przy wyborze przysztego pracodawcy. Kazdy z badanych mogt wskazaé
trzy najwazniejsze jego zdaniem czynniki, ktorych spetienie przez pracodawce
jest w stanie zachgci¢ go i utrzyma¢ w miejscu pracy. Zdecydowang przewage
miat czynnik materialny, czyli wysoko§¢ wynagrodzenia, wskazywany przez
77%. Na kolejnych miejscach studenci wskazali: mozliwos¢ rozwoju (55%) oraz
przyjazna atmosfere pracy (47%). Balans pomiedzy zyciem zawodowym i pry-
watnym znalazt si¢ dopiero na czwartym miejscu, uzyskujac taka samg liczbe
wskazan jak mozliwos¢ podnoszenia swoich kwalifikacji poprzez szkolenia
(kazdy czynnik po 21%). Poszukujac pracy, mlodziez zwracata rowniez uwage
na stabilno$¢ finansowsg firmy (18%), mozliwo$¢ bycia tworczym czy wykony-
wanie interesujacych rzeczy (15%). Najmniej popularne okazaly si¢: elastycz-
no$¢ czasu pracy (14%), dogodna lokalizacja (13%) oraz $wiadczenia pracowni-
cze (10%).

Pracodawcy coraz czgsciej chca mie¢ mozliwos¢ sprostania oczekiwaniom
mtodych ludzi, ktorzy rozpoczynajg swojg kariere. Coraz wiecej firm zastanawia
si¢ nad wprowadzeniem elastycznych godzin pracy czy mozliwos$ci pracy zdal-
nej. Jednakze wyniki przeprowadzonego badania pokazaty, ze studenci prefero-
wali stabilizacje 1 przejrzysto$¢ oferowanych warunkow. 84% z przebadanych
bylo zainteresowanych pracg w pelnym wymiarze godzin, na umow¢ o prace.
54% z nich zdecydowanie chciato pracowac w siedzibie firmy. Zdalnym trybem
pracy zainteresowanych byto zaledwie 13% z przebadanych, natomiast na inne
formy zatrudnienia niz umowa o pracg byto w stanie przystac tylko 5%. Dla 7%
forma i wymiar czasu pracy nie miaty znaczenia. Podobne réwniez byto podej-
scie studentow do elastycznos$ci tygodnia pracy. Az 89% studentow nie godzito
si¢ na takie warunki i chcialo pracowa¢ w sztywnych ramach czasowych, od
poniedziatku do pigtku. Reszta natomiast preferowata nastepujace systemy pra-
cy: 3% — system zmianowy, 2% — w porze nocnej, 2% — w weekendy, a dla 4%
bylo to obojetne.

Jak juz wspomniano, stereotyp Millenialsa jest dla przyszlych pracodaw-
coOw niemalym wyzwaniem. Firmy zmieniajg wskazniki rotacji pracownicze;j,
przyzwyczajajac si¢ tym samym do duzych rotacji personelu, zwigzanych ze
zmianami na rynku pracy i obecnoscig coraz wigkszej liczby Millenialsow. Za
maksymalny okres zatrudnienia pracownika w firmie przyjmuje si¢ orientacyjnie
okres trzech lat. Tymczasem przeprowadzone badanie ponownie tego nie po-
twierdzilo. Badani w wigkszos$ci deklarowali che¢ zwiazania si¢ z pracodawca
na okres dtuzszy niz 3 lata (deklarowato tak 54%). Na okres od dwoch do trzech
lat chcialoby si¢ wigzac z pracodawcg 20% badanych, natomiast karier¢ do roku
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pracy u pierwszego pracodawcy planowato niecate 8% przebadanych. Prace od roku
do dwoch u pierwszego pracodawcy zadeklarowato 17% uczestnikow badania.

Planowana ch¢¢ zwigzania si¢ z pracodawcg na dtuzszy okres, che¢ rozwo-
ju oraz preferowane formy zatrudnienia §wiadcza o duzej potrzebie stabilizacji,
jaka posiada aktualnie studiujaca miodziez. Odzwierciedlenie tego podejécia
znalazlo si¢ rowniez w odpowiedzi na pytanie dotyczace celow, jakie zamierzaja
osiggna¢ u przyszlych pracodawcow miodzi pracownicy. Najwickszy udziat
procentowy osiggneto bezpieczne i stabilne zatrudnienie (wskazane przez 29%
ankietowanych) oraz che¢¢ zdobycia doswiadczenia w wyuczonym zawodzie
(28%). Na kolejnym miejscu byly osiaganie kolejnych etapdéw $ciezki kariery
oraz awansowanie (24%). Co ciekawe, che¢ zarobienia na wlasne utrzymanie
znalazla si¢ jednak na ostatnim miejscu (19%).

W badaniu zadano réwniez pytanie o oczekiwania finansowe wobec pierw-
szego pracodawcy, proszac o wskazanie kwoty netto. Najwickszy procent wska-
zanych odpowiedzi dotyczyt zarobkéw powyzej 4 tys. zt (20%). Podobny odse-
tek, bo 19%, badanych okreslito swoje wymagania w przedziale 2,2-2,5 tys. zt.
Na rysunku 2 przedstawiono rozktad odpowiedzi respondentéw na pytanie o wy-
soko$¢ wynagrodzen.

Oczekiwania finansowe wobec pierwszego pracodawcy (netto)
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Rys. 2. Odpowiedzi respondentdw na pytanie: jakie s3 Twoje oczekiwania finansowe
w stosunku do pracodawcy?

Zrodto: Na podstawie wynikow badania ankietowego.
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Otrzymane wyniki wskazuja na brak rozeznania mtodych osob, co do sytu-
acji panujacej na rynku pracy”’. Moga $wiadczy¢ takze o braku pokory, ktérej nie
maja mtodzi ludzie, niebiorgcy pod uwage faktu, iz na poczatku swojej kariery
muszg jeszcze wiele si¢ nauczyc.

Podsumowanie

Na podstawie powyzszych rozwazan mozna przyjac, ze pozytywne tenden-
cje zmian sytuacji na polskim rynku pracy przyczyniajg si¢ do wzmagania dgzen
mtodych ludzi w kierunku stabilizacji zawodowej. Wedlug nich gwarancja sta-
bilnosci jest uzyskanie statej umowy o pracg, w pelnym wymiarze godzin, w sie-
dzibie firmy. Moze to przyczyniaé¢ si¢ do ograniczania przedsicbiorczosci (jako
cechy) mlodych ludzi na rynku pracy. Optymistycznym wnioskiem jest to, ze te
same mtode osoby dbaja o swoj dalszy rozwdj oraz zwracaja uwage na mozli-
woscli, jakie daja im rynek i pracodawca.

Przedstawione w artykule wyniki badan nie odzwierciedlaja wszystkich
aspektdéw, ktore nalezatoby poruszy¢ w analizowaniu zachowan grupy mtodych
0sOb na rynku pracy. Ponadto, ze wzgledu na matg probe badawcza, mozna te
badania potraktowac¢ jako badania pilotazowe o charakterze lokalnym. Uzyskane
wyniki wskazuja jednak, ze zachowania i deklaracje badanych nie odpowiadaja
przyjetym stereotypom. Istotne zatem wydaje si¢ prowadzenie dalszych badan
i dociekan w segmencie mlodych pracownikow, gdyz jest to interesujacy pro-
blem nie tylko naukowy, ale takze wazny pod wzgledem aplikacyjnym dla pra-
codawcow przygotowujacych oferty pracy, jak i dla rzadu pod katem prowadzo-
nej polityki rynku pracy.
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CAREER ASPIRATIONS OF YOUNG PEOPLE
ON THE POLISH LABOUR MARKET

Summary: The article discusses career aspirations of potential young workers. It is
aimed at answering the following question: what are the career aspirations of young
people who are just about to enter the labour market? Furthermore, the article illustrates
the situation on the Polish labour market in the years 2010-2015 and presents infor-
mation concerning labour market policy pursued on a state level. For the sake of the
analysis, the author refers to Act on the promotion of employment and labour market
institutions, information concerning actions taken by Ministry of Family, Labour and
Social Policy, the results of surveys conducted by Central Statistical Office of Poland
(GUS) and Public Opinion Research Centre (CBOS), as well as the results of question-
naire survey carried out in 2016 among 188 students of the Faculty of Economics and
Management at the University of Szczecin.

Keywords: labour market, young generation, career aspirations, Polish society.



