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KONTRAKT JAKO OBIEKT OBSERWACJI
NAUKOWEJ W TEORII EKONOMII

Streszczenie: W artykule dokonano identyfikacji i syntezy podej$¢ badawczych, wyko-
rzystujacych, pojgcie kontraktu w teorii ekonomii, jako narzgdzia wyjasniania oraz ro-
zumienia wyborow spoteczno-ekonomicznych. W szczegélnosci omoéwiono trzy zasad-
nicze podejscia badawcze wypracowane przez: nowa ekonomig instytucjonalna,
ekonomiczna analiz¢ prawa i teorig gier. Przyj¢to, ze uznanie kontraktu za obiekt obser-
wacji naukowej w ekonomii jest heurystycznie plodne, za$ interpretacja kontraktu
w kontek$cie analizy ponoszonych kosztéw transakcyjnych moze stanowi¢ uniwersalng
miarg oceny efektywno$ci instytucji.

Stowa kluczowe: kontrakt, instytucje, koszty transakcyjne, teoria praw wilasnosci, teoria
agencji, ekonomiczna analiza prawa, teoria wyboru publicznego, teoria gier.

Wprowadzenie

A. Marshall, nie wytyczajac wyraznych granic miedzy ekonomia a innymi
naukami spolecznymi, okreslit ekonomi¢ jako nauke, ktorej przedmiotem jest
badanie rodzaju ludzkiego w jego codziennym zyciu gospodarczym. Stwierdzit
ponadto, ze ekonomia bada strong dziatalnosci indywidualnej i spotecznej, ktora
najsilniej jest zwigzana z osiaganiem i uzytkowaniem rzeczy materialnych, sta-
nowiacych rekwizyty dobrobytu. Proponowat jednak, aby kazdy ekonomista
definiowal zakres ekonomii wedlug swoich wilasnych sktonnosci, bo jest bar-
dziej prawdopodobne, ze niektorzy ekonomisci osiagna lepsze wyniki swojej
pracy w ramach wasko definiowanego zakresu ekonomii, podczas gdy inni wte-
dy, gdy beda pracowali w szerszych ramach. Twierdzit takze, ze ci, ktorzy wy-
brali szersza definicje ekonomii i rozszerzyli swoja analize¢ w kierunku innych
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nauk spotecznych, musza by¢ w najwyzszym stopniu ostrozni. Jesli jednak pra-
cuja starannie, to oddaja wielkie zastugi tak ekonomii, jak i innym naukom spo-
tecznym [Marshall, 1925].

Na przestrzeni lat rozne szkoty mysli ekonomicznej gtdéwnego nurtu czynity
przedmiotem swoich badan najpierw produkty, potem odczucia, az wreszcie
kontrakty. Warto podkresli¢, ze wymienione optyki podejscia w ekonomii nie sa
konkurencyjne, lecz komplementarne, co tworzy epistemologiczny, cho¢ niekie-
dy eklektyczny, fundament rozumienia i wyja$niania zjawisk spoteczno-
gospodarczych. Wyjasnianie poprzez pryzmat produkcji (naktady i efekty) upo-
dabnia teorie ekonomiczne do nauk przyrodniczych (mechaniki, inzynierii
fizycznej), zajmowanie si¢ odczuciami (uzytecznosc, korzysc), tworzy w ekspli-
kacji kontekst subiektywno — indywidualistyczny, a nawet metafizyczny i zbliza
ekonomig do psychologii oraz filozofii. Z kolei kontrakty i transakcje wymusza-
ja zmiang optyki rozumienia zjawisk spoteczno-gospodarczych w kierunku ba-
dania réznorodnych spotecznych interakcji (i instytucji) w procesach gospoda-
rowania, zblizajac ekonomi¢ do zarzadzania, socjologii oraz prawa.

Wyeksponowanie transakcji jako podstawowej jednostki obserwacji eko-
nomicznych ekonomia zawdzigcza J.R. Commonsowi [1990, s. 146], ktory
w kontek$cie wyjasniania pojecia dziatania zbiorowego podkreslat, ze wspot-
dziatanie realizowane jest poprzez kontrakty, transakcje i powiazania organiza-
cyjne. Zwrocit tez uwage, ze owo wspoétdziatanie wymaga przejrzystych regut
prawnych. O.E. Williamson [1998, s. 388] zauwazyl, ze kazdy problem wymia-
ny mozna interpretowac jako kontrakt, ktorego zawarcie i realizacja wymagaja
ponoszenia kosztow transakcyjnych, traktujac je zarazem za uniwersalng miara
oceny efektywnosci instytucji. W. Stankiewicz [2013, s. 276] ujat to celnie
w stwierdzeniu, ze kontrakt jako umowa zawierana w praktyce zaczal zy¢ wia-
snym zyciem i stal si¢ obiektem obserwacji naukowe;.

Kontrakt rozumiany jest jako dobrowolne porozumienie o wzajemnych zo-
bowiazaniach dotyczace wymiany dobr migdzy stronami [Jensen i Meckling
1976, s. 305-307]. Jest wigc dwustronna transakcja, w ktorej dwie strony zga-
dzaja si¢ co do realizacji pewnych swoich zobowiazan w okreslonym czasie.
Stad podziat na kontrakty krotkoterminowe i dlugoterminowe. Czas trwania
kontraktu okre$la jego stopien sztywnos$ci. Jak zauwaza W. Stankiewicz, zdol-
no$¢ stron do realizacji zobowigzan kontraktowych powinnna by¢ wyjasniana
z nastepujacych punktow widzenia:

1) struktury instytucjonalnej, przenikajacej system prawa kontraktowego;
2) wiarygodnosci uczestnikow (agentdw, stron), w tym, ich stosunku do sprawy
wlasnej reputacji;
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3) wystepowania gwarantow realizacji warunkow kontraktu (np. zastawu, kaucji,
tytutow wilasnos$ci, swiadczacych o determinacji stron);
4) kar ponoszonych w przypadku jednostronnej decyzji o zerwaniu kontraktu
[Stankiewicz, 2012, s. 106].

Charakterystycznymi cechami kontraktu sa: porozumienie si¢ stron
w sprawie swoich relacji, czyli planowanie relacji, oraz istnienie legalnych
sankcji, ktére mozna prawnie egzekwowac. Jesli kontrakt jest w petni egzekwo-
walny 1 w pelni odpowiada celom obu stron to mozemy go uznaé¢ za kontrakt
doskonaty (pelny). Kontrakty podejmowane w warunkach rynku doskonatego
(zerowych kosztéw transakcyjnych) cechuje produkcyjna i alokacyjna efektyw-
nos¢. Jezeli zatozenia te nie sa spelnione, mamy do czynienia z kontraktem nie-
petnym lub wzglednym. Kontrakt niedoskonaty (niepelny) posiada luki, brakujace
jednoznaczne ustalenia oraz dwuznacznosci i dlatego musi by¢ ,.dopelniony” po-
przez renegocjacje lub przy pomocy sadow. Warto podkresli¢, ze kontraktowanie
jest zawsze umocowane w okreslonym zbiorze uprawnien wlasnosciowych (praw
wlasnosci), za$ transakcja jest transferem okre§lonych uprawnien wlasnosciowych
na inne podmioty. W tym znaczeniu kontrakt, bedacy porozumieniem o wymianie
i ochronie uprawnien (petnomocnictw), jest egzemplifikacja s$wiadomego i wolne-
go wyboru jednostek dziatajacych w ramach konkretnych struktur instytucjonal-
nych. Kontrakt jest zatem elementem fadu instytucjonalnego systemu spoteczno-
gospodarczego $ciSle powiazanym z mechanizmem rynkowym oraz procesem
ksztaltowania si¢ kosztow transakcyjnych.

Artykut ma charakter przegladowy, za$ jego celem jest identyfikacja i synteza
podej$¢ badawczych, wykorzystujacych, pojecie kontraktu w teorii ekonomii, jako
narzgdzia wyjasniania oraz rozumienia wyborow spoteczno-ekonomicznych.

1. Kontrakt jako przestrzen oceny ryzyka i niepewnosci

Glowne motywy kontraktowania zwigzane sa z transferowaniem ryzyka do
podmiotéw o mniejszej awersji do ryzyka, stworzeniem struktury bodzcow, ktore
motywuja strony kontraktu do podjgcia konkretnych dziatan lub ujawnienia posia-
danych informacji. Dodatkowym motywem jest ograniczenie do koniecznego mi-
nimum kosztow transakcyjnych, zwiazanych z zawieraniem i egzekwowaniem zo-
bowiazan kontraktowych, a co za tym idzie zwigkszeniem poziomu ufnosci. Zrodia
kosztow transakcyjnych tkwia w ograniczonej racjonalnosci podejmujacego decy-
zje, nielojalnosci oraz oportunizmie kontrahentow, co sprawia, ze wspotpraca pod-
miotoéw odbywa si¢ w warunkach niepewnosci i ograniczonego zaufania.
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W przypadku podejmowania decyzji w warunkach ryzyka zaktada sig, ze
zna si¢ alternatywne decyzje, jakie mozna podja¢ w danej sytuacji, oraz zna si¢
kazdy z mozliwych rezultatow decyzji. Cho¢ nie zna sig¢ rezultatow, jakie dana
decyzja przyniesie, to mozliwe jest okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia
okreslonego wyniku. Ryzyko dotyczy wigc prawdopodobienstwa wystapienia
szczegblnego wydarzenia przy wykorzystaniu danych historycznych. Jest ono
mozliwe do wyliczenia oraz istnieje mozliwo$¢ zabezpieczenia si¢ przed jego
skutkami. Granice akceptacji ryzyka, do jakich moze si¢ posuna¢ czlowiek wy-
stgpujacy w réznych rolach zyciowych i réznych kontraktach, wyznacza natura
cztowieka, gdyz od niej zalezy jego zachowanie i dziatanie'. Stad tez mozna
moéwi¢ o ryzyku normalnym, ktéore musimy podjaé, bo jest ono naturalne dla
realizacji okre§lonych projektéw, ryzyku dopuszczalnym, czyli takim, na ktore
mozemy sobie pozwoli¢, ryzyku niedopuszczalnym, czyli przekraczajacym po-
ziom dopuszczalnego, ale takze o ryzyku niezbednym, czyli takim, ktore trzeba
podja¢, gdyz bez niego nie zrealizuje si¢ zamierzen. W miar¢ przechodzenia od
zawierania kontraktow w warunkach pewnosci, poprzez ryzyko i niepewnos¢
wzrasta trudno$¢ z ich optymalizacja.

Przestrzen ryzyka wyznaczana jest poprzez skutki jego wystapienia, czyli
stopien niebezpieczenstwa, jakie ze soba niesie, stopien znajomosci i zrozumie-
nia konsekwencji podjecia ryzyka, a takze liczbg osob, ktorych dotyczy¢ beda
konsekwencje ryzyka. Przestrzen ryzyka pozwala je stopniowaé, gdyz poprzez
wskazanie skutkow jego podjecia czy tez liczbe osob, ktorych dotycza jego kon-
sekwencje, mozna moéwic¢ o bardziej lub mniej ryzykownych dziataniach, wybo-
rach i kontraktach. W warunkach niepewno$ci, cho¢ podobnie jak w warunkach
ryzyka decydent zna wszystkie mozliwe decyzje, jakie moze podja¢ w danej
sytuacji wyboru oraz wie, jakie mozliwe wyniki moze uzyskac, to jednak nie jest
w stanie okresli¢ prawdopodobienstwa jego wystapienia, chyba ze okresli je
W sposob arbitralny (intuicyjny). Niepewno$¢ wiaze si¢ z przekonaniem, iz
przysztosci nie mozemy przewidzie¢, za$ prawdopodobienstwo wystapienia
danych wydarzen jest ustalane subiektywnie, najczgsciej w sposdb opisowy,
a nie przy uzyciu metod statystycznych. Niepewno$¢ moze by¢ rowniez okre$la-
na jako cecha zwiazana zawsze z efektem zamierzonego dziatania i wyrazajaca,
w jakim stopniu ten efekt jest watpliwy, a w jakim prawdopodobny. Dlatego tez,
gdy podejmuje si¢ dziatanie, ktérego efekt jest niepewny, podejmuje sig zarazem
ryzyko, ktore jest skutkiem niepewnosci.

! Konsekwencje ryzykownych dziatah moga dotyczy¢ naruszenia waznych i cenionych przez
cztowieka wartosci, a mianowicie: zycia, godno$ci, zdrowia, poczucia bezpieczenstwa, wartosci
materialnych czy tez kulturowych i spotecznych, jak reputacja, autorytet czy rodzina.
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Niepewnos¢, jaka towarzyszy zawieraniu dlugoterminowych umow, wynika
z wysokich kosztow zebrania informacji o mozliwym ich przebiegu. Zwykle
jednak uzyskanie wiedzy o przebiegu kontraktu jest niemozliwe, co tym samym
zwielokrotnia ryzyko jego wypehienia. O.E. Williamson wymienia trzy rodzaje
przyczyn, ktére wptywaja na ryzyko realizacji kontraktu dtugoterminowego. Po
pierwsze, nie wszystkie zdarzenia wymagajace akceptacji nie dadza si¢ z gory
przewidzie¢. Po drugie, rzeczywiste skutki zaakceptowania danego stanu rzeczy,
w odniesieniu do wielu nieoczekiwanych zdarzen nie beda oczywiste, dopoki si¢
nie zmaterializuja. Po trzecie, nalezy si¢ liczy¢ z mozliwos$cia roszczen stron
w sytuacji nieoczekiwanych zmian warunkow kontaktu [Williamson, 1998,
s. 81-82]. Antidotum na niepewnos¢ jest zaufanie, ktore subiektywne zwigksza
poczucie bezpieczenstwa. Podstawa zaufania tworza przyjete i zinternalizowane
normy kulturowe, cho¢ nie do przecenienia jest stabilne, sprawiedliwe i efek-
tywne ekonomicznie prawo stanowione. W. Balicki, definiujac zaufanie, stwier-
dza, ze z zaufaniem mamy do czynienia woéwczas, kiedy: ,,[...] osobnik X ufa
osobnikowi Y wtedy, gdy bedac przekonany, iz moze wobec niego postapi¢ go-
rzej, jest przekonany, iz tak nie postapi” [Matysiak, 1999, s. 53]. Inaczej mo-
wiac, z zaufaniem mamy do czynienie wowczas, gdy oczekujemy, ze kto$ za-
chowa sig zgodnie z przyjetymi i zinternalizowanymi warto$ciami i normami.

2. Eksplantacja kontraktow w ekonomii

W badaniach kontraktoéw w ekonomii wykorzystywane sa trzy zasadnicze
podejscia badawcze wypracowane przez: nowa ekonomig instytucjonalna, eko-
nomiczna analize¢ prawa i teori¢ gier. Nowa ekonomia instytucjonalna wraz z jej
czterema filarami: teoria kosztow transakcyjnych, teoria agencji, teoria praw
wlasnosci oraz teoria wyboru publicznego, przyjeta transakcje (kontrakt) za
podstawowa jednostke analizy. Spoiwem taczacym wymienione teorie sa insty-
tucje i koszty transakcyjne.

Ekonomia, za D.C. Northem, traktuje instytucje jako reguly gry spotecznej
albo ograniczenia wptywajace na ludzkie interakcje [North 2004, s.36] Wyroznit
on instytucje formalne i nieformalne. Do tych pierwszych zalicza normy prawne
regulujace stosunki polityczne i ekonomiczne, od konstytucji jako ustawy o naj-
wyzsze] mocy prawnej do wewngtrznych regulamindéw roéznych organizacji.
Wsrod formalnych instytucji ekonomicznych szczegdlnag role odgrywa prawo
wlasnosci 1 prawo kontraktowe. Instytucje nieformalne wynikaja z dziedzictwa
kulturowego. Sa one wynikiem historycznego procesu przekazywania z pokole-
nia na pokolenie, droga uczenia i nasladowania, wiedzy oraz wartosci i innych
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czynnikow wptywajacych na ludzkie zachowania. Znaczenia instytucji niefor-
malnych dowodzi fakt, iz te same reguly formalne wprowadzone w réznych
spoleczenstwach daja rozne efekty’.

Punktem wyjs$cia teorii praw wiasnosci jest teza, ze formy wlasnos$ci i pra-
wa z nich wynikajace odgrywaja podstawowa role w zachowaniu podmiotow
gospodarczych. Prawa wlasnosci traktowane sa jako podstawowa instytucja
pozwalajaca kazdemu uczestnikowi zycia gospodarczego i spolecznego wiedziec
a priori, czego moze oczekiwa¢ od innych czlonkow spoteczenstwa. Przy czym
prawa wiasnosci nie sg traktowane jako relacje miedzy ludzmi i rzeczami, lecz
sa to skodyfikowane relacje migdzy ludzmi, ktore maja zwiazek z uzytkowaniem
rzeczy. Dla teorii praw wlasno$ci podstawowe znaczenie ma stwierdzenie, ze
w gospodarce najwazniejsze jest przypisanie i zdefiniowanie tytutow wiasnosci
konkretnym osobom, zapewnienie transferowalno$ci uprawnien wlascicielskich,
jak rowniez ich ochrona i egzekwowanie. Korzystanie z praw wlasnos$ci zwiaza-
ne jest z realizacja uprawnien zwigzanych z wlasnoscia, za§ wymiana dobr
w procesie gospodarowania jest transferem praw wilasnosci. Chodzi nie tyle
o wymiang doébr, co o wymiang praw wilasnosci do dobr. Jest tak dlatego, ze
warto$¢ dobra bedacego przedmiotem transakcji zalezy od wartosci przyshuguja-
cych do niego praw wtasnos$ci, wymienianych w trakcie transakcji. Spoteczen-
stwo oparte na dobrowolnej, kontraktowej wymianie wlasnosci stanowi system
swobodnej wspotpracy i pokojowych stosunkoéw miedzy ludzmi. Wiasnosé okre-
$la ramy wspotdziatania, gdyz po pierwsze umozliwia ludziom wolne postepo-
wanie w obrebie tego, co uznaje si¢ za nalezace tylko do nich, a z drugiej broni
owego mienia przed asymetryczng, czyli agresywna ingerencja innych osob.
Tym samym oznacza to konieczno§¢ wspotdziatania ograniczonego przez kon-
traktowa dobrowolnos¢. W opisanych warunkach podjecie kazdej wspolnej ak-
tywno$ci wymaga przekonania obu stron, ze jest dla nich korzystna.

Przedsigbiorstwo w ekonomii instytucjonalnej traktowane jest jako wiazka
kontraktow w okreslonej strukturze regulacji. Przedsigbiorca zawiera umowy
(kontrakty) z pracownikami, wykonawcami, podwykonawcami, dostawcami
1 odbiorcami. W konsekwencji moga pojawic¢ si¢ przedsigbiorstwa, ktore funk-
cjonuja tylko i wylacznie na podstawie przedsigbiorstw zewnetrznych, ktore
realizuja wszystkie czynnos$ci, jakie powinna wykonywac dana firma. Takie

2 Heurystycznie plodna jest rowniez definicja instytucji G.M Hodgsona, ktory okreslit instytucje
jako stabilne systemy utrwalonych i spotecznie uznanych regut, ktore tworza spoteczne interak-
cje, ograniczajac i umozliwiajac ludzkie dziatanie. Stwierdzit on, Ze jezyk, systemy pienigzne,
prawa, wagi i miary, przepisy ruchu drogowego czy tez zasady zachowania si¢ przy stole to in-
stytucje [2004, s. 424-425].
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przedsigbiorstwo zajmuje si¢ tylko koordynowaniem konkretnych firm outsour-
cingowych. Podstawa wyboru jest pordwnanie kosztow transakcyjnych. Strony
przystepujace do umowy uwzgledniaja w jej formule atrybuty transakcji: specy-
ficzno$¢ aktywow, czestotliwo$é 1 niepewnosc, ktorych natezenie wplywa na
stopien szczegdlowosci kontraktu, a co za tym idzie na poziom kosztow transak-
cyjnych ex ante i ex post [Williamson, 1998, s. 65]. Koszty transakcyjne sa
kosztami mierzenia i poznawania atrybutdéw transakcji, pozyskiwania informacji
o produkcie, o kliencie, o dostawcy, oraz o cechach towaru [North, 1990, s. 39],
a takze kosztami wynikajacymi z migdzyludzkich interakcji [Hardt, 2005,
s. 1-19. Wspdlna cecha wszystkich definicji kosztow transakcyjnych jest pod-
kreslanie ich nieprodukcyjnego charakteru i instytucjonalnego zrodta powstawa-
nia. W wymiarze spotecznym $wiat ludzi buduje wigc sie¢ niezliczonych trans-
akcji determinowanych otoczeniem instytucjonalnym, o roéznym natezeniu
niepewnosci, ryzyka, braku zaufania i nielojalnosci.

Kontrakt jako mechanizm wspotpracy w ramach przedsigbiorstwa jest row-
niez waznym mechanizmem nadzoru wlascicielskiego, ktory mozna rozpatrywac
tak w ptaszczyznie kontraktow jawnych, jak i w kontek$cie kontraktow niejaw-
nych (domys$lnych). Pierwszy aspekt kontraktu ma charakter formalny, najcze-
Sciej jest on efektem negocjacji, a jego egzekwowanie odbywa si¢ na podstawie
przyjetej podstawy prawnej. Drugi natomiast opiera si¢ na nieformalnych regu-
tach, panujacych zwyczajach, przyjetych zatozeniach co do ekonomicznej racjo-
nalnosci stron, umiejetnosci kalkulowania ryzyka, obserwacji zachowania sig
stron w dluzszym okresie. Decydujace znaczenie ma poziom zaufania spotecz-
nego, bedacy wyznacznikiem searlowskiej intencjonalno$ci kolektywnej i rze-
czywisto$ci instytucjonalnej, w jakiej funkcjonuja podmioty gospodarcze.

Teoria agencji opiera si¢ na relacji bedacej kontraktem, wedlug ktorego
jedna osoba postuguje si¢ ustugami drugiej osoby w celu wypetnienia okreslo-
nego zadania. Kontrakt ten implikuje delegacje uprawnien od mocodawcy do
agenta. Uczestnicy relacji agencyjnej daza do maksymalizacji swoich funkcji
uzytecznosci, stad tez realizuja swoje oportunistyczne i egoistyczne interesy.
Koszty agencji wynikajace z budowy i stosowania kontraktow, mozna sprowa-
dzi¢ do czterech grup. Sa to: koszty konstruowania kontraktow, koszty monito-
rowania i kontrolowania postgpowania agenta przez mocodawce, koszty agenta
realizujacego interesy mocodawcy oraz strat¢ rezydualna wynikajaca z réznicy
wartosci wynikajaca z rozbieznos$ci intereséw mocodawcy i agenta, ktora ponosi
mocodawca. Oznacza to, ze pelna realizacja kontraktu przewyzsza korzysci,
jakie on przynosi [Fama i Jensen 1983, s. 26]. W kontekscie poszukiwania
optymalnego kontraktu, problem normatywnej teorii agencji zwiazany jest
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z brakiem mozliwosci przewidzenia wszystkich okoliczno$ci, w jakich znajdzie
si¢ agent, co uniemozliwia spisanie kontraktu kompletnego, czyli takiego, ktory
ex ante okreslitby, jakie dziatania moze on podja¢ w przyszlych warunkach.

Teoria wyboru publicznego bada proces ksztaltowania instytucji w sferze
polityki. Sfere polityki traktuje jak specyficzny rynek, na ktorym odbywa sig
kontraktowanie. Jej gléwne nurty badan to: ekonomiczna teoria demokraciji,
teoria grup interesu i koalicji dystrybutywnych, teoria pogoni za renta, teoria
wladzy ustawodawczej, wykonawczej i sadowniczej oraz teoria kontraktu kon-
stytucyjnego, ktora zajmuje si¢ analiza optymalnych ram instytucjonalnych dla
dziatalnosci ludzi w sferze gospodarczej i politycznej. Kontrakt konstytucyjny
stanowi instytucjonalny fundament porzadku spotecznego, gdyz jest porozumie-
niem o honorowaniu istniejacego zakresu praw wilasnosci oraz zawiera warunki
ograniczajace zachowania jednostek, wynikajace z interesow innych cztonkow
spotecznosci 1 sposoby egzekwowania tych praw. W szczegolno$ci odnosi sig¢ do
faktu rzadkos$ci dobr, ktoremu towarzyszy zjawisko konkurencji jednostek o owe
ograniczone dobra. Stad tez okresla zakres praw wilasnosci, ktory stanowi waru-
nek budowy porzadku spotecznego opartego na kontraktach. Gdy porozumienie
jest zawarte, jednostki moga przeznaczy¢ zasoby na dziatania produkcyijne,
przynoszace materialne korzysci. Kiedy kontrakt konstytucyjny jest nalezycie
sprecyzowany, to procesy wymiany pomiedzy jednostkami dochodza do skutku
fatwiej 1 staja si¢ bezpieczniejsze, a jednostki wymieniajac prawa, zwigkszaja
swoja uzytecznosc.

Drugie podejécie badawcze w eksplantacji kontraktow zwiazane jest z eko-
nomiczna analiza prawa. Ekonomiczna analiza prawa bada i ocenia instytucje
prawne nie tylko w kontekscie ich sprawiedliwosci, a przede wszystkim ich
efektywnosci ekonomicznej. Na gruncie analizy marginalnej, znaczy to, ze roz-
wigzanie prawne powinno realizowac¢ jaki$ pozadany cel tylko do takiego po-
ziomu, przy ktérym nastgpuje zrownanie marginalnych (krancowych) kosztow
korzysci spolecznych realizacji tego celu. W sensie Kaldora—Hicksa oznacza to,
ze dane rozwiazanie prawne jest dopuszczalne tylko wtedy, gdy zmiana rzeczy-
wistosci spotecznej, jaka powoduje, stanowi ulepszenie, to znaczy, gdy prowadzi
do sytuacji lepszej niz przed przyjeciem tego rozwiazania®. Z kolei w sensie

3 Myslenie to zostalo opisane testem kompensacji czy tez kryterium Kaldora—Hicksa, w mysl
ktérego zmiany sg efektywne wowczas, gdy wzrasta taczny dobrobyt grupy (zbiorowosci), cho-
ciaz moze si¢ pogorszy¢ polozenie pewnych jednostek do niej nalezacych. Jednakze ci, ktorych
dobrobyt wzrasta, sa w stanie zrekompensowac straty tym, ktorym si¢ pogorszyto, co w konse-
kwencji sprawi, ze beda si¢ oni mieli lepiej. W tym wypadku wyréwnaja si¢ krancowe korzysci
i koszty tych, ktorzy pierwotnie zyskali z tymi, co pierwotnie stracili.
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optimum Pareta zmiana prawa stanowi ulepszenie, jesli w wyniku tej zmiany
ulega poprawie potozenie przynajmniej jednej osoby i nie ulega pogorszeniu
polozenie zadnej innej osoby.

Integralna czgScia ekonomicznej analizy prawa jest ekonomiczna teoria
kontraktu zajmujaca sig¢ problematyka asymetrii informacji, ryzykiem oraz nie-
pewnoscia i formulowaniem umoéw tak, aby zawarte w nich struktura bodzcow
1 metody wymuszania praw oraz obowiazkdéw kontraktowych sprzyjaty realizacji
funkcji celow podmiotow kontraktu. Stad tez postulaty, zeby: prawo sprzyjato
minimalizacji kosztow zwiazanych z wymiana dobr i umozliwialo ich efektywna
alokacje, aby prowadzito do maksymalizacji dobrobytu spotecznego, czy tez by
prawo nie domagalo si¢ ekonomicznie niemozliwego. Prawo powinno sta¢ na
strazy dobrowolno$ci umow oraz przewidywac¢ podwazalno$¢ umowy, przy za-
wieraniu ktorej wystapity lub mogly wystapi¢ przeszkody w racjonalnym osza-
cowaniu wartosci jej przedmiotu, przez co najmniej jedna z jej stron [Stelmach,
Brozek i Zatuski, 2007, s. 74-81]. Podstawowy postulat ekonomicznej analizy
prawa glosi, ze prawo daje si¢ zredukowa¢ do faktow ekonomicznych i dlatego
tez powinno by¢ efektywne ekonomicznie [Stelmach, 2007, s.13].

Jakie powinno by¢ prawo, jesli ma by¢ efektywne ekonomicznie, wynika
z twierdzenia (teorematu) Coase’a. Po pierwsze zadaniem prawa ma by¢ mak-
symalne obnizanie kosztow transakcyjnych kontraktow. Po drugie, jezeli nie jest
mozliwe obnizenie kosztow transakcyjnych w takim stopniu, aby na drodze
transakcji umownych mogla nastapi¢ efektywna alokacja okreslonych upraw-
nien, to prawo powinno przyznac je tym, ktorzy chca za nie najwigcej zaptacic
[Stelmach, Brozek i Zatuski, 2007, s. 114-115].

Trzecie podejscie badawcze w rozumieniu i wyjasnianiu kontraktow repre-
zentuje teoria gier, odnoszac si¢ do sytuacji konfliktowej zachodzacej pomigdzy
stronami kontraktu w ramach tak zwanego problemu przetargu. Zgodnie z teoria
przetargow, kontrakt jest niepelny dopoty, dopoki osoba otrzymujaca przyrze-
czenie nie da czego$§ w zamian przyrzekajacemu, aby zacheci¢ go do zlozenia
przyrzeczenia. Z chwila spetnienia tego warunku mozna zgodnie z prawem eg-
zekwowa¢ wykonanie kontraktu. Inaczej mowiac, wzajemne zaspokojenie spra-
wia, ze dotrzymanie przyrzeczen mozna egzekwowac na podstawie prawa. Tak
wigc wedtug teorii przetargdw mozna egzekwowac dotrzymanie przyrzeczen
gwarantowanych wzajemnym zabezpieczeniem, w przeciwienstwie do tych,
w ktorych nie ma tego zabezpieczenia [Cooter i Ulen, 2009, s. 236].

Przetarg traktuje si¢ jako sytuacje¢ konfliktowa, w ktdrej biora udziat co
najmniej dwie osoby majace rézne antagonistyczne lub nieantagonistyczne cele
i mozliwosci wyboru dostgpnych dziatan, odpowiednio do tych celow. W wa-
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runkach konfliktu dazenie przeciwnika do ukrywania swego postgpowania rodzi
nieokre$lonos¢ (niepewnos¢) i odwrotnie, nieokreslono$¢ podczas podejmowa-
nia decyzji mozna interpretowac jako ,.gr¢ z naturg”’. Doprowadzeniem do
optymalnej wymiany informacji w stosunku kontraktowym ma prawo i sady”,
ktére interpretujac przyrzeczenia i okreslajac efektywne postanowienia kontrak-
tu, obnizaja koszty transakcyjne kooperacji [Cooter i Ulen, 2009, s. 292].

Teoria gier rozpatrywana jest jako sztuka podejmowania optymalnych de-
cyzji w warunkach nieokre$lonosci. Pozwala ona w tym przypadku na matema-
tyzacj¢ niektorych waznych aspektow w podejmowaniu decyzji w ekonomii,
technice, medycynie i socjologii. Sytuacja konfliktowa jest zwykle gra o sumie
niezerowej. Jednakze strategia w grze tego typu konstruowana jest wedtug zasad
obowiazujacych dla gier o sumie zerowej. Stosuje si¢ tu strategie czyste, mie-
szane i taczne mieszane ustalone przez obydwu graczy. W tym celu wykorzy-
stywane sa narzedzia matematyczne o roznej postaci, od prostych rachunkow
macierzowych do skomplikowanych zalezno$ci modelujacych prawdopodobien-
stwo osiagania rezultatow przez uczestnikoOw gier. O teorii gier mozna powie-
dzie¢, ze jest druga droga prowadzaca do ekonomii kontraktow.

Klasycznym przyktadem ,,gry”, ktéra doskonale nadaje si¢ do modelowania
relacji kontraktowych, jest dylemat wigznia. Jest to dwuosobowa gra macierzo-
wa o niezerowej sumie, w ktorej kazdy z graczy moze zyska¢ zdradzajac prze-
ciwnika, ale obaj straca, jesli obaj beda zdradza¢. Dylemat ten jest niekoopera-
cyjna (o czegsciowym konflikcie) gra o sumie niezerowej, poniewaz strategia
konfliktu przewaza nad strategia pokojowa. Najwigcej mozna zyska¢ zdradzajac,
a najwigcej straci¢ idac na wspolprace. W odrdznieniu jednak od ,,dylematu
cykora”, w tej grze istnieje wigksze pole do wspotpracy, ktore moze zaistnie¢
w strategiach wielokrotnego dylematu wieznia’. Kiedy jeden z graczy odstapi od
wspolpracy i zacznie maksymalizowa¢ swoje korzysci, to kontrakt przyjmie
posta¢ niezrobwnowazona, prowadzac do znacznej straty drugiego gracza. Kiedy
obaj gracze stosuja strategie dominujace, gwarantujace najkorzystniejsza sytu-
acje bez wzgledu na decyzje przeciwnika, dochodzi do sytuacji okreslanej mia-

4 W systemie common law prawo tworzone jest przez sady na zasadzie precedensu i przeciwsta-
wiane prawu stanowionemu (statutory law). Uzasadnienie decyzji sgedziowskiej w common law
jest zawsze kazuistyczne i odwotuje si¢ do szczegdlnych okolicznosci sprawy.

5 Gra w cykora lub tchérza czy dylemat kurczakéw to model niekooperacyjnej gry o sumie nieze-
rowej, w ktorej najwigcej mozna zyskaé lub straci¢ wybierajac strategi¢ konfrontacyjna. Strate-
gia pokojowa natomiast chroni wprawdzie przed najwigksza strata, ale nie przynosi tez zadnej
nagrody. Klasyczna posta¢ tej gry opisuje przyktad. Dwie osoby wsiadaja do samochodow
i z duza predkoscia jada naprzeciwko siebie — ten, kto pierwszy zahamuje lub zjedzie z trasy,
jest ,,cykorem” i przegrywa. Ten, ktory skreci, ratuje zycie, ale traci prestiz, jadacy do konca
prosto wygrywa prestizowo, jesli jednak obydwaj zdecyduja si¢ jecha¢ do konca — zgina.
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nem rownowagi Nasha. W rownowadze zaden z graczy nie ma powodow jedno-
stronnie odstgpowac od strategii rOwnowagi. W tym sensie rownowaga jest sta-
bilna [Pietrag, 2000, s. 224-248] Cho¢ dla teorii gier i ekonomicznej analizy
prawa wspolna ptaszczyznag jest problem przetargu, to réznia si¢ one pod wzgle-
dem celow naukowych i metod badawczych. W teorii gier badane sg zalezno$ci
ekonomiczne w okre$lonych warunkach instytucjonalnych. Przyjete niejako
z gbry reguly gry w zasadzie nie sa przedmiotem rozwazan, gdyz moga byc
zmieniane tylko w charakterze czynnikow obiektywnych. Badane sa natomiast
efekty mozliwych strategii.

Podsumowanie

Konceptualizacja i zastosowanie kosztow transakcyjnych wykroczyto poza
stosunki wymiany na rynku dobr, poniewaz powstaja one w kazdej sferze ludz-
kiego dziatania. Jest tak dlatego, ze kazdy problem wymiany mozna interpreto-
waé jako kontrakt, ktorego zawarcie i realizacja wymagaja ich ponoszenia.
Oszczgdno$¢ na kosztach transakcyjnych mozna uzna¢ za uniwersalng miara
oceny efektywnosci instytucji.

W badaniach kontraktow w ekonomii wykorzystywane sa trzy zasadnicze
podejscia badawcze wypracowane przez nowa ekonomig instytucjonalna, eko-
nomiczng analiz¢ prawa i teorig¢ gier. Nowa ekonomia instytucjonalna wraz z jej
czterema filarami: teoria kosztow transakcyjnych, teoria agencji, teoria praw
wlasnosci oraz teoria wyboru publicznego, przyjeta transakcje (kontrakt) za
podstawowa jednostke analizy. Spoiwem laczacym te teorie sg instytucje i kosz-
ty transakcyjne.

Wilasnos$¢ jest podstawowsq instytucja okreslajaca mozliwy, zobiektywizo-
wany obszar dziatan jednostki. Okre$la ona ramy wspodtdziatania, gdyz po
pierwsze, umozliwia ludziom wolne postgpowanie w obrebie tego, co uznaje sie
za nalezace tylko do nich, a po drugie broni owego mienia przed asymetryczna,
czyli agresywng ingerencja innych osob. Tym samym oznacza to konieczno$é
wspotdziatania ograniczonego przez kontraktowa dobrowolnos¢. W tych warun-
kach podjecie kazdej wspdlnej aktywnosci wymaga przekonania obu stron, ze
jest dla nich korzystna.

Przedsigbiorstwo w ekonomii instytucjonalnej rozumiane i wyja$niane jest
jako wiazka kontraktow w okreslonej strukturze regulacji. W kontek$cie poszu-
kiwania optymalnego kontraktu dotyczacego zatrudniania pracownikow i zarza-
dzania przedsigbiorstwem, narzedziem jest teoria agencji. Jednakze problem
teorii agencji w ujeciu normatywnym musi mierzy¢ si¢ z brakiem mozliwos$ci
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przewidzenia wszystkich okolicznosci, w jakich znajdzie si¢ agent, co uniemoz-
liwia spisanie kontraktu kompletnego, czyli takiego, ktory ex ante okreslitby,
jakie dziatania moze on podja¢ w przysztych warunkach. Kontrakt jako mecha-
nizm wspolpracy jest rowniez waznym mechanizm nadzoru wiascicielskiego,
ktoéry mozna rozpatrywac tak w plaszczyznie kontraktow jawnych, jak i w kon-
tekscie kontraktow niejawnych (domysinych).

Teoria wyboru publicznego bada proces ksztaltowania instytucji w sferze
polityki. Sfere polityki traktuje jak specyficzny rynek na ktérym odbywa sig
kontraktowanie. Kontrakt konstytucyjny stanowi instytucjonalny fundament
porzadku spotecznego, gdyz jest porozumieniem o honorowaniu istniejacego
zakresu praw wlasnos$ci oraz zawiera warunki ograniczajace zachowania jedno-
stek, wynikajace z interesow innych cztonkéw spotecznosci i sposoby egze-
kwowania tych praw.

Ekonomiczna analiza prawa eksploruje i ocenia instytucje prawne nie tylko
w kontekscie ich sprawiedliwos$ci, ale przede wszystkim ich efektywnosci eko-
nomicznej. Integralng czescia ekonomicznej analizy prawa jest ekonomiczna
teoria kontraktu zajmujaca sig problematyka asymetrii informacji, ryzykiem oraz
niepewnos$cig i formutowaniem umow tak, aby zawarte w nich struktura bodz-
cow i metody wymuszania praw oraz obowigzkow kontraktowych sprzyjaty
realizacji funkcji celow podmiotéw kontraktu. Teoria gier natomiast, odnosi sig
do sytuacji konfliktowej zachodzacej pomigdzy stronami kontraktu w ramach
tak zwanego problemu przetargu. W tym celu wykorzystywane sa narzedzia
matematyczne o réznej postaci, od prostych rachunkéw macierzowych do
skomplikowanych zaleznosci modelujacych prawdopodobienstwo osiagania
rezultatow przez uczestnikow gier. O teorii gier mozna powiedzie¢, ze jest druga
droga prowadzaca do ekonomii kontraktow.

Literatura

Commons J.R. (1990), Institutional Economics. Its Place in Political Economy, t. 1,
Transaction Publishers, New Brunswick — London.

Cooter R., Ulen T. (2009), Ekonomiczna analiza prawa, C.H. Beck, Warszawa.

Fama E.F., Jensen M.C. (1983), Separation of Ownership and Control, ,JJournal of Law
and Economics”, Vol. 26, s. 301-325.

Hardt L. (2005), Instytucje a koszty transakcyjne w nowej ekonomii instytucjonalnej,
,»Gospodarka Narodowa”, nr 1-2, s. 1-19.

Hodgson G.M. (2004), The Evolution of Institutional Economics. Agency Structure and
Darwinism in American Institutionalism, Routledge, London — New York.



60 Waldemar Tyc, Marzena Schneider

Jensen M.C., Meckling W.H. (1976), Theory of the Firm. Managerial Behavior, Agency
Costs and Capital Structure, “Journal of Financial Economics”, Vol. 3, s. 305-360.

Marshall A. (1925), Zasady ekonomiki, Wydawnictwo M. Arcta, Warszawa.

Matysiak A. (1999), Zrédta kapitatu spolecznego, Wydawnictwo Akademii Ekonomicz-
nej, Wroclaw.

North D.C. (2004), Institutions, Institutional Change and Economic Performance, Cam-
bridge University Press, Cambridge.

Pietras Z.J. (2000), Decydowanie polityczne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa-
-Krakow.

Stankiewicz W. (2012), FEkonomika instytucjonalna. Zarys wykladu, Warszawa,
http://www.pwsbia.edu.pl/pliki/Waclaw_Stankiewicz Ekonomika Instytucjonalna
_HILpdf (dostgp: 20.07.2016).

Stankiewicz W. (2013), Instytucjonalna teoria kontraktow — presja prawa i ekonomii,
,Ekonomia. Economics”, No. 4(25), s. 273-288.

Stelmach J. (2007), Spor o ekonomiczng analize prawa [w:] J. Stelmach, M. Soniewicka (red.),
Analiza ekonomiczna w zastosowaniach prawniczych, Wolters Kluwer, Warszawa.

Stelmach J., Brozek B., Zatuski W. (2007), Dziesie¢ wyktadow o ekonomii prawa, Wol-
ters Kluwer business, Warszawa.

Williamson O.E. (1998), Ekonomiczne instytucje kapitalizmu. Firmy, rynki, relacje kon-
traktowe, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

CONTRACT AS A SUBJECT OF SCIENTIFIC OBSERVATION
IN ECONOMICS

Summary: In the hereby article the identification and synthesis of research approaches
that use the “contract” concept in the economic theory has been done. The contract con-
cept has also been used as a tool for clarifying and understanding the socio-economic
choices. The three essential research approaches have been discussed in particular: the
neo-institutional, economic analysis of law and game theory one. It has been assumed
that identifying the contract as a scientific observation object is heuristically fertile, and
interpretation of the contract in the transaction cost analysis context can be a universal
measure for institution effectiveness.

Keywords: contract, institutions, transaction costs, property rights theory, agency
theory, economic analysis of law, public choice theory, games theory.



