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Sprawozdanie dla Walnego Zgromadzenia
z dzialalnos$ci Spotki w r. 1936.

Zgodnie z art. 21 statutu naszej Spotki zwolaliSmy dzisiejsze Walne Zgroma-
dzenie dla przedstawienia wynikéw dziatalnosci Spoétki w roku 1936, ktory jest
naszym 15-ym okresem operacyjnym, poniewaz Skarboferme zostal zolozony 25-go
lutego 1922 r.

StwierdziliSmy przed rokiem, ze Polska uczestniczyla w pewnej, chociaz nie-
wielkiej, mierze w ozywieniu gospodarki $wiatowej, ktérym zaznaczyl si¢ rok 1935.
Rok 1936 nie zawidédt oczekiwan w tym kierunku: w gospodarce polskiej nastapit
dalszy postep, moze nie na miar¢ tego, co dalo si¢ zauwazy¢ w innych krajach, ale
w kazdym razie istotny i dajacy otuche¢ na przysztosé.

Nie jest obojetnym fakt, ze celem poparcia tego ruchu wzwyz nie uciekano
si¢ do zadnego wyrdownania walutowego i Polska oparta si¢ ogdlnemu kierunkowi de-
waluacji pieniadza, jaki zaznaczyl si¢ w r. 1936. Wséréd wszystkich walut bloku zto-
tego jedynie ztoty nie skapitulowat i jest jedna tylko z wazniejszych walut, ktéra od
r. 1927 utrzymata swoj parytet teoretycznie 1 praktycznie. Natomiast Rzad Polski
zmuszony byl w kwietniu 1936 r. zastosowal zarzadzenia $ciSle regulujace i w wielu
wypadkach wzbraniajace wywoz kapitatow. Po oczywisScie nieprzyjemnym poczatko-
wym okresie przejSciowym, gospodarka krajowa przystosowala si¢ bez wigkszych wstrza-

sé6w do nowych zarzadzen.

Bilans handlowy Polski jest w dalszym ciggu dodatni pomimo pewnego spadku
nadwyzki eksportu. Ogolna wartos¢ w zlotych wwozu i wywozu wzrosta w stosun-

ku do roku poprzedniego o przeszto 12%.

Z ozywienia gospodarczego korzystalo dotychczas w najwickszej mierze rol-
nictwo. Ceny =zboza, idac po linii silnej zwyzki $wiatowej, ulegly bardzo znacznej
poprawie: od 50 do ioo(Qo-

Jak si¢ to dzieje prawie zawsze przy najwazniejszych surowcach, w przemyS§le

weglowym dopiero na ostatku dajg si¢ odczuwaé¢ skutki poprawy gospodarczej.



Wprawdzie 1 skutki kryzysu dotykaja go najpdézniej. Niemniej jednak obecna po-
prawa w przemys$le weglowym jest wyrazna i od kilku miesigcy postepuje coraz
szybciej.

Tablica ponizsza wykazuje postep, jaki dokonatl si¢ z roku 1935-go na 1936.

Produkcja Zbyt w Kkraju Eksport
w tys. t w tys. t w tys. t
Skarbo- Skarbo- Skarbo-

Polska ferme Polska ferme Polska ferme
1932 28 835 3189 15 192 866 10 362 i 798
1933 27 356 3008 15261 811 9702 i761
1934 29 267 3092 15782 840 10 406 i 794
193S 28 540 3070 16882 931 9 WS i 675
1936 29748 3125 18 621 i 029 8 822 i627

Szczegdlnie symptomatyczny jest wzrost sprzedazy krajowej o ok. i 750000 ton.
Obecnie wigc sprzedaz w Polsce przewyzsza o ok. miliona ton najnizszy punkt,
do jakiego spadta krzywa sprzedazy w r. 1932. Wzrost zapotrzebowania krajowego
na materialty opalowe jest dobitnym wyrazem poprawy gospodarczej. Jeszcze po-
my$lniejsze s3 dane z pierwszych miesigcy 1937 r.: I-szy kwartat wykazuje zwigksze-
nie sprzedazy krajowej o 27% w pordéwnaniu z [-ym kwartalem 1936, z czego bez
zbytniej $miato$§ci mozna wyprowadzi¢ podwyzszenie spozycia krajowego z 2V2 mil.
do 3 milionéw ton w roku biezacym.

Jak to juz zaznaczyliSmy w tym samym miejscu w roku ubieglym, eksport
nie rozwijal si¢ po tej samej linii, przeciwnie, spadl o ok. 350000 ton w pordéwnaniu
do roku 1935, byloby jednak niestusznym przypisywaé cate to cofnigcie si¢ porozumie-
niu polsko-brytyjskiemu, na ktore spada odpowiedzialno§¢ za nie wigcej jak setke ty-
siecy ton. Gtoéwny ubytek nastapil w krajach, ktére stanowig naturalny rynek ladowy
Polski, a mianowicie w Austrii, We¢grzech 1 Czechostowacji, gdzie zakupiono o 335000 t
mniej niz w roku poprzednim. Odwrécenie si¢ rynkéw naddunajskich od wegla pol-
skiego nie jest zjawiskiem nowym, moéwimy o tym corocznie juz od r. 1932. Przypi-
sa¢ to nalezy w pierwszej linii kryzysowi gospodarczemu, ktéory zmusza Czechostowacje,
Wegry, a nawet Austri¢, do popierania za wszelka cen¢ krajowego przemystu weglo-
wego, ale, co si¢ tyczy Austrii, nie nalezy rdwniez zapominaé o coraz wyrazniej za-
znaczajacym si¢ faworyzowaniu we¢gla niemieckiego z powodoéw politycznych.

Wzrost sprzedazy bunkrowych, ktoére, jak wiadomo, sa poza kontyngentem
ustalonym przez porozumienie polsko-brytyjskie, zrownowazyt prawie caltkowicie, t. j.
o okoto sto tysigcy ton, skurczenie si¢ tego kontyngentu.

Rozktad tonazéw na poszczegdlne grupy rynkéw ulegl pewnym powazniej-
szym zmianom, ktérych kierunek uwydatnia ponizsze zestawienie.



1934 1933 193

wtys. t o0 wtys. t g0 w o tys. t °/,

i. Srodkowa Europa .................................... 1372 13,6 I 169 13,21 85 28
(Austria, Wegry, Czechostowacja)

2. Polnocna EUuropa e, S 465 3a-s s sae 40,08 5 5., 288
(Szwecja, Norwegia, Dania, Lotwa i t. d.

3. Zachodnia Europa  eieeeeeieiiiiiiiiiiee 2686 26,6 i 620 18,30 2075 2453
(Francja, Belgia, Irlandia, Holandia)

4. Potudniowa Europa .................................... i 853 18,4 = 8 17501 i 140 [ 3>4
(Wtochy, Jugostawia i t. d.)

s. Rynki poza-europejskie.mnnnnnnne. i1s 3A 32 3,62 46 5.4

6. Wegiel bunkrowy . e 104 3 6009 § 88 Tos -

Sc08 100 8 852 TOO 8 527 100

Stosowanie w ciggu 1936 r. porozumien regulujacych =zbyt polski w poszcze-
gbélnych krajach importowych miato przebieg normalny. Natomiast w ogoélnym poro-
zumieniu polsko-brytyjskim wprowadzono wazng zmian¢, a mianowicie rynek wloski
wyltaczono z porozumienia, o czym byla mowa w sprawozdaniu poprzednim. Od 31-go
grudnia 1936 r. Wtochy wlaczono z powrotem i wowczas okazato sie, ze S$ciste stoso-
wanie porozumienia polsko-brytyjskiego jest dla Polski niemozliwe. Sytuacja bowiem
jest taka, ze pomimo wzrostu $§wiatowego spozycia, Anglia eksportuje coraz mniej skut-
kiem trudnos$ci, na jakie napotyka przy podniesieniu swej produkcji do poziomu ko-
niecznego na pokrycie zwickszonego zapotrzebowania wewngtrznego, orazzapotrzebo-
wania swej klienteli $§wiatowej. Przy zwiazaniu z eksportem angielskim w stosunku
21 do 100, Polska, przy S$cistym stosowaniu porozumienia, musialaby wyrzec si¢ nie
tylko podwyzszenia eksportu, ale nawet utrzymania pewnych pozycji swego obecnego
stanu posiadania i1 blok polsko-brytyjski ustapilby miejsca ekspansji innych krajow,
produkujacych wegiel, zwtaszcza Niemiec. Totez Anglicy zgodzili si¢ na znaczne
odchylenie od zasad porozumienia: kontyngent polski na I-szy kwartat 1937 r. podnie-
siono polubownie do 480000 t, co odpowiada nie 21, lecz 28,2% podstawowego eks-
portu angielskiego. Niemniej rewizja porozumienia jest niezbe¢dna.

Sprzeczne z wszelka logika i stusznos$cia byloby utrzymywanie systemu, ska-
zujacego polski przemyst weglowy na ograniczanie swego eksportu w chwili, gdy ko-
palnie catego $wiata, pracujac pelna para, jeszcze nie moga pokry¢ catego zapotrzebo-
wania, podczas gdy w Polsce bezrobocie state i turnusowe, kopalnie zamknigte i zato-
pione sa jeszcze bolesng i trwata konieczno$cig.

Nalezy jednak dodaé¢, ze je$li pod wzgledem ilo§ciowym eksportmorski nie
dal Polsce tego, czego miata prawo si¢ spodziewaé, to przynajmniej ceny ulegly wi-
docznej, a pod koniec roku bardzo wydatnej poprawie. Umowy dlugoterminowe, kto-
re sa konieczno$cia dla wielkich przedsigbiorstw eksportowych, uniemozliwiaja wpraw-
dzie niezwloczne wykorzystanie zwyzki w calej peitni — tak samo bedzie i w roku
biezacym — niemniej jednak omawiana zwyzka data znaczna poprawe¢ wynikow finan-
sowych sprzedazy zamorskiej juz w r. 1936, czego konsekwencje obecnie konkretnie

odczuwamy.



Dla Skarbofermu okres sprawozdawczy byl trzecim rokiem — praktycznie
biorac — stalego poziomu produkcji, poniewaz wzrost odpowiadatl zaledwie niecatym
5 dniom roboczym.

W rozkladzie sprzedazy nastapilo znéw przesunigcie, polegajace na dalszym
zwigkszeniu sprzedazy krajowej o 10,4%, a wigc mniej wigcej w tym samym stosunku
co”w roku poprzednim. Pomimo utrzymania w mocy dekretu z 4 grudnia 1935 r.,
ktorego wplyw na ceny sprzedazy omawialiSmy w roku ubieglym, i mimo polepszenia
cen eksportowych, ten wzrost sprzedazy krajowej byl dla naszych interesé6w pomys$iny.

1935 1936 Roznica
t t %

Zbyt W KIajUu e 931 900 i 029 137 + 10,4
Eksport licencyjny.. 157 000 128 000 — 19,0
» M O TS K I it ijiiloo i 498 300 — 0,9

" wolny 1ad oW ¥ e 6 900 1200 — 81,0

’ 0ZOTeM o 1 675 000 i 627 500 . 3>°
Wysylka o0gotem .o 2606900 2656 600 + 1,8

Termin Polskiej Konwencji Weglowej uptywal z dniem 31 marca 1937 roku.
W sprawozdaniu poprzednim moéwiliSmy o obawach zwiazanych ze sprawag odnowienia
tego kartelu tak niezbgdnego dla przemystu weglowego. Na szczgscie przewidywane
trudno$ci, cho¢ rzeczywisScie wystapity, przezwyci¢zono i Konwencj¢ przedtuzono na
3 lata przy zastosowaniu w pierwszym roku statutu i klucza Konwencji dotychczaso-
wej. W przeciggu tego roku pracowaé bedzie Sad polubowny, po czym na podstawie
przeprowadzonych gruntownych badan wyda orzeczenie co do nowego klucza podziatu,
ktorego stosowanie rozpocznie si¢ od i-go kwietnia 1938 r. W ciggu zmudnych ro-
kowan, ktéore doprowadzily ostatecznie do zapisu arbitrazowego, w imieniu Skarbofermu
przytrzymywaliSmy si¢ stale jak najszerszego liberalizmu co do mozliwos$ci orzekania,
pozostawionych arbitrom. Sadzimy bowiem, Ze stanowisko naszego przedsigbiorstwa
we wszystkich dziedzinach jego dziatalno$ci, rozmiary i skuteczno§é poczynionych in-
westycji, zdrowa skarbowos$¢ i zdrowa sytuacja finansowa, wielkie mozliwo$ci rozwoju
— wszystko to daje mu prawo oczekiwaé przychylnego orzeczenia kazdego bezstron-

nego sedziego.

Jak corocznie, podajemy ponizej dane dotyczace produkcji Spoétki, zatogi i wy-
dajnosci.

Produkecija

1935 1936
t t
Wegiel . . . . . . . . . . . 3070655 3125 919
Koks . . . . . . . . . . . 288 408 290 294
Amoniak syntetyczny . . . . . . . . 3600 3 648
Siarczan amonu . . . . . . . . . 3932 3694
Smota . . . . . . . . . . . 13496 12709
Benzol . . . . . . . . . . . 4672 4 524

Zaloga kopaln w koncu roku 1936 — 4733 robotnikow.



Wydajno§¢ na dnidowke przepracowana w kg (bez dozoru)

. Ogotem Slask bez

) Bielszo- ) Skarb

Krol wice Knurow cyfry w % arb.
absol. 1913 %

19C3 i 362 i 093 940 i 208 100 100 ,
1933 2 863 2203 i 489 2412 200 141
1934 3044 2240 i 508 2 534 210 152
1933 3058 2111 i 561 2 524 208,9 0Z

i936 3139 2028 i 597 2 548 210,9 161,8

W r. 1936 nastgpila poprawa lekkiego zachwiania si¢ w r. 1935 linii wstepnej
rozwoju wydajnosci Spotki. Postgp nie jest wprawdzie bardzo duzy, ale nie watpimy,
zc w ciagu roku nastapi dalsze polepszenie. Kopalnia Bielszowice, ktéra w obecnym
zestawieniu wykazuje jeszcze cofnigcie si¢, w roku biezacym musi wykazaé postep.
Uruchomienie 3-go poziomu, zaopatrzonego w urzadzenie skipowe i duze wozki kopal-
niane, z poczatku, jak si¢ tego nalezalo spodziewaé, nie obeszto si¢ bez pewnych bia-
dzen, ale obecnie daje rezultaty, na ktore liczyliSmy.

Z drugiej strony przystepujemy do odnowienia urzadzen kopalni Krél Pole
Polnocno-Zachodnie, celem utrzymania maksimum wydajnosci ze wzglgdu na oczekiwany
wzrost sprzedazy tak na rynkach morskich na skutek polepszenia warunkoéw porozu-
mienia polsko-brytyjskiego, jak na rynku krajowym na skutek zwigkszenia spozycia
wewnetrznego oraz podwyzszenia naszego klucza licencyjnego, jesli, jak si¢ tego spo-
dziewamy, arbitraz wyda przychylne dla nas orzeczenie.

Zbyt koksu, amoniaku i produktéw ubocznych w okresie sprawozdawczym
rozwijal si¢ pomys$lnie. Zwlaszcza na rynku koksowym z koncem roku nastapil nie-
zwykly wzrost zapotrzebowania, na skutek ktéorego uruchomiono jedna stara baterig
piecow koksowych i przystepuje si¢ procz tego do budowy nowej baterii.

W ciagu r. 1936 prowadzono dlugie rokowania w sprawie Migdzynarodowej
Konwencji Koksowej. Obecnie rokowania sa na ukonczeniu. Kontyngent, przypada-
jacy Polsce w grupie 5 krajow eksportujacych koks, da jej mozno$¢ zrealizowania do-
statecznego eksportu morskiego po cenach, ktéorych tendencja zwyzkowa jest obecnie
silnie zaznaczona.

Zbyt koksu Spotki

1935 1936 Réznica

t t 00
Zbyt w kraju wraz z Gdanskiem... 192735 222 400 + 15°5
EKsport 18 d oW ¥ oo 27 380 25 204 — &1
’ M O TSK T it 71 905 67 140 — 6,6
Zbyt 0 g0 em (oo e . 292 020 314 800 + 178



Rachunek eksploatacyjny Spotki wykazuje saldo dodatnie w wysokosci zl
36x3222,98 od obrotow zt 42633495,70, czyli zysk przecigtny 8,47%.

W my$l postanowien umowy dzierzawnej, saldo powyzsze rozktada si¢ na:
zt 1 763 000,—, wniesionych do bilansu jako wynagrodzenie wtasne Spoétki Dzierzawnej
izl 1850222,98, zaliczonych na Fundusz Roboét nowych. Na podstawie wyzej wy-
mienionego wynagrodzenia wlasnego zt 1763 000,— Spoétka Dzierzawna proponuje, po
potraceniu odpiséw statutowych na sume¢ zt 149855,—, przyzna¢ dywidende w su-
mie zl 1613 145,—

Skarbowos$¢ Spotki, ktoéra — jak wiadomo — jest przedmiotem szczegdlnej
troskliwo$ci Zarzadu, w ciaggu caltego okresu sprawozdawczego nie budzita obaw zadnego
rodzaju. Trzeba tylko wspomnie¢ o klopotach, jakie mieliSmy ze zredukowaniem do
minimum skutkéw powaznych zmian wartosci walut, ktéore charakteryzowaty rok 1936.

Mozemy powtdérzy¢é w tym roku z wigksza tylko sila i optymizmem wnioski
konicowe naszego sprawozdania poprzedniego. Dzigki ewolucji ku lepszemu gospodarki
$§wiatowej, a wraz z nia, i gospodarki przemyslu wegglowego, zdaje sig, ze Skarboferme
znalazl si¢ u progu urzeczywistnienia zadan, ktére od szeregu lat stanowia cel jego
polityki przemystowej. Zapewne, ze ani nasza zdolno$§¢ produkcyjna nie jest jeszcze
w pelni wyzyskana, ani nasze ceny nie sg na poziomie, ktérego mozna by stusznie
sobie zyczy¢, ale zarowno iloSciowo jak jakoSciowo zbyt nasz polepsza si¢ z dnia na
dzien i galaz najwazniejsza naszego handlu — eksport morski, ktéoremu Spotka poswie-
cita tyle wysitkow 1 zasobow, jest wtasnie dziedzina, gdzie tendencja ku lepszemu za-
znacza si¢ najsilniej.

Mamy to zadowolenie, ze wobec poprawy koniunktury stajemy z kopalniami
w doskonatym stanie, z odnowionymi urzadzeniami, z systemem pracy dobrym i grun-
townie przyswojonym, a wigc z mozno$cia wykorzystania w calej pelni korzysci wy-
ptywajacych ze $wiatowego ozywienia gospodarczego.

Zarzad:

(—) F. Michel (—)J. Knothe

W imieniu Rady Nadzorczej zatwierdzamy
sprawozdanie Zarzadu, bilans, .rachunek strat
i zyskow oraz proponowany podzial zyskéw
z roku operacyjnego 1936.

Prezes Rady Nadzorczej:
(—) C. Klamer



Bilans zamkni¢cia na dzien 31 grudnia 1936 r.

Aktywa

Gotowka w kasie i w bankach

Papiery procentowe

Weksle w portfelu .
Akcje i udziaty w innych przedsigbiorstw.
Naleznosci z tyt. umow kartel, (oper. handl.)
Odbiorcy ...
Dostawcy...
Zaliczki rézne ..
Inne aktywa

Zapasy 1 materialy . 3 531 982,16
Niedobor zapasow imaterialow 2 857 252,69

Sumy przechodnie:

Wydatki dot. okresu przysztego .
Instalacja 2-giej czgsci fabryki amoniaku
Przebudowa III baterii piecow koksowych
Inne

Gwarancje otrzymane .
Rozni za gwarancje otrzymane

zlote

13 217 864,59
478 773,13
414977,55

2262 985,49

300 374,45
9078 697,26

110414,63

397 113,28
73133,77

6 389 234,85

54 828,89
3119615,82
2453 875,93

48 890,62

38400 780,26

Pasywa ztote

Kapitat zakladowy .o 17 630 000,—
Fundusz rezerwowy 1100 503,25
Zarezerw. dywidenda w/g uchwaly Walnego

Zgromadzenia z dnia 22.X11.1928 r. 3526000,—
Zalegte podatki 282 925,14
Dostawcy ..1019 566,64
Odbiorcy 1559770,61
Roézne 963 067,63
Fundusz na roboty now e .2265950,39
Pozyczki 1324497,35

Skarb Panstwa za zapasy i materialy przy-
JOte W 1922 T 6389234,85
Sumy przechodnie:

Dochody dot.okresu przyszlego 7 799,69
Inne 568 464,71
Zysk Spotki 1763 000,—

38 400 780,26

Sumy pozabilansowe

2965 318,24
373 75%—
3339 068,24

Rozni za gwarancje d amn e ..nererenns 2965318,24
Gwarancje d @ M € .oeveveiveeneieieeeeeeeenes 373 75¢
3339 068,74

Zobowiazania zagraniczne: 4715 353162

Zobowiazania warunkowe:

A. Remuneracja kumulat. S-ki za rok 1932 1763 000.9-
B. Czynsz dzierz, kumulat. w d. 1.1. 1936 . 18 018 932,97
Niedobor czynszu dzierzawnego za r. 1936 341°:,679,06

21 429 612,563

Skarb Panstwa: Warto$¢ inwentarza dzier-

zawionych obiektow w dn. 31. XII. 1936 r.
Grunta .. 66 908 232,20
Nieruchomosci .

73 95S 164,76
....45 998 945,56
7248976,12

194114318.64

Rachunek strat i zyskow za rok 1936

Winien

Koszty administracji ogodlnej..
Koszty produkcji
Koszty sprzedazy
Podatki pafnstwowe i komunalne
Koszty kredytow
Roéznice kursow e
Obcigzenia finansowe
Roznica inwentarza zapasdOw
Koszty utrzymania 1aso W ...
Koszty utrzymania instalacji przetadunko-
wej w porcie W G dy ni.nn
Wydatki zwiazane z nabyciem kontyngent.

f Przelew na
Rezultat eksploat. 3613222,98 { roboty nowe
1 Zysk Spotki

Uwaga:

Ztote
6078 073,97

. 29 844 543,19

5 581 834,84
i 746 764,98
280 512,15

44° 778,33
321 176,20

13 646,18
352°9>93

128 639,19
29 282,76

i 850 222,98
i 763 000,—

48 113 684,70

Ma Ztote

Wplywy bruttoze sprzedazy wegla . 32 138 540,37
» » » » koksu 6 345 045,08
” » o ” brykietow 992 088,75

» » " ” produktow u-
bocznych 6920 640,26
> » cegly . 70 805,10
Wptywy zwigzane ze sprzedaza kontyng. 105 633,22
Roézne dochody . 1 x74 3%9 *°
Roéznica w zapasach ... 366 602:72
113 684,70

Jako jednostk¢ monetarna do sporzadzenia bilansu przyj¢to zloty z r. 1927, czyli 1/5924,44 kg czystego zlota.

W aluty obce przeliczono do bilansu w/g przecigtnego kursu Gieldy Warszawskiej z grudnia 1936 t.

Zarzad:

(—J F. Michel

(—) J. Knothe
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