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Streszczenie: Niniejszy artykul dotyczy coraz czgSciej prezentowanej przez przedsig-
biorstwa postawy proekologicznej. W wielu przypadkach nie jest to dziatalno$é¢ podyk-
towana chwilowa moda, ale wynika z nowego ,,zielonego” paradygmatu zarzadzania.
Artykut prezentuje gtdéwne motywy aktywnos$ci prosrodowiskowej oraz dwa zasadnicze
proekologiczne modele biznesu przedsigbiorstwa. Dopelnieniem tych tresci jest synte-
tyczna diagnoza $wiatowych lideréw zestawienia ,,Global Green Ranking 2016”.
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Wprowadzenie

Do niedawna postulaty ekologiczne postrzegane byty jako pewna ekstrawa-
gancja. Dzi$ idee zielonej gospodarki czy zielonego przedsigbiorstwa coraz czg-
sciej wkomponowuja si¢ w wymogi gospodarki rynkowe;j.

Pod koniec lat 80. XX w. w Raporcie Komisji Brundtland pt. ,,Nasza wspolna
przyszto$¢” zwrdcono uwage na nowe, zrownowazone podejsciec w postrzeganiu
wspotzaleznosci pomigdzy dziatalnoscia cztowieka i srodowiskiem naturalnym.
Idea zrownowazonego i trwatego rozwoju (sustainable development) opiera si¢
na trwatym wspotistnieniu trzech elementow: gospodarki, spoteczenstwa i $ro-
dowiska. Jedna z definicji mowi, ze zrownowazony rozwoj to proces zmian spo-
tecznych, gospodarczych i §rodowiskowych, ktory zapewnia rOwnowagg pomig-
dzy zyskami a kosztami rozwoju i to w perspektywie przysztych pokolen, czyli
jest ,,odzwierciedleniem polityki i strategii ciaglego rozwoju gospodarczego
i spotecznego bez szkody dla srodowiska i zasoboéw naturalnych, od ktorych
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jakosci zalezy kontynuowanie dziatalnosci czlowieka i dalszy rozwoj” [Gru-
dzewski i in., 2010, s. 271 i dalsze]. W skali mikroekonomicznej oznacza to, ze
jednym z podstawowych zatozen rozwoju przedsigbiorstw jest potaczenie celu
dziatalnosci korporacji (rozwoj, wzrost wartosci 1 dlugookresowe zyski) ze
$wiadomymi dziataniami majacymi na celu przestrzeganie podstawowych zasad
ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych, co znajduje swoje odzwiercie-
dlenie w koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR-Corporate Social
Responsibility). Przedsigbiorstwa zdaja sobie sprawe z tego, ze aby osiagnac sukces
w warunkach dzisiejszej globalnej konkurencji, nie wystarczy by¢ konkurencyjnym
ekonomicznie, ale trzeba stawac si¢ coraz bardziej aktywnym w obszarach, ktore
jeszcze do niedawna nie byly przedmiotem zainteresowania wigkszosci spote-
czenstw [Zak, 2015, s. 172].

Pojawiaja si¢ takze poglady, np. w dokumentach UNEP (United Nations
Environment Programme — Program Srodowiskowy ONZ), Ze wspdlczesnie
potrzeba nawet czego$ wigcej niz zrownowazony rozwoj, potrzeba nowej, zielonej
gospodarki, ktéra pozwala na zachowanie kapitatu naturalnego dla ksztattowania
rozwoju gospodarczego. Dlatego szczegdlny nacisk ktadzie si¢ na przeksztalcenia
strukturalne w gospodarce opartych na technologiach przyjaznych srodowisku
naturalnemu, tzn. zapewniajacych wigksza efektywnos¢ w zakresie wykorzysta-
nia energii i surowcow naturalnych. Nie mniej istotna jest produkcja dobr
i $wiadczenie ustug, ktore cechuja si¢ niewielkim lub zerowym stopniem oddzia-
tywania na otoczenie cztowieka [www 1; Chodynski, 2011, s. 11 i dalsze].

Przyktady gospodarek i przedsigbiorstw w nich dzialajacych takich krajow
jak np. Szwecja, Holandia, Dania, Niemcy, Finlandia czy poza Europa — USA,
Australia sa wzorcami do nasladowania dla innych krajow i spoleczenstw w za-
kresie podazania w kierunku ,,nowego zielonego tadu”. Aby zmierzy¢ si¢ z tymi
wyzwaniami, wprowadza si¢ szereg polityk i strategii w skali makro i mikroeko-
nomicznej majacych na celu wspieranie przejscia z brown economy na green
economy 1 ,,zazielenienie” przedsigbiorstw.

W oparciu o przedstawione argumenty przyjmuje sig, ze problematyka ta
jest aktualna i wazna w dziatalnosci biznesowej wielu korporacji o zasiggu $wia-
towym. Swiadczy¢ o tym moga m.in. liczne indywidualne raporty prezentowane
przez przedsigbiorstwa w ramach tzw. spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

Celem artykutu jest wskazanie przestanek proekologicznych zachowan firm
oraz przedstawienie dwoch glownych modeli biznesu wspotczesnego przedsig-
biorstwa, ktore uznaje odpowiedzialno$¢ ekologiczna za jeden z priorytetow
dziatania na rynku.
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W artykule przeprowadzono kwerendg literatury przedmiotu, a diagnozg
proekologicznych postaw przedsigbiorstw postawiono w oparciu o analizg Zro-
det wtornych zawartych w ,,Global Green Ranking 2016

1. Proefektywnosciowy i przedsigbiorczy model
spoleczno-ekologicznej odpowiedzialnos$ci biznesu

Odpowiedzialno$¢ ekologiczna coraz cze¢sciej staje si¢ czynnikiem wplywa-
jacym na rozwo6j wspoélczesnego przedsigbiorstwa, zardowno w skali globalnej, re-
gionalnej, jak i lokalnej. Do motywow, ktore mobilizuja przedsigbiorstwa do postaw
proekologicznych mozna zaliczy¢ m.in. [Penc, 2003, s. 116; Penc, 2007, s. 86]:

— zwigkszenie si¢ spotecznego nacisku na poprawe jakosci srodowiska,

— rosnace wymagania ekologiczne konsumentow, ktoérzy staja si¢ coraz bar-
dziej wrazliwi na sprawy srodowiska i domagaja si¢ przyjaznego uzytkowa-
nia produktu,

— utrata na warto$ci technologii i wyrobow, ktére nie spelniaja standardow
ekologicznych, a zyskuja na znaczeniu te, ktore owe standardy uwzgledniaja;
im w wigkszym stopniu chronig one srodowisko, tym wicksze maja szans¢ na
konkurencyjnym rynku,

— uwzglednienie wymagan rynku migdzynarodowego, w tym unijnego, na kto-
rym nie ma mozliwosci sprzedazy towardéw nieodpowiadajacych normom
zgodnym z potrzebami ochrony $rodowiska; rynek ten konsekwentnie dazy
do wyeliminowania towarow szkodliwych dla srodowiska,

— zaostrzenie przepisow dotyczacych ochrony s$rodowiska i rosnace koszty
zaniechania dziatan chroniacych jego zasoby oraz polepszajacych warunki
ich eksploatacji,

— zmiana pozycji przedsigbiorstw na rynku stosujacych zarzadzanie proekolo-
giczne, np. dzialajacych zgodnie z norma ISO serii 14001 czy EMAS (Eco-
Management and Audit Scheme — System Ekozarzadzania i Audytu).

— poszerza si¢ pole dzialan waznych dla osiagnigcia zysku i korzystnej pozycji
W otoczeniu, m.in. poprzez tworzenie i utrzymanie z nim mozliwie najlep-
szych stosunkoéw (public relations).

Intensywne angazowanie si¢ przedsicbiorstw w zagadnienia prosrodowi-
skowe powoduje, ze pojawil si¢ termin ,,zielonego przedsigbiorstwa”. Zdaniem
W. Kassaye’a zazielenienie przedsigbiorstwa oznacza wieloaspektowy proces
zwiazany z tzw. 4R, czyli ograniczeniem (reduction), ponownym uzyciem (reuse),
recyklingiem (recycling), odzyskaniem (recovery), przy czym w ramach kazde-
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go z ,,R” moga by¢ realizowane rdézne rozwiazania, np. redukcja oznacza zmniej-
szenie zuzycia zasoboéw (np. energii), a takze zmniejszenie ilosci odpadow [Kas-
saye, 2001, s. 444 i dalsze]. Szeroka definicja ,,zielonego przedsigbiorstwa”
okresla go jako organizacj¢ zobowiazujaca si¢ do przestrzegania w swojej dzia-
falno$ci zasad odpowiedzialno$ci ekologicznej, starajaca si¢ korzysta¢ z zaso-
boéw odnawialnych oraz minimalizujaca swoj negatywny wptyw na srodowisko
naturalne [Cekanaviéius, Bazyté, Di¢monaité, 2014, s. 76].

Orientacja proekologiczna wspolczesnego przedsigbiorstwa istotnie wptywa
na jego model biznesowy, tzn. skoordynowany plan dziatania majacy na celu
stworzenie strategii zgodnej z oczekiwaniami klienta przez optymalne wykorzy-
stanie zasobow 1 relacji. Zdaniem K. Obtoja, model biznesu jest potaczeniem
koncepcji strategicznej firmy i technologii jej praktycznej realizacji, rozumianej
jako budowa tancucha wartosci pozwalajacego na skuteczna eksploatacjg oraz
odnowg zasobow i umiejgtnosci. Na podstawie modelu biznesu mozna stwier-
dzi¢, co organizacja bedzie robié, jakie sa jej podstawowe zasoby i kompetencije
i jak sa one skonfigurowane w praktyce codziennego dziatania. Skuteczny model
biznesu czgsto jest imitowany przez inne firmy [Obt6j, 2002, s. 98].

Ze wzgledu na podejscie do wyzwan, jakie niesie ze soba odpowiedzialnos¢
ekologiczna, mozna wskaza¢ dwie zasadnicze postawy przedsigbiorstw: reak-
tywna, ktéra oznacza jedynie respektowanie obowiazujacych wymagan prawnych
w zakresie ochrony srodowiska naturalnego oraz proaktywana, ktora wymaga, aby
majac na uwadze rozwoj przedsigbiorstwa, wybiega¢ w przyszto$¢ i antycypowac
znaczenie czynnika ekologicznego, wykraczajac poza zakres i ramy czasowe
dyskutowanych i podejmowanych ustalen, ktore stana si¢ w dajacej sig¢ okresli¢
perspektywie czasowej obowiazujacymi regulacjami. Zachowania proaktywne
w coraz wigkszym stopniu sa uwarunkowane tworzeniem niezbgdnych powiazan
przedsigbiorstw i ich interesariuszy.

Literatura przedmiotu zwraca uwagg na dwa ogolne proaktywne modele
biznesu uwzgledniajace odpowiedzialno$¢ ekologiczna, przy czym oba opieraja
si¢ na podobnych zalozeniach wyjsciowych (tabela 1).

Tabela 1. Proaktywne modele biznesu uwzgledniajace odpowiedzialnosé ekologiczna

Zalozenia ogolne

— Uwzglednianie zatozen rozwoju zréwnowazonego.

— Oparcie sig na tworzeniu kultury przedsigbiorstwa odpowiedzialnego spotecznie (w tym ekologicznie),
respektowanie odpowiednich wartosci.

— Realizacja koncepcji stakeholders, uwzglgdnienie Srodowiska naturalnego jako ,,milczacego interesariu-
sza”, a w niektorych przypadkach traktowanie srodowiska naturalnego jako interesariusza gtdwnego.

— Uwzglednienie szerokich potrzeb spotecznych ze zwrdceniem uwagi na oczekiwania wszystkich intere-
sariuszy, realizacja zatozen CSR i koncepcji odpowiedzialno$ci ekologicznej.

— Realizacja zalozen triple bottom line, z wyraznym wydzieleniem celow ekologicznych w wiazce celow
przedsigbiorstwa.
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cd. tabeli 1

i kreowania jego wartosci.

— Uwzglednienie zatozen CSR i odpowiedzialnosci ekologicznej w tworzeniu architektury biznesu.
— Rozpatrywanie CSR i odpowiedzialno$ci ekologicznej jako czynnikow rozwoju przedsigbiorstwa

Model A
Proefektywnos$ciowy model spoleczno-
-ekologicznej odpowiedzialno$ci biznesu

Model B
Przedsigbiorczy model spoleczno-ekologicznej
odpowiedzialno$ci biznesu

Podkresla zatozenia rozwoju zrownowazonego
(sustainable development). Jego realizacja
uwzglednia rolg CSR, a integracja efektywnosci
dziatan ekologicznych, spotecznych i ekonomicz-
nych stuzy osiaganiu efektywnosci catego przed-
sigbiorstwa oraz budowie jego wartosci. Obok
respektowania odpowiedzialno$ci ekonomiczne;j
czy prawnej model opiera si¢ takze na odpowie-
dzialnosci etycznej i filantropijnej. Podkreslana jest
praktyczna realizacja spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu, zwigzana z tworzeniem przez korporacje
programoéw etycznych (np. kodeksow etycznych).
W znacznej mierze spoteczna odpowiedzialno$é
biznesu dotyczy problematyki ochrony srodowiska
naturalnego.

W okreslonych sytuacjach moze zmierza¢ do kreo-
wania warto$ci przez proekologiczng integracjg
obszaroéw dziatalnosci. Model ten stanowi rozwinig-
cie modelu A, ale podkresla si¢ w nim rolg nasta-
wienia innowacyjnego. Model ten realizowany jest
w kilku etapach:

— wskazanie koniecznosci uwzglednienia integracji
obszaréw: ekonomicznego, spotecznego i ekolo-
gicznego przedsigbiorstwa z uwagi na jego efek-
tywnos$¢ (co znalazto juz odzwierciedlenie w mo-
delu A),

— dziatania przedsigbiorcze w wymienionych
obszarach stuzace tworzeniu wartosci firmy,

— kreowanie nowych dziatalno$ci opartych na
postawach innowacyjnych (przedsigbiorczych).

W ramach ogélnego modelu A mozna wyr6znic¢

modele szczegbtowe oparte na koncepcjach corpo-

rate sustainability:

— model trojkata T. Dyllicka i K. Hockertsa
(z wyraznym podkre$leniem dziatan efektywno-
$ciowych; wprowadzono migdzy innymi pojg-
cia: eco-efficiency, socio-efficiency,
eco-effectiveness i socio-effectiveness),

— model W. McDonough i M. Braungart.

W ramach modelu ogélnego B, opisano modele

szczegOlowe:

— model przedsigbiorczego kreowania warto$ci
przedsigbiorstwa (entrepreneurial value creation)
w odniesieniu do potaczonych aspektow ekono-
micznych, ekologicznych i spotecznych (B. Co-
hen, B. Smith i R. Mitchell);

— model HVP kreowania warto$ci w organizacji
(G. O’Neill jr, J. Hershauer, J. Gulden) na pod-
stawie sustainability entrepreneurship z uwzgled-
nieniem aspektow efektywnosci ekonomicznej,
spotecznej i ekologicznej, ktory nawiazuje do od-
powiedzialnej przedsigbiorczosci;

— model taczacy rownowazenie celow z przedsig-
biorczo$cia, zawierajacy propozycje réznych au-
toroéw, przyktadowo: model zrownowazone;j
przedsigbiorczosci (sustainable entrepreneurship)
lub zrownowazony model przedsigbiorczy (susta-
inable entrepreneurship model), sktadajacy sig
z trzech powiazanych z soba elementow: przed-
sigbiorczosci zwiazanej ze Srodowiskiem natural-
nym (environmental entrepreneurship), ekono-
micznej (economic entrepreneurship) i spotecznej
(social entrepreneurship) (W. Young i F. Tilley).

Zrédto: Opracowano na podstawie [Chodynski, 2011, s. 207 i dalsze].

Oba zaprezentowane ogoélne modele, tj. proefektywnosciowy model spo-
teczno-ekologicznej odpowiedzialnosci biznesu oraz przedsigbiorczy model
spoteczno-ekologicznej odpowiedzialnosci biznesu, odnosza si¢ przede wszyst-
kim do realizacji celow ekologicznych, ale eksponuja takze cele ekonomiczne
i spoteczne. Warto jednak podkresli¢, ze w praktyce gospodarczej wyrazne roz-
roznienie tych modeli napotyka istotne trudnosci.
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2. Zielone przedsi¢biorstwa w Swietle zestawienia ,,Global Green
Ranking 2016

Wazko$¢ problematyki dotyczacej proekologicznych zachowan przedsig-
biorstw sprawia, iz warto zaprezentowac te przedsigbiorstwa, dzialajace w skali
globalnej, ktore charakteryzujq si¢ najwigkszymi osiagnigciami w tym zakresie.
Amerykanska redakcja magazynu ,Newsweek” we wspolpracy z Corporate
Knights i HIP Inwestor' opracowata globalny ranking najbardziej ,,zielonych”
firm pt. ,,Global Green Ranking 2016”. W niniejszym artykule analizie poddano
500 spotek gieldowych®, ktore zostaly ocenione z punktu widzenia o$miu
wskaznikow efektywnos$ci, ktorymi sa: efektywno$¢ energetyczna, poziom emisji
gazow cieplarnianych, efektywno$¢ w gospodarowaniu zasobami wodnymi, efek-
tywnos¢ w gospodarowaniu i przetwarzaniu odpadoéw i zyskownos$¢ zielonych
galezi biznesu, a takze powiazanie poziomu ptac kadry kierowniczej z efektyw-
nos$cia polityki zrownowazonego rozwoju firmy, obecno$¢ komisji monitoruja-
cej zielona polityke firmy oraz wynik audytow przeprowadzonych przez nieza-
lezne podmioty trzecie. W 2015 r. czolowe miejsce w rankingu zajeli tak
prestizowi gracze jak Shire Plc., Reckitt Benckiser i British Telecom, a pierwsza
dziesiatke zamyka globalny specjalista w zarzadzaniu energia i automatyce,
Schneider Electric. Dziesigciu $wiatowych lideréw pod wzgledem prowadzenia
polityki proekologicznej w 2015 r. przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Ranking 10 najbardziej ,,zielonych” korporacji na $wiecie, 2015

Kraj Warto§¢
Lp. Nazwa Firmy . Sektor/ przemyst wskaznika
pochodzenia zazielenienia
1. | SHIRE PLC Irlandia Ochrona zdrowia/farmaceutyczny 87,70
2. | Reckitt Benckiser Wielka Brytania | Produkty konsumpcyjne/ AGD 83,90
Group PLC
3. | BT Group PLC Wielka Brytania | Ustugi telekomunikacyjne 83,20
4. | Swisscom AG Szwajcaria Ustugi telekomunikacyjne 82.90
5. | Esillor International SA | Francja Ochrona zdrowia/biotechnologia 82,00
6. NIKE Inc USA Produkt luksusowe/ tekstylia, 81,90
odziez, towary luksusowe
7. | Unilever PLC Wielka Brytania | Produkty konsumpcyjne/ Produkty 81.80
spozywcze
8. | SkyPLC Wielka Brytania | Produkt luksusowe/ media 81,80
9. | SIEMENS AG Niemcy Przemyst 79,60
10. | Schneider Electric SE Francja Przemyst/Sprzet elektryczny 78,80

Zrodto: Opracowanie na podstawie [www 2].

' Corporate Knights Inc. jest kanadyjska spotka dzialajaca w obszarze mediow i badan koncen-

trujacych si¢ na promowaniu zréwnowazonego rozwoju korporacji. HIP Inwestor jest §wiato-
wym liderem w zakresie zarzadzania inwestycjami i portfelami inwestycyjnymi przynoszacymi
korzysci spoteczne, Srodowiskowe i ekonomiczne.

Pelna wersja rankingu obejmuje facznie 500 najwigkszych firm $wiatowych spoza USA oraz 500
najwigkszych firm w USA. W artykule wykorzystano czgs$¢ raportu ,,Full World Rankings”.
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Wsrod zestawionych 500 ,,zielonych” przedsigbiorstw najbardziej réznicu-
jacymi je kryteriami byly: efektywnos$¢ energetyczna, poziom emisji gazow
cieplarnianych, efektywno§¢ w gospodarowaniu zasobami wodnymi, efektyw-
no$¢ w gospodarowaniu i przetwarzaniu odpadow oraz zyskowno$¢ zielonych
galezi biznesu. Liderow dziatalnosci na rzecz srodowiska w ramach tych pigciu
kryteriow przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Liderzy rankingu najbardziej ,,zielonych” korporacji na §wiecie
wg wybranych kryteriow, 2015

. Kraj
Kryterium Nazwa firmy pochodzenia Sektor/przemyst
Efekt L, 1. Essilor International SA Francja Ochrona zdrowia
ean Z:VICI(Z)ISIZ 2. Telecom Italia SpA. Wiochy Ustugi telekomunikacyjne
ety 3. PG&E Corp USA Energia
Pozi L. , 1. Essilor International SA Francja Ochrona zdrowia
Ci(;le(; 1::1;1:1?}11 gazow 17 Apple Inc USA Technologie informatyczne
p Y 3. McKesson Corp USA Ochrona zdrowia
Efektywnos¢ 1. Telecom Italia SpA Wiochy Ustugi telekomunikacyjne
w gospodarowaniu 2. Celgene Corp USA Ochrona zdrowia
zasobami wodnymi 3. eBay Inc USA Technologie informatyczne
Efektywnosé¢ 1. Reckitt Benckiser Group PLC. Wielka Brytania | Produkty konsumpcyjne
w gospodarowaniu 2. Essilor International SA Francja Ochrona zdrowia
iprzetyvarzaniu 3. Telecom Italia SpA Wiochy Ustugi telekomunikacyjne
odpadoéw
1. Adobe Systems Incorporated USA Oprogramowania
Zvsk L, komputerowe
YSKOWNOSC 2. SAP SE . Oprogramowania
zielonych gatezi Niemcy K
. omputerowe
biznesu - -
3. salesforce.com, inc Oprogramowania
USA
komputerowe

Zrédto: Opracowanie na podstawie [www 2].

Wartosci trzech pozostatych kryteriow, tj. powiazanie poziomu ptac kadry
kierowniczej z efektywno$cig polityki zrownowazonego rozwoju firmy, obec-
no$¢ komisji monitorujacej zielona polityke firmy oraz wynik audytow przepro-
wadzonych przez niezalezne podmioty trzecie ksztattowat si¢ dla wielu przed-
sigbiorstw na podobnym poziomie.

Najwigceej ,,zielonych” przedsigbiorstw w analizowanym rankingu pochodzi
z Ameryki Phn., przy czym dominuja podmioty z USA, ktérych jest 211, natomiast
firm z Kanady 17 (rys. 1). 25,6% ,,zielonych” firm rankingu reprezentuje Europg.
Najwigksza ich ilo$¢ znajduje si¢ w takich krajach jak: Wielka Brytania — 29,
Francja — 23, Niemcy — 20 i Szwajcaria — 15. W rankingu znalazlty si¢ takze
przedsigbiorstwa ze Szwecji, Hiszpanii, Wtoch, Holandii, Irlandii, Danii, Holan-
dii, Belgii. Znaczacy jest rowniez udzial przedsigbiorstw z Azji. Najwigkszy
odsetek ,,zazielenionych” przedsigbiorstw pochodzi z Chin, Japonii i Hongkon-
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gu, ale swoich reprezentantow w rankingu maja takze takie kraje jak: Indie, Sin-
gapur, Korea Pid., Indonezja i Malezja. Na wyroznienie zashuguje Australia, ktora
jako kraj-kontynent reprezentuje 10 ,,zielonych” podmiotéw gospodarczych.

25.6% .
45,6% 2R

0,6%

2,6%

2,0%

Rys. 1. Rozlokowanie 500 najbardziej ,,zielonych” korporacji na $wiecie
wg kontynentéw, 2015

Zrédlo: Opracowanie na podstawie [www 2].

Wydaje si¢ dos¢ znamiennym fakt, iz potudniowa cze$¢ §wiata, czesto na-
zwang ubogim Poludniem, reprezentuje nieznaczny odsetek proekologicznych
firm umieszczonych w analizowanym rankingu. Na kontynencie Ameryki Pid.
na uwage zastuguja dwa kraje, z ktorych pochodza ,,zielone” przedsigbiorstwa,
tzn. Brazylia i Kolumbia. Natomiast Afryke reprezentuje tylko jeden kraj, RPA,
z ktorego pochodza trzy ,,zielone” korporacje.

Biorac pod uwagg sektory, ktore reprezentuja przedsigbiorstwa zamieszczo-
ne w zestawieniu ,,Global Green Ranking 2016 (rys. 2) mozna stwierdzi¢, iz
27% z nich funkcjonuje w sektorze finansoéw, 12% dziata w sektorze technologii
informatycznych, a na trzecim miejscu uplasowaty si¢ firmy prowadzace dziatal-
nos$¢ w szeroko rozumianym przemysle i sektorze towaréw luksusowych. W obu
przypadkach udzial wyniost 11%. Pozostate ,,zielone” przedsigbiorstwa repre-
zentuja takie sektory jak: ochrona zdrowia, energetyczny, towaréw powszechne-
go uzytku, ustug telekomunikacyjnych, chemii oraz narzedziowy.
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Finanse 27
Technologie informatczne 12
Przemyst 11
Tow ary luksusow e 11
Ochrona zdrow ia
Energia 9
Tow ary pow szechnego uzytku 9
Ustugi telekomunikacyjne
Chemia 4
Narzedzia 4 (%)
t T T T T T T
(0] 5 10 15 20 25 30

Rys. 2. 500 najbardziej ,,zielonych” korporacji na swiecie wg sektorow gospodarki (%), 2015

Zrédto: Opracowanie na podstawie [www 2].

Podsumowanie

W warunkach ogromnej konkurencji na rynku proekologiczna orientacja
przedsigbiorstwa to obecnie nie tylko dzialanie zgodne z przepisami. Swiadome
budowanie modelu biznesu wspodtczesnego przedsigbiorstwa musi zaktadaé, ze
,zielona” postawa stanowi: zrodlo przewagi konkurencyjnej, podstaweg rozwoju
i platforme realizacji strategii przedsigbiorstwa, szans¢ na spoteczna akceptacje
sciezki rozwoju przedsigbiorstwa, wyroznik firmy na rynku, w tym przez tworze-
nie jej pozytywnego wizerunku i reputacji, podstawe budowy wartosci firmy, pod-
stawe dialogu spotecznego, punkt rownowagi migdzy akcjonariuszami a innymi
interesariuszami oraz kryterium porownawcze w procesie oceny konkurencyjno-
$ci przedsigbiorstwa [Chodynski, Jabtonski, Jabtonski, 2008, s. 63-71].

Warto jednak zdawac sobie sprawe z faktu, iz wiele przedsigbiorstw wykazuje
bierna postawg w stosunku do zagadnien zwiazanych z ekologia i srodowiskiem.
Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna upatrywa¢ m.in. w: braku zaangazowania
kadry kierowniczej w sprawy problematyki srodowiskowej, niedostrzeganie ist-
niejacych relacji przedsigbiorstwo—$srodowisko, braku relacji miedzy pozycja
rynkowa przedsigbiorstwa a jego zaangazowaniem w sprawy ekologii, nieznacz-
nym oddziatywaniu przedsigbiorstwa na srodowisko (co wynika np. ze specyfiki
sektora, stosowanych technologii, wielkosci zaktadu). Czasem o biernosci moze
decydowac¢ sytuacji finansowa, ktéra pozwala na wywiazywanie si¢ jedynie
z podstawowych obowiazkéw w zakresie ochrony srodowiska naturalnego oraz
nieoplacalnosci inwestowania w dodatkowe dziatania w zakresie ochrony S$ro-
dowiska, tzn. koszty tych dziatan przewyzszaja spodziewane korzysci [Berna-
ciak, 2000, s. 91-92].
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Przywotany w artykule ranking wskazuje $wiatowych liderow w zakresie
stosowanych praktyk proekologicznych. Biorac pod uwage takie wzorcowe
przyktady, mozna zastosowa¢ tzw. benchmarking ekologiczny, ktory pozwala
okresli¢ strategiczna ekologiczna luke kompetencyjna. Cho¢ zwykle przyjmuje
si¢, ze benchmarking ekologiczny ma charakter reaktywny, to dobrze przepro-
wadzona analiza benchmarkingowa pozwala sformutowa¢ wskazoéwki do osia-
gania poziomow wzorcowych w organizacjach ukierunkowanych na stosowanie
modelu biznesu uwzgledniajacego odpowiedzialnos¢ ekologiczna.
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THE PROECOLOGICAL BUSINESS MODELS OF COMPANY

Summary: This article focus on the environment-friendly attitude, which is more often
presented by companies. In many cases this trend is not fad but a new ,,green” paradigm
in management. The article presents the main motives of pro-environmental activity and
two major environmental business models of the company. The ,,Global Green Ranking
2016 shows the world’s leaders in green activities.

Keywords: business model, ecology, green company.



