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INNOWACYJNOSC SRODKIEM DO ZWIEKSZANIA
KONKURENCYJNOSCI NA RYNKU NIERUCHOMOSCI

INNOVATIVENESS AS A MEANS TO IMPROVE
COMPETITIVENESS IN THE REAL ESTATE MARKET

Streszczenie: Celem opracowania jest wykazanie, ze innowacyjnos¢ na rynku nieruchomo-
$ci jest $rodkiem zwiekszajacym konkurencyjnos¢ dziatajacych na nim podmiotéw gospo-
darczych. Oméwiono determinanty innowacyjnosci, wyrézniajac jednoczesnie dla rynku
nieruchomosci innowacje techniczne, technologiczne, organizacyjne i procesowe, marketin-
gowe i finansowe. Analiza rodzajow innowacji na rynku nieruchomosci wykazala, ze gléwne
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innowacje, korzystajace jednoczeénie z rozwigzan innowacyjnych w sektorze budowlanym,
ukierunkowane sg szczegdlnie na energooszczednosc i ekologicznos¢. Uwzgledniajac wyni-
ki badan wykazujace zmniejszenie kosztéw uzytkowania w budynkach zréwnowazonych,
nalezy stwierdzi¢, ze zatozona teza, dotyczaca innowacyjnosci jako srodka powodujacego
wzrost konkurencyjnosci, zostata udowodniona.

Stowa kluczowe: innowacyjnos¢, konkurencyjnos¢, Horyzont 2020

Abstract: The aim of this study is to demonstrate that innovativeness in the real estate market
represents a means to improve competitiveness of business entities present in this market.
The study discusses determinants of innovativeness were presented with division into tech-
nical, technological, organizational, process, marketing and financial innovations in the real
estate market. Analysis of the types of innovations in the real estate showed that major in-
novations in the real estate market that employed innovative solutions in the construction
sector are oriented particularly at energy efficiency and ecology. Furthermore, the results of
the studies that demonstrated a reduction in costs of operation in sustainable buildings lead
to the conclusion that the thesis concerning innovativeness as a means to stimulate compe-
titiveness was supported.

Keywords: innovativeness, competitiveness, the HORIZON 2020

Wstep

Zmiany w funkcjonowaniu gospodarki §wiatowej, takie jak procesy globaliza-
cji, szybkie tempo starzenia si¢ wiedzy i rozwoju technologii, zmusity podmioty go-
spodarcze do ciaglego poszukiwania nowych rozwiazan i wprowadzania innowacji.
W tej sytuacji Komisja Europejska przygotowata jako polityczne rozwiazanie, szcze-
golnie idei innowacyjnosci i konkurencyjnosci, strategie Europa 2020 i wpisujacy
sie w jej zalozenia program pod nazwa Horyzont 2020'. Mysl przewodnia dzialan
Rady Unii Europejskiej to budowanie stabilnej, kreatywnej gospodarki i stymulo-
wanie jej innowacyjnosci, ktore w duzej mierze zaleza od wlasciwego scalenia edu-
kacji, innowacji i badan tworzacych wspdlnie tak zwany trojkat wiedzy?®.

Celem opracowania jest wykazanie, ze innowacyjnos¢ jest srodkiem zwigksza-
jacym konkurencyjnos¢ dzialajacych na rynku podmiotéw gospodarczych, réwniez
w przypadku jednego z najwiekszych sektoréw gospodarki — rynku nieruchomosci.

W artykule korzystano z literatury przedmiotu dotyczacej innowacji oraz z wy-
nikéw badan empirycznych w tym zakresie, realizowanych przez polskie i zagra-
niczne instytucje badawcze. Wykorzystano réwniez jako metody badawcze metode
opisows, metode prezentacji danych i metode analizy danych.

! Komisja Europejska, HORIZON 2020, Bruksela 2014
? Badania - Edukacja - Innowacje, 2013, Informacje z biura Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot
Polskich KRASP; http://student.puls.edu.pl/?q=content/badania-%E2%80%93-edukacja-innowacje.
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1. Strategia Europa 2020 - Unia Innowacji, Horyzont 2020

Realizowang w latach 2000-2010 strategie lizbonska, zapoczatkowujaca proces
majacy na celu uczynienie z gospodarki unijnej najbardziej konkurencyjnej gospo-
darki $wiata, zastgpila ,,Europa 2020 - strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowa-
zonego rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu™.

Instrumenty realizacji strategii ,,Europa 2020” to 7 inicjatyw przewodnich. Jedna
z nich, szczegdlnie wazng ze wzgledu na fakt, iz innowacyjny produkt to koto za-
machowe dla rozwoju gospodarki, stanowi Unia Innowacji. Realizacja jej strategii
w zakresie badan naukowych i innowacji jest program UE - Horyzont 2020. Ce-
lem jego jest powstanie w Europie swiatowej klasy nauki i technologii, usuwanie
przeszkod na drodze innowacji, budowanie przewag konkurencyjnych oraz ufatwianie
sektorowi publicznemu i prywatnemu wspoélpracy na rzecz podejmowania duzych
wyzwan, w obliczu ktdrych staje spoteczenstwo*.

Innowacje ze wzgledu na kryteria stosowane w literaturze przedmiotu, doty-
czace dziatalnosci prowadzonej przez podmioty gospodarcze, mozna sklasyfikowaé
nastepujaco:

— wedlug srodkéw tworzacych (innowacje techniczne, technologiczne, orga-

nizacyjne, mieszane),

— wedlug dziedziny dziatalnosci, ktérej dotycza (innowacje przedmiotowe

— produktowe, technologiczne - procesowe, organizacyjne i funkcyjne)’,

— wedlug efektéw innowacji (produktowe i procesowe, techniczne —produk-

towe, procesowe i organizacyjne®.

Mozna zatem przyjaé, ze podstawowymi zZrédlami innowacji sa nakfady na in-
westycje w srodki trwale, dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz inne, tzw. niema-
terialne zZrédla innowacji, w tym gléwnie wzrost wiedzy i kwalifikacji pracownikow
oraz korzystanie z know-how.

Rozwigzania techniczne i technologiczne stanowig innowacje produktowe
i procesowe. Wprowadzeniu innowacji produktowych i procesowych towarzyszy
innowacja organizacyjna. Rowniez zmiany w ustawodawstwie zaréwno w zakresie
wymogow, jakim muszg sprosta¢ wspolczesne obiekty budowlane (przede wszyst-
kim w zakresie oszczednosci energii), jak i zastosowania nowoczesnych aplikacji
mobilnych do prezentacji ofert i realizacji transakcji na tym rynku, majg charakter
innowacji procesowych, organizacyjnych i marketingowych.

* Komisja Europejska, Europa 2020, Bruksela 2010.

* Komisja Europejska, Horizon 2020, s. 38.

> M. Brzezinski (red.), Zarzgdzanie innowacjami technicznymi i organizacyjnymi, Difin, Warszawa 2001.
¢ J. Prystrom, Innowacje w procesie rozwoju gospodarczego. Istota i uwarunkowania. Podrecznik aka-
demicki, Difin, Warszawa 2012.
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Zatem budowanie konkurencyjnej gospodarki opartej na innowacyjnosci, wyko-
rzystaniu szans, jakie stwarza wspdlny rynek, stanowienie prostszego i lepszej jakosci
prawa oraz — szczegdlnie w odniesieniu do rynku nieruchomosci - dalszy profesjo-
nalizm ustug posrednikow i zarzadcow nieruchomosci, to jedne z najwazniejszych
wyzwan dla gospodarki w najblizszych latach.

2. Konkurencyjno$¢ przez pryzmat innowacyjnosci

Kluczowym wyzwaniem jest budowa nowych przewag konkurencyjnych go-
spodarki opartych na innowacyjnosci oraz — dla rynku nieruchomosci - dalszy pro-
fesjonalizm ustug, szczegolnie posrednikéw i zarzadcow’.

Promocja innowagji technologicznych, wspélpraca sektoréw nauki i gospodarki
oraz tworzenie specjalnych mechanizméw finansowych beda stanowily element przy-
spieszajacy modernizacje gospodarki oraz podstawe trzeciej fali nowoczesnosci®. Auto-
rzy rankingu konkurencyjnosci Global Competitiveness Raport’ traktuja innowacje jako
jeden z dwunastu filaréw konkurencyjnosci gospodarki. Analiza poziomu i jakosci tych
filarow w poszczegdlnych krajach pozwala na okreslenie zrodet i etapéw rozwoju tych
krajow, a takze sposobéw konkurowania przedsigbiorstw z nich pochodzacych.

Obszerng analize innowacyjnosci 36 réznych krajow swiata, w tym wszystkich
krajow Unii Europejskiej, zawiera raport European Innovation Scoreboard' z 2016
r. Rezultatem badan jest opracowanie sumarycznego wskaznika innowacyjnosci
(Summary Innovation Index - SII).

Najnowszy ranking przyniost Polsce 28 pozycje wsrod 36 réznych krajow swia-
ta, natomiast 23 pozycje wsérod 28 krajow UE'. Polska w rankingu w plasuje si¢
ponizej $redniej dla UE (0,52149) i nalezy do grupy umiarkowanych innowatoréw.
W poréwnaniu z wynikiem rankingu z 2015 r. Polska awansowala o jedno miejsce.

Analiza Summary Innovation Scoreboard za lata 2015/2016 dla Polski wykazata
zauwazalny skok w rankingu, dotyczacy 14 z 25 wskaznikow'*:

— udzialu wydatkéw przedsiebiorstw na B+R (BERD) w PKB (o 15%),

— dochodéw z licendji i patentéw pochodzace z zagranicy (o 15%),

— wnioskéw o patenty PCT dotyczace wyzwan spolecznych (o 11%),

— wspolnotowych wzoréw przemystowych (o 8,4%),

— wspdlnotowych wzoréw towarowych (o 8,2%),

— wnioskéw o patenty PCT (o0 8%).

7 PFRN, XX Kongres Nieruchomoéci-Profesjonalni od 20 lat.

8 Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci, s. 47-62.

°® World Economic Forum, The Global Competitiveness Index 2015-2016 Rankings.

' European Comission, European Innovation Scoreboard 2016.

"' Do obliczenia Summary Innovation Index wykorzystuje sie 25 wskaznikow ujetych w 5 obszarach.
Maksymalna warto$¢ Lacznego Indeksu Innowacyjnosci wynosi 1,0.

12 ISB news.
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Jednak badania przeprowadzone przez TNS Political & Social w 28 panstwach
czlonkowskich UE, Szwajcarii i Stanach Zjednoczonych w lutym 2015 r. w 14 118
firmach (13 117 nalezalo do UE), dotyczace barier postrzegania innowacji przez
przedsigbiorstwa, wykazaly, ze rynek zdominowany przez konkurencje stanowi
problem w komercjalizacji ich innowacyjnych produktéw lub ustug. Dla Polski wy-
nik badania w poréwnaniu do sredniego wyniku dla UE 28 przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Bariery postrzegania innowacji przez przedsi¢biorstwa w Polsce i UE28
Table 1. Barriers perception of innovation by companies in Poland and the EU 28

Wynik [%]

Lp. Problem PL UE28
1. | Niski popyt dla innowacyjnych produktéw lub ustug 49 28
2. | Stabe kanaly dystrybucji 52 36
3. | Brak wiedzy marketingowej 45 39
4. |Rynek zdominowany przez uznanych konkurentdéw 78 65
5. | Trudno$ci w utrzymaniu praw wilasnoéci intelektualnej 32 21
6. | Administracyjne lub zagadnienia prawne 62 46
7. |Znalezienie i wykorzystanie nowych technologii 41 33
8. | Koszt lub zlozono$¢ przepiséw konferencyjnych lub norm 80 57
9. | Brak zasobéw ludzkich 60 46
10. |Brak $rodkéw finansowych 74 60

Zrédto: European Comission, European Innovation Scoreboard 2016, s. 2, 34, 36-37, 39-40.

Z przedstawionych danych wynika, ze brak §rodkéw finansowych, brak zaso-
béw ludzkich, problemy administracyjne i prawne oraz najwigksza bariera - domi-
nacja rynku przez uznanych konkurentéw - stanowig ciggle duzy problem. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze stan innowacyjnosci Polski w posredni sposob okresla pozycje
konkurencyjng kraju, wskazujac na dystans, jaki dzieli go od lideréw.

Bariery postrzegania innowacji w Polsce (tabela 1, bariery 1, 3, 7, 10) w odnie-
sieniu do rynku nieruchomosci wskazujg na zréwnowazone budownictwo'?, ktdre

1 Budownictwo zréwnowazone bazuje na odnawialnych materialach pochodzenia roslinnego, blocz-
kach ekologicznych, kamieniu oraz metalu z odzysku i innych tworzyw; ktére sg nietoksyczne, odnawialne
imozliwy jest ich odzysk. Nalezy zauwazy¢, ze budownictwo zréwnowazone jest w niektorych krajach obo-
wigzkowe w zwigzku z prawodawstwem (Niemcy), a UE zaleca i zarazem premiuje jego stosowanie. Na
przyktad Niemcy sa prekursorem zréwnowazonego budownictwa, gdzie w 2020 r. 30% pradu ma pocho-
dzi¢ ze zroédet odnawialnych, w 2035 r. zostanie zamknieta ostatnia elektrownia atomowa, bowiem wdraza-
nie technologii energooszczednych podnosi przecigtny koszt inwestycji o 20-20%, natomiast koszty uzyt-
kowania w zwigzku z dlugotrwatoscia nieruchomosci sg znacznie obnizone, i tym samym korzysci wieksze.
M. Sitek, Zréwnowazone budownictwo jako przejaw innowacyjnosci w sektorze nierucho- mosci, Ze-
szyty Naukowe Wyzszej Szkoly Humanitas, Sosnowiec 2016, (w druku); KOM(2007) 860, Inicjatywa
rynkoéw pionierskich dla Europy, Bruksela 2007; http://www.zb.itb.pl/ informator/inicjatywa-rynkow-
-pionierskich-dla-europy-lmi; Zréwnowazone budownictwo — niemieckie do$wiadczenia z budow-
nictwem energooszczednym; http://www.muratorplus. pl/technika/ zrownowazony-rozwoj/...._78146.
html
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Komisja Europejska wskazala jako jeden z sze$ciu rynkéw wiodacych, podatnych
na innowacje.

W tabeli 2 przedstawiono pozycje Polski i wybranych krajéw w migdzynarodo-
wych rankingach konkurencyjnosci WCI, GCI, KEI oraz w rankingu

Innovation Union Scoreboard 2016 (SII).

Tabela 2. Pozycja wybranych krajéow w rankingach konkurencyjnosci
Table 2. Position selected countries in competitiveness rankings

2016, 61 krajow | 2016, 140 krajow | 2012 MOKKIOW 15 6 e krajow
World Global Knowledge European
- . Assessment .
Competitiveness | Competitiveness Methodology Innovation
Yearbook (WCI) |Report (GCI) (KEI) System (SII)
1 Chiny Hongkong Szwajcaria Szwecja Szwajcaria
2 Szwajcaria Singapur Finlandia Szwecja
3 USA USA Dania Dania
4 Singapur Niemcy Holandia Finlandia
5 Szwecja Holandia Norwegia Niemcy
6 Dania Japonia Nowa Zelandia Holandia
7 Irlandia Hongkong Kanada Irlandia
8 Holandia Finlandia Niemcy Belgia
9 Norwegia Szwecja Australia Wielka Brytania
10 Kanada Wielka Brytania Szwajcaria Luksemburg
POLSKA 33 41 38 28 (23 w UE)
Cypr - 65 35 17
Czechy 27 31 25 20
Estonia 31 30 19 18
Irlandia 7 24 11 7
Japonia 26 6 22 -
Litwa 30 36 32 29
Lotwa 37 44 37 30
Malta - 48 31 19
Niemcy 12 4 8 5
Stowacja 40 67 33 26
Stowenia 43 59 28 15
Wegry 46 63 27 25
Wenezuela 61 Gwinea 140 Sierra Leone 146 Rumunia 35

Zré6dto: IMD World Competitiveness Yearbook 2016; The Global Competitiveness Index 2015-
2016 Rankings; Knowledge Economy Index; European Innovation Scoreboard 2016.

Analiza zaprezentowanych danych wskazuje, ze kraje zajmujace pierwsze miej-
sca pod wzgledem ogdlnego wskaznika KEI (wskaznika wiedzy), osiagaja wysokie
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lokaty w rankingu SII oraz GCI. Natomiast Czechy, Estonia, Irlandia, Litwa, Stowe-
nia i Wegry majg wyzsze lokaty w rankingach KEI i SII niz Polska i klasyfikowanie
ich wyzej w rankingach konkurencyjnosci potwierdza tez¢ o pozytywnym wplywie
innowacji na konkurencyjnos¢.

Szczegdlnym przypadkiem jest Irlandia, ktéra w rankingu WCI zajmuje 7 miej-
sce, a w GCI 24, co nasuwa wniosek, ze ranking WCI w mniejszym stopniu odzwier-
ciedla innowacje i wiedze niz wskaznik GCI. Roéznice t¢ wida¢ wyraznie réwniez
w przypadku Niemiec (WCI - 12, GCI - 4).

Analiza danych prezentowanych w tabeli 2 jako zestawienie rankingéw konku-
rencyjnosci potwierdza pozytywna korelacje miedzy konkurencyjnoscia i innowa-
cyjnoscia, bowiem wedtug Lewisa'* rola konkurencji jest nieoceniona w stymulo-
waniu innowacji, co znacznie podnosi poziom konkurencyjnosci.

W III kwartale 2015 r. McKinsey i ,,Forbes™ przeprowadzili badanie w for-
mie ankiety online skierowanej do lideréw biznesu, prezeséw 100 najwigkszych
firm w Polsce, prezeséw firm innowacyjnych, prezeséw MSP oraz gtéwnych sto-
warzyszen ekonomicznych w Polsce, a dotyczace wytypowania kluczowych dziatan
zapewniajacych dalszy efektywny rozwdj gospodarki Polski. Wskazano, ze jednym
z kluczowych zadan sg inwestycje w innowacyjnos$¢ gospodarki, jako w nowy etap
po fazie konkurowania ceng i jakoscig produktow.

Nalezy zatem podkresli¢, ze uwzgledniajac zachodzace zmiany w §wiatowej go-
spodarce, koniecznoscia staje si¢ budowa nowych przewag konkurencyjnych pol-
skiej gospodarki, opartych na innowacyjnosci, inteligencji i kreatywnosci.

3. Innowacje na rynku nieruchomosci

Wedlug Brzezinskiego i Prystroma grupy innowacji na rynku nieruchomosci
mozna przedstawic tak, jak w tabeli 3.

4 'W.W. Lewis, Potega wydajnosci, CeDeWu ,Warszawa 2005, s. 258-265.
5 McKinsey & Company, Polska 2025. Nowy motor wzrostu w Europie. Raport 2015.



168 Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Humanitas. Zarzgdzanie

Tabela 3. Grupy innowacji na rynku nieruchomosci
Table 3. Group innovation at the real estate market

Grupa innowacji Charakterystyka
Innovation group Brief characteristics

Obejmujg nowoczesne rozwigzania stosowane w dziatalnosci bu-
Techniczne i tech- |dowlanej, poczawszy od etapu projektowania, poprzez realizacje
nologiczne projektu, a skonczywszy na opomiarowaniu obiektu i jego eks-
ploatacji.

Wigzg sie z wdrozeniem innowacji technicznych, zmianami
prawnymi oraz dopasowaniem do potrzeb i wymogéw wspolcze-
snego klienta rynku nieruchomo$ci.

Dotyczg strategii sprzedazy i dystrybucji produktéw i ustug ryn-
Marketingowe ku nieruchomoéci, obejmuja networking i nowe metody prezen-
towania ofert nieruchomosciowych.

Umozliwiaja podmiotom rynku nieruchomoéci podjecie dzia-
tan inwestycyjnych poprzez zastosowanie nowoczesnych instru-
mentdéw finansowych opierajacych si¢ na rynku nieruchomosci
(derywaty, listy zastawne, odwrocona hipoteka, zielona hipoteka,
bancassurance, a takze nowe produkty ubezpieczeniowe dedyko-
wane okreslonym podmiotom rynku nieruchomosci).

Procesowe i organi-
zacyjne

Finansowe

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie M. Brzezinski (red.), Zarzgdzanie innowacjami
technicznymi i organizacyjnymi, Difin, Warszawa 2001; J. Prystrom, Innowacje w procesie roz-
woju gospodarczego. Istota i uwarunkowania. Podrecznik akademicki, Difin, Warszawa 2012.

Analizujac dane w tabeli 3 i uszczegotawiajac rodzaje innowacji dla rynku nieru-
chomo$ci, mozna wyodrebni¢:

— gléwne innowacje, ktdre korzystaja z rozwigzan innowacyjnych w sektorze
budowlanym. Sg to materialy budowlane, ustugi budowlane i wykonczeniowe, no-
woczesne oprogramowania i mobilne aplikacje do prezentacji ofert nieruchomo-
sciowych i obstugi klientéw w biurach posrednikéw w obrocie nieruchomosciami,

— nowatorskie innowacyjne inwestycje nieruchomosciowe: energooszczedne
i pasywne, lofty, mikroapartamenty,

— innowacje marketingowe, jak np. instytucje wynajmu, aplikacje mobilne do
prezentacji ofert i realizacji transakeji na rynku, wykorzystywane w biurach posred-
nictwa. Ich celem jest pelniejsze zaspokojenie potrzeb klientéw i nowe ksztaltowa-
nie oferty oraz wizerunku firmy w celu zwigkszenia sprzedazy'.

Innowacyjno$¢ oraz nowe technologie decyduja nie tylko o jakosci oferowa-
nych mieszkan, ale i wizerunku marki (branding) na rynku nieruchomosci; odgry-
wajg istotng role w §$wiadomosci klientow'’.

'® KNN ,,Domuss”, Referat, Tarnéw 2012; M. Baran, A. Ostrowska, W. Pander,Innowacje popytowe,
czyli jak tworzy si¢ wspolczesne innowacje, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci, Warszawa 2012.
7" Branding - pozytywny wizerunek marki.
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Rowniez i Virtual Reality jako innowacyjna nowa technologia na rynku nieru-
chomosci stopniowo zaczyna zastepowac tradycyjne metody prezentacji obrazu na
no$nikach TV oraz monitorach,

Do innowacji organizacyjnych zaliczy¢ mozna rozwigzania umozliwiajace wdra-
zanie nowoczesnych rozwigzan nauki i techniki, jak programy unijne i rzadowe, do-
finansowujace i podnoszace efektywnos¢ energetyczng budynkéw przede wszyst-
kim w budownictwie mieszkaniowym'. Wdrozenie bowiem nowych technologii
energooszczednych podnosi przecigtny koszt inwestycji o 20-30%. Natomiast wy-
niki badan prowadzonych w Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych w okresie
1999-2010, dotyczace wysokosci kosztow uzytkowania w budynkach zréwnowazo-
nych, wskazuja na nizsze koszty ich uzytkowania, np. w Wielkiej Brytanii' (1999)
— obnizenie 0 6-30%, w USA? (2008) — zmniejszenie o 35%, w USA* (2010) - ob-
nizenie kosztéw mediéw o 13%.

Innowacyjne s3 tez rozwigzania ubezpieczeniowe wykorzystywane na rynku
nieruchomodci, jak bancassurance czy nowe produkty ubezpieczeniowe dedykowane
podmiotom tego rynku (np. ubezpieczenia budowlano-montazowe, Business In-
terruption czy kompleksowe ubezpieczenie wspdlnot mieszkaniowych). Réwniez
rola agenta ESCROW nalezy do grupy innowacji proceséw organizacyjnych, a takze
finansowanie mezzanine®.

Do innowagji organizacyjnych nalezaloby zaliczy¢ réwniez nowy trend - sha-
ring economy, polegajacy na bezposredniej wymianie przez sie¢ dobr i ustug miedzy
konsumentami. Ostatnio réwniez i w posrednictwie nieruchomosci zauwazalne sa
bardzo silne trendy innowacyjne. Jedng z nich jest zastosowanie drona oraz nowo
powstale uzupelniajace zawody: home stagerzy, fotografowie wnetrz czy graficy
wspierajacy dzialania posrednika®. Ponadto pojawiajg si¢ nowe technologie, jak
przetwarzanie w chmurze. Réwniez Internet Rzeczy, Przedmiotéow oraz Wszech-
rzeczy — to innowacyjne idee zaktadajace komunikacje¢ i wspétdziatanie podmiotéw
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Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka POIG (2007-2013); Program Narodowego Fun-
duszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Unijna Dyrektywa 2010/3/UE regulujaca zuzycie
energii. Realizacja do 2021 r.; O Programie (2013). Program Innowacyjna Gospodarka.

¥ D.E. Shiers, ‘Green’ Developments: Environmentally responsible Buildingsin the UK Commercial
Property Sector, “Property Management” 1999, No. 18(5).

2 N. Miller, J. Spivey, A. Florance, Does Green Pay Off?, “Journal of real Estate Portfolio Management”
2008, No. 14(4).

2 G. Pivo, ].D. Fisher, Income, Value and Returns in Socially responsible Office Properties, “Journal of
Real Estate Research” 2010, No. 32(3).

2 Bancassecurance — bankowo$¢ ubezpieczeniowa. M. Sliperski, Bancassurance: zwiqzki bankowo-
-ubezpieczeniowe, Difin, Warszawa 2002.

#  Escrow - transakcja powiernicza zabezpieczajaca zobowigzania pienigzne kontrahentéw; Mezza-
nine - hybrydowa forma finansowania, taczaca cechy kapitatu wtasnego (klasyczny kredyt), i obcego
(kapital w postaci udzialéw lub akcji); M. Bac, W poszukiwaniu innowacji na rynku nieruchomosci,
»Zeszyty Naukowe MWSE w Tarnowie”, Tarnéw 2014, s. 11-21.

#*  Innowacje marketingowe na rynku nieruchomosci: Home stager — specjalista od przygotowania
nieruchomosci do sprzedazy, techniki homestagingu.
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przylaczonych do sieci®. I ten rodzaj innowacji nalezy przypisa¢ innowacjom orga-
nizacyjnym.

Do innowagcji finansowych nalezy zaliczy¢ instrumenty dostepne i umozliwiajace
inwestowanie w nieruchomosci. Sg to derywaty, listy zastawne, odwrdcona czy zielo-
na hipoteka®.

Rozwigzania prawne réwniez mozna zaliczy¢ do innowacji procesowych i orga-
nizacyjnych. Jest nig ustawa deweloperska, ustanawiajaca obowiazek zalozenia dla
kazdego nabywcy nieruchomosci bankowego rachunku powierniczego?®.

Jednym z narzedzi polityki innowacyjnej, czyli narzedzi wdrazania polityki go-
spodarczej, sa klastry®®. Poniewaz struktury klastrowe tworzg korzystne warunki
dla otwartych innowacji, sprzyjajac wspolpracy pomiedzy réznymi podmiotami
procesu tworzenia innowacji, faczeniu komplementarnych umiejetnosci i kom-
petencji oraz angazowaniu uzytkownikéw w tworzenie innowacyjnych rozwigzan
(user-driven innovation), klastry moga stac sie katalizatorami trwatych zmian, ktore
pozwolg efektywniej wykorzystac istniejace zasoby oraz podnies¢ wydajnos¢ i kon-
kurencyjno$¢ przedsiebiorstw, a tym samym przywroci¢ Europe na Sciezke wzrostu.

Podsumowujac powyzsza analize, nalezy stwierdzi¢, ze rynek nieruchomosci
obfituje w rozwigzania noszace znamiona innowacyjnosci. Innowacje te wyznacza-
ja przysztos¢ rynku nieruchomosci, ksztaltujac jego rozwoj i determinujac rodzaj
budownictwa - budownictwo zréwnowazone. I to decyduje o przewadze konkuren-
cyjnej gospodarki nieruchomosciami, opartej o innowacyjnosc¢.

Podsumowanie

Czynnikami sprzyjajacymi budowie przewagi konkurencyjnej firm jest posiada-
nie i zdolno$¢ cigglego tworzenia wyrézniajacych umiejetnosci, w tym generowania
wiedzy, wprowadzania innowacji, kreowania i upowszechniania nowych rozwigzan.
W kontekscie zachodzacych zmian w §wiatowej gospodarce bardzo wazna staje sie

» Chmura - model przetwarzania danych bez koniecznosci zakupu sprzetu i oprogramowania; Inter-
net rzeczy — koncepcja, w ktorej identyfikowalne przedmioty moga gromadzi¢, przetwarzaé lub wymie-
nia¢ dane za posrednictwem sieci komputerowej; A. Chojka, Przetwarzanie w chmurze jako trend roz-
woju infrastruktur danych przestrzennych, ,Roczniki Geomatyki” 2012, tom X, zeszyt 2(52), s. 25-36.
* Hipoteka odwrdcona — zmiana zasobu mieszkaniowego na rente dla wtascicieli; hipoteka zielona
- kredyt na wyposazenie domu w innowacje produktowe, komplementarnie zfgczony z kredytem ban-
kowym na zakup/budowe zabezpieczonych hipoteka; Green Mortgages - Energy Efficient Mortgage
Guide (2014); www.mortgageloan.com/environment/.

77 Ustawa z dnia 16 wrze$nia 2011 roku o ochronie praw nabywcy lokalu mieszkalnego lub domu
ednorodzinnego, Dz.U. nr 232, poz. 1377.

# Klaster to geograficzne skupisko wyspecjalizowanych podmiotéw, polaczonych intensywnymi in-
terakcjami, dziatajacymi w pokrewnych lub komplementarnych branzach, jednoczeénie wspoéldziata-
jacych i konkurujgcych ze sobg; Komisja Europejska 2010, Europa..., s. 19. 4 wrzesnia 2014 r. z inicja-
tywy Krajowej Izby Gospodarki Nieruchomosciami (KIGN) powotano najwiekszy klaster zwiazany
z dostepem do nowoczesnych technologii w obszarze rynku nieruchomosci.
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likwidacja réznicy poziomu potencjaléw technologicznych Polski w poréwnaniu
z krajami najbardziej innowacyjnymi, ktorej efektem jest nizszy poziom nowocze-
snosci gospodarki. Zestawienie rankingéw potwierdza korelacje miedzy konkuren-
cyjnoscia, innowacyjnoscig i rozwojem wiedzy.

W odniesieniu do rynku nieruchomosci nalezy stwierdzi¢, ze wlasnie innowacje
techniczne i technologiczne wprowadzane przez deweloperdw realizujacych budownic-
two mieszkaniowe, innowacje marketingowe wykorzystujace blending oraz nowe srod-
ki poprawiajace zardwno wizerunek firmy, jak i kontakt z klientem, powoduja wyrazny
wzrost konkurencyjnoéci firmy na rynku nie tylko lokalnym, ale i globalnym.

W $wietle przedstawionych rozwazan dotyczacych konkurencyjnosci i innowa-
cyjnosci nalezy uzna¢, ze rozwdj wiedzy i innowacyjnos¢ stanowi najistot- niejsza
determinante konkurencyjnosci firmy. Zatem uwaza sie, ze zalozona teza, dotycza-
ca innowacyjnosci jako srodka sprzyjajacego wzrostowi konkurencyjnosci, zostata
udowodniona.
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