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ROLA JEDNOSTEK WSPIERAJACYCH
ZARZADZANIE PROJEKTAMI UNIJNYMI
W PUBLICZNYCH UCZELNIACH TECHNICZNYCH

Streszczenie: Celem opracowania jest prezentacja roli petnionej przez jednostki wspiera-
jace zarzadzanie projektami w uczelniach publicznych. Dazac do realizacji tak postawio-
nego celu, wykorzystano metody analizy Zrédet literaturowych i danych statystycznych
udostgpnionych w bazie KSI SIMIK 07-13 oraz badanie ankietowe. W artykule przedsta-
wiono projekty unijne jako istotny element ksztaltowania rozwoju publicznych uczelni
technicznych w Polsce. Nastgpnie omowiono w nim gtéwne zadania jednostek wspieraja-
cych zarzadzanie projektami. Zaprezentowano takze analiz¢ danych uzyskanych w trakcie
badania ankietowego dotyczacego zarzadzania projektami unijnymi w publicznych uczel-
niach technicznych w Polsce. Respondentami byli kierownicy projektéw unijnych realizo-
wanych przez publiczne uczelnie techniczne w perspektywie finansowej 2007-2013.
W wyniku przeprowadzonych analiz wskazano na istotng role jednostek wspierajacych
zarzadzanie projektami w publicznych uczelniach technicznych w Polsce.

Stowa kluczowe: uczelnie publiczne, zarzadzanie projektami, biuro zarzadzania projek-
tami, projekty unijne.

JEL Classification: L.29, M48.

Wprowadzenie

Publiczne uczelnie techniczne w perspektywie finansowej 2007-2013 ak-
tywnie uczestniczyly w absorpcji $rodkéw unijnych. Srodki te wykorzystane
zostaly zaré6wno na rozbudowg i unowocze$nienie infrastruktury, wsparcie in-
nowacyjnych badan naukowych, jak i podniesienie jakosci ksztalcenia. W obec-
nej perspektywie finansowej w ramach funduszy unijnych uczelnie publiczne
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rowniez moga ubiegaé si¢ o znaczace srodki. Wsparcie moze zosta¢ przeznaczo-
ne na realizacj¢ zarowno projektow badawczych, jak i dydaktycznych. Ograni-
czony jedynie jest zakres wparcia unijnego na rozbudowe lub modernizacjg ist-
niejacej infrastruktury.

Pozyskanie zewngtrznego finansowania zarowno w ramach $rodkéw unij-
nych, jak i innych mechanizmoéw finansowych wymaga przygotowania i zloze-
nia wniosku o dofinansowanie wraz z niezb¢dnymi zatacznikami. Zakres szcze-
go6towosci 1 skomplikowania wnioskow aplikacyjnych jest zréznicowany. Nie
ulega jednak watpliwosci, ze wymaga zaangazowania osob posiadajacych spe-
cjalistyczna wiedzg 1 umiejgtnosci. Stad powszechne stalo si¢ tworzenie
w uczelniach publicznych jednostek organizacyjnych wspierajacych przysztych
kierownikow projektow w tworzeniu wnioskéw o dofinansowanie. Jednostki te,
nazywane cz¢sto biurami zarzadzania projektami, zajmuja si¢ zar6wno poszuki-
waniem dostgpnych Zrodet finansowania, przygotowaniem wnioskow aplikacyj-
nych, jak i1 pozniejsza obstuga administracyjna projektow.

Celem artykutu jest prezentacja roli pelnionej przez jednostki wspierajace
zarzadzanie projektami w uczelniach publicznych. Cel ten zrealizowano, opiera-
jac sie¢ na studiach literaturowych, analizie danych pochodzacych z Krajowego
Systemu Informatycznego SIMIK 07-13, jak i analizie danych zgromadzonych
w trakcie badania ankietowego.

1. Specyfika zarzadzania projektami

Powszechno$¢ realizacji dzialan w formie projektu dotyczy zaré6wno orga-
nizacji publicznych, jak i prywatnych [Jaskanis, Marczewska i Darecki, 2015,
s. 25]. Projektem okresla si¢ nowe, skomplikowane, niestandardowe przedsig-
wzigcie odmienne od rutynowej dzialalno$ci organizacji, angazujace rozne jej
zasoby. Przedsigwzigcie to musi mie¢ okreslony cel, a takze termin rozpoczgcia
i zakonczenia. Ponadto istotna cecha projektu jest jego organizacyjne wyodreb-
nienie z wlasna tymczasowa struktura organizacyjna [Pawlak, 2006, s. 17-18].
Cechy te decyduja o tym, Ze projekty wymagaja zapewnienia odpowiedniego
poziomu zarzadzania.

Zarzadzanie projektem mozna okresli¢ jako zestaw czynnosci podejmowa-
nych dla osiagnigcia zalozonych celow w wyznaczonym przedziale czasu.
Obejmuje ono m.in. planowanie, realizacj¢ oraz kontrol¢ zadan niezbednych do
pomyslnego zakonczenia projektu [Werewka, 2012, s. 15].
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Celem zarzadzania projektami jest zakonczenie przedsigwzigcia z sukcesem
[Mir i Pinnington, 2014; Carvalho, Patah i Bido, 2015]. Oznacza to, Ze powinno
ono stuzy¢ nie tylko realizacji projektu na czas, w ramach okreslonego budzetu
1 przy osiagnigciu wymaganego poziomu jakosci, ale rowniez kreowaniu warto-
sci dla danej jednostki [Aubry, Hobbs i1 Thuillier, 2007, s. 330].

Waznym elementem realizacji kazdego przedsigwzigcia jest wlasciwe za-
planowanie, zbudowanie i kierowanie zespolem projektowym [Wyrozebski,
2015, s. 301]. Zespoty te sktadaja si¢ zazwyczaj z kierownika projektu oraz od-
powiednich koordynatoréw. W duzych jednostkach realizacja kazdego przed-
sigwzigcia poza bezposrednim zaangazowaniem czlonkoéw zespohlu projektowe-
go wymaga wspélpracy z innymi komorkami organizacyjnymi. Specyfika
projektow finansowanych ze zrédet zagranicznych, w tym $rodkéw unijnych,
wymaga ponadto posiadania niezbednej wiedzy i umiejetnosci zwiazanych
z obstuga administracyjna projektu [Domiter i Marciszewska, 2013, s. 75-79].

Biurem zarzadzania projektami nazywamy jednostke organizacyjna utwo-
rzona w celu wspierania kierownika projektu i jego zespohu, jak réwniez kie-
rownictwa organizacji w przygotowaniu i realizacji zlozonych przedsigwzigé
[Dai i Wells, 2004, s. 524].

Powstajace w organizacjach biura projektow z jednej strony wspieraja re-
alizacj¢ nietrwatych, okre$lonych czasowo przedsigwzi¢¢. Z drugiej strony po-
przez nieograniczony czasowo charakter tych jednostek organizacyjnych umoz-
liwiaja zapewnienie powtarzalnosci i standaryzacj¢ proceséw zarzadczych
w realizowanych projektach. Tym samym umozliwiaja tworzenie rozwiazan
systemowych wykorzystywanych w ramach kolejnych projektéw [Wyrozegbski,
2009, s. 341].

Do glownych zadan biura zarzadzania projektami mozna zaliczy¢ [Dai
1 Wells, 2004, s. 524]:

— zmniejszenie obciazen administracyjnych kierownikéw projektow poprzez
przygotowywanie raportow i sprawozdan,

— opracowywanie i rozwoj standardéw i metod zarzadzania projektami w jed-
nostce w oparciu o najlepsze praktyki,

— prowadzenie szkolen dla pracownikéw jednostki,

— doradztwo i mentoring dostarczajace fachowej wiedzy na temat zarzadzania
projektami,

— petnienie roli wspierajacej dla kierownikow projektow i ich zespotow.

Przedstawione zadania potwierdzaja istotna role tych jednostek w procesie
zarzadzania projektami w organizacji. Dotyczy ona zaré6wno etapu przygotowa-
nia wniosku o dofinansowanie, jak i pdzniejszej realizacji przedsigwzigcia.
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2. Znaczenie projektow unijnych
w rozwoju uczelni publicznych

Jak zauwaza Kozarkiewicz [2012, s. 197], projekty w jednostce powinny
by¢ oceniane i selekcjonowane w oparciu o strategiczne cele organizacji. Za-
pewniona w ten sposob zgodno$¢ celow projektow z celami strategicznymi or-
ganizacji umozliwia realizacj¢ strategii poprzez projekty. Jednym z elementow
ksztaltowania rozwoju publicznych uczelni technicznych sa przedsigwzigcia
finansowane z funduszy Unii Europejskiej dostgpnych w ramach programéw
operacyjnych (PO) danej perspektywy finansowej. W poprzedniej perspektywie
finansowej, ktorej okres kwalifikowalnosci kosztow zakonczyt si¢ 31 grudnia
2015 r., publiczne uczelnie techniczne pozyskaly istotne $rodki finansowe. Pod-
sumowanie liczby i1 wartosci projektow zrealizowanych przez te jednostki
w perspektywie finansowej 2007-2013 przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Projekty zrealizowane przez publiczne uczelnie techniczne w ramach PO
perspektywy finansowej 2007-2013

Program Liczba projektow Udziat (w %) Wartos¢ ogotem (w zt) Udzial (w %)

PO KL 341 51,75% 1381512 109 20,12%
PO IG 151 22,91% 2 533 788 586 36,91%
PO IiS 26 3,95% 1248 806 549 18,19%
RPW 12 1,82% 643 296 956 9,37%
RPO 129 19,58% 1057 373 390 15,40%
Razem 659 100,00% 6 864 777 591 100,00%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych KSI SIMIK 07-13.

W ramach glownych programdéw operacyjnych perspektywy finansowej
2007-2013, wskazanych w tabeli 1, publiczne uczelnie techniczne w Polsce zre-
alizowaty tacznie 659 projektéw o wartosci ogdélem prawie 6 mld 865 min zi.
Najwigcej projektow publiczne uczelnie techniczne zrealizowaly w ramach PO
Kapital Ludzki, a ich udziat wéréd wszystkich zrealizowanych przedsigwzigé
wyniost prawie 52%. Najwigkszy udzial w warto$ci zrealizowanych projektow
mialy natomiast przedsigwzigcia sfinansowane w ramach PO Innowacyjna Go-
spodarka, ktore stanowity prawie 37% tacznej ich wartosci. Publiczne uczelnie
techniczne chgtnie siggaly rowniez po wsparcie z regionalnych programow ope-
racyjnych, w ramach ktorych zrealizowaty tacznie 129 projektow o wartosci
ponad 1 mld zt. Projekty w ramach PO Infrastruktura i Srodowisko stanowity
zaledwie 4% wszystkich projektow zrealizowanych przez publiczne uczelnie
techniczne, ale ich udzial w wartosci stanowil ponad 18%. Najmniej projektow,
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bo tylko 12, publiczne uczelnie techniczne zrealizowaly w ramach PO Rozwoj
Polski Wschodniej przy ich tacznej wartosci wynoszacej 643 min zt'.

Podsumowujac przedstawione dane mozna wskaza¢ na wysokie zaangazowa-
nie publicznych uczelni technicznych w pozyskanie srodkéw unijnych i realizacje
projektow w ramach Programéw Operacyjnych poprzedniej perspektywy finanso-
wej. Srodki te w znaczacy sposob wplynely na zintensyfikowanie ich rozwoju.

3. Rola jednostek wspierajacych zarzadzanie projektami
w skutecznej ich realizacji

Uzyskanie dofinansowania i skuteczna realizacja projektow unijnych sta-
nowia duze wyzwanie dla przysztych beneficjentow. W celu zintensyfikowania
prac nad pozyskaniem zewngtrznych §rodkéw finansowych oraz realizacja pod-
pisanych uméw o dofinasowanie uczelnie utworzyty w swoich strukturach orga-
nizacyjnych jednostki wspierajace zarzadzanie projektami. W zwiazku z tym
w ramach przeprowadzonego badania ankietowego analizie poddany zostat
wplyw jednostek wspierajacych zarzadzanie projektami na wielko$¢ pozyskane-
go wsparcia. Dobor respondentow do badania miat charakter celowo-losowy. Do
wypehnienia ankiety zostato zaproszonych 20% losowo wybranych kierownikow
projektéw unijnych z kazdej publicznej uczelni technicznej. Ankieta zostata
przygotowana w formie internetowej i zamieszczona na platformie webankie-
ta.pl. Zaproszenia do wypelnienia ankiety wystano tacznie do 132 kierownikow
projektow unijnych. W petni wypehionych ankiet otrzymano 85.

Pierwsze pytanie kwestionariusza w tym zakresie dotyczyto wskazania, czy
w danej uczelni funkcjonuje jednostka wspierajaca zarzadzanie projektami.
Otrzymane odpowiedzi zestawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Czgstotliwo$¢ wystegpowania na uczelniach jednostek wspierajacych
zarzadzanie projektami

Czy funkq"onuje w uc'zelr?i jednostka ogélnou?zelnigna Liczba Udziat (w %)
lub wydzialowa wspierajaca zarzadzanie projektami?

Tak 78 91,8
Nie 7 8,2
Nie wiem / Trudno powiedzie¢ 0 0,0

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie badan, n = 85.

' Niewielka liczba projektow wynika z ograniczonego zasiegu terytorialnego PO RPW oraz
mozliwosci absorpcji srodkow z tego Programu tylko przez cztery publiczne uczelnie technicz-
nie, tj. Politechnikg Biatostocka (woj. podlaskie), Politechnikg Lubelska (woj. lubelskie), Poli-
technike Rzeszowska (woj. podkarpackie) i Politechnike Swigtokrzyska (woj. §wigtokrzyskie).
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Prawie 92% respondentéw wskazato, ze na ich uczelniach funkcjonuja jed-
nostki wspierajace zarzadzanie projektami. Nalezy pozytywnie oceni¢ dziatania
szkot wyzszych w zakresie tworzenia jednostek wspierajacych kierownikoéw
projektow finansowanych ze zrodel zewngtrznych, jak tez catych zespotoéw za-
rzadzajacych tymi przedsigwzigciami. Dziatajaca w ramach tych jednostek, naj-
czesciej] wysoko wykwalifikowana, kadra moze stanowi¢ znaczna pomoc
w skutecznej realizacji projektu.

Jednostki wspierajace zarzadzanie projektami na publicznych uczelniach tech-
nicznych stanowig istotna pomoc zaréwno dla zespotéw przygotowujacych wniosek
o dofinansowanie, jak i zespotow, ktore zostang powotane pozniej, po podpisaniu
umowy z instytucja posredniczaca. Na etapie przygotowania projektu jednostki te
moga pomdéc m.in. w opracowaniu budzetu i harmonogramu oraz w okresleniu
wskaznikow produktow i rezultatéw. Natomiast na etapie realizacji projektu moga
wspierac procesy zwiazane z wlasciwym wydatkowaniem §rodkow.

Kierownikow projektow unijnych, ktorzy wskazali, ze w ich uczelniach
funkcjonuje jednostka wspierajaca zarzadzanie projektami, poproszono o doko-
nanie oceny wsparcia udzielonego zespotowi projektowemu przez pracownikow
tej jednostki oraz przez pozostatych pracownikow administracyjnych. Uzyskane
wyniki zestawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Ocena wsparcia udzielonego zespotowi projektowemu przez pracownikow uczelni

Pracujacych w jednost
Ocena . r? CUJ‘a(cyc wJe . 1os c‘e . Pozostatych pracownikéw administracyjnych
. wspierajacej zarzadzanie projektami
wsparcia - ; - -
Liczba Udziat (w %) Liczba Udziat (w %)

B

ardzo 31 39.7 7 9.0
wysoko
Wysoko 29 37,2 41 52,6
Trud

o .no . 11 14,1 15 19,2
powiedzie¢
Nisko 6 7,7 13 16,7
Bard

e 1 13 2 26
nisko

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan, n = 78.

Kierownicy projektow unijnych ocenili wsparcie udzielone zespotowi pro-
jektowemu przez pracownikow jednostki wspierajacej zarzadzanie projektami na
uczelni w wigkszos$ci jako bardzo wysokie (39,7% odpowiedzi) oraz wysokie
(37,2% odpowiedzi). Tylko 1,3% respondentéw ocenilo udzielone wsparcie
bardzo nisko, natomiast 7,7% respondentéw ocenito je nisko. Trudnosci z ocena
udzielonego zespotowi projektowemu wsparcia miato 14,1% respondentow.
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W ocenie wsparcia udzielonego przez pozostatych pracownikéw uczelni
dominowatly nizsze oceny, co nie powinno zaskakiwaé. Najwigksza grupa re-
spondentoéw (52,6% badanych kierownikéw) ocenita wysoko otrzymane wspar-
cie, tylko 9% ocenilo je bardzo wysoko. Wyzszy niz w przypadku oceny wspar-
cia udzielonego przez pracownikéw jednostki wspierajacej zarzadzanie
projektami byt odsetek 0s6b oceniajacych udzielone zespolowi projektowemu
wsparcie nisko (16,7% odpowiedzi) oraz bardzo nisko (2,6% odpowiedzi).

Natomiast kierownicy projektow unijnych, ktorzy wskazali, ze na ich
uczelni nie dzialala jednostka wspierajaca zarzadzanie projektami, mieli oceni¢
ogo6lnie wsparcie udzielone zespotowi projektowemu przez pracownikow admi-
nistracyjnych uczelni. Otrzymane wyniki przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Ocena wsparcia udzielonego zespotowi projektowemu przez pracownikow
administracyjnych w uczelniach, w ktorych nie dziatata jednostka wspierajaca
zarzadzanie projektami

Ocena wsparcia Liczba Udziat (w %)
Bardzo wysoko 1 14,3
Wysoko 2 28,6
Trudno powiedzie¢ 0 0,0
Nisko 4 57,1
Bardzo nisko 0 0,0

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie badan, n = 7.

Wsrod odpowiedzi respondentow dominowat krytyczny stosunek do wspar-
cia udzielonego przez pracownikdéw administracyjnych uczelni. Zdecydowana
wigkszo$¢ kierownikow (57,1% odpowiedzi) nisko ocenita udzielone zespotowi
projektowemu wsparcie. Oceny ,,wysoko” i ,,bardzo wysoko” stanowily lacznie
jedynie 42,9%.

Otrzymane wyniki potwierdzaja istotna role jednostek wspierajacych zarza-
dzanie projektami w realizacji przedsigwzig¢ finansowanych ze srodkow unij-
nych w publicznych uczelniach technicznych. Zespoty projektowe dziatajace
w szkotach wyzszych, na ktérych funkcjonuja jednostki wspierajace zarzadzanie
projektami, otrzymuja znacznie lepsze wsparcie zarowno ze strony osob zatrud-
nionych w tej jednostce, jak i pozostalych pracownikéw administracyjnych.
Wskaza¢ mozna, ze uczelnie, ktore powolaty jednostki wspierajace zarzadzanie
projektami to te, ktdre znacznie bardziej doceniaja wplyw realizowanych przed-
sigwzigC na ich funkcjonowanie i rozwoj.

Gloéwne korzysci zwigzane z dziatalnos$cia w szkole wyzszej biura zarza-
dzania projektami to:
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— prowadzenie selekcji konkurséw, na ktore beda przygotowywane wnioski
o dofinansowanie ze srodkow UE w oparciu o aktualng strategi¢ rozwoju,

— monitorowanie spdjnos$ci powstajacych wnioskow o dofinansowanie w ra-
mach wyodrebnionych konkursow ze strategia rozwoju, majace zapewnic
zgodnos¢ celow przygotowywanych projektow z celami strategicznymi,

— wykorzystanie najlepszych praktyk z wezesniej zrealizowanych przedsigwzigc,

— ujednolicenie procedur zwigzanych z zarzadzaniem pojedynczymi projektami,

— wazrost efektywno$ci wykorzystania zasobow ludzkich w zarzadzaniu projek-
tami,

— efektywniejsze planowanie i realizacja programéw szkolen pracownikow,

— szybszy i tatwiejszy dostgp do danych zwiazanych z dotychczasowa dziatal-
noscia projektowa uczelni,

— zapewnienie po zakonczeniu realizacji przedsigwzigcia monitoringu docho-
dow oraz dzialan zwiazanych z utrzymaniem jego trwalosci, jesli tego wy-
magata umowa o dofinansowanie.

Proces zarzadzania projektami unijnymi rozpoczyna si¢ juz na etapie selek-
cji konkurséw, na ktére przygotowane zostana wnioski o dofinansowanie. Po-
winna ona nastapi¢ na podstawie analizy strategii rozwoju uczelni, tak by apli-
kowa¢ tylko w konkursach, ktorych realizacja przyczyni si¢ do osiagnigcia
zatozonych celow strategicznych. Zadanie to moze zosta¢ zrealizowane w ra-
mach dziatajacego na uczelni biura zarzadzania projektami, ktore moze réwniez
monitorowaé¢ spojno$¢ powstajacych wnioskdw o dofinansowanie w ramach
wyodrebnionych konkurséw ze strategia rozwoju. Zapewni to zgodno$¢ celow
przygotowywanych projektow z celami strategicznymi, a zalozone we wniosku
wskazniki produktu i rezultatu beda jednocze$nie stanowi¢ element pomiaru
efektow realizacji strategii uczelni.

Istotnym elementem w zarzadzaniu zlozonymi przedsigwzig¢ciami jest wy-
korzystanie najlepszych praktyk z wczesniej zrealizowanych projektow. Efek-
tywnemu wykorzystaniu dobrych praktyk moze stuzy¢ posiadanie w strukturze
organizacyjnej uczelni biura zarzadzania projektami wyspecjalizowanej jednost-
ki organizacyjnej wspierajacej kierownikow projektow w realizacji i zarzadzaniu
zlozonymi przedsiewzigciami.

Dziatajace na uczelni biuro zarzadzania projektami powinno zapewnic toz-
samy poziom zarzadzania we wszystkich realizowanych przedsigwzigciach.
Umozliwi rowniez tatwiejsze dzielenie si¢ wiedza oraz pelne wykorzystanie
doswiadczen z wczesniej zrealizowanych projektow. W trakcie realizacji ztozo-
nych przedsigwzi¢¢ umozliwi ponadto monitoring spdjnosci osigganych wskaz-
nikow produktow i rezultatow ze strategia uczelni.
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Skupienie zarzadzania projektami w jednym miejscu wptynie rowniez po-
zytywnie na efektywniejsze wykorzystanie posiadanych zasobow ludzkich. Po-
nadto pozwoli na planowanie rozwoju pracownikow odpowiedzialnych za za-
rzadzanie ztozonymi przedsigwzigciami.

Po zakonczeniu projektu powotana w celu jego realizacji tymczasowa
struktura organizacyjna ulega rozwiazaniu, w zwiazku z tym koniecznos$¢ za-
pewnienia trwatos$ci oraz monitoringu dochodow moze zosta¢ zapewniona po-
przez funkcjonujace na uczelni biuro zarzadzania projektami. Jest to niezbedny
warunek kwalifikowalnos$ci kosztow wielu projektéw unijnych.

Podsumowanie

Publiczne uczelnie techniczne, chcac zintensyfikowa¢ swoj rozwoj, musza
siggac po zewngtrzne zrodta finansowania. Jednym z nich sa dostgpne w ramach
kolejnych perspektyw finansowych srodki pochodzace z budzetu Unii Europej-
skiej. Narzgedziem absorpcji funduszy unijnych sa projekty przygotowywane
w odpowiedzi na oglaszane przez instytucje posredniczace konkursy.

Jednostki wspierajace zarzadzanie projektami w szkotach wyzszych poma-
gaja kierownikom przysztych projektow w identyfikowaniu dostepnych zrodet
finansowania ich pomystow. Uczestnicza rowniez w poszukiwaniu $rodkow na
sfinansowanie ogo6lnych planow rozwojowych uczelni. Na etapie przygotowania
dokumentacji konkursowej odpowiadaja za strong formalna i finansowa, zapew-
niajac, by planowane koszty byly kwalifikowalne. Rowniez w trakcie realizacji
projektow wspieraja kierownikow i dbaja o to, by poniesione koszty nie zostaty
uznane za niekwalifikowalne. Natomiast po ich zakonczeniu, jezeli jest to ko-
nieczne, monitoruja dochodowos¢ oraz trwato$¢ przedsigwzigcia.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze w wigkszosci publicznych
uczelni technicznych zostaly powotane jednostki wspierajace proces zarzadzania
projektami, w tym przede wszystkim projektami unijnymi. Wsparcie udzielane
przez te jednostki jest wysoko oceniane przez kierownikow projektow unijnych.
O wysokiej sprawnosci dziatania biur zarzadzania projektami $wiadczy rowniez
wysoka absorpcja srodkéw Unii Europejskiej przez publiczne uczelnie technicz-
ne w poprzedniej perspektywie. Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze w przy-
padku szkot wyzszych, w ktorych dzialaly jednostki wspierajace zarzadzanie
projektami, wyzej ocenione zostato wsparcie udzielone przez pozostatych pra-
cownikow administracyjnych uczelni.
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THE ROLE OF UNITS SUPPORTING UNION PROJECT MANAGEMENT
IN PUBLIC TECHNICAL UNIVERSITIES

Summary: The aim of the study is to present the role played by units supporting project
management at public universities. In pursuit of this objective, methods of analyzing
sources and statistical data provided in the KSI SIMIK 07-13 database and the question-
naire survey have been used. The article presents EU projects as an important element of
shaping the development of public technical universities in Poland. Then it discusses the
main tasks of individuals supporting project management. The final part of the text pre-
sents an analysis of data obtained during the survey on the management of EU projects
in public technical universities in Poland. Respondents were managers of EU projects
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implemented by public technical universities in the financial perspective 2007-2013. As
a result of the analyzes, the role of units supporting project management in public tech-
nical universities in Poland was pointed out.

Keywords: public universities, project management, project management office,
EU projects.



