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ANALIZA RENTOWNOSCI MALEGO
PRZEDSIEBIORSTWA Z WYKORZYSTANIEM
ONTOLOGII FINANSOWYCH

Streszczenie: Celem opracowania jest wyjasnienie mozliwosci i zasadnosci stosowania
ontologii finansowych we wspomaganiu analizy rentowno$ci w matych podmiotach go-
spodarczych. W pierwszej czgéci artykutu wyjasniono problem badania rentowno$ci
w praktyce dzialalno$ci matych przedsigbiorstw, a nastgpnie uzasadniono stosowanie onto-
logii finansowych na potrzeby wspomagania proceséw decyzyjnych w tych podmiotach
gospodarczych. W drugiej czesci artykulu omowiono wyniki eksperymentu, ktory prze-
prowadzono na podstawie danych finansowych z matego przedsigbiorstwa budowlanego
i wykazano przydatnos$¢ stosowania ontologii w formalnej reprezentacji wiedzy na potrze-
by podejmowania decyzji ukierunkowanych na poprawe sytuacji finansowej podmiotu.

Stowa kluczowe: analiza finansowa, ontologia finansowa, systemy wspomagania decyzji.

JEL Classification: G34, M41.

Wprowadzenie

Zarzadzanie przedsigbiorstwem to proces ciagltego podejmowania decyzji,
ktore determinuja efektywnos¢ dziatan gospodarczych. Podkresla sig, ze decyzje
sa tyle warte, ile informacje stanowiace podstawe ich podjecia. Mate przedsie-
biorstwa, pomimo ograniczonych mozliwosci, powinny budowa¢ wlasne syste-
my informacji umozliwiajace biezaca analize finansowa, pozwalajaca umocnié
ich pozycje konkurencyjna na rynku i utrzymaé¢ wiarygodno$¢ finansowa. Po-
rownujac systemy informacji matych przedsigbiorstw z systemami duzych kor-
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poracji mozna zauwazy¢, ze w malych jednostkach sa one znacznie prostsze
(organizacja systemu i przeptywu informacji, sposoéb gromadzenia informacji,
prezentacja, zakres przetwarzanych informacji). Wynika to ze struktury organi-
zacyjnej matych jednostek, bezposrednich kontaktéw pracownikow z podejmu-
jacymi decyzje (przelozeni, wlasciciele), zasobow finansowych (koszt pozyska-
nia informacji), zasi¢gu dziatania przedsigbiorstwa [Jaworski, 2012, s. 108].

Podejmowanie decyzji w matych przedsigbiorstwach jest procesem bardzo
trudnym. Najwazniejszymi problemami funkcjonowania takich podmiotéw sa:
zachowanie ciaglosci operacyjnej, zapewnienie biezacej obstugi klientéw oraz
technologiczne uwarunkowania wspomagania decyzji. Projekcje finansowe
zwigzane z przygotowaniem wilasciwych decyzji zapewniajacych przetrwanie
oraz rozwoj przedsigbiorstwa, ze wzgledu na ograniczenia czasowe oraz percep-
cyjne menedzeréw, sa czesto przygotowywane w sposob pobiezny lub wrecz
pomijane. Zarzadzajacy mniejszymi podmiotami potrzebuja narzgdziowego
wsparcia swoich decyzji bazujacych na danych pochodzacych z systemu ewi-
dencyjnego, ktore, przetworzone z wykorzystaniem narzedzi analizy finansowej
oraz uzupetnione o dane z otoczenia przedsigbiorstwa, pozwola na przygotowa-
nie projektu decyzji [Dudycz i in., 2014, s. 39]. Nadmiar informacji w procesie
zarzadzania przez jednego menedzera znaczaco obniza zdolno$¢ do podjgcia
wlasciwej decyzji [por. Wasniewski, 2014].

Istotnym zroédiem informacji o sytuacji kazdego przedsigbiorstwa jest ra-
chunkowos$¢ [por. Revsine i in., 2012, s. 78]. Od zakresu przetwarzania danych
w rachunkowosci zaleza nie tylko ilo$¢, ale i jakos$¢ informacji finansowych
dostepnych dla wtascicieli i zarzadzajacych przedsigbiorstwem. Wraz ze wzro-
stem matego przedsigbiorstwa powinna rosna¢ ranga sprawozdawczosci finan-
sowej jako zrodta informacji dla zarzadzajacych. Jednak bardzo czgsto mali
przedsigbiorcy nie potrafia wykorzysta¢ zawartych w sprawozdaniach finanso-
wych informacji o sytuacji majatkowej i finansowej jednostki. Wynika to z bra-
ku merytorycznego przygotowania, a tym samym mniejszych umiejgtnosci do
analizowania i interpretowania informacji zawartych w dokumentach finanso-
wych. Uwarunkowania te powoduja, ze mali przedsigbiorcy potrzebuja wsparcia
w zakresie rozpoznania symptomow finansowych wynikajacych z wynikow
osiaganych przez ich przedsigbiorstwo oraz pochodzacych z otoczenia. Wazne
jest rdbwniez, aby wlasciwa decyzja zostata podjeta w odpowiednim czasie jako
reakcja na zaistniate okolicznosci [por. Borowiecki i Siuta-Tokarska, 2008].

Majac na wzgledzie wymienione problemy, jako cel artykulu wyznaczyli-
$my wyjasnienie mozliwosci i zasadno$ci stosowania ontologii finansowych we
wspomaganiu analizy rentowno$ci w matych podmiotach gospodarczych. Teza
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opracowania zawiera si¢ w stwierdzeniu, ze menedzerowie matych przedsieg-
biorstw, ktorzy nie moga korzysta¢ z drogich i zlozonych zintegrowanych in-
formatycznych systemow wspomagajacych zarzadzanie, powinni korzystaé
z prostych rozwiazan, wykorzystujacych podejscie ontologiczne do reprezentacji
wiedzy niezbednej do podejmowania wiasciwych decyzji ukierunkowanych na
poprawe kondycji finansowej podmiotu. Metodyka badan zastosowana w opra-
cowaniu jest oparta na eksperymencie, ktory wyjasnia mozliwosci zastosowania
ontologii finansowej zorientowanej na analiz¢ rentowosci.

1. Problem rentownosci w analizie finansowej

W matych podmiotach gospodarczych jedna z podstawowych miar efek-
tywnosci operacyjnej jest wskaznik rentowno$ci sprzedazy, ktory informuje
menedzera o tym, jaka marza zostala zrealizowana na sprzedazy [zob. Wedzki,
2015, s. 451]. Zwigkszenie wskaznika rentownos$ci sprzedazy jest odbierane
pozytywnie, poniewaz moze §wiadczy¢ o podjeciu whasciwych decyzji dotycza-
cych redukcji kosztow, ktore determinuja wynik finansowy, lub zawarciu no-
wych kontraktow, pozwalajacych na osiaganie przychodow, ktére znaczaco
przewyzszaja ponoszone koszty.

Zrealizowana marza informuje o faktycznej czgsci osiaganych przychodow,
ktore pozostaja do dyspozycji wlasciciela i pozwalaja na pokrycie kosztow ope-
racyjnych przedsigbiorstwa. Odpowiednia marza pozwala na wypracowanie
zysku, ktory moze zosta¢ wykorzystany jako zasilenie kapitalow wiasnych lub
wyplacony wiascicielom w postaci dywidendy. Natomiast istotna wada wskaz-
nika rentowno$ci sprzedazy jest procedura jego ustalania oparta na zasadzie
memorialowej [por. Samonas, 2015, s. 128]. Zasada memoriatowa jest jedna
z najwazniejszych w rachunkowosci i wg niej nalezy wykazywac skutki operacji
gospodarczych (takich jak powstanie przychodéw i naleznos$ci) zgodnie z mo-
mentem ich wystapienia bez wzgledu na realizacj¢ wptywu lub wydatku [zob.
szerzej np. Skoczylas, 2009, s. 37]. Oznacza to, Ze operacje sprzedazy zaewi-
dencjonowane jako przychody zwigkszaja wynik finansowy, jednak ze wzgledu
na rézne uwarunkowania zewngtrzne moga nie zosta¢ zrealizowane w postaci
wptywu $rodkoéw pienigznych (np. na skutek upadiosci odbiorcy lub wszczgcia
procedury sadowej z tytutu roszczenia itp.).

Wplywy ze sprzedazy stanowia istotny element salda przeplywow z dzia-
talnos$ci operacyjne;j, ktdre stanowi najwazniejszy element rachunku przepltywow
pienigznych, gdyz w segmencie dziatalnos$ci operacyjnej agregowane sa infor-
macje dotyczace kluczowych operacji jednostki. Jest to ten obszar dziatalno$ci
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jednostki, w ktorym generowane nadwyzki §rodkoéw pienigznych powinny za-
pewnia¢ mozliwos¢ sfinansowania procesow inwestycyjnych [Gabrusewicz,
2014, s. 365], nabywania srodkow trwalych i wartoSci niematerialnych i praw-
nych oraz splatg¢ wczesniej zaciagnigtych zobowiazan finansowych. Niedobor
srodkow z dziatalnosci operacyjnej wystgpujacy w kolejnych latach moze
swiadczy¢ o zblizajacej si¢ upadtosci, jezeli nie zostana podjgte wlasciwe §rodki
zaradcze.

Problemem, ktoéry powoduje istotne trudnosci we wlasciwej interpretacji
wskaznika rentownosci, jest niesciagalnos¢ naleznosci. Doswiadczenia ostatnich
lat pokazuja, ze najczestszym powodem probleméw finansowych wielu matych
podmiotow gospodarczych sa ktopoty ze $ciagalnoscia naleznosci. Ryzyko kre-
dytowe jest rozumiane w tym przypadku jako potencjalna strata z tytutu braku
sptywu naleznos$ci. Naleznosci nie$ciagalne to te, ktérych prawdopodobienstwo
odzyskania jest niewielkie lub bliskie zeru. Stanowia one powazny problem dla
przedsigbiorstwa, gdyz wymagaja podejmowania dodatkowych czynnosci,
gtéwnie w postaci tworzenia odpisow aktualizujacych. Ze wzgledu na wymie-
nione uwarunkowania, dotyczace glownie niesciagalnych naleznosci, szczegol-
nego znaczenia nabiera wspomaganie proceséOw decyzyjnych ukierunkowanych
na rentowno$¢ matych podmiotéw za pomoca ontologii finansowych.

2. Rola ontologii w ocenie rentownosci malych przedsi¢biorstw

Menedzerowie matych przedsigbiorstw czgsto nie sa w stanie wiarygodnie
oceni¢ skutkow finansowych wtasnych decyzji w trybie ex ante. Wiele podmio-
tow nie dysponuje Srodkami wystarczajacymi na wdrozenie zaawansowanych
inteligentnych systeméw wspomagajacych zarzadzanie. Problemem nie zawsze
jest sam zakup, ale jego indywidualna parametryzacja. Podstawa wdrozenia
takiego systemu jest bowiem jego dostosowanie do specyfiki dziatalnosci kon-
kretnego przedsigbiorstwa. Wymaga to przeprowadzenia wielu testow z wyko-
rzystaniem wiedzy do$wiadczonych ekspertow. Przygotowanie rekomendowa-
nych decyzji jest czynnoscig trudna, lecz wykonalna. Opracowanie takiego
narzedzia powinno bazowaé z jednej strony na dotychczasowych doswiadcze-
niach menedzerdw, z drugiej zas na opracowanych ontologiach finansowych.

Ontologie to usystematyzowana wiedza zawierajaca wszystkie istotne
czynniki sktadowe ztozonego problemu. W literaturze mozna znalez¢ wiele de-
finicji ontologii jako odwzorowania opisujacego formalnie pojecia okreslonej
dziedziny i relacje semantyczne wystepujace migdzy nimi [Glinski, 2011, s. 32].
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Najczesciej przywotywana w pismiennictwie definicja ontologii jest autorstwa
Grubera, ktory przez ontologi¢ rozumie ,,formalna, jawna i wspotdzielona kon-
ceptualizacj¢”. [Gruber, 1995, s. 908]. Tworzac ja dla okreslonego zakresu dzia-
falnosci przedsigbiorstwa, otrzymuje si¢ kompleksowy model badanego zagad-
nienia. Ontologi¢ mozna okresli¢ rowniez jako graf uporzadkowanych pojec
semantycznych, gdzie wezly stanowia najwazniejsze pojgcia, a istniejace migdzy
nimi zalezno$ci to linie. Jednym z gtownych celow jej tworzenia jest dostarcze-
nie wiedzy uzytkownikom niebgdacym specjalistami w danej dziedzinie. Re-
asumujac, ontologia stanowi swoisty model opisujacy w sposob sformalizowany
okreslony obszar przedsigbiorstwa wraz z zewngtrznymi czynnikami wptywaja-
cymi na jego poszczegolne wyniki. Opracowujac ontologie finansowa, nalezy
wyrdzni¢ wszystkie czynniki, szczegdtowo je opisa¢ oraz wskazaé wszystkie
interakcje zachodzace migdzy nimi oraz wptyw czynnikéw zewnetrznych.

Ontologia opisujaca wybrane zagadnienie powinna jednoznacznie i komplek-
sowo je wyjasnia¢ [Grand i Soto, 2010, s. 63]. W analizie rentownosci punktem
wyjscia jest zdefiniowanie wszystkich kluczowych czynnikéw determinujacych
badany wskaznik rentownosci. Nastepnie kazdy z wyznaczonych czynnikow nalezy
potaczy¢ hierarchicznie oraz powiaza¢ z warunkami zachodzacymi w otoczeniu
przedsigbiorstwa. Integracja czynnikdéw zewngtrznych z typowymi dzialaniami
wewnetrznymi generuje kompleksowy obraz zarzadzania rentownos$cia. Tak
przygotowana ontologia w jednoznaczny sposob opisuje najwazniejsze czynniki
wplywajace na problem rentownosci. Menedzer bez wiedzy ekonomicznej,
korzystajac z takiej ontologii, ma obraz potencjalnych skutkéw swoich przy-
sztych decyz;ji.

Przygotowanie ontologii finansowych przeznaczonych dla matych i $red-
nich przedsigbiorstw powinno uwzglednia¢ specyfike informacji mozliwych do
pozyskania z systemu rachunkowosci [Martyniuk, 2009, s. 13]. Uproszczenia,
ktore moga by¢ zastosowane w matych i §rednich przedsigbiorstwach, sa bariera
w opracowaniu wiasciwych rozwiazan wspomagajacych decyzje. Ontologia
uwzgledniajaca specyfike malego przedsigbiorstwa powinna bazowaé na ograni-
czonym zestawie raportdw wewnetrznych generowanych w takich jednostkach.
Rowniez okreslone rozwiazania rynkowe (np. zasady rozliczen) wyksztatcone
w praktyce matych i §rednich przedsigbiorstw powinny by¢ uwzgledniane przy
opracowaniu ontologii. Wazne jest, aby przygotowana ontologia uwzgledniata
wszystkie czynniki warunkujace funkcjonowanie matych jednostek, aby byta przy-
datna w efektywnym wspomaganiu rozwiazywania problemow decyzyjnych.

W procesie opracowania ontologii finansowych nalezy wyznaczy¢ wszyst-
kie najwazniejsze zagadnienia zwigzane z badaniem sytuacji finansowej i majat-
kowej przedsigbiorstwa. Wyniki przeprowadzonych badan wykazuja, ze mene-
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dzerowie maja wiedze¢ jedynie na temat pojedynczych miernikow finansowych.
Trudnosci sprawiaja im wzajemne powiazania i zalezno$ci pomigdzy osiagany-
mi przez przedsigbiorstwo wynikami [Goczyta, 2011, s. 48]. Podstawa systemu
wspomagajacego decyzje nie powinny by¢ jednostkowe ontologie, lecz kom-
pleksowe odwzorowanie dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Odwzorowanie w posta-
ci rozbudowanej ontologii powinno wskazywaé wszystkie skutki projektowane-
go dziatania. Jest to mozliwe do uzyskania przez wtasciwe taczenie ontologii dla
konkretnych kontekstow decyzyjnych. Ontologie takie powinny zawiera¢ kom-
pleksowa wiedz¢ na temat wszystkich szczegdélow projektowanej decyzji. Ko-
nieczne jest rowniez okreslenie wptywu kazdej decyzji na przyszte wyniki
przedsigbiorstwa. Nie nalezy jednak uznawac ontologii jako rozwigzania
wszystkich problemow. Ich zastosowanie powinno wskazywaé wszystkie poten-
cjalne skutki projektowanych decyzji. Dla menedzerow kluczowe jest, aby mie¢
wsparcie w przedstawieniu ekonomicznych skutkéw podejmowanych dziatan.
Tak przygotowany system wspomagajacy decyzje uzupeini ich wiedz¢ oraz po-
zwoli na podjecie skutecznych decyzji. Na rys. 1 zaprezentowano przyktad onto-
logii wspomagajacej analiz¢ rentowno$ci w matym przedsigbiorstwie.
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Rys. 1. Ontologia: zagadnienie rentownoSci

Zr6dto: Opracowanie wiasne.
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Rentownos$¢ jest najwazniejsza miarg efektywnosci prowadzonej dziatalno-
$ci gospodarczej. Zgodnie z ontologia zaprezentowang na rys. 1 rentowno$é
uzalezniona jest od przychodow ze sprzedazy oraz wypracowanego w przedsig-
biorstwie zysku. Celem analizy rentownosci jest pozyskanie informacji o wyso-
kosci nadwyzki wypracowanej na sprzedazy, ktora pozostaje w przedsigbior-
stwie do dyspozycji menedzerow. Na podstawie przedstawionej ontologii wraz
ze wzrostem rentownosci konieczne jest sprawdzenie, czy zwigkszenie przycho-
déw ma odzwierciedlenie w przeplywach pienig¢znych, ktére sa niezbedne do
zapewnienia kontynuowania dzialalnosci podmiotu. Alternatywnym scenariu-
szem moze by¢ wzrost naleznos$ci w stopniu wigkszym anizeli dynamika wzro-
stu przychodéw, co powinno by¢ zinterpretowane negatywnie z punktu widzenia
ptynnosci finansowe;.

3. Przyklad zastosowania ontologii we wspomaganiu
zarzadzania rentownoscia

Na potrzeby opracowania przeprowadzono eksperyment majacy zbadaé
przydatnos¢ ontologii finansowej ukierunkowanej na analiz¢ wybranych wskaz-
nikéw finansowych w biezacych decyzjach zarzadczych malego przedsigbior-
stwa budowlanego. Eksperyment zapoczatkowany zostal analiza wewngtrznego
raportu zarzadczego zawierajacego typowe wskazniki oceny dziatalnosci przed-
sigbiorstwa dotyczace plynnosci, rentownosci, sprawno$ci dzialania i zadluze-
nia. Poproszono trzech pracownikow podmiotu o ocen¢ zawartych w raporcie
danych finansowych. Elementem absorbujacym uwage uczestnikéw ekspery-
mentu byt znaczacy wzrost wskaznika rentownosci przedsigbiorstwa w badanym
okresie.

Autorzy badania wiedzieli, ze wzrost rentownosci ma charakter wytacznie
memorialowy, czyli pozorny, poniewaz wraz ze wzrostem przychodéw znaczaco
wzrosly naleznos$ci. Na rys. 2 zaprezentowano opracowana ontologi¢ oraz wy-
brane dane finansowe z badanego przedsigbiorstwa.
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Rys. 2. Wspomaganie wlasciwej interpretacji wskaznikoéw rentownos$ci

Zrédto: Opracowanie whasne.

Wtasciwy proces badania wynikoéw przedsigbiorstwa powinien mie¢ cha-
rakter kompleksowy, przy czym na rys. 2 zaprezentowano najwazniejszy frag-
ment. Dysponujac wlasciwie przygotowana ontologia, poza badaniem raportow
zarzadczych zawierajacych wskazniki finansowe odwotano si¢ do wybranych
pozycji sprawozdania finansowego. Wlasciwa interpretacja wzrostu wskaznika
rentownos$ci wymagata analizy wskaznikow dynamiki:

— przychodéw ze sprzedazy produktéw i ushug,
— zysku netto,

— naleznosci krétkoterminowych,

— stanu $rodkow pienig¢znych.

Analize najwazniejszych czynnikow wplywajacych na poziom wskaznika
rentownosci zakonczono po wygenerowaniu sygnatu ostrzegawczego przez sys-
tem wspomagania decyzji z wbudowana ontologia finansowa. Zaprezentowany
na rys. 2 sygnal ostrzegawczy informuje o konieczno$ci podjecia decyzji maja-
cych na celu zmiang zarzadzania procesem sprzedazy. W analizowanym przy-
padku poprawa $ciagalnosci naleznosci nastapita poprzez:

— dziatania windykacyjne (horyzont krotkoterminowy),
— poszukanie odbiorcéw z innego segmentu rynku, ktoérzy nie maja problemow
platniczych (horyzont dlugoterminowy).

Zaproponowane przez system wspomagania decyzji potencjalne rozwiaza-
nia problemu powinny by¢ zestawione z uwarunkowaniami rynkowymi oraz
zwyczajami panujacymi w sektorze. Nalezy podkresli¢, ze nadmierne skoncen-
trowanie na dziataniach windykacyjnych moze wygenerowac sygnat dla nowych
potencjalnych klientow, ktory spowoduje poszukiwanie dostawcow wsrod
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przedsigbiorstw konkurencyjnych, cierpliwie oczekujacych zaptaty. Natomiast
zmiana segmentu rynku docelowego moze by¢ realizowana w dtuzszym termi-
nie, dlatego podjecie takiej decyzji powinno by¢ poprzedzone wnikliwymi anali-
zami. Konieczne jest zbadanie wplywu potencjalnej restrukturyzacji na przyszie
wyniki przedsigbiorstwa. Dodatkowo niezbedna jest analiza zdolnosci do prze-
prowadzenia przedsigwzigcia inwestycyjnego zwiazanego z dostosowaniem do
nowych odbiorcow przedsigbiorstwa.

Kazda decyzja zarzadcza powinna zosta¢ zrewidowana za pomoca tych sa-
mych procedur, ktore pozwolity na zidentyfikowanie pierwotnego problemu.
W trakcie eksperymentu wygenerowano sugestie kierownictwa jednostki, a nastep-
nie badano wyniki przedsigbiorstwa, ktore zostaly osiagnigte w kolejnym okresie.
Na rys. 3 zaprezentowano analiz¢ uzyskanych wynikéw wraz z ich interpretacja.
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%
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| Naleznose
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Czy wraz ze wzrostem rentownosci
wystapit przyrost srodkow
pienigznych?

Rys. 3. Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan zaradczych

Zrédto: Opracowanie whasne.

Analiza propozycji dziatan podjetych w poprzednim okresie pozwala na
uznanie ich za trafne. Na rys. 3 zaprezentowane zostaly wyniki przedsigbior-
stwa, wsrod ktorych najwazniejszym sygnatem jest wzrost przychodow ze
sprzedazy oraz wzrost stanu §rodkow pieni¢znych przy jednoczesnym ustabili-
zowaniu wysokosci naleznosci krotkoterminowych. Swiadczy to o whasciwych
decyzjach podjetych z wykorzystaniem systemu wspomagajacego zarzadzanie
przedsigbiorstwem opartego na opracowanych ontologiach.

Kompleksowe spojrzenie zard6wno na wybrane wskazniki finansowe, jak
roOwniez na zmiany standw wybranych pozycji sprawozdania finansowego jest
konieczne we wiasciwej interpretacji osiaganych przez przedsigbiorstwo wyni-
kow. Nie jest to mozliwe bez wykorzystania usystematyzowanej reprezentacji
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wiedzy w postaci ontologii. Ontologie sa wigc niezbednym elementem systemu
podejmowania wilasciwych decyzji pozwalajacych na rozwoj przedsigbiorstwa
oraz uniknigcie zagrozenia upadtoscia.

Wilasciwe zintegrowanie informacji sprawozdawczej matego przedsigbior-
stva pozwala na podejmowanie dobrych i skutecznych decyzji [Kotowska
i Martyniuk, s. 56]. Projektujac narzgdzia wspomagajace zarzadzanie matym
i srednim przedsigbiorstwem, nalezy uwzgledni¢ uproszczenia zwiazane z ewi-
dencja i prezentacja wybranych sktadnikéw bilansowych 1 wynikowych. Zasto-
sowanie inteligentnego rozwiazania, ktore jest kopia narzedzi przeznaczonych
dla duzych podmiotéw korporacyjnych, moze doprowadzi¢ mate przedsigbior-
stwo do problemow. Problemy te beda skutkiem podjgcia niewlasciwe]j decyzji
opartej na niewlasciwej analizie wynikow i propozycji rozwigzan, ktéore moga
nie by¢ przydatne dla matych i $rednich przedsigbiorstw.

Problemem, na ktory nalezy zwroci¢ uwage przy projektowaniu rozwiazan
wspomagajacych decyzje w matych i $rednich przedsigbiorstwach, jest znie-
ksztatcenie informacji sprawozdawczej [Martyniuk-Kwiatkowska, 2009, s. 115].
Znieksztatcenia te wynikaja z uproszczen i znaczaco utrudniaja interpretacje
wskaznikéw finansowych, ktore sa przygotowane do oceny sytuacji finansowe;j
przedsigbiorstwa. Opracowanie ontologii wspomagajacej proces podejmowania
decyzji w matym przedsigbiorstwie powinno uwzglednia¢ problemy z uzyska-
niem wlasciwych danych sprawozdawczych. Mate jednostki zwolnione sa
z wielu obowiazkow zwiazanych z wyceng 1 prezentacja poszczegolnych sktad-
nikow aktywow. Konieczne jest wigc zastosowanie miar i wskaznikow
uwzgledniajacych ten problem, poniewaz moze to doprowadzi¢ do bigednych
decyzji. Jest to powazny problem dla malych i $rednich przedsigbiorstw,
w ktorych kazda decyzja moze doprowadzi¢ do zaktocen dalszej dziatalno$ci.

Podsumowanie

Mate podmioty gospodarcze w niewielkim stopniu wykorzystuja zaawan-
sowane narzgdzia analizy finansowej. Na rynku jest oczywiscie wiele rozwiazan
informatycznych wspomagajacych procesy decyzyjne, ale nie sa one stosowane
w malych przedsigbiorstwach ze wzgledu na wysokie koszty wdrozenia i utrzy-
mania oraz poziom skomplikowania. Wydaje si¢ zatem uzasadnione projekto-
wanie prostych rozwigzan, ktore umozliwiaja zarowno opracowanie Wzorcow
wykorzystania najwazniejszych miernikow, jak rowniez przygotowanie sekwen-
cji decyzji, ktore pozwola na osiagnigcie zamierzonych celow. Takie mozliwosci
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stwarzaja ontologie finansowe, ktore mozna wbudowa¢ do prostych systemow
informatycznych i dzigki temu jest mozliwe generowanie propozycji Sciezek
decyzyjnych dla menedzeréw matych przedsigbiorstw.

Kierownicy matych podmiotow oczekuja podpowiedzi, w jakim stopniu
wybrane dziatania, takie jak intensywne czynnosci windykacyjne, inwestycje
w rozw0j podmiotu, poszukiwanie nowych kontrahentéw, wptyna na kondycje
finansowa podmiotu, w szczeg6lnosci jego rentownos¢. Jak wezesniej wskazy-
wano, nie jest to mozliwe przy zastosowaniu rozbudowanych systemow klasy
business intelligence.

Przeprowadzony eksperyment potwierdza zasadno$¢ stosowania ontologii
finansowych we wspomaganiu decyzji w matych podmiotach gospodarczych.
Sciezka decyzyjna wynikajaca z zaproponowanej ontologii finansowej pozwolita
na sformutowanie trafnych wnioskéw ukierunkowanych na poprawe nie tylko
rentownosci analizowanego przedsigbiorstwa budowlanego, ale réwniez umoc-
nienie sytuacji pod wzgledem przeplywow pienigznych.

Dostepne na rynku narzedzia informatyczne pozwalaja na generowanie du-
zej liczby szczegdtowych raportdéw zawierajacych zbiory wskaznikow o roznym
stopniu skomplikowania. W przypadku matych przedsi¢biorstw kluczowe jest
ograniczenie tych raportow i generowanie gotowych schematéw analitycznych
opartych na ontologiach finansowych, ktére moga stanowi¢ podstawe podejmo-
wania decyzji.
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PROFITABILITY ANALYSIS IN SMALL ENTERPRISE WITH THE USE
OF FINANCIAL ONTOLOGY

Summary: The aim of the study is to explain the applicability and validity of the use of
financial ontologies in supporting profitability analysis in small business entities. The
first part of the article explains the problem of profitability in small business practice and
then justifies the use of financial ontology to support decision-making processes in such
entities. The second part of the article discusses the results of the experiment, which was
conducted on the basis of financial data from a small construction company, and demon-
strates the usefulness of applying the ontology in formal representation of knowledge for
the purposes of decision-making aimed at improving the financial position of the com-

pany.

Keywords: financial analysis, financial ontology, decision support systems.



