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Streszczenie: Celem artykuhu jest analiza pojawiajacych si¢ nowych form aktywnos$ci
gospodarczej, bedacych alternatywa dla tradycyjnych rynkéw. Cechy rynkow peer-to-peer,
a przede wszystkim niskie bariery wejscia, moga by¢ interpretowane jako wyraz wolnosci
gospodarczej spoteczenstwa. W artykule opisano potencjal przetomowej technologii
blockchain, bedacej fundamentem niektérych rozwigzan P2P. Zwrdocono rowniez uwage
na relacje tego rodzaju dziatalnosci gospodarczej z kwestig odpowiedzialno$ci, ktora obec-
nie jest przedmiotem wielu kontrowersji w debatach spotecznych i politycznych.

Stowa kluczowe: rynki peer-to-peer, sharing economy, wolnos$¢ gospodarcza, blockchain.

JEL Classification: D23, M13, O30.

Wprowadzenie

Rosnaca popularno$¢ rynkéw peer-to-peer (dalej: P2P) wiaze si¢ bezpo-
srednio z glebokimi przeobrazeniami, jakie mozna zaobserwowaé we wspotcze-
snym $wiecie. Kelly [1998] wskazuje na trzy wyr6zniajace cechy nowej gospo-
darki. Po pierwsze, jest ona globalna. Po drugie, faworyzuje byty niematerialne,
takie jak informacje, idee oraz ustugi. I po trzecie, jest silnie wewngtrznie po-
wigzana. Dokonujaca si¢ obecnie technologiczna transformacja sprawia, iz fun-
damentem sytuacji na rynku sg wtasnie sieci. Jak pisze Kelly [1998, s. 1]: ,,Sie¢

! Publikacja zostata sfinansowana ze $rodkéw MNiSW przyznanych Wydzialowi Ekonomii
i Stosunkow Migdzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na badania dla
mlodych naukowcow oraz uczestnikoéw studiow doktoranckich.
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nie ma centrum, orbit, zadnych statych relacji. To nieskonczona pajgczyna przy-
czyn”. Od czasow 1. rewolucji przemystowej pojawianie si¢ nowych rozwigzan
skutkowalo pewnego rodzaju centralizacjg procesow — tak byto w przypadku
radia, prasy badz telewizji. Rewolucja cyfrowa oraz pojawienie si¢ Internetu
pozwala na zaobserwowanie procesu odwrotnego, a mianowicie decentralizacji
[Benkler, 2003]. Na takiej zdecentralizowanej strukturze opierajg si¢ rynki P2P.
Ich natura zredefiniowata sposob prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zakla-
dajac bezposrednie relacje pomigdzy jednostkami, gdzie rola posrednika w trans-
akcji pozostaje w znacznym stopniu (badz calkowicie) ograniczona. Gtoéwna teza
artykuhu brzmi, iz rynki P2P poszerzaja zakres wolnosci gospodarczej w dwoch
wymiarach — poprzez redukcje barier wej$cia oraz poprzez obnizenie kosztow
transakcyjnych.

1. Charakterystyka rynkow peer-to-peer

Ta innowacyjna forma dziatalno$ci gospodarczej, jaka sg rynki P2P, dostar-
cza ekonomistom wielu nieznanych do tej pory przyktadow. Jej ztozony i wcigz
ewoluujacy charakter czyni ja jednak dziedzing trudng do analizy. Szczegodlna
role w jej rozwoju odgrywa wcigz ewoluujgce cyfrowe srodowisko [Fraiberger,
Sundararajan, 2015]. Obecne dzisiaj rozwigzania z zakresu IT sprawiaja, ze jed-
nostki mogg wspotpracowaé ze soba w stopniu, w jakim nigdy wcze$niej w hi-
storii nie bylo to mozliwe. Sprzedajacy oraz kupujacy moga dzigki istniejacym
w Internecie platformom bardzo szybko si¢ odnalez¢ oraz dokonaé¢ pozadanej
transakcji [Einav, Farronato, Levin, 2016].

Rynek P2P to przyktad zdecentralizowanej i wielostronnej platformy, ktora
pozwala indywidualnym jednostkom na wchodzenie ze soba w bezposrednie
interakcje (najczesciej transakcje kupna lub sprzedazy badz dostarczenia ushug)?,
redukujgc tym samym rolg posrednika. Skutkiem tego typu interakcji, zgodnie
z zalozona w artykule teza, sa wcigz pojawiajace sie¢ nowe rozwigzania (czgsto
oparte na formach sharing economy oraz wspolnej konsumpcji), ktore potrafia
w sposob bardzo efektywny dostarczy¢ dobra i1 ustugi na rynek, czesto w trybie
,»ha zadanie”.

2 Nie wszystkie interakcje zwigzane sg jednak z wystapieniem transakcji. Czesto spotyka sie
takze wspolng pracg nad projektami oraz réznymi inicjatywami. Jednym z najstarszych tego ty-
pu przyktadow jest oprogramowanie open source. Szeroko temat ten opisuje Moody [2001].
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Rys. 1. Rynek scentralizowany oraz zdecentralizowany

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Einav, Farronato i Levin [2016] wymieniaja nastgpujace cechy form dzia-
falnos$ci opartych na systemie P2P:
— stosunkowo niskie bariery wejscia na rynek,
— opieranie si¢ na transakcjach spotowych,
— wykorzystanie mechanizméw kojarzenia stron transakcji,
— korzystanie z systemow reputacyjnych,
— zdobywanie nowych rynkéw czgsto poprzez omijanie barier regulacyjnych.
Jednym z najbardziej kluczowych wyzwan dla rynkéw P2P, bedacym zara-
zem wyrazem ich efektywnosci, stanowi odpowiednie dopasowanie stron trans-
akcji [Einav, Farronato, Levin, 2016]. Mechanizmy wyszukiwania i zaznaczania
pozadanych opcji przez uzytkownikoOw maja za zadanie sprosta¢ wysokiej hete-
rogeniczno$ci preferencji i umozliwiaja skuteczne kojarzenie ze soba stron’.
Rynki P2P podlegaja obecnie duzej dynamice, a wzrost uzytkowania niektorych
platform rok do roku wynosi ponad sto procent. Przyktadowo, w 2013 r. plat-
forma Airbnb odnotowata 16 mln gosci korzystajacych z oferowanych tam za-
kwaterowan, w 2014 r. — 40 mln, a w 2015 r. — 80 mIn [www1]. Aby jednak
transakcja pomigdzy nieznanymi sobie jednostkami mogta si¢ odby¢, niezbedny
jest rowniez odpowiedni poziom zaufania. Jeszcze nie tak dawno temu cigzko
byto sobie wyobrazi¢ model biznesowy oparty na wysytaniu pieniedzy niezna-
jomym lub tymczasowe wynajmowanie mieszkania podczas nieobecnosci loka-
torow. Jednak dzisiaj, dzigki wielu narzedziom, takim jak ustalenie odpowied-

3 Takie platformy wystepuja np. w Uber, Airbnb, Couchsurfing, TaskRabbit lub MyGlamm.
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nich warunkéw do korzystania z uslug danej platformy, spetianie odgoérie
narzuconych norm, a takze istnienie mechanizmoéw reputacyjnych, transakcje
P2P staly si¢ o wiele bezpieczniejsze.

Aby lepiej zobrazowaé¢ funkcjonowanie rynkéw P2P w praktyce, nalezy
poda¢ konkretne przyktady oraz opis ich potencjalu w réznych obszarach go-
spodarowania. W literaturze przedmiotu peer economy bywa uzywana jako sy-
nonim tzw. sharing economy [Petropoulos, 2017], ktora ostatnio jest przedmio-
tem wielu badan i obserwacji [Benkler, 2005; Belk, 2007, 2010, 2013; Botsman,
Rogers, 2010; Bardhi, Eckhardt, 2012; Heinrisch, 2013; Hamari, Sjoklint, Uk-
konen, 2015]*. Jednakze P2P to pojecie szersze, ktore stoi w bezposredniej opo-
zycji do tradycyjnych, scentralizowanych rynkéow B2P (business-to-peer). Ta
zaleznos$¢, wraz z konkretnymi przyktadami, ukazana jest na ponizszej grafice.
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Rys. 2. Przyktady rozwiazan B2P oraz P2P

Zrédto: Opracowanie whasne.

Jeszcze dalej w zakresie eliminacji potrzeby posrednika idg rozwigzania
oparte na przetomowej technologii blockchain, ktérej wplyw na gospodarke

4 Brak tutaj miejsca na szersze rozwazania definicyjne, jednak warto zaznaczyé, iz obecnie nie
ma jednomyslnosci co do zakresu sharing economy. Szerzej na ten temat pisza: Botsman i Ro-
gers [2010], Codagnone i Martens [2016], a takze Petropoulos [2017].
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zaczyna by¢ dostrzegany przez rozne instytucje, organizacje migdzynarodowe’,

a takze indywidualnych badaczy [Pilkington, 2015; Swan, 2015; Mainelli, Milne,

2016; Klinger, Szczepanski, 2017; Pisa, Juden, 2017]. Co wigcej, Rada ds. No-

wych Technologii Swiatowego Forum Ekonomicznego umiescita w 2016 r.

blockchain na trzecim miejscu na tworzonej corocznie liscie najbardziej przeto-

mowych technologii [www5], a jego pojawienie si¢ bywa nazywane jako wkro-
czenie do drugiej ery Internetu [Tapscott, Tapscott, 2017]. Historia blockchaina
zaczyna si¢ niecatg dekade temu i taczy si¢ z najstarszg i jednocze$nie najpopu-
larniejsza kryptowalutg — z Bitcoinem®. Potencjat tej technologii i jej mozliwosci
funkcjonalne znacznie wychodza obecnie poza sektor finansowy, a krytpowaluty
to tylko jeden z przykladow jej zastosowania. Innowacyjne przedsigbiorstwa
coraz cze$ciej upatruja w niej mozliwosci rozwoju oraz usprawnienia swoich
procesow, a gtowne przeszkody zwigzane z jej rozwojem nie majg zwykle natu-

ry technologicznej [Pisa, Juden, 2017].

W uproszczeniu, blockchain polega na utworzeniu cyfrowego rejestru da-
nych, zgrupowanego w tzw. bloki, ktore to nastepnie dotagczane sa do catego
fancucha blokéw. Lancuch zawiera kompletny zapis wszystkich danych oraz
kazdej modyfikacji, jaka w danym czasie wystgpita. Dzicki mechanizmom kryp-
tograficznym oraz tzw. Proof of Work raz zakodowane dane co do zasady nie
mogg zosta¢ zmienione [Pisa, Juden, 2017]. Wyeliminowanie potrzeby posred-
nika, a takze wiarygodno$¢ zapisu danych wprowadzajg na rynek jeden z naj-
wazniejszych czynnikéw gwarantujacych efektywny proces gospodarowania,
a mianowicie — zaufanie. W 1972 r. K. Arrow powiedzial, iz ,,duza czgs¢ gospo-
darczego zacofania na $§wiecie moze zosta¢ wytlumaczona brakiem wzajemnego
zaufania” [Arrow, 1972, s. 357]. Blockchain ma potencjal, aby to zaufanie za-
pewnié. Ponizej zostaly wymienione obszary, gdzie technologia ta posiada naj-
wigkszy potencjat, a co za tym idzie, realne zmiany w funkcjonowaniu ich tra-
dycyjnych odpowiednikow moga by¢ wkrotce (badz juz sg) dostrzezone.

o Kryptowaluty — dzieki wyeliminowaniu potrzeby zaufanej trzeciej strony
blockchain obniza koszty transakcyjne oraz umozliwia szybkie przekazy
transgraniczne [Swan, 2015].

e Sledzenie tancucha dostaw — dzieki tzw. znakowaniu czasem, mozliwe jest
utworzenie precyzyjnej trasy towarow. Zapis takiej trasy jest niemodyfiko-

Komisja Europejska ma zamiar utworzy¢ EU Blockchain Observatory w celu monitorowania
rozwoju tej technologii oraz jej potencjatu dla gospodarki [www4]. Ponadto, Parlament Euro-
pejski wydat publikacje w lutym 2017 r. pt. How blochchain technology could change our lives
[www3].

Na dzien 19.08.2017 r. catkowita kapitalizacja Bitcoina wynosi ponad $68 mld [www?2].
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walny, co ogranicza naduzycia i pozwala na szybkie wychwycenie anomalii
[Pilkington, 2015].

e Potwierdzenie autentycznosci towarow — obecnie wykorzystuje si¢ blockcha-
in do weryfikacji pochodzenia kamieni szlachetnych [Klinger, Szczepanski,
2017].

e Potwierdzenie praw wiasnosci — dzigki mozliwosci przechowywania skrotu
dowolnego dokumentu w blockchain mozna udowodni¢, ze dane dobro cy-
frowe istniato doktadnie w momencie, w jakim blok zostat dodany do taficu-
cha [Pisa, Juden, 2017].

Wymienione powyzej zastosowania to jedynie utamek przykladéw ukazu-
jacy potencjat blockchaina. Oprocz nich, wskazuje si¢ takze na mozliwosci
stworzenia cyfrowej tozsamosci, elektronicznego systemu glosowania [Pilking-
ton, 2015] oraz utatwien w bankowos$ci [Mainell, Milne, 2015]. Warto jednak
zaznaczy¢, ze jesteSmy obecnie Swiadkami poczatku rozwoju tej technologii
1 nie jest ona wolna od niebezpieczenstw. Maksymalizujac jej potencjat, nalezy
zwraca¢ uwage na pojawiajgce si¢ zagrozenia, bedace obecnie przedmiotem
wielu debat spotecznych i politycznych.

2. Wolnos¢ i swoboda podejmowania dzialalnosci gospodarczej

Benkler [2003, s. 1247] pisze, iz ,,r6znorodnos$¢ sposobdw organizacji pro-
dukcji oraz konsumpcji otwiera szereg nowych mozliwosci dla zapewnienia
kluczowych politycznych wartosci — demokracji, indywidualnej wolnosci oraz
spotecznej sprawiedliwo$ci” [thum. Autora]. Nie sposob nie zauwazy¢ trafnos$ci
tego stwierdzenia wobec rozwigzan P2P. Jednostki, wykorzystujac odpowiednie
kombinacje warunkow technicznych oraz spolecznych, tworzg wspomniang
,foznorodnos$¢” [Benkler, 2006, s. 151]. Taki stan rzeczy, w $wietle tezy niniej-
szego artykutu, jest wlasnie wyrazem ich wolno$ci. Dzigki narzgdziom techno-
logicznym posiadaja wigkszg swobodg dziatania, a bariery wejscia na tego typu
rynki (poprzez zmniejszenie kosztow transakcyjnych) sa znacznie nizsze. Co
wiecej, fakt, iz indywidualne jednostki mogg sta¢ si¢ konkurencyjne dla duzych
przedsigbiorstw, prowadzi do poszerzenia zakresu istniejacych na rynku dobr
i ustug, a tym samym zwigksza wybor konsumentdéw oraz eliminuje rézne formy
konkurencji niedoskonalej. W celu skutecznego ksztattowania zycia, jednostki
muszg mie¢ duzy zestaw mozliwosci do wyboru. W innym wypadku, to wlasnie
dostepny zestaw mozliwos$ci decyduje o nich, a nie one same [Benkler, 2006,
s. 164]. Innowacyjnos¢ wspolczesnych form aktywnosci ekonomicznej i zwia-
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zany z tym rozw0j przedsigbiorczosci idzie w parze ze swobodg podejmowania
dzialalno$ci gospodarczej oraz z wolnoscia’. Doskonale oddaje to cytat z dzieta
Benklera [2005, s. 151]: ,,Wiara, ze mozliwe jest dokonanie czego$ wartoscio-
wego, 1 obyczaj dzialania zgodnie z tym przekonaniem stanowia pozytywng
zmiang w warunkach wolnosci osobistej. Swiadcza o powstaniu nowych form
samodzielnego dziatania, wychodzace poza to, co formalnie dopuszczalne i teo-
retycznie mozliwe” [thum. Autora]. Przedsigbiorcy poprzez przewage kompara-
tywna, wypracowang dzigki innowacji, zmieniaja dotychczasowy stan rzeczy
i powoduja schumpterowska niestabilnos¢, do ktorej inni muszg si¢ zaadapto-
wac, by gospodarka odzyskata nowy stan rownowagi [Bedard, 2016].

Zredukowane bariery wejsScia na rynki majace charakter P2P sprawiaja, ze
jest to sektor, gdzie panuje wigksza konkurencja. Wolno$¢ na gruncie ekonomii
neoklasycznej rozpatrywana jest w ramach struktur rynkowych (poczawszy od
konkurencji doskonatej, poprzez formy niedoskonalej konkurencji, takiej jak:
konkurencja monopolistyczna, oligopol oraz monopol pely), a jej zakres jest
najwigkszy wilasnie w konkurencji doskonatej, gdzie poziom efektywnosci alo-
kacyjnej jest najwyzszy [Samuelson, Nordhaus, 1995]. Zwiazek rynkow P2P
z wolnos$cig gospodarcza moze by¢ rowniez interpretowany w $wietle teorii
kosztow transakcyjnych oraz twierdzen Ronalda Coase’a. Wedhug tej koncepcii,
alokacja moze mie¢ charakter rynkowy lub nierynkowy w ramach zhierarchizo-
wanej struktury, jaka jest firma [Coase, 1937]. Jesli koordynowanie poprzez
rynek okazuje si¢ tansze, staje si¢ on mechanizmem dominujacym, co obserwu-
jemy na rynkach P2P. Obnizenie kosztéw transakcyjnych powoduje wigc, ze
czgsciej siegamy po mechanizmy rynkowe, ktore z definicji gwarantuja wigkszy
zakres wolnosci.

Bardzo gwaltowne postepy w sektorze IT stwarzajg wiele mozliwosci,
weczesniej niedostgpnych, a co za tym idzie, rOwniez prawnie nieuregulowanych.
Rewolucja, ktéra dotkneta srodowisko cyfrowe, umozliwia wykorzystanie roz-
wigzan P2P na coraz wigksza skale. W tym miejscu nalezy przywotaé kwestie
nieroztacznie z wolnoscig zwigzang, a mianowicie odpowiedzialnos¢. W przy-
padku wielu rozwigzan, ktore stanowig przyktad rynkéw P2P, pojecie to jest
niezwykle rozmyte, a dochodzenie praw przez strony transakcji jest mato przej-
rzyste, czasami wrecz niemozliwe. Istota zdecentralizowanych rynkow zaktada,
ze strona trzecia, czyli posrednik, zwykle nie bierze udzialu w transakcji (badz

7 Rozumiana jest ona tutaj w kontekscie opisanej w 1. 60. przez 1. Berlina wolnosci negatywnej,
wyznaczanej przez granice obszaru, w ramach ktérego podmiot posiada (badz powinien posia-
da¢) catkowitg swobode¢ dziatania, a wszystko, co do tego obszaru nalezy, nie powinno by¢
przedmiotem zainteresowania innych osob [Berlin, 2000].
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udzial ten ograniczony jest do zapewnienia internetowej platformy wymiany).
Taki stan rzeczy wprowadza wyzsze ryzyko, ze ustugi badz dobra mogg zostaé
niedostarczone, ich jako$¢ moze nie zaspakaja¢ preferencji stron, a takze moga
one by¢ zrodtem wielu naduzy¢. To dodatkowe ryzyko, ktore charakteryzuje
rynki P2P, skutkuje wspomnianymi juz wielokrotnie nizszymi kosztami transak-
cyjnymi. Rynki P2P starajg si¢ sprosta¢ tym wyzwaniom poprzez wprowadzanie
systemOw reputacyjnych umozliwiajagcych ocene przez uzytkownikéw jakosci
ustug swojego kontrahenta. Takie systemy nie sg pozbawione wad i coraz czg-
Sciej pojawiajg si¢ glosy postulujace regulacj¢ tych rynkdéw. Jednakze jak bardzo
trafnie zauwazaja Einav, Darronato i Levin [2016], zbyt szybka regulacja ryn-
kéw podlegajacych tak duzej dynamice mogtaby skutkowac ich wczesng dezak-
tualizacja badz ograniczeniem ich rozwoju we wlasciwym dla nich kierunku. Jak
powszechnie wiadomo i jak pokazuja badania, rozwoj przedsigbiorczosci jest
negatywnie skorelowany z aktywnos$cig rzadu — im wigc mniej rzad wydaje i im
mniej naklada podatkéw, tym wigcej jest przedsigbiorczosci [Bedard, 2016].
Z uwagi jednak na charakterystyczne (i dotad nieznane) implikacje rynkéw P2P
na gospodarke, nalezy wnikliwie obserwowac ich wptyw na spoteczenstwo oraz
przyjac elastyczna postawe, biorgcg pod uwagg zardwno pojawiajace si¢ szanse,
jak 1 zagrozenia. Nie ma jednej receptury zwigzanej z tak kontrowersyjnymi
ostatnio kwestiami, jak prawa pracownicze, czy tez podatki, ktéra w rownym
stopniu zadowolitaby zar6wno zwolennikow, jak i przeciwnikdéw tych rynkow.
Mozna zaryzykowa¢ stwierdzeniem, iz to, co obecnie obserwujemy, a wiec bu-
dowanie zaufania poprzez systemy reputacyjne i tym samym eliminowanie
uzytkownikow niespelniajagcych wymogoéw narzuconych przez spoteczenstwo,
jest dobra Sciezkg ich rozwoju. Nalezy jednak bardzo wnikliwie je obserwowac,
by nie okazato si¢, ze ich ekonomiczny sukces wynika jedynie z umiejetnego
omijania barier prawnych. Jedno jest pewne, warto$¢ tworzona przez innowacje
oraz potega technologii stanowi czg$¢ przysztosci i nie nalezy o tym zapominac.
Jak pisze Benkler [2006, s. 153]: ,,mozemy przezy¢ zycie tak, by w wickszym
stopniu decydowata o nim nasza wola i wyobraznia niz warunki spoteczne
1 materialne, w ktérych funkcjonujemy”.

Podsumowanie

Przedstawione powyzej rozwazania dotyczace natury rozwigzan opartych
na systemie P2P mozna sprowadzi¢ do kilku kluczowych stwierdzen. Mozliwo$¢
rozwoju i dokonywania nowych przedsiewzig¢ na rynku jest obecnie w duzej
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mierze warunkowana przez dostepng technologi¢. Odleglo$¢ geograficzna oraz
anonimowos$¢ nie stanowig juz takich barier dla wymiany jak niegdys, a jednost-
ki moga wspotpracowaé¢ w stopniu do niedawna jeszcze niewyobrazalnym.
Rozwiazania te prowadza do rozwoju innowacyjnosci oraz promujg kreatywne
podejscie do wspodtczesnych form gospodarowania. Konsumenci posiadaja bar-
dziej spersonalizowany oraz szerszy wybor dobr i ustug, przez co nie sg skazani
na niekiedy zawyzone ceny dyktowane w ramach konkurencji niedoskonate;j.
Wolno$¢ zwigzana z rynkami P2P moze by¢ analizowana z dwoch stron. Po
pierwsze, nizsze bariery wejscia na rynek stwarzaja warunki dla rozwoju bar-
dziej konkurencyjnych form gospodarowania. Po drugie, obnizenie kosztéw
transakcyjnych spowodowato, ze w wielu przypadkach to rynek, a nie przedsig-
biorstwo, jest struktura, ktora najefektywniej koordynuje aktywnos¢ gospodarcza.
Nalezy jednak zaznaczy¢, iz wolno$¢ podejmowania aktywnosci gospodarczej
powinna i$¢ w parze z odpowiedzialnoscig za jako$¢ ushug oraz bezpieczenstwo
konsumentow.
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PEER-TO-PEER MARKETS AS A CONTEMPORARY EXPRESSION OF
ECONOMIC FREEDOM

Summary: The article aims to analyse the emerging forms of economic activity that are
an alternative to the traditional markets. The features of peer-to-peer markets, mainly
highly reduced barriers to enter them may be interpreted as society’s expression of eco-
nomic freedom. The article describes the potential of blockchain, the technological
foundation of some P2P solutions, being also called “enabler” or “changer” in today’s
very dynamically evolving world. Also, special attention has been paid to the relation of
these type of economic activities with the question of responsibility which is now the
subject of many controversies in social and political debates.

Keywords: peer-to-peer markets, sharing economy, economic freedom, blockchain.





