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Streszczenie: Dziatalno$¢ gospodarcza przedsigbiorstwa moze przyjac $cisle scentralizo-
wanga strukturg albo charakteryzowac si¢ wysokim stopniem decentralizacji zarowno zy-
skow, jak i ryzyka ekonomicznego. Podstawowa zasada stosowana do celéw podatkowych
jest to, ze warunki transferéw realizowanych pomigdzy podmiotami powiazanymi nie
powinny by¢ rézne od warunkoéw ustanawianych przez przedsigbiorstwa, ktdre nie sa po-
wigzane. Poprawna interpretacja przepisow podatkowych w sprawie obowiazku przygoto-
wania dokumentacji podatkowe;j transakcji z podmiotami powigzanymi jest dla minimali-
zacji ryzyka cen transferowych bardzo istotna. Przekazanie dokumentow zawierajacych
mniejszy od wymaganego zakres informacji moze spowodowac, iz dokumenty te nie beda
miaty waloru dokumentacji podatkowej, a co z tym idzie — nie beda chronity podatnika
przed zastosowaniem sankcyjnej stawki 50% w przypadku oszacowania dochodu
w zwiazku z transakcja, ktorej dokument dotyczy.

Stowa kluczowe: przedsigbiorstwa powiazane, ceny transferowe, dokumentacja podatkowa.

JEL Classification: M21, M41.

Wprowadzenie

Problematyka cen stosowanych w transakcjach zawieranych pomigdzy
podmiotami powiazanymi jest przedmiotem szczegdlnego zainteresowania po-
datnikéw 1 organdéw podatkowych. Migdzynarodowy charakter dziatalnosci pro-
wadzonej przez coraz wigksza liczbe przedsigbiorcow oraz ich wpltyw na gospo-
darke $wiatowa i gospodarki pojedynczych krajow powoduje coraz wigksze
zainteresowanie administracji podatkowych poszczegolnych panstw konsekwen-
cja podatkowych transakcji pomigdzy podmiotami powiazanymi. Ceny transfe-
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rowe stosowane w tych transakcjach moga wplywac na ostateczne zyski badz straty
w poszczegblnych czgsciach grupy kapitatowej, a ostatecznie na konkurencyjnos¢
grupy wobec innych przedsiebiorstw. Unormowania prawne, ktore dotycza podmio-
tow powiazanych, czesto rodza istotne problemy i wywotuja spory pomiedzy podat-
nikami a administracja podatkowa. Niejasnosci sprowadzaja si¢ do rozstrzygnigcia,
czy wobec dokonania okreSlonej transakcji z podmiotem powiazanym powstaja
ryzyka podatkowe, a takze czy na przedsigbiorcach spoczywaja obowiazki zwigzane
z przepisami dotyczacymi cen transferowych.

W artykule przeprowadzono analiz¢ tresci oraz istniejacych informacji oparta
na studiach literatury i unormowaniach prawnych odnoszacych si¢ do zagadnienia
zarzadzania cenami transferowymi, a zwlaszcza uwzgledniajacych najwazniejsze
zmiany, jakie wynikaja z nowelizacji ustawy z 15 lutego 1992 r. o podatku docho-
dowym od osob prawnych (dalej u.p.d.o.p.) w celu okreslenia prawidtowego podej-
$cia podmiotow powiazanych do zarzadzania cenami transferowymi.

1. Pojecie przedsigbiorstw powigzanych

Dziatalno$¢ gospodarcza przedsigbiorstwa moze przyjac Scisle scentralizo-
wang strukturg albo charakteryzowac si¢ wysokim stopniem decentralizacji za-
rowno zyskow, jak i ryzyka ekonomicznego. W tym drugim przypadku dziatal-
no$¢ gospodarcza jest prowadzona przez grupg podmiotéw, natomiast struktura
przedsigbiorstwa pozwala na dywersyfikacj¢ ryzyka oraz alokacje¢ srodkow pro-
dukcji stosownie do zadan poszczegdlnych podmiotéw w ramach grupy. Istnie-
nie powiazan pomigdzy podmiotami gospodarczymi sprawia, ze we wzajemnych
relacjach nie dzialaja one jak niezalezni uczestnicy rynku, ale ich dzialania biz-
nesowe sa skierowane na osiagnigcie optymalnego wyniku dla tych podmiotéw
jako jednosci gospodarczej [Litwinczuk (red.), 2013, s. 350].

Przepisy art. 11 ustawy u.p.d.o.p. identyfikuja dwie kategorie podmiotow
powiazanych: podmioty zagraniczne i krajowe. Zgodnie z art. 11 u.p.d.o.p.
podmiot krajowy to osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna
nieposiadajaca osobowosci prawnej, ktora ma miejsce zamieszkania, siedzibg
albo zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Natomiast podmiot zagra-
niczny, zgodnie z powyzej wymienionym artykutem u.p.d.o.p., to osoba fizycz-
na, osoba prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci praw-
nej, majaca miejsce zamieszkania, siedzibg albo zarzad za granica.

Na gruncie art. 11 u.p.d.o.p. powiazania identyfikuje si¢ w sytuacji, gdy:

— podmiot krajowy bezposrednio badz posrednio bierze udziat w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem, ktore jest potozone za granica lub w jego kontroli, albo
posiada on udziat w kapitale tego podmiotu,
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— podmiot zagraniczny uczestniczy bezposrednio lub posrednio w zarzadzaniu
podmiotem krajowym albo w jego kontroli badz posiada udziat w kapitale
tego podmiotu,

— te same osoby fizyczne lub prawne, bezposrednio badz posrednio, rownocze-
$nie biora udzial w zarzadzaniu albo w ich kontroli lub posiadaja udziat
w kapitale tych podmiotow.

Zgodnie z art. 11 ust 5 u.p.d.o.p. powiazanie wystepuje rowniez wylacznie
w przypadku podmiotow powiazanych, gdy pomigdzy podmiotami krajowymi
lub osobami, ktore petnia w tych podmiotach funkcje zarzadzajace lub kontrolne
albo nadzorcze, sa powiazania o charakterze rodzinnym lub wynikajacym ze
stosunku pracy albo majatkowym, a takze jesli ktorakolwiek osoba taczy funkcje
kontrolne lub zarzadzajace albo nadzorcze w tych podmiotach.

Ustawa z 29 sierpnia 2014 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od
0s6b prawnych, ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych oraz niekto-
rych innych ustaw wprowadzila kolejne, obok podatkowej grupy kapitalowe;,
wylaczenia podmiotowo-przedmiotowe na gruncie przepisow art. 11 ust. 8
u.p.d.o.p. Sa to wytaczenia:

— transakcji grup producentoéw rolnych z ich cztonkami, dotyczacych odptatne-
go zbycia na rzecz grupy producentoéw rolnych produktow albo grup produk-
tow, ktore zostaly wyprodukowane w gospodarstwach cztonkow takiej grupy,

— transakcji wstepnie uznanych lub uznanych organizacji producentow owocow
i warzyw a ich cztonkami, dotyczacych odptatnego zbycia na rzecz takiej
grupy albo takiej organizacji produktow lub grup produktow, ktore zostaty
wyprodukowane w gospodarstwach cztonkow takiej grupy lub organizacji.

Powiazania podmiotow nalezy rozpatrywac na kilku ptaszczyznach [Kosie-
radzki i Piekarz, 2016, s. 47]:

— na poziomie krajowym (pomigdzy podmiotami, ktore maja siedzibg i miejsce
zamieszkania na terytorium Polski) oraz miedzynarodowym (pomiedzy pod-
miotami, ktorych siedziba lub miejsce zamieszkania znajduje si¢ na teryto-
rium dwoch réznych panstw),

— ze wzgledu na charakter powiazan — kapitatlowy i osobowy,

— ze wzgledu na stopien powiazania — dla powiazan kapitalowych jako powia-
zania bezposrednie lub posrednie, a dla powiazan osobowych jako powiaza-
nia funkcyjne lub osobowe.

Dla powiazan o charakterze kapitatowym na poziomie krajowym, jak row-
niez miedzynarodowym ustawodawca przepisami ustawy z dnia 9 pazdziernika
2015 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0sob fizycznych, ustawy
o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz niektorych innych ustaw wpro-
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wadzit 25-procentowy prog udziatu kapitalowego (bezposredniego i posrednie-
£0); W ten sam sposdb okreslono takze powiazania osobowe ze wzgledu na pet-
nione funkcje, za$ zasadnicza rdznica jest uwzglednienie na poziomie krajowym
powiazan osobowych ze wzgledu na pokrewienstwo, stosunek pracy badz stosu-
nek majatkowy.

Przepisy ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych wskazuja tez
na inne rodzaje transakcji i rozliczen, z ktorymi jest zwiazana mozliwo$¢ osza-
cowania dochodu. Oszacowanie dochodu jest zatem mozliwe rowniez w przy-
padku zakwestionowania rozliczenia podatkowego zagranicznego zaktadu oraz
w przypadku dokonywania transakcji z tzw. rajami podatkowymi [Kosieradzki
i Piekarz, 2016, s. 55].

2. Zarzadzanie ryzykiem cen transferowych w przedsi¢biorstwach
powiazanych

Definicji cen transferowych, w zaleznosci od obszaru, jakiego dotycza, jest
wiele. Cena transferowa jest to cena ustalana przez zaklad sprzedajacy, wydziat
albo spotke corke przedsigbiorstwa wielonarodowego na produkt lub ustuge
dostarczona do zaktadu, wydzialu badz spotki corki tegoz samego przedsigbior-
stwa [Sojak, 2001, s. 145]. Ceny transferowe to ceny, po jakich przedsigbiorstwo
przekazuje przedsigbiorstwom powiazanym towary fizyczne oraz dobra niemate-
rialne lub tez po jakich §wiadczy tym przedsigbiorstwom ustugi [Komunikat
Komisji do Rady, Parlamentu Europejskiego i Europejskiego Komitetu Ekono-
miczno-Spotecznego]. Warunki transferow pomiedzy podmiotami powiazanymi
nie powinny si¢ r6zni¢ od warunkow ustanawianych migdzy przedsigbiorstwa-
mi, ktére nie sa ze soba powiazane. Zasada ta, okreslana jako zasada ceny ryn-
kowej (arms length principle), nakazuje, aby mimo istniejacych pomiedzy
podmiotami powiazan, dziataly w stosunkach wzajemnych, ,.trzymajac kontra-
henta na dlugo$¢ ramienia”, zatem tak, jak podmioty niezalezne [Litwinczuk,
red., 2013, s. 353].

Stosowanie wlasciwej polityki cen transferowych moze w sposdb znaczacy
wplyna¢ na zobowiazania w podatku dochodowym przedsigbiorstw, zwlaszcza
gdy cztonkami grupy sa przedsigbiorstwa z panstw o réznorodnych systemach
podatkowych. W wielu krajach, zwlaszcza nalezacych do OECD, zostaty wpro-
wadzone instrumenty umozliwiajace zapobieganie konfliktom w zakresie cen
transferowych, w szczegolno$ci w postaci tzw. uprzedniego porozumienia ce-
nowego (ang. Advance Pricing Agreement — APA) [Jamrozy i Gruzewska-
-Peptowska, 2014, s. 550].
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Poprawna identyfikacja podmiotow, z ktorymi realizowanie transakcji moze
podlega¢ obowiazkowi sporzadzenia dokumentacji podatkowej, jest dla bezpie-
czenstwa w zakresie ryzyka cen transferowych bardzo istotna [Wisniewski
i Komer, 2015, s. 194]. W praktyce ceny transferowe czgsto nie sa analizowane
przed rozpoczeciem transakcji, pobiezna analiza jest dokonywana tylko w mo-
mencie sporzadzania dokumentacji cen transferowych zgodnej z wymaganiami
przepisow prawa [Kosieradzki i Piekarz, 2016, s. 26]. Prawidlowym podejsciem
jest analiza catego procesu, poczawszy od dokladnej analizy biznesu, poprzez
zaprojektowanie catej struktury kapitatowej, a skonczywszy na przygotowaniu
dokumentacji poprzednich analiz [Kosieradzki i Piekarz, 20186, s. 26] (rys. 1).

3. Dokumentacja
- umowy

- dokumentacja cen

2. Projektowanie
transferowych

struktury
- wyznaczenie miernikoéw - dowody na rynkowos¢
1. Analiza biznesu efektywnosci stosowanych zasad
- analiza branzy - optymalizacja faficucha
- analiza funkcjonalna dostaw
- analiza otoczenia - zasady wynagradzania

Rys. 1. Etapy procesu analizy cen transferowych
Zrédto: Kosieradzki i Piekarz [2016, s. 26].

Nalezy pamigtaé, ze rzadko lista powigzan jest niezmienna w czasie, a wie-
dza o powstaniu szczegdlnej relacji pomiedzy podmiotami moze dotrze¢ do
dziatu, ktory jest odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem cen transferowych,
z opdznieniem lub w ogole. Poprawna identyfikacja podmiotow powiazanych
jest dla bezpieczenstwa w zakresie ryzyk cen transferowych bardzo istotna [Wi-
$niewski 1 Komer, 2015, s. 194]. Rozwiazaniem, ktore ogranicza tego typu ryzy-
ka, jest wprowadzenie w poszczego6lnych spotkach polityki cen transferowych.
Przydatnymi narzedziami moga sig¢ sta¢ serwisy internetowe oferujace analize
wpisow do Krajowego Rejestru Sadowego, a takze oswiadczenia sktadane okre-
sowo przez osoby, ktore sprawuja funkcje nadzorcze, zarzadcze albo kontrolne
w spotce w zakresie powigzan wystegpujacych za posrednictwem tych osob [Wi-
$niewski 1 Komer, 2015, s. 194].

Gléwnym kierunkiem dzialan podmiotéw powigzanych, starajacych sig
unikng¢ zarzutu stosowania cen transferowych, powinna si¢ sta¢ przemyslana
polityka podatkowa uwzgledniajaca szczegdtowo przygotowana dokumentacje
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podatkowa, ktora dawataby mozliwos¢ uniknigcia ryzyka blednego oszacowania
dochodu [Dmowski, 2006, s. 21]. Podatnicy moga zatem ogranicza¢ ryzyko
podatkowe w zakresie cen transferowych juz poprzez prawidlowe przygotowa-
nie dokumentacji podatkowej, co stanowi nie tylko spetnienie obowiazku usta-
wowego, ale rowniez wptywa na minimalizacj¢ ryzyka podatkowego poprzez
uniknigcie opodatkowania doszacowanego dochodu wedlug stawki sankcyjnej
w wysokos$ci 50% [Jamrozy i Gruzewska-Peptowska, 2014, s. 549].

Powiazanie przedsiebiorstw z réznych panstw stwarza warunki do planowania
podatkowego. Jednak nalezy takze zwrdci¢ uwage na to, ze ceny transferowe stoso-
wane w transakcjach pomigdzy podmiotami powiazanymi sa rowniez wykorzysty-
wane do oceny efektywnosci gospodarowania. Osoby, ktore sa odpowiedzialne za
zarzadzanie przedsigbiorstwami powiazanymi, niejednokrotnie dzialaja podobnie
jak osoby zarzadzajace przedsiebiorstwami dziatajacymi samodzielnie — zmierzaja
one do maksymalizacji zysku zarzadzanych przez nia jednostek, a na podstawie tych
wynikow jest oceniana efektywno$¢ osob zarzadzajacych [Lasinski-Sulecki, 2014,
s. 368]. Nawet w wytycznych OECD* zaleca sie, aby organy podatkowe nie przyj-
mowatly aktualnie zatoZenia, Ze przedsigbiorstwa powiazane zmierzaty do manipu-
lacji cenowych [Lasinski-Sulecki, 2014, s. 369].

3. Dokumentacja cen transferowych — zmiany w przepisach prawa
od 1 stycznia 2017 r.

Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o zmianie ustawy o podatku docho-
dowym od 0s6b fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych
oraz niektorych innych ustaw wprowadza wiele zmian dla przedsigbiorcow
w zakresie sporzadzania dokumentacji podatkowych. Wprowadzane zmiany sa
w gldwnej mierze implementacja Dziatania 13. z opublikowanego przez OECD
19 lipca 2013 r. Planu Dziatan BEPS w zakresie erozji podstawy opodatkowania
oraz przenoszenia zyskow (Action Plan on Base Erosion and Profit Shifing)
[www 1] okres$lajacego uszczegdtowienie oraz ujednolicenie zasad dokumento-
wania wewnatrzgrupowych transakcji, tak aby organy podatkowe miaty utatwio-
na kontrolg weryfikacji rynkowosci takich transakcji [Opracowanie KPMG, 2015,
s. 4]. Plan dotyczy luk w migdzynarodowym prawie podatkowym oraz przepisach
dotyczacych cen transferowych i opiera si¢ na 15 niezaleznych dziataniach, ktérych

! Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organization for Economic Co-operation
and Development) utworzona na mocy Konwencji o Organizacji Wspolpracy Gospodarczej
i Rozwoju (wraz z Protokotami dodatkowymi nr 1 i 2) sporzadzonej w Paryzu 14 grudnia 1960 r.
(Dz.U. 21998 ., nr 76, poz. 490).
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efektem ma by¢ wyposazenie wladz panstwowych w instrumenty pozwalajace na
zapobieganie nieuzasadnionemu unikaniu opodatkowania przez podmioty dziatajace
w ramach migdzynarodowych struktur kapitalowych [www 2].

Znowelizowany art. 9a ust. 1 pkt 1 u.p.d.o.p. okresla minimalny prog przy-
chodéw lub kosztéw determinujacych konieczno$¢ sporzadzenia dokumentacji
podatkowej. Zgodnie z nim podmioty, ktérych przychody albo koszty ustalone
na podstawie prowadzonych ksiag rachunkowych nie przekroczyly poziomu
2 000 000 euro w roku poprzedzajacym analizowany rok podatkowy, beda
zwolnione z obowiazku przygotowania dokumentacji cen transferowych, jed-
nakze z drugiej strony podatnicy beda zobowiazani do sporzadzania dokumenta-
cji podatkowej takze za rok podatkowy nastepujacy po roku podatkowym, za
ktory byli zobowiazani sporzadzi¢ dokumentacj¢ podatkowa, bez wzgledu na
powyzej wspomniany limit. Artykut 9a ust. 1f u.p.d.o.p. okresla, ze w przypadku
podatnikow uzyskujacych przychody z udziatu w spolce niebedacej osobg praw-
na spetnienie warunku prowadzenia ksiag rachunkowych i limit przychodow lub
kosztow, o ktorych mowa powyzej, ustala si¢ dla tej spotki pomimo tego, ze nie
jest ona podatnikiem, ale dokumentacja podatkowa moze zosta¢ sporzadzona
przez wyznaczonego wspolnika majacego siedzibe lub miejsce zamieszkania na
terytorium Polski. Zgodnie z art. 9a ust. 2 u.p.d.o.p. limit 2 000 000 euro przy-
chodéw lub kosztoéw nie ma jednakze zastosowania do podmiotéw dokonuja-
cych bezposrednio badz posrednio zaptaty naleznosci na rzecz podmiotu maja-
cego siedzibg, miejsce zamieszkania lub zarzad na terytorium lub w kraju
stosujacym szkodliwa konkurencje podatkowa, gdzie w tym zakresie przepisy
nie zmieniaja obowiazkoéw ciazacych na podatnikach.

Znowelizowana ustawa doprecyzowuje takze obowiazek dokumentacyjny.
Artykut 9a ust. 1 pkt 1 lit. a i b okresla, ze obowiazkowi dokumentacyjnemu
beda podlegac transakcje majace istotny wptyw na wysokos$¢ dochodu (straty)
podatnika oraz inne zdarzenia ujete w ksiggach rachunkowych majace istotny
wplyw na dochod, natomiast zgodnie z art. 9a ust. 1d u.p.d.o.p. prog istotnosci
transakcji bedzie zalezat od przychodow, ktore osiagneli podatnicy w poprzed-
nim roku podatkowym.

Zgodnie z art. 9a ust. 1d u.p.d.o.p. dla podatnikéw za transakcje lub inne
zdarzenia, ktére maja istotny wptyw na wysoko$¢ dochodu (straty) podatnika,
beda uznawane transakcje lub inne zdarzenia jednego rodzaju, ktorych taczna
warto$¢ bedzie przekraczaé w roku podatkowym réwnowartos¢ 50 000 euro,
przy czym w przypadku podatnikow, ktorych przychody w roku poprzedzajacym
rok podatkowy przekroczyly okreslone wartosci, transakcje lub inne zdarzenia
jednego rodzaju majace istotny wptyw na wysoko$¢ dochodu (straty) podatnika
si¢ roznia, co przedstawia tabela 1.
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Tabela 1. Transakcje lub inne zdarzenia jednego rodzaju majace istotny wptyw
na wysoko$¢ dochodu (straty) podatnika w zalezno$ci od przychodow

Przychody Prog istotnosci transakcji/zdarzenia jednego rodzaju
kwota 50 000 euro powigkszona 0 5000 euro za kazdy

1 000 000 euro przychodu powyzej 2 000 000 euro

kwota 140 000 euro powigkszona o 45 000 euro za kazde

10 000 000 euro przychodu powyzej 20 000 000 euro

Powyzej 100 000 000 euro przekracza kwotg stanowiacg rownowartos¢ kwoty 500 000 euro

2 000 000 euro — 20 000 000 euro

20 000 000 euro — 100 000 000 euro

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie art. 9a ust. 1d u.p.d.o.p.

Za transakcje lub zdarzenia, ktére maja istotny wptyw na wysoko$¢ docho-
du (straty) podatnika, zgodnie z art. 9a ust. le u.p.d.o.p., uznaje si¢ réwniez za-
warte w roku podatkowym:

1) umowe spotki niebedacej osoba prawna, ktorej taczna wartos¢ wniesionych
przez wspolnikow wktadow bedzie przekracza¢ rownowartos¢ 50 000 euro;

2) umowe wspolnego przedsiewziecia lub inna umowe o podobnym charakte-
rze, ktorej warto$¢ wspolnie realizowanego przedsigwzigcia okreslona
w umowie, a wobec braku okreslenia w umowie tej warto$ci — przewidywana
na dzien zawarcia umowy, bedzie przekracza¢ rownowartos¢ 50 000 euro.

Znowelizowane przepisy doprecyzowuja obecne, jak rowniez wprowadzaja
nowe obowiazki dokumentacyjne uzaleznione od wysokosci przychodéw lub
kosztow osiaganych przez podatnikéw [Stamblewska-Urbaniak, Wcisto, Pu-
gawko, 2016]. Obowiazki te sprowadzaja si¢ do sporzadzania:

— dokumentacji lokalnej — Local file oraz dodatkowego o$§wiadczenia o sporza-
dzeniu dokumentacji przy przekroczeniu poziomu 2 000 000 euro przycho-
dow lub kosztéw w roku poprzedzajacym rok podatkowy (zgodnie z art. 9a
ust. 1 u.p.d.o.p.),

— analizy danych porownawczych przy przekroczeniu poziomu 10 000 000
euro przychodow lub kosztéw w roku poprzedzajacym rok podatkowy
(zgodnie z art. 9a ust. 2b pkt 2 u.p.d.o.p.),

— uproszczonego sprawozdania z realizacji transakcji/innych zdarzen zacho-
dzacych pomigdzy podmiotami powigzanymi przy przekroczeniu poziomu
10 000 000 euro przychoddéw lub kosztow w biezacym roku podatkowym
(zgodnie z art. 27 ust. 5 u.p.d.o.p.),

— dokumentacji grupowej — Master file przy przekroczeniu poziomu 20 000 000
euro przychodow lub kosztéw w roku poprzedzajacym rok podatkowy
(zgodnie z art. 9a ust. 2d u.p.d.o.p.),

— raportowania wedlug krajow — Country-by-Country Report przy przekrocze-
niu poziomu 750 000 000 euro skonsolidowanych przychodow w roku po-
przedzajacym rok podatkowy (zgodnie z art. 27 ust. 6 u.p.d.o.p.).
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Podsumowanie

W dobie globalizacji gospodarki $§wiatowej $wiadczenie ushug pomiedzy
podmiotami powigzanymi to zjawisko wystepujace powszechnie. Przedsigbiorcy
dokonujacy transakcji z podmiotami powigzanymi maja obowiazek sporzadzania
dokumentacji podatkowej, ktory wynika z art. 9a u.p.d.o.p. Podatnicy, ktérzy
dokonuja legalnych transakcji, powinni mie¢ mozliwos$¢ ograniczenia ryzyka
zwiazanego z zakwestionowaniem przez organy podatkowe skutkow podatko-
wych zawartych transakcji, poniewaz przekazanie dokumentéw zawierajacych
mniejszy od wymaganego zakres informacji moze doprowadzi¢ do sytuacji,
w ktorej dokumenty te nie beda miaty waloru dokumentacji podatkowej. Gtow-
nym kierunkiem dziatan podmiotow powiazanych powinna by¢ zatem przemy-
slana polityka podatkowa, uwzgledniajaca szczegdtowo przygotowana dokumenta-
cje¢ podatkowa pozwalajaca na zarzadzanie cenami transferowymi w sposob dajacy
mozliwo$¢ uniknigcia ryzyka btednego oszacowania dochodu.

Prawidlowym podej$ciem do zarzadzania cenami transferowymi w podmio-
tach powiazanych jest szeroka analiza calego procesu, poczawszy od doktadne;j
oraz rzetelnej analizy biznesu, zaprojektowania calej struktury kapitatowe;j,
a skofczywszy na stworzeniu dokumentacji opisujacej wyniki poprzednich ana-
liz. Podatnik pozostajacy w kontaktach handlowych z podmiotami powigzanymi
powinien by¢ przygotowany na mozliwa kontrolg w zakresie cen transferowych.
W celu redukcji zwiazanego z tym ryzyka osoba zarzadzajaca powinna dokonaé
analizy calosci przeprowadzonych transakcji z podmiotami powiazanymi, za$
wyniki przeprowadzonych analiz powinny by¢ wzigte pod uwage w zakresie
ksztaltowania polityki dotyczacej rozliczen pomigdzy jednostkami, a takze zo-
sta¢ prawidlowo odzwierciedlone w sporzadzonej dokumentacji podatkowe;j.
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TRANSFER PRICING IN THE MANAGEMENT OF AFFILIATED ENTITIES —
LAW AMENDMENTS EFFECTIVE JANUARY 1, 2017

Summary: Commercial economic activity can be organized as a rigid centralized or
significantly decentralized structure with regard to profits and economic risk. The pri-
mary principle governing taxation objectives is that transfer conditions for affiliated
entities should not differ with those applied to non-affiliated entities. Of utmost concern
for affiliated entities is the minimization of transfer pricing risk based on the correct tax regu-
lation interpretation in regard to preparing required taxing documentation. Forwarding insuf-
ficient documentation reflecting required information may cause said documentation to lack
the merits for taxation, and therefore, not protect the tax payer from the 50% penalty sanc-
tions when estimating income for the transaction the documents represent.

Keywords: affiliated entities, transfer pricing, taxing documentation.
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