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NAPLYW BEZPOSREDNICH INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH DO KRAJOW
UNII WALUTOWYCH W AFRYCE
A POTENCJAL INWESTYCYJNY TYCH PANSTW

Streszczenie: W ramach integracji krajow afrykanskich dzialaja dwa ugrupowania:
UEMOA oraz CEMAC. Wielkos$¢ i dynamika naptywu BIZ do krajéw unii afrykanskich
w latach 2007-2016 wykazuje duze zréznicowanie. Wielkos$¢ tych inwestycji w skali Swia-
towej jest niewielka, jednak kraje te s3 zainteresowane jak najwickszym naptywem inwe-
stycji zagranicznych. Celem opracowania jest przedstawienie najwazniejszych tendencji
w naplywie bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) do krajow UEMOA oraz
CEMAC w latach 2007-2016 oraz podejmowanych dziatan prowadzacych do eliminowa-
nia barier i zapewnienia sprzyjajacych warunkow dla zagranicznych inwestorow.

Stowa kluczowe: UEMOA, CEMAC, BIZ.

JEL Classification: F21, O55.

Wprowadzenie

W ramach integracji krajow afrykanskich powstata UEMOA oraz CEMAC.
UEMOA zostata utworzona w 1994 r. na mocy traktatu zawartego przez wiadze
siedmiu krajow zachodnioafrykanskich: Beninu, Burkina Faso, Mali, Nigru,
Senegalu, Togo i Wybrzeza Kosci Stoniowej. W 1997 r. do ugrupowania dota-
czyla Gwinea-Bissau. CEMAC funkcjonuje od 1994 r. i zrzesza nastepujace
kraje: Czad, Gabon, Gwine¢ Rownikowa, Kamerun, Republike Konga oraz Re-
publike Srodkowoafrykanska.
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Poza integracja walutowa, panstwa cztonkowskie unii walutowych przyjety
takze szereg innych celow, przede wszystkim: zwickszenie konkurencyjnosci
finansowej i gospodarczej poprzez otwarcie rynkoéw oraz racjonalizacj¢ i harmo-
nizacj¢ otoczenia prawnego; konwergencje polityki ugrupowania; znoszenie
barier w przeptywie osdb, towardéw, ustug i kapitalu oraz prowadzenie wspdlnej
polityki handlowej, koordynacj¢ krajowej polityki sektorowej; harmonizacje
wspolnego rynku oraz systemow prawnych, w szczegdlnosci prawa podatkowego.

W literaturze omawiajgcej BIZ istnieje szereg analiz, ktore skupiaja si¢ na
ocenie ich wpltywu na kraj goszczacy (tzw. host country). Wskazuja one na
czynniki decydujace o wptywie tych inwestycji na gospodarke. Badania te pro-
wadzone sg przede wszystkim przez UNCTAD, MFW czy Bank Swiatowy.
W polskiej literaturze naukowej problem BIZ w krajach unii afrykanskich nie
jest szeroko dyskutowany. W artykule podjeto probe prezentacji i oceny naji-
stotniejszych tendencji w naptywie BIZ do krajow UEMOA i CEMAC w latach
2007-2016. Uwagg skupiono réwniez na przedstawieniu wybranych dziatan,
ktore zostaly podjete przez kraje unii w celu eliminowania barier i tworzenia
zachet dla zagranicznych inwestorow.

W opracowaniu zostaly wykorzystane: analiza przyczynowo-skutkowa oraz
analiza porownawcza. Pewne problemy zostaty jedynie zasygnalizowane z uwa-
gi na ograniczong objetos$¢ artykutu.

1. Geneza integracji walutowej w Afryce

Pierwsze unie o charakterze gospodarczo-politycznym w Afryce byly two-
rzone przez Francuzéw juz w XIX w. Na kolonizowanych terenach stworzyli oni
w 1898 r. Francuska Afryke Zachodnia (AOF). W jej sktad wchodzity Senegal,
Gwinea, Wybrzeze Kosci Stoniowej, Sudan (p6zniej Mali), Dahomej (pdznie;j-
szy Benin), Gorna Wolta (pdzniej Burkina Faso), Niger i Mauretania. Drugg
unig byta stworzona w 1910 r. Francuska Afryka Rownikowa (AEF), w sktad
ktorej weszly Czad Ubangi-Szari (pdzniej Republika Srodkowoafrykanska),
Kongo i Gabon [Zaremba, 2015, s. 181].

Poczatkow integracji monetarnej w Afryce mozna szuka¢ w latach 60. i 70.
XX w., gdy dawne kolonie wspolpracowaly w ramach Zachodnioafrykanskiej
Wspoélnoty Gospodarczej oraz Zachodnioafrykaniskiej Unii Monetarnej
(UMOA), scalajacej kraje postugujace si¢ frankiem CFA [Marszk, 2013, s. 202].
Pierwsza proba integracji w tym regionie bylo utworzenie w 1959 r. przez sie-
dem panstw bylej Francuskiej Afryki Zachodniej, Unii Celnej Afryki Zachodniej
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(UDEAO). Przetrwata ona do 1970 r., po czym zostata rozwigzana. Jej miejsce
zajeta utworzona w 1972 r. Wspdlnota Gospodarcza Afryki Zachodniej (CEAO).
W 1975 1. na mocy traktatu z Lagos powstata Wspolnota Ekonomiczna Panstw
Afryki Zachodniej (ECOWAS) [Czarny i in., 2013, s. 27]. W traktacie ustana-
wiajacym ECOWAS przewidywano utworzenie do 1990 r. unii celnej, a nastep-
nie wspolnego rynku i unii monetarnej. Jednak do poczatku lat 90. zaledwie
kilku cztonkéw ECOWAS zredukowato bariery handlowe. Integracja w ramach
ECOWAS od poczatku odbywata si¢ bowiem dwutorowo: jako integracja panstw
frankofonskich oraz integracja pozostatych panstw [Czarny i in., 2013, s. 27].

Najliczniejsze pod wzglgdem liczby panstw sa unie walutowe utworzone
przez dwie grupy panstw afrykanskich (tabela 1).

Tabela 1. Unie monetarne w Afryce

Nazwa Panstwa i terytoria cztonkowskie

Zachodnioafrykanska Unia Gospodarcza i Walutowa Benin, Burkina Faso, Gwinea Bissau, Mali, Niger,
(UEOMA) stanowigca cze¢$¢ strefy franka Afrykan- | Senegal, Togo, Wybrzeze Kosci Stoniowe;j
skiej Wspolnoty Finansowej (CFA)

Wspolnota Ekonomiczna i Monetarna Afryki Gabon, Republika Kongo, Czad, Republika
Centralnej (CEMAC) stanowiaca czg$¢ strefy Srodkowoafrykanska, Kamerun, Gwinea Réwnikowa
franka CFA

Zrodto: Czarny i in. [2013, s. 25].

Traktat ustanawiajacy UEMOA zostat podpisany 10 stycznia 1994 r. w Da-
karze migdzy przedstawicielami Francji i siedmiu panstw afrykanskich. Warto
zaznaczyc¢, ze nie jest to pierwsza proba integracji gospodarczej w tym regionie.
Bezposrednim powodem powstania ugrupowania byto przeprowadzenie dewalu-
acji franka CFA w 1994 r.

Do zapisanych w traktacie celow UEMOA nalezg m.in.: poprawa konku-
rencyjnosci, konwergencja polityki gospodarczej, ustanowienie wspolnego rynku,
popieranie koordynacji polityko rolnej, przemystowej, transportowej i energe-
tycznej oraz harmonizacja prawa [www 1]. W celu osiaggnigcia tak sformutowa-
nych celow panstwa cztonkowskie przeniosty cze$¢ uprawnien krajowych na
rzecz instytucji ponadnarodowych. Dziatania unii sg finansowane ze wspolnej
taryfy celnej oraz czes$ci dochodéow podatkowych z kazdego panstwa cztonkow-
skiego. Finansowanie moze by¢ rowniez pozyskiwane w drodze kredytow, dota-
cji i pomocy zewngtrznej [Zaremba, 2015, s. 183].

CEMAC funkcjonuje od 1994 1, do jej celéw zalicza sie: poprawe konku-
rencyjnosci gospodarczej, osiagnigcie konwergencji gospodarczej poprzez koor-
dynacje polityk gospodarczych (budzetowej i pieni¢znej), utworzenie wspdlnego
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rynku, ktory opiera si¢ na swobodnym przeptywie osob, kapitatu, towaréw i ustug
oraz koordynacje polityk sektorowych [Zaremba, 2015, s. 184].

Gospodarki krajow wchodzacych w sktad CEMAC majg pewne wspolne
charakterystyki. Cechuje je: niewysoka populacja (ok. 32 mln mieszkancow),
niski poziom dochodu PKB per capita, podejmowanie dziatan majacych na celu
ograniczenie poziomu ubostwa, zalezno$¢ od eksportu ropy naftowej i innych
zasobow naturalnych [Zafar i Kubota, 2003, s. 1].

2. Rozmiary i struktura BIZ do krajéw UEMOA oraz CEMAC

BIZ w ugrupowaniach integracyjnych odgrywaja istotne znaczenie, nie tyl-
ko dla zwigkszenia zasobow kapitalowych, ale takze dla poprawy warunkéw
sprzyjajacych procesowi integracyjnemu (w tym infrastruktury transportowej) na
obszarze objetym integracjg. W sytuacji kiedy przepisy dotyczace promocji BIZ
znajdg si¢ w tresci zawieranych ukladoéw, naplyw tych inwestycji na obszar
ugrupowania staje si¢ tatwiejszy. W okresie od lat 60. do 90. XX w. napltyw BIZ
do Afryki byt sladowy z uwagi na nieche¢ zar6wno poszczegdlnych panstw, jak
i catych ugrupowan do tej formy wspolpracy migedzynarodowej. Warto$¢ napty-
wu BIZ do regionu zaczeta wyraznie wzrasta¢ od potowy lat 90. XX w., wraz
z nadejs$ciem fali nowego regionalizmu i zmiany stosunku afrykanskich podmio-
tow do finansowania zewnetrznego [Garlinska-Bielawska, 2015, s. 92]. Wedtug
informacji UNCTAD oraz MFW, rynki krajow rozwijajacych si¢ (w tym rynki
krajow afrykanskich) stajg si¢ atrakcyjnym miejscem dla inwestoréw bezpo-
srednich. Dokonujac oceny wielkosci i dynamiki naptywu BIZ do UEMOA oraz
CEMAC, mozna zauwazy¢ zroznicowanie tego procesu (rys. 1-2).

Wielkos¢ naptywu BIZ do UEMOA i CEMAC jest na og6t niska, o charak-
terze pionowym oraz skierowana do konkretnych atrakcyjnych dla inwestorow
sektorow. Kraje takie jak: Czad, Kamerun, Kongo, Gabon i Gwinea Rownikowa
w strefie CEMAC oraz Wybrzeze Kosci Stoniowej, Benin, Burkina Faso, Niger
i Senegal z UEMOA, przyciagaja znaczne ilo$ci BIZ, a globalny kryzys finan-
sowy mial niewielki wptyw na ich naptyw do wigkszos$ci tych panstw. W niekto-
rych latach w krajach unii mozna zauwazy¢ niewielkie zmniejszenie aktywnosci
inwestoréw zagranicznych, ktorzy z o wiele wigkszg ostroznoscia i selektywno-
$cig podchodzili do inwestycji. Wynikato to gtownie ze spadku sklonnosci do
inwestycji, na skutek niepewnosci co do rozwoju sytuacji w gospodarce $wiato-
wej, a takze z problemoéw z finansowaniem projektéw inwestycyjnych na skutek
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zjawiska tzw. ,.credit crunch”. Pomimo tego w badanych krajach zanotowano
przyrost warto$ci zasobow BIZ (rys. 3-4).
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Rys. 1. Naptyw BIZ do UEMOA w latach 2007-2016 (mln USD)
Zrédto: Na podstawie: UNCTAD [2017].
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Rys. 2. Naptyw BIZ do CEMAC w latach 2007-2016 (mln USD)

Zrédto: Na podstawie: UNCTAD [2017].
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Rys. 3. Warto$¢ skumulowana BIZ w UEMOA w latach 2007-2016 (mln USD)
Zrédto: Na podstawie: UNCTAD [2017].
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Rys. 4. Warto$¢ skumulowana BIZ w CEMAC w latach 2007-2016 (mln USD)
Zrodto: Na podstawie: UNCTAD [2017].

Przyrost wartosci BIZ w krajach unii byt wigkszy w poréwnaniu z krajami
wysokorozwinietymi, przyktadowo kraje G-20 zanotowaty przyrost 94-procentowy,
a kraje UE — 80-procentowy [Zysk, 2015, s. 268].

Naptyw BIZ do UEMOA jest bardzo nierownomierny. Przyktadowo w la-
tach 2007 1 2011 inwestycje zagraniczne byly gtéwnie zorientowane na prze-
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myst wydobywczy oraz naftowy (ok. 50% naptywu kapitatu). W dalszej kolej-
no$ci BIZ naplywaty do branzy transportowej (14,8%), telekomunikacji (12%),
produkcji przemystowej i bankowosci (9,4%). Jak mozna zauwazy¢ najwiecej
kapitatu zagranicznego zainwestowano w przemysle wydobywczym, a nie sektorze
wytworczym. Eksperci podkreslaja, ze przemyst wydobywczy w tych krajach
ma ograniczone perspektywy sprzyjajace wigczeniu spotecznemu oraz dotyczace
tworzenia nowych miejsc pracy, poza tym jest kapitatochtonny. W zwigzku
z tym powinno mie¢ miejsce przekierowanie BIZ do sektorow wytworczych
(przede wszystkim do przemystu i produkeji), w celu zmniejszenia luki techno-
logicznej pomigdzy przedsigbiorstwami krajowymi i zagranicznymi [Tomi,
2015, s. 1-2].

Ewolucja naptywu BIZ w CEMAC wydaje si¢ by¢ stabilna, jest to uwarun-
kowane przede wszystkim logikg prywatyzacji, wlasciwymi planami inwesty-
cyjnymi w ramach infrastruktury i telekomunikacji. Inwestorami sg m.in. takie
firmy, jak Orange czy MTN.

Kraje europejskie sg glownymi inwestorami w UEMOA i CEMAC. Nato-
miast Francja pozostaje najwickszym inwestorem w tych krajach (z wyjatkiem
Gwinei Rownikowej) ze wzgledu na historyczne i strategiczne oddziatywanie
w unii [Ngongang, 2012, s. 423-425].

BIZ w Afryce przybiera rozne formy, np. typu greenfield. Warto$¢ tych in-
westycji przedstawiajg rys. 5-8.
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Zrédto: Na podstawie: UNCTAD [2017].
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Rys. 6. Inwestycje typu greenfield w CEMAC w latach 2007-2016 (mln USD)
Zrédto: Na podstawie: UNCTAD [2017].
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Rys. 7. llos¢ inwestycji typu green field w UEMOA w latach 2007-2016
Zrodto: Na podstawie: UNCTAD [2017].
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Rys. 8. llo$¢ inwestycji typu green field w CEMAC w latach 2007-2016

Zrodto: Na podstawie: UNCTAD [2017].

Pod wzgledem wartosci najwiecej inwestycji greenfield naptyneto do Sene-
galu i Kamerunu, najwiecej inwestorow zainwestowato kapitat w Wybrzezu
Kosci Stoniowej oraz Kamerunie. Nalezy podkresli¢, ze inwestycje azjatyckie
w tym regionie przybieraja coraz wigksze rozmiary. Liczba projektow pocho-
dzenia azjatyckiego stanowi okoto 30% ogolnej ilosci inwestycji greenfield
w Afryce. Inwestycje te sg w wigkszos$ci przeznaczone na dziatania wydobyw-
cze 1 infrastruktury. Ponadto, warto$¢ fuzji-przejgc, dokonanych przez przedsig-
biorstwa azjatyckie, stanowi ponad potowe ogotu [Ambukita, 2012, s. 33].

Naptyw BIZ powinien odgrywac istotne znaczenie w uzupehianiu krajo-
wego niedoboru kapitatu, o czym $wiadczy wysokos¢ sredniorocznych relacji
BIZ do naktadow brutto (rys. 9-10). Relacja ta daje wyobrazenie o tym, jaka
cze$¢ naktadow na $rodki trwale jest sfinansowana z kapitatu naptywajacego do
kraju w postaci BIZ.
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Rys. 9. Srednioroczna relacja BIZ na naktadéw brutto w UEMOA w latach 2007-2016
(W %)

Zrédto: Na podstawie: UNCTAD [2017].
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Rys. 10. Srednioroczna relacja BIZ na naktadow brutto w CEMAC w latach 2007-2016
(W %)

Zrodto: Na podstawie: UNCTAD [2017].

Relacje te w niektorych krajach w zaleznos$ci od roku byly utrzymywane na
wyzszym poziomie niz $rednia §wiatowa. Przyktadowo w Kongo w 2016 r. wy-
niosty ponad 100%, a w Czadzie 33,5%. Naplyw BIZ jest jedng z determinant
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utrzymywania PKB na okre§lonym poziomie. Relacj¢ BIZ do PKB prezentuja
rys. 11-12.
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Rys. 11. Srednioroczna relacja BIZ do PKB w UEMOA w latach 2007-2016 (%)
Zrodto: Na podstawie: UNCTAD [2017].

350,0
300,0
250,0
200,0
150,0
100,0

50,0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

W Czad = Gabon m Gwinea Réyvnikowa
B Kamerun M Republika Konga Republika Srodkowoafrykanska
m Swiat

Rys. 12. Srednioroczna relacja BIZ do PKB w CEMAC w latach 2007-2016 (%)
Zrodto: Na podstawie: UNCTAD [2017].

W latach 2007-2016 szczego6lnie intensywny naptyw BIZ w stosunku do
generowanego PKB mial miejsce w CEMAC. W efekcie jest to ugrupowanie,
w ktorym warto$¢ zasobow BIZ w 2013 r. przekroczyta polowe generowanego
PKB, a wigc wzglednie wiecej niz na §wiecie.
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Dla rozwoju gospodarek panstw afrykanskich unii walutowych duze zna-
czenie majg intraregionalne BIZ. Udziat krajow afrykanskich w inwestowaniu
w sasiednich krajach jednakze jest niewielki. Nie wykorzystuje si¢ czynnikow
takich, jak: blisko$¢ geograficzna i podobienstwa kulturowe, znajomos$¢ $rodo-
wiska biznesowego i potrzeb lokalnych konsumentow, mimo iz niektore kraje
stosuja zachety [Szukalski, 2013, s. 256].

3. Czynniki sprzyjajace inwestowaniu w krajach unii

Kraje afrykanskie poczynily w ostatnich latach duzy wysitek, majgcy na ce-
lu stworzenie $rodowiska przyjaznego biznesowi. Jednym z przejawow tych
dziatan jest promowanie BIZ jako istotnej formy pozyskiwania kapitatu. Wartos¢
BIZ wzrosta jednak umiarkowanie w ostatnich latach. Jest to przede wszystkim
konsekwencja wizerunku Afryki jako kontynentu niestabilnego politycznie,
ekonomicznie oraz ogarnigtego epidemiami i narazonego na katastrofy natural-
ne. Skutkiem tego jest brak duzego zainteresowania inwestycjami ze strony kor-
poracji transnarodowych na tym kontynencie. Niemniej jednak kraje wchodzace
w sktad unii podejmuja szereg dziatan, aby zwiekszy¢ poziom inwestycji bezpo-
$rednich. Dziatania te sg jednak podejmowane tylko przez wybrane kraje unii.

Senegal wprowadzit plan rozwoju, ktory zawiera szereg istotnych reform
gospodarczych, majacych na celu zwigkszenie inwestycji w sektorach strate-
gicznych, co ma doprowadzi¢ do wzrostu realnego PKB do poziomu 7,1%
w 2018 r. Rzad wprowadza reformy m.in. w sektorze energetycznym czy szkol-
nictwie wyzszym. Zamierza roOwniez rozwijac transport, co ma pozwoli¢ mu na
zostanie swoistym centrum logistycznym w regionie [www 8].

Rzad Republiki Konga, w celu zwigkszenia potencjalu inwestycyjnego,
zdecydowatl si¢ na zmiang¢ prawa inwestycyjnego, a niestabilno$¢ polityczna
i staba infrastruktura, wysokie koszty pracy oraz niska produktywno$¢ sa czyn-
nikami, ktére zniechecaja inwestoréw. Bank Swiatowy sfinansowat jednak Pro-
gram Wsparcia Dywersyfikacji Gospodarki (PADE) we wspotpracy ze stowa-
rzyszeniem Business Council of Business Understanding, majacy na celu
utworzenie funduszu, ktory pomoze w rozwoju matym i §rednim przedsigbior-
stwom. Ponadto, Total, Chevron i SNPC, zainwestowali 10 mld USD w przed-
sigbiorstwie Moho Nord, ktore stanowi istotny projekt w zakresie wydobycia
ropy naftowej i produkcji wyrobdw petrochemicznych [www 6]. Warto zauwa-
zy¢, ze waznym panstwem wspierajacym rozwoj BIZ w Kongo sa Chiny. Od-
grywaja wazng rol¢ w przebudowie infrastruktury drogowej, kolejowej czy por-
towej kraju. Zainteresowanie Chin kontynentem afrykanskim wynika z chegci



Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych... 197

poszukiwania zasobow naturalnych, co ma na celu zasilenie rozwijajacego si¢
chinskiego przemystu [Ambukita, 2015, s. 470].

Rzad Beninu wdrozyt reformy majace na celu stworzenie przyjaznych wa-
runkéw dla naptywu BIZ. W tym celu zdecydowano si¢ opracowaé i wprowa-
dzi¢ w zycie Narodowy Plan Rozwoju Infrastruktury, a takze na utworzenie
Agencji Promocji Inwestycji i Eksportu, ktorej zadaniem jest m.in. promocja
handlu zagranicznego [www 9].

Czad jest przyktadem panstwa, w ktorym trudno jest inwestowac ze wzgle-
du na niesprzyjajacy klimat inwestycyjny. Proces zaktadania dziatalno$ci gospo-
darczej jest niezwykle ucigzliwy, a system podatkowy malo przejrzysty. Waznymi
czynnikami, ktoére negatywnie wpltywaja na klimat inwestycyjny, sg rowniez
niepewnos$¢ polityczna, staba infrastruktura i brak wykwalifikowane;j sity robo-
czej. BIZ skupiaja si¢ gldéwnie w obszarze wydobycia ropy naftowej i przemysle
infrastrukturalnym [www 5]. Rzad Czadu stosuje jednak zachety majace na celu
zwigkszenie wolumenu inwestycji w tym kraju. Ich intensyfikacja nastapila
w 2008 1., kiedy to zdecydowano si¢ na wprowadzenie zwolnien podatkowych
dla zagranicznych firm przez 3 lata od momentu rozpoczecia dzialalno$ci.
Umozliwiono réwniez funkcjonowanie przedsigbiorstw, ktore w catosci sa fi-
nansowane kapitalem zagranicznym, z wylaczeniem tych, ktore maja bezpo-
sredni wpltyw na bezpieczenstwo wewngtrzne.

Togo jest przyktadem kraju, ktory pomimo stosunkowo nieduzego naptywu
BIZ, podejmuje dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji w tym obszarze.
W 2016 r. rzad podjat dziatania, majace na celu zacie$nienie wspotpracy z Niem-
cami w zakresie mozliwych inwestycji [www 3]. Istotnym jest fakt, ze BIZ sa
prawnie dozwolone tylko w niektorych sektorach, a transakcje kapitatlowe pod-
legaja kontroli rzadu i wymagaja jego zgody.

Tabela 2. Miejsca zajmowane przez kraje UEMOA i CEMAC w rankingach
oceniajacych atrakcyjno$é inwestycyjna

. TI Corruption Global Index of
. ,,Doing . . .
Kraj Business” Perceptions Innovation Economic
Index Index Freedom
1 2 3 4 5
UEMOA
Benin 156 95 116 96
Burkina Faso 147 72 120 93
Gwinea Bissau 173 168 bd 119
Mali 142 116 118 102
Niger 151 101 123 154
Senegal 148 64 100 120
Togo 155 116 125 br
Wybrzeze Kosci 143 108 112 75
Stoniowej
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cd. tabeli 2
1 2 | 3 [ 4 5
CEMAC

Czad 181 159 bd 162
Gabon 165 101 bd 103
Gwinea Rownikowa 179 bd 117 174
Kamerun 167 145 bd 150
Republika Konga 178 159 bd 177
Republika 186 159 bd 181
Srodkowoafrykanska

Zrodto: [www 2; www 4; www 7; www 10].

W celu oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej sporzadzane s3 roézne rankingi
(tabela 2). Z tabeli wynika, ze kraje unii znajduja si¢ na bardzo niskich pozy-
cjach odnoszacych si¢ do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Niska atrakcyjno$¢ wyni-
ka z wielu czynnikdéw, do ktérych mozna zaliczy¢ przede wszystkim: niestabil-
no$¢ polityczna, niska jakos¢ infrastruktury, staby rozwdj rynku finansowego,
wysoki poziom przestepczosci, korupcje, niska etyke prowadzenia biznesu czy
nawet przypadki porwan biznesmenow [Szukalski, 2013, s. 257].

Podsumowanie

Przedstawione kraje, wchodzace w sktad UEMOA i CEMAC, nie s3 obecnie
bardzo atrakcyjnym miejscem dla bezposrednich inwestoréw zagranicznych. War-
to jednak zauwazy¢, ze z roku na rok wartos¢ BIZ wzrasta, jednak bardzo powoli.
BIZ spehiaja wazna role w unowoczes$nianiu gospodarek tych panstw, gdyz
wprowadzajg nowe technologie czy nowe formy zarzadzania, natomiast biorac
pod uwage ich warto$¢ i tempo wzrostu, nie nalezy oczekiwac, iz w najblizszych
latach przyczynia si¢ one do znaczacego rozwoju gospodarek tych panstw.

Niezwykle wazne dla naptywu BIZ do krajow unii bedzie dalsze znoszenie
licznych ograniczen, ktore w duzym stopniu uniemozliwiaja wlasciwa absorpcje
kapitatu zagranicznego. Kraje te ciggle bowiem zmagaja si¢ z wieloma proble-
mami, ktore majg nie tylko ekonomiczny wymiar (np. epidemie). Istotnym pro-
blemem jest kwestia edukacji, odpowiednich kwalifikacji pracownikéw czy
szeroko rozumianej infrastruktury.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT INFLOW TO THE MONETARY UNIONS
COUNTRIES IN AFRICA AND THE INVESTMENT POTENTIAL OF
THESE COUNTRIES

Summary: There are two groups of countries as part of the African integration:
UEMOA and CEMAC. The magnitude and dynamics of FDI inflows to the African
union countries in 2007-2016 vary widely. The size of these investment in the world
scale is small, but these countries are interested in the influx of foreign investment as
high as possible. The aim of the study is to present the most important trends in the in-
flow of foreign direct investment (FDI) to the UEMOA and CEMAC countries during
the period of 2007-2016 and measures taken to eliminate barriers and provide favorable
conditions for foreign investors.

Keywords: UEMOA, CEMAC, FDI.





