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WYNAGRODZENIE I ZATRUDNIENIE
W MIKROPRZEDSIEBIORSTWACH

REMUNERATION AND EMPLOYMENT
IN MICROENTERPRISES

Streszczenie: Mikroprzedsiebiorstwa oraz male i $rednie przedsiebiorstwa sg motorem
polskiej gospodarki. Stanowia gtéwne zrédlo zatrudnienia, budzg ducha przedsiebiorczo-
$ci i innowacji, a tym samym maja kluczowe znaczenie dla zwigkszenia konkurencyjnosci
i zatrudnienia. Celem opracowania jest analiza wybranych danych, m.in. poziomu wyna-
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gradzania oraz zatrudnienia w mikroprzedsiebiorstwach w Polsce w réznych ujeciach oraz
poréwnanie wynagrodzenia w mikropodmiotach ze §rednim wynagrodzeniem w gospodar-
ce narodowej, w UE oraz w USA w latach 2014-2016. Realizacji celu opracowania podpo-
rzadkowano jego poszczegélne czesci, w ktdrych przyblizono istote mikroprzedsigbiorstwa
oraz jego znaczenie dla gospodarki oraz przedstawiono na tle wybranych lat dane dotyczace
ilo$ci mikropodmiotéw, ich wynagrodzen czy poziomu zatrudnienia.

Slowa kluczowe: minimalne wynagrodzenie, ptace, $rednie wynagrodzenie

Abstract: Micro-enterprises and small and medium-sized enterprises are the engine of the Polish
economy. They are the main source of employment, arouse entrepreneurial spirit and innova-
tion, and they are essential to increase competitiveness and employment. The aim of this article
is to analyze selected data, among others. the level of remuneration and employment in microen-
terprises in Poland and the comparison of wages in micro-entities with average remuneration in
the national economy, in the EU and in the USA in 2014-2016. The purpose of the work was sub-
ordinated to the individual parts, in which the essence of the micro enterprise and its importance
to the economy were presented, and data on the number of micro-entities, their salaries and their
level of employment were presented against the background of selected years.

Keywords: minimum wage, wages, average salary
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Sektor MSP, okreslany jest jako ,,small business, to sektor wewnetrznie zréznico-
wany, w obrebie ktérego ujmowane sg trzy klasy wielkosci podmiotéw gospodarczych:
mikro, male, $rednie przedsigbiorstwa. Znamienna rola i znaczenie tego sektora de-
terminowane jest przez ich udziat wirdéd ogoétu przedsigbiorstw w tworzeniu PKD, jak
réwniez w udziale w zatrudnieniu'. MSP s3 wiec wazng site napedowa gospodarki, pet-
nig tez istotne funkcje spoleczne, a mata liczebnos$¢ ich kadr, szybko$¢ podejmowania
decyzji oraz gotowo$¢ do ograniczania wydatkéw pozwalaja im na najelastyczniejsza
adaptacje do zmieniajacych si¢ warunkéw gospodarczych. Wszystko to wptynelo na
ich stosunkowo duza odpornos¢ na kryzys, co paradoksalnie wynikato zaréwno z ich
mocnych, jak i stabych stron’. Celem opracowania jest analiza wybranych danych, m.in.
poziomu wynagradzania oraz zatrudnienia w mikroprzedsigbiorstwach w Polsce w r6z-
nych ujeciach oraz poréwnanie wynagrodzenia w mikropodmiotach ze §rednim wyna-
grodzeniem w gospodarce narodowej, w UE oraz w USA w latach 2014-2016.

! B. Siuta-Tokarska, Przedsigbiorstwa sektora MSP w skali globalnej - problemy definicyjne i poréwnar
miedzynarodowych, [w:] R. Borowiecki, A. Jaki (red.), Przedsigbiorstwo w gospodarce rynkowej, Funda-
cja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2017, s. 113; B. Siuta-Tokarska, Podobietistwa
i réznice w rozwoju przedsigbiorstw sektora MSP z kapitatem krajowym i z udziatem kapitatu zagranicz-
nego w Polsce, Difin, Warszawa 2015, s. 235.

2 A. Burgiel, Specyfika mikro i matych przedsigbiorstw jako determinanta ich orientacji i form dziatal-
nosci marketingowej, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 638. Ekonomiczne Problemy
Ustug” 2011, nr 63, s. 49.
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1. Mikroprzedsi¢biorstwa w §wietle ujec literaturowych

Mikroprzedsigbiorstwa oraz mate i srednie przedsigbiorstwa odgrywaja zasad-
niczg role w funkcjonowaniu gospodarki. Rozwdj tej grupy w realny sposob przy-
czynia si¢ do wzrostu gospodarczego oraz poprawy spdjnosci spolecznej i gospo-
darczej. Sa one poddawane stalej presji konkurencyjnej ze strony rywali, ksztaltuja
wlasne perspektywy rozwoju, oferujac jednoczesnie miliony miejsc pracy®. W Pol-
sce w sektorze mikro, malych i $rednich przedsiebiorstw znajduje zatrudnienie
ponad 2/3 ogoétu pracujacych, dlatego jest on tak wazny dla gospodarki®. Mozna
powiedzie¢, iz wplyw mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw na gospodarke
jest szczegdlnie widoczny w zakresie polityki zatrudnienia. W okresie, kiedy wiele
krajow europejskich walczy z wysoka stopa bezrobocia, najwazniejsza zaletg tego
sektora oraz nowo powstajacych przedsiebiorstw jest to, Ze stanowia one najwiek-
sze zrédto nowych miejsc pracy. Sq praktycznie jedynym sektorem gospodarki ge-
nerujacym miejsca pracy, podczas gdy inne sektory raczej redukujg zatrudnienie,
niz tworzg nowe miejsca pracy’. W zyciu spoleczno-gospodarczym mikro, mate
i rednie przedsiebiorstwa odgrywaja réwniez zasadniczg role w regionie w zakre-
sie: rozwoju innowacyjnosci, efektu zatrudnienia, efektu ekologicznego, rozwoju
produkcji lokalnej, skutecznego radzenia sobie z recesjg, kryzysem gospodarczym,
zalamaniem koniunktury, efektu regionalnej decentralizacji, mobilizacji kapitatu®.

Mikroprzedsigbiorstwa zostaly okreslone w Rozporzadzeniu Komisji (UE) nr
651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 1., gdzie mikroprzedsiebiorstwo - to przedsie-
biorstwo, ktdre:

- zatrudnia mniej niz 10 pracownikéw oraz

- roczny obrot lub roczna suma bilansowa nie przekracza 2 milionéw EUR.

Mikroprzedsigbiorca® to przedsigbiorca, ktéry w co najmniej jednym z dwéch
ostatnich lat obrotowych:

* E. Frejtag-Mika, Sektor malych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) w gospodarce Polskiej, [w:] S. Bu-
kowski, E. Frejtag-Mika, M. Gagacka, ]. Zuchowski, I. Bednarczyk (red.), Ocena wplywu dziatan Part-
nerstwa na Rzecz Rozwoju na sytuacje grupy docelowej (mikroprzedsiebiorstwa), Wydzial Ekonomiczny
Politechniki Radomskiej im. Kazimierza Putaskiego, Radom 2008, s. 16.

* G. Chybicki, Wplyw malych i srednich przedsiebiorstw na zatrudnienie w wojewddztwie mazowiec-
kim, [w:] M. Kludacz (red.), Wiedza, innowacje, przedsigbiorczos¢ a rozwéj regionalny, Politechnika
Warszawska, Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spolecznych w Ptocku, Plock 2015, s. 192.

° A. Owczarczyk, Bezrobocie a zatrudnienie w matych i srednich przedsigbiorstwach w Polsce w latach
1998-2007, Acta Universitatis Lodziensis Folia Oeconomica 2011, 248, s. 220

¢ M. Huczek, Wspieranie rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw przez Unig Europejskg na przy-
ktadzie Matopolski, Zeszyty Naukowe WSH. Zarzadzanie” 2008, nr 2, s.11; Mikroprzedsigbiorstwa oraz
male i Srednie przedsigbiorstwa, http://www.prawo. egospodarka.pl/ 62005, Mikroprzedsiebiorstwa
-oraz-male -i-srednie-przedsiebiorstwa,1,82,1.html [dostep: 5.11.2017].

7 Rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajace niektore rodzaje
pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 traktatu (Dz.U. UE L 187
226.6.2014 r.) zalgcznik 1, art. 2.

8 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. 0 swobodzie dzialalnosci gospodarczej (Dz.U. z 2017 r. poz. 819) art. 104.
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e  zatrudnial sredniorocznie mniej niz 10 pracownikéw oraz

e osiggnal roczny obrodt netto ze sprzedazy towaréw, wyrobow i ustug oraz ope-
racji finansowych nieprzekraczajacy rownowartosci w zlotych 2 mln euro lub sumy ak-
tywow jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych 2 lat nieprzekraczajacy
réwnowartosci w zlotych 2 mln euro.

Jednostka mikro w my$l ustawy o rachunkowosci to’:

1. spdiki handlowe, inne osoby prawne, jesli w roku obrotowym, za ktéry spo-
rzadzaja sprawozdanie finansowe, oraz w roku poprzedzajacym ten rok obrotowy, nie
przekroczyly co najmniej dwoch z nastepujacych wielkosci:
suma przychodow ze sprzedazy towaréw i produktéw za rok obrotowy — 3 min 74,
e suma aktywoéw bilansu na koniec roku obrotowego - 1,5 mln zi,
wielo$¢ $redniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na pelne etaty — 10 oséb.
osoby fizyczne, spotki cywilne oséb fizycznych, spétki jawne o0séb fizycznych
oraz spolki partnerskie, jezeli przychody netto tych jednostek ze sprzedazy towardw,
produktéw i operacji finansowych wyniosty w przeliczeniu na walute polska nie wiecej
niz 2 000 000 euro za poprzedni rok obrotowy

- w stosunku do ktérych organ zatwierdzajacy podjat decyzje w sprawie sporza-
dzania sprawozdania finansowego.

Firmy zatrudniajace do 9 pracownikdw sg grupa posiadajaca szczegoélne cechy:
zazwyczaj s3 to firmy o jednolitym profilu, dzialajace w jednej tylko z mozliwych
branz, szczegolnie w handlu, transporcie, budownictwie lub w obstudze nierucho-
modéci i firm. Mikroprzedsigbiorstwa'® stanowig istotng czes$¢ sektora wérdd wszyst-
kich dzialajacych przedsiebiorstw nie tylko ze wzgledu na swoja bardzo duzg licz-
be, ale takze ze wzgledu na kluczowg role, jaka pelnig pod wzgledem zapewnienia
miejsc pracy i zmniejszania istniejagcego bezrobocia.

N

2. Zatrudnienie a wynagrodzenia
w mikroprzedsiebiorstwach w Polsce

Mikroprzedsigbiorstwa sg w polskiej gospodarce rynkowej trwalym i bardzo
waznym elementem struktury gospodarczej. Odgrywaja one duzg role, cho¢ podda-
wane sg stalej presji konkurencyjnej ze strony rywali, organizacyjnie potezniejszych
i silniejszych pod wzgledem wyposazenia kapitatowego, ksztaltuja wlasne perspek-
tywy rozwoju, oferujac jednoczesnie miliony miejsc pracy.

Polskie mikroprzedsiebiorstwa charakteryzuje pozytywny trend rozwojowy
przejawiajacy sie na przestrzeni ostatnich lat rosnaca ich liczba, wzrostem wartosci
przychodéw, wyniku finansowego, nakltadéw inwestycyjnych czy liczba pracujacych
i zatrudnionych. Z zaprezentowanych ponizej wybranych danych wynika, iz wielkos¢

° Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2017 r., poz. 1089).
10" E. Bragiel, M. Dykiel, Rola mikroprzedsigbiorstw na regionalnym rynku pracy, ,Przedsigbiorstwo
iRegion” 2016, nr 8, s. 27; A. Jasifiska-Biliczak, Problemy samozatrudnienia - rola i miejsce mikroprzed-
sigbiorstw w gospodarce regionalnej, ,Barometr Regionalny” 2015, t. 13, nr 4, s. 75.
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osiggnietych przychodéw systematycznie rosta, w roku 2014 uzyskata poziom 884,2
mld zt, a w 2016 roku juz 1045,8 mld zl, co oznacza wzrost o 18,2%. Wynik finanso-
wy badanej zbiorowosci réwniez zwigkszyt sie o 15,1% za lata 2014-2016. Rysunek
1 przedstawia, ze w 2016 dzialalno$¢ gospodarcza w Polsce prowadzito 2 004,0 tys.
mikroprzedsigbiorstw, co oznacza wzrost 0 9,7% w stosunku do roku 2014.

Rysunek 1. Przychody, wynik finansowy i liczba mikroprzedsigbiorstw w latach 2014-2016
Figure 1. Revenue, financial result and number of microenterprises in 2014-2016 years
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Zrédlo: Dziatalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie pracujgcych do 9 oséb w 2016 .,
GUS, Warszawa 2017, s. 1.

Mikro, mate i $rednie firmy stanowig 99,8% wszystkich przedsiebiorstw w Pol-
sce. Najliczniejsze sg najmniejsze podmioty, czyli mikroprzedsiebiorstwa stanowig-
ce 96% (1,84 mln) ogdtu podmiotéw. Udzial firm malych w strukturze polskich
przedsiebiorstw wynosi 3,0% (56,7 tys.), srednich - 0,8% (15,6 tys.), za$ duzych
- tylko 0,2% (3,4 tys.) ogétu podmiotéw, co przedstawia rys. 2.

Rysunek 2. Struktura przedsigbiorstw aktywnych w Polsce ze wzgledu na wielko$¢ firmy (w %)
Figure 2. Structure of active enterprises in Poland by size of business (in%)
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Zrédlo: Raport o stanie malych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce, PARP, Warszawa 2017, s. 14.



146 Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Humanitas. Zarzqgdzanie

W latach 2014-2016 w grupie mikroprzedsigbiorstw dominowaly jednostki na-
lezace do 0so6b fizycznych, co stanowito 90,5% — 93,3% ogdtu mikrofirm. W roku
2014 nalezato do 0s6b fizycznych 1703,8 tys. podmiotdw, dajac 93,3% ogétu mikro-
firm, w 2015 roku - 1753,5 tys. podmiotéw, stanowigc 92% ogétu mikrofirm, a w
roku 2016 - 1814,4 tys. podmiotéw, stanowigc 90,5% ogdtu mikrofirm. Do oséb
prawnych i jednostek organizacyjnych niemajacych osobowosci prawnej nalezato
niecale 10% ogétu mikroprzedsiebiorstw. Podkresli¢ trzeba, iz udziat ten systema-
tycznie rdst juz od roku 2010 (rys. 3).

Rysunek 3. Liczba mikroprzedsiebiorstw w ujeciu struktury wlasnosci w latach 2014-2016
w tys.

Figure 3. Number of micro-enterprises in terms of the ownership structure in 2014-2016 in
thousands
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Zrédto: Dziatalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie pracujgcych do 9 0séb w 2016 r.,
GUS, Warszawa 2017, s. 1; Dziatalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie pracujgcych do
9 0s6b w 2015 r., GUS, Warszawa 2016, s. 1; Dziatalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie
pracujgcych do 9 0s6b w 2014 r., GUS, Warszawa 2015, s. 1.

W latach 2014-2016 ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci najwiek-
sza liczbg przedsigbiorstw mogla poszczyci¢ sie sekcja handel i naprawa pojazdow
samochodowych z liczbg niecalych 481 tys. jednostek, nastepne znaczace miejsca
zajely sekcje: przemystu (ponad 182 tys. jednostek), budownictwa (niecate 256 tys.
jednostek) czy dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (ponad 264 tys. jed-
nostek). Taki uklad przedsiebiorstw §wiadczy o tym, ze gospodarka Polski opierata
sie na owych sekcjach, bowiem generowane byly tu najwyzsze przychody ogétem,
przychody przypadajace na jeden podmiot czy przychody na jednego pracujacego.
Z kolei najmniejsza liczbe przedsigbiorstw odznaczaly sie sekcje: lesnictwa i rybo-
towstwa, kultury i rekreacji czy edukacja, i tu réwniez generowane byty najmniejsze
przychody. Doda¢ nalezy, iz przychody w przeliczeniu na jeden podmiot systema-
tycznie rosly z poziomu 484,2 zt w roku 2014, na 521,8 zI w roku 2016. Ponadto
przychody na jednego pracujacego réwniez wykazywaly wzrostowa tendencje z po-
ziomu 247,7 zt w roku 2014 na 264,3 zt w roku 2016. Wida¢ wiec, ze mikroprzedsie-
biorstwa wcigz sprawnie dziataly w zmiennym otoczeniu, odnajdujac swoja Sciezke
rozwoju, mimo réwniez wzrostowej tendencji ponoszonych kosztow (rys. 4).
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Rysunek 4. Liczba przedsigbiorstw, pracujacych wedtug rodzaju dziatalnosci w 2014-2016
Figure 4. Number of enterprises by type of activity in 2014-2016 years
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Zrédto: Dziatalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie pracujgcych do 9 0séb w 2016 r.,
GUS, Warszawa 2017, s. 2; Dziatalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie pracujgcych do
9 0s6b w 2015 r., GUS, Warszawa 2016, s. 2; Dziatalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie
pracujgcych do 9 0s6b w 2014 r., GUS, Warszawa 2015, s. 2.

W mikroprzedsi¢biorstwach pracuje niecale 4 mln oséb. Z roku na rok widac,
ze liczba ta systematycznie rosta: w 2014 roku pracowalo 3 569,6 tys. osob, w 2015
roku 3 764,2 oséb, a 2016 roku juz 3 957,2 oséb. Dla ponad 83% o0s6b pracujacych
byto to gléwne miejsce pracy, wida¢ wigc, ze mikrofirmy stanowiag wazng grupe
przedsiebiorstw, dajac niejednokrotnie poczucie stabilnosci czy bezpieczenstwa fi-
nansowego pracujacych tam osob.

Rysunek 5. Liczba pracujacych w mikroprzedsigbiorstwach w latach 2014-2016
Figure 5. Number of people working in micro-enterprises in 2014-2016 years
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Zrédto: Dziatalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie pracujgcych do 9 0séb w 2016 r.,
GUS, Warszawa 2017, s. 6; Dziatalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie pracujgcych do
9 0s6b w 2015 r., GUS, Warszawa 2016, s. 6; Dziatalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie
pracujgcych do 9 0s6b w 2014 r., GUS, Warszawa 2015, s. 6.
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Doda¢ mozna, iz przecietna liczba zatrudnionych oséb na podstawie umowy
o pracg wykazywala tendencje rosngca. W roku 2014 takich uméw bylo 1 217 tys.,
a w roku 2016 juz o 12% wiecej, czyli 1 363 tys. uméw. Jest to kolejny element,
ktéry potwierdza, ze mikrofirmy stanowig wazny podmiot w zyciu polskiego spote-
czenstwa. Wynagrodzenie miesieczne brutto systematycznie rosto, srednio co roku
0 6-7%, co jest zjawiskiem pozytywnym dla tej grupy.

Tabela 1. Pracujacy, liczba zatrudnionych na podstawie umdéw o prace, wynagrodzenie mie-
sieczne w mikroprzedsiebiorstwach w latach 2014-2016

Table 1. Employees, number of employees under contracts of employment, monthly remu-
neration in micro-enterprises in 2014-2016 years

WYSZCZEGOLNIENIE 2014 2015 2016
Pracujgcy 3569678 | 3764185 | 3957151
w tym: dla ktérych jest to gtéwne miejsce pracy | 2985629 | 3184150 | 3341303

Przecietna liczba zatrudnionych na podstawie
umowy o prace

1217724 | 1314206 | 1363725

Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto 2257 2397 2577

Zrodlo: Dziatalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie pracujgcych do 9 0séb w 2016 .,
GUS, Warszawa 2017, s. 6; Dziatalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie pracujgcych do
9 0s6b w 2015 r., GUS, Warszawa 2016, s. 6; Dziatalnos¢ gospodarcza przedsiebiorstw o liczbie
pracujgcych do 9 0sob w 2014 r., GUS, Warszawa 2015, s. 6.

Najwigcej mikroprzedsiebiorstw na 1000 mieszkancéw przypadalo w woje-
wodztwie mazowieckim - ponad 70 przedsiebiorstw, zachodniopomorskim — 58
przedsigbiorstw i wielkopolskim - 59 przedsigbiorstw oraz dolno$laskim. Woje-
wddztwa te stworzyly u siebie najbardziej przyjazne warunki do prowadzenia dzia-
talnosci oraz mieszkancy wykazali si¢ §miato$cia w prowadzeniu swej dziatalnosci
zarobkowej w postaci mikrofirm. Najmniejsza liczbe mikroprzedsigbiorstw przypa-
dajacych na 1000 mieszkancéw odnotowaé nalezy w wojewddztwie podkarpackim
i lubelskim.

Z kolei analizujac liczbe pracujacych wedlug wojewodztw, zauwazy¢ nalezy, ze
dominowaly tutaj takie wojewodztwa, jak: mazowieckie z liczbg 140 oséb pracu-
jacych na 1000 mieszkancow, wielkopolskie z liczbg 120 oséb, czy wojewodztwo
malopolskie z liczbg 112 0séb. Najmniejsza liczba pracujacych w mikropodmiotach
przypadala w wojewddztwie lubelskim, tj. 38 oséb na 1000 mieszkancow, warmin-
sko-mazurskim 39 0s6b i 37 0s6b w podkarpackim.
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Rysunek 6. Liczba mikroprzedsigbiorstw i pracujacych na 1000 mieszkancéw wedtug woje-
wodztw w latach 2014-2016

Figure 6. Number of micro-enterprises and employees per 1,000 inhabitants by province in
2014-2016 years
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Zrédto: Dziatalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie pracujgcych do 9 0séb w 2016 r.,
GUS, Warszawa 2017, s. 8; Dzialalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie pracujgcych do
9 0s6b w 2015 r., GUS, Warszawa 2016, s. 8; Dziatalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie
pracujgcych do 9 0s6b w 2014 r., GUS, Warszawa 2015, s. 8.

W ukladzie terytorialnym najwiecej zatrudnionych na podstawie umowy o pra-
ce pracowato w mikroprzedsiebiorstwach majacych siedzibe w wojewddztwie mazo-
wieckim (17,5-19% w tacznej liczbie pracujacych w latach 2014-2016), drugie miej-
sce zajeto wojewodztwo $laskie — z okoto 12% udziatem liczby pracujacych, a trzecie
miejsce wojewddztwo wielkopolskie. Najmniejsza liczbe zatrudnionych na podstawie
umowy o prace odnotowac nalezy w wojewddztwie: opolskim, podlaskim i lubuskim.

Wspomniane wczesniej w analizie wynagrodzenie brutto w mikropodmiotach
systematycznie rosto o 6-7% co roku, przyjmujac poziom od 2257 zi w roku 2014 do
2577 zI w roku 2016. Najwyzsze wynagrodzenie w roku 2016 mozna bylo otrzyma¢
w wojewodztwie mazowieckim — 3125 zl, dolnoslaskim — 2708 zt, pomorskim - 2612 z,
zachodniopomorskim - 2522 zt i wielkopolskim - 2515 z1. Z kolei najnizsze wynagro-
dzenie brutto w roku 2016 placone bylo w wojewddztwach: podkarpackim - 2213 zi,
$wietokrzyskim — 2223 z} i warminsko-mazurskim — 2246 zt. Najnizsze wynagrodzenie
nie odbiegalo znaczaco od minimalnej krajowej ustalonej w roku 2016 na poziomie
1850 z1, bo tylko o niecate 400 zI. Z kolei réznica pomiedzy najwyzszym wynagrodzeniu
brutto a minimalng krajowa w roku 2016 to kwota 1275 z1, wida¢ wiec, ze istniata duza
rozpieto$¢ dotyczaca poziomu wynagradzania w omawianych wojewddztwach.
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Tabela 2. Liczba zatrudnionych na podstawie umowy o prace oraz miesi¢eczne wynagrodze-
nie brutto na 1 zatrudnionego wedlug wojewodztw w latach 2014-2016

Table 2. Number of employees under contract of employment, and gross monthly salary per
1 employee by voivodship in 2014-2016 years

Przecigtna liczba Miesieczne wynagrodzenie
Wojewddztwa zatrudnionych na podstawie brutto na 1 zatrudnionego
umowy o prace w zt
2014 2015 2016 2014 2015 2016
Polska 1217724 | 1314206 | 1363725 | 2257 2397 | 2577
Dolnoslaskie 95980 104 457 99 639 2337 2512 2708
Kujawsko-pomorskie 55275 65514 59 817 2123 2239 | 2313
Lubelskie 53376 57 154 54 429 2051 2253 2301
Lubuskie 29951 36187 35528 2119 2256 2427
Lodzkie 79 512 79133 84 676 2105 2211 2306
Matopolskie 113177 117 168 131451 2139 2271 2472
Mazowieckie 231651 228510 257761 2629 2874 3125
Opolskie 28 090 30 469 29 895 2159 2267 2396
Podkarpackie 44 418 54 882 54719 1991 2111 2213
Podlaskie 25902 28421 29 494 2119 2187 2281
Pomorskie 72 873 80530 82 466 2365 2471 2612
Slaskie 152 058 155 627 163 486 2212 2305 2499
Swietokrzyskie 30338 33063 34423 1983 2102 2223
Warminsko-mazurskie 35773 38276 38063 2016 2161 2246
Wielkopolskie 135 260 145 493 147 566 2238 2327 2515
Zachodniopomorskie 52090 59 322 60312 2202 2321 | 2522

Zrédto: Dzialalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie pracujgcych do 9 oséb w 2016,
GUS, Warszawa 2017, s. 8; Dziatalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie pracujgcych do
9 0s6b w 2015 r., GUS, Warszawa 2016, s. 8; Dziatalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie
pracujgcych do 9 0s6b w 2014 r., GUS, Warszawa 2015, s. 8.

Analizujac przecietne wynagrodzenie miesigczne brutto wedlug rodzajow dzia-
talnosci, nalezy stwierdzi¢, ze dzialy takie jak informacja i komunikacja czy obstu-
ga rynku nieruchomosci odznaczaly si¢ najwyzszym poziomem wynagrodzen, tj.
okolo 3900 zt w roku 2016. Najmniej atrakcyjnym dzialem pod katem wysokosci
wynagrodzenia brutto byto lesnictwo i rybactwo, gdzie wyplacano przecietnie 2100
zl oraz zakwaterowanie i gastronomia z wyplata na poziomie 2131 zt.

Najnizsze wynagrodzenia nie odbiegaly znaczaco od minimalnej krajowej usta-
lonej w roku 2016 na poziomie 1850 zi, bo tylko 250 zt. Z kolei réznica pomiedzy
najwyzszym wynagrodzeniu brutto a minimalng krajowa w roku 2016 to kwota
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2051 zt, wida¢ wiec, ze istniata duza rozpigto$¢ odnosnie do poziomu wynagradza-
nia w przedstawionych rodzajach dzialalnosci gospodarcze;.

Rysunek 7. Przecietne wynagrodzenie miesi¢eczne brutto wedlug rodzajéw dzialalnosci wla-
tach 2014-2016
Figure 7. Average gross monthly remuneration by activity in 2014-2016 years
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Zr6dto: Dziatalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie pracujgcych do 9 0séb w 2016 r.,
GUS, Warszawa 2017, s. 8; Dzialalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie pracujgcych do
9 0s6b w 2015 r., GUS, Warszawa 2016, s. 8; Dziatalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie
pracujgcych do 9 0s6b w 2014 r., GUS, Warszawa 2015, s. 8.

Z poréwnania zawartego na rys. 8 przecietnego wynagrodzenia brutto w mi-
kropodmiotach z wynagrodzeniem brutto w gospodarce narodowej wynika, ze wy-
nagrodzenia w mikroprzedsigbiorstwach rosty szybciej (6-7% co rok) niz w gospo-
darce narodowej (3% z roku na rok). Dodatkowo wida¢, ze réznica pomiedzy tymi
wynagrodzeniami to okoto 500 zt na korzy$¢ wynagrodzen brutto w gospodarce
narodowej. Z kolei r6znica pomiedzy wynagrodzeniem brutto w mikropodmiotach
a wynagrodzeniem minimalnym systematycznie zwigkszala sie i w roku 2016 wy-
nosita 727 zl, co $wiadczy o wzroscie atrakcyjnosci tego sektora.



152 Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Humanitas. Zarzqgdzanie

Rysunek 8. Wybrane pozycje wynagrodzen w 2014-2016 roku
Figure 8. Selected remuneration items in 2014-2016

6000
3783 3899 4047

4000

2000

o -

2014 2015 2016
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w mikroprzedsiebiorstwach

®m Wynagrodzenie minimalne w Polsce

M Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej

Zrédto: Dziatalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie pracujgcych do 9 0séb w 2016 r.,
GUS, Warszawa 2017, s. 6; Dzialalnos¢ przedsigbiorstw niefinansowych w 2015 r., GUS, War-
szawa 2016, s. 54-55; Dziatalnosé gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie pracujgcych do 9 0s6b
w 2014 r., GUS, Warszawa 2015, s. 6; Komunikat Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego
z dnia 9 lutego 2017 r. w sprawie przeci¢tnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
w 2016 r., https://stat.gov.pl /sygnalne/ komunikaty -i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-
-obwieszczen/ [dostep: 5.11.2017].

Rozpatrujagc wynagrodzenie brutto wedtug sektoréw gospodarki, mozna za-
uwazy¢, iz najnizsze wynagrodzenie brutto wystepowalo w mikropodmiotach na
poziomie ponad 2257-2577 zt w badanych latach, natomiast najwyzsze wynagro-
dzenie bylo w duzych podmiotach, ksztattujac sie¢ w okolicach 5000 zt. Dodatkowo
nasuwa sie wniosek, iZ w miare wzrostu wielko$ci podmiotu wzrastalo przecig¢tne
wynagrodzenie miesigczne brutto.

Rysunek 9. Przeci¢tne wynagrodzenie miesieczne brutto wedlug grup wielkoséci w latach
2014-2016
Figure 9. Average monthly gross wages by size groups in 2014-2016 years
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Zr6dto: Dzialalnos¢ przedsigbiorstw niefinansowych w 2017 r., GUS, Warszawa 2017, s. 54-
55; Dzialalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie pracujgcych do 9 oséb w 2016 r., GUS,
Warszawa 2017, s. 16.

Analizujac wynagrodzenie minimalne, trzeba powiedzie¢, iz tylko w niektérych
krajach UE minimalne wynagrodzenie jest zdefiniowane. W Stanach Zjednoczonych,
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Wielkiej Brytanii i Irlandii wystepuja stawki godzinowe. W styczniu 2017 r. krajowa
placa minimalna obowigzywata w 22 z 28 panstw czlonkowskich UE (wyjatkami byly
Dania, Wtochy, Cypr, Austria, Finlandia i Szwecja), podobnie jak we wszystkich kra-
jach kandydujacych do UE (Czarnogdra, byta jugostowianska republika Macedonii,
Albania, Serbia i Turcja). W niektérych krajach, gdzie nie ma prawnie ustanowionej
placy minimalnej, wystepuja minimalne stawki branzowe. Inaczej jest w USA, gdzie
place minimalne godzinowe pasuja dokladnie do minimalnych kosztéw utrzymania''.
Z przedstawionych danych w latach 2010-2017 wynika, Ze najwyzsze minimalne wy-
nagrodzenie ksztaltowalo si¢ w USA, a najnizsze w Polsce. Taka sytuacja byta do prze-
widzenia, poniewaz Polska jest wcigz traktowana jako kraj niskiej ptacy'?. Ponadto
w Polsce tempo wzrostu wynagrodzen jest nizsze niz tempo wzrostu gospodarczego,
a to tlumaczy, jak twierdzi wielu ekspertéw, dlaczego mimo $wietnych wskaznikow
makroekonomicznych wielu Polakéw zyje znacznie ponizej standardu®.

Rodzi si¢ wigc zasadnicze pytanie: kiedy pod wzgledem ptac Polska dogoni euro-
pejska czolowke? Otoz okazuje sig, ze jesli w Polsce wynagrodzenia beda realnie rosna¢
przecietnie o 3 proc. rocznie, jak bylo to w ostatnich latach, to europejska awangarde
dogonimy dopiero w 2044 roku. Gdyby natomiast przyja¢, ze wzrost ptac w Polsce bytby
szybszy, np. nastegpowal w tempie 5 proc. rocznie, to stanie si¢ to juz w 2031 roku, a przy
7-procentowym wzroscie naszych plac jest szansa, ze bedzie to juz w 2026 roku'*.

Rysunek 10. Ptace minimalne w Euro w 2010-2017
Figure 10. Minimum wages in Euro in 2010-2017

2017
2016
2015
2014
2013
2010

[ R R O T |

I
]
|
\
\
|

I
1
I
I
I
T
!
I
!
T
!

0] 200 400 600 800 1000 1200 1400

USA mPolsce m Sredniaw UE

Zrédto: https://www.pb.pl/ranking-placy-minimalnej-w-europie- [dostep: 5.11.2017); http://ec.eu-
ropa.eu/eurostat/ statistics -explained/ index.php/Minimum_wage_statistics/pl [dostep: 6.11.2017]
https://wynagrodzenia.pl/kategoria/place-minimalne [dostep: 11.2017].

' Dane statystyczne dotyczgce ptac minimalnych, http://ec.europa.eu/ eurostat/ documents 2017 [do-
step: 5.11.2017].

2 Dlaczego place w Polsce sq niskie? http://www.parkiet.com/artykul/1433155.html [dostep:
5.11.2017].

3 Polska - kraj $mieciowych uméw i niskich plac, https://www.bankier.pl/wiadomosc/Polska-kraj-
-smieciowych-umow-i-niskich-plac-7270787.html [dostep: 6.11.2017].

" Dlaczego malo zarabiamy, https://gf24.pl/wydarzenia/kraj/item/528-dlaczego-malo-zarabiamy
[dostep: 8.11.2017].
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Srednia wynagrodzen w UE réwniez znaczaco réznila sie od $redniej wyna-
grodzen w Polsce, stanowigc réznice okoto 300-400 euro. Tak wigc przed Polska
stoi wiele pracy, by rdznice te niwelowac. Pierwsze kroki s3 widoczne chociazby
w podnoszeniu minimalnej krajowej", jednak podniesienie zarobkéw Polakéw nie
jest prostg sprawa. Wymaga to przemyslanej polityki gospodarczej. Wynagrodzenia
zalezg bowiem od wielu czynnikow, a przede wszystkim od efektywnosci gospodar-
czej Polski, bowiem jezeli w Polsce PKB bedzie rosto przynajmniej 5-7% rocznie, to
réwnoczes$nie tyle co rok beda rosty nasze wynagrodzenia'.

Rysunek 11 przedstawia wysokos¢ placy minimalnej w UE i w USA. Z przed-
stawionych danych wynika, ze wynagrodzenia w Unii Europejskiej sa bardzo zrdz-
nicowane. Przeci¢tne miesieczne zarobki Europejczykéw wahaty si¢ od 235 EUR
w Bulgarii do 1999 EUR w Luksemburgu w 2017 roku. Oznacza to, ze réznica po-
miedzy pensjami Bulgaréw i Luksemburczykéw wyniosta prawie 1764 EUR. Poza
mieszkanicami Luksemburga najwigcej zarabiali Dunczycy, Irlandczycy oraz Szwe-
dzi. Lider rankingu zostawia jednak wszystkie kraje daleko w tyle'.

Rysunek 11. Ptaca minimalna w krajach UE i w USA w przeliczeniu na euro (stan na
1.01.2017 r.)
Figure 11. Minimum wage in EU countries and in US in Euros (1.01.2017)
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Zré6dto: opracowanie na podstawie danych Eurostat, Dane statystyczne dotyczace plac mini-
malnychhttp://ec.europa.eu/ eurostat/ documents/ [dostep: 8.11.2017].

Wiréd krajow UE Polska z przecietnym wynagrodzeniem na poziomie 453
EUR w 2017 roku znalazfa si¢ pod wzgledem wysokosci zarobkéw w grupie 1, tj.
w ktorej krajowe place minimalne byty nizsze niz 500 EUR miesiecznie. Do gru-

> W Polsce minimalne wynagrodzenie ustalane jest corocznie na podstawie ustawy z 10 pazdziernika
2002 o minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz.U. z 2017 r., poz. 847). Wysoko$¢ minimalnego
wynagrodzenia podlega ogloszeniu w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,,Monitor Pol-
ski’, w drodze obwieszczenia Prezesa Rady Ministréw do 15 wrzeénia kazdego roku.

16 Wspdlnie budujemy naszg zamoznos¢, czyli dlaczego w Polsce zarabiamy 4 razy mniej niz w bogatych
krajach Europy Zachodniej, Fundacja Pomysl o Przyszto$ci, Nowy Sacz 2015, s. 5.

7 Ranking placy minimalnej w Europie, https://www.pb.pl/ranking-placy-minimalnej-w-euro-
pie-784784 [dostep: 10.11.2017].
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py tej nalezaly nastepujace panstwa czlonkowskie UE: Bulgaria, Rumunia, Lotwa,
Litwa, Republika Czeska, Wegry, Chorwacja, Stowacja, Polska i Estonia. Krajowe
place minimalne w tych panstwach wahaly sie od 235 EUR w Bulgarii do 470 EUR
w Estonii. Na uwage zastuguje fakt, iz Polska wyprzedzila tym samym Stowacje
i Czechy, gdzie pracownicy zarabiali odpowiednio 435 EUR i 407 EUR.

Z powyzszych analiz wynika, ze przecigtne wynagrodzenie w Polsce jest rela-
tywnie niskie w poréwnaniu z innymi gospodarkami Unii Europejskiej'®. W 2017
roku tylko w o$miu krajach UE uwzglednionych w zestawieniu zarobki byly nizsze
niz w Polsce (w Bulgarii nawet ponad dwukrotnie). Warto jednak zaznaczy¢, ze pod
wzgledem wzrostu ptac nominalnych Polska nalezy do czotéwki, bowiem wyprzedza-
my wiekszo$¢ europejskich panstw'. Ze wzgledu na ograniczong objeto$¢ opracowa-
nia uwaga zostata skupiona na wybranych aspektach przedstawionego artykutu.

Zakonczenie

Mikroprzedsigbiorstwa to niezwykle szybko rozwijajacy sie sektor gospodarki
naszego kraju. Sektor ten tworzy nowe miejsca pracy, przyczyniajac sie¢ do zmniej-
szenia bezrobocia. Ponadto mikroprzedsigbiorstwa sg bardziej innowacyjne niz
przedsiebiorstwa wigksze, co wynika z ich wigkszej elastycznosci i umiejetnosci do-
stosowywania si¢ do biezacych potrzeb rynku. Jednak analizujac $rednia wynagro-
dzen mikropodmiotéw w Polsce w poréwnaniu do wynagrodzen w USA czy krajow
w UE, zauwazamy, Ze znaczgco rézni si¢ ta omawiana pozycja. Tak wiec przed Pol-
ska stoi wiele pracy, by réznice w wysoko$ci wynagrodzen niwelowa¢ w mikropod-
miotach, jednak podniesienie zarobkéw Polakéw nie jest prosta sprawa. Wymaga
przemyslanej polityki gospodarczej wplywajacej przede wszystkim na wzrost PKB,
bowiem ile bedzie rosto PKD, tyle réwnoczesnie beda rosty wynagrodzenia.

Wyniki badan prowadzonych w Polsce*® wskazuja na niewystarczajacy (w sto-
sunku do mozliwosci i/lub potrzeb) zakres wsparcia finansowego i pozafinansowe-
go w zarzadzaniu rozwojem firm omawianego sektora. Wynika to zaréwno z licz-
nych barier wystepujacych w segmencie wsparcia, jak tez z obaw przedsigbiorcow

8 Wynagrodzenia w gore, ale do Zachodu wcigz nam daleko, http://biznes.onet.pl/praca/zarobki-polskich-
pracownikow-na-tle-unii-europejskiej/gqln5 [dostep: 8.11.2017].

¥ Wynagrodzenia w Polsce na tle innych krajéw Unii Europejskiej, https://wynagrodzenia.pl/ artykul/
wynagrodzenia- w- polsce-na-tle-innych-krajow-unii-europejskiej [dostep: 8.11.2017].

2 J.A. Schumpeter, Kapitalizm, socjalizm, demokracja, PWN, Warszawa 2009, s. 102; B. Bojewska,
A. Dabrowska, Postrzeganie pomocy publicznej przez sektor MSP, [w:] F. Misiag (red.), Pomoc pu-
bliczna dla matych i srednich przedsigbiorstw. Mity i rzeczywistos¢, PWE, Warszawa 2005, s. 93-120;
R. Borowiecki, B. Siuta-Tokarska, Problemy funkcjonowania i rozwoju matych i Srednich przedsie-
biorstw w Polsce. Synteza badai i kierunki dziatania, Difin, Warszawa 2008, s. 264-268; J. Choroszczak,
M. Mikulec, Pomoc publiczna a rozwdj firmy. Szanse i zagrozenia, Wydawnictwo Poltext, Warszawa
2009, s. 127-149; Raport o stanie sektora matych i §rednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2010-
2011, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci, Warszawa 2012, s. 111-120.
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dotyczacych wykorzystania réznego rodzaju instrumentéw pomocowych. Niedo-
statki te wynikaja rowniez z postawy wielu mikroprzedsigbiorstw?!, ktére przyjmuja
krotkookresowa (operacyjng) perspektywe dziatalnosci absorpcyjnej. Jej wyrazem
jest m.in. podejmowanie jednorazowych inicjatyw absorpcyjnych czy incydentalne
interakcje z podmiotami segmentu wsparcia. Zaréwno w naukach o zarzadzaniu,
jak réwniez w praktyce gospodarczej brakuje natomiast rozwazan akcentujacych
znaczenie strategicznego podejscia do absorpcji wsparcia w tych firmach. Rzad, jak
wczes$niej wspomniano, powinien wiec dotozy¢ wszelkich staran, tworzac wszelkie-
go rodzaju ulgi i programy wspierajace ten sektor, aby magt sie on jak najszybciej
rozwijaé, tworzgc nowe miejsca pracy i poprawiajac sytuacje gospodarczg kraju,
a takze jego poszczegélnych podregiondw.

Na podstawie rozwazan zawartych w opracowaniu mozna stwierdzi¢, ze mi-
kroprzedsigbiorstwa pozwalaja budowaé trwale podstawy wzrostu gospodarczego.
Tworza najwiecej miejsc pracy, sg elastyczne, tatwiej dostosowuja sie do oczekiwan
klientéw, a takze do zmieniajacych sie warunkéw gospodarowania.
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