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Streszczenie: W artykule poruszono tematyke zapotrzebowania na informacj¢ finanso-
wa w mikro i matym przedsigbiorstwie. Celem artykutu jest ukazanie problemu z doste-
pem do informacji finansowej w dziatalnosci gospodarczej, w ktorej nie prowadzi sig
ewidencji ksiggowo-finansowej odpowiadajacej takiej, jaka wymagana jest od spotek
prawa handlowego. W artykule wymienione zostaly bariery w pozyskiwaniu informacji
finansowej w mikro i matych przedsigbiorstwach. Cz¢$¢ badawcza oparta zostata o pro-
be¢ uzyskania informacji finansowej z podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodow oraz
rozliczen bezgotowkowych ustugowej dziatalnosci z rynku ustug prawnych. Artykut
zakonczony jest wnioskami oraz wyznaczeniem dalszego kierunku badan w obszarze
kontroli informacji finansowej w przedsigbiorstwach mikro i matych.

Stowa kluczowe: informacja finansowa, mikroprzedsi¢gbiorstwa, mate przedsigbiorstwa,
jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza.
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Wprowadzenie

Zabezpieczenie zapotrzebowania na informacj¢ finansowg jest waznym za-
gadnieniem w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Jednakze nie tylko duze spdtki
potrzebuja mie¢ zapewniony dostep do rzetelnej informacji. Dokladnie takie
samo zapotrzebowanie pojawia si¢ w mikro i matych przedsigbiorstwach, jed-
nakze przyjmujac nieco inny wydzwigk. Cel artykutu stanowi ukazanie proble-
mu z dostgpem do informacji finansowej w dziatalnosci gospodarczej, w ktorej
nie jest prowadzona ewidencja ksiggowo-finansowa odpowiadajaca takiej, jaka
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wymaga si¢ od spolek prawa handlowego. Podmioty gospodarcze funkcjonujace
na niewielka skale zwykle nie stosuja systemow zarzadczych opartych na da-
nych finansowych. Tendencja jest wprowadzenie peinej ewidencji ksiggowej nie
w momencie, w ktorym pomoglaby w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej,
a dopiero gdy pojawi si¢ nakaz ustawowy.

Realizacja zalozonego w artykule celu mozliwa bgdzie poprzez podjeta
probe wyodrebnienia informacji finansowej dotyczacej ptynnosci i rentownos$ci
na przestrzeni roku jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, w ktorej prowa-
dzona jest uproszczona forma ewidencji ksiggowej — podatkowa ksiega przy-
chodow i rozchodow. Ustalenie poziomu rentownos$ci przedsigbiorstwa jednoo-
sobowego nie jest problematyczne, jezeli rozliczenia podatkowe oparte sg na
podatkowej ksigdze przychodéw i rozchodow. Wigkszym problemem jest usta-
lenie poziomu ptynnosci w rozumieniu zdolnosci podmiotu do wywigzywania
si¢ w terminie najbardziej wymagalnych zobowigzan [Janik, Pazdzior, 2011,
s. 29; Jachna, 2016, s. 38]. Praktyka gospodarcza jednoznacznie wskazuje, ze
przedsigbiorstwa upadajg nie ze wzgledu na niska rentownos¢, a z powodu nie-
zachowania odpowiedniej ptynnosci finansowej [Konat-Staniek, Pigtek, 2016,
s. 170-171]. Nalezy jednakze podkresli¢, iz do upadku przedsi¢biorstw dopro-
wadza utrata plynnosci wywolana nierentownymi decyzjami zarzadczymi.

Osoba prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza nie musi mie¢ kompleksowe;j
wiedzy o rachunkowosci i finansach. W zwiagzku z tym w osi zainteresowania
przedsigbiorcy jest przede wszystkim stan srodkow pienigznych, ktore sa w dys-
pozycji, nie za$ czyste kategorie ksiggowe, ktorych charakter jest memoriatlowy
[Kluzek, 2014, s. 269].

1. Rola informacji finansowej w dzialalnoSci gospodarczej

Informacja finansowa w dziatalno$ci gospodarczej pochodzi przede wszyst-
kim z systemu rachunkowosci finansowej i zarzadczej. W wigkszoS$ci twierdze-
nie to jest prawdziwe dla spotek prawa handlowego, zwtaszcza Srednich i du-
zych, ktore bez wilasciwie funkcjonujacych pionéw rachunkowosci finansowej
i zarzadczej nie przetrwalyby na rynku, zarowno w aspekcie ekonomicznym, jak
1 prawnym [Nowak, 2013, s. 499-501].

Podmioty mikro i male réwniez moga agregowa¢ informacj¢ finansowas,
jednakze wykorzystywanie jej na potrzeby zarzgdzania przedsigbiorstwem ma
charakter instynktowny, niepoparty analiza. W zwigzku z tym pojawia si¢ pe-
wien szum informacyjny, gdyz zarzadzanie ptynno$cia i rentownoscia przedsie-
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biorstwa odbywa si¢ koncepcyjnie, w oparciu o szczatkowe i niepeine informa-
cje, ktorymi dysponuje wtasciciel przedsiebiorstwa. Zarzadzanie przedsigbior-
stwvem odbywa si¢ wtedy przez chaos, co jest koncepcja znang od wielu lat
w teorii nauk o zarzadzaniu, jednakze niejednokrotnie krytykowang [Murphy,
1996, s. 95-113; Urbanowska-Sojkin, 2014, s. 153-178].

W pewnym stopniu uwarunkowania legislacyjne sprawiajg, ze podmioty
mate i mikro ograniczajg wszelkie dzialania, ktore nie s3 narzucone litera prawa.
Spotki prawa handlowego (rejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym')
zobowigzane sg prowadzi¢ pelng ewidencje ksiegowa, podczas gdy podmioty
rejestrowane w Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej’
wybra¢ moga jedng z form uproszczonej ewidencji ksiggowej, automatycznie
rezygnujac z informacji, ktora uzyska¢ mozna z rozbudowanego systemu ksig-
gowego. Podmioty tego typu traktowane sg na poczatku w kategoriach matego
podatnika, co nie naktada na nie obowiazku prowadzenia ksiag rachunkowych
i pelnej ewidencji ksiggowej [Jarczok-Guzy, 2016, s. 110].

Petna ksiggowos$¢ dostarcza odpowiednich informacji niezbgdnych do stwo-
rzenia sprawozdania finansowego, ktore jednoczesnie wykorzystywane moga
by¢ do sporzadzania analiz pozwalajgcych wlasciwie zarzadzaé przedsigbior-
stwem [Walczak, red., 2008, s. 7-12]. System ten dostarcza zatem odpowiednich
informacji, ktore wykorzystywane sg do celow zarzadczych. O ile nie wystepuje
obowiazek gromadzenia wielu informacji finansowych w mikro i matych przed-
sigbiorstwach, to przedsigbiorstwa wiele mogg zyska¢ na odpowiednim analizo-
waniu informacji finansowych, ktére do nich naptywaja. Proces analizy wymaga
jednakze wczesniej odpowiedniej agregacji danych i to wlasnie na tym etapie
dostrzec mozna luki informacyjne, ktore nie sa zapetiane przez mikro i mate
przedsigbiorstwa.

Informacja finansowa spehia przede wszystkim role poznawcza i stanowi
podstawe do podejmowania wtasciwych decyzji. Niesigganie po dane dotyczace
tak istotnych elementéw funkcjonowania przedsigbiorstwa, jak kondycja finan-
sowa czy rentownos¢, w krotkim okresie (operacyjnie) moga nie by¢ odczuwal-
ne przez mikro i mate przedsiebiorstwa, jednakze skutki zaniedbywania tych
kwestii zdecydowanie pojawiaja si¢ w dlugim okresie (strategicznie). Wiele
przedsigbiorstw mikro i matych zwicksza skalg dziatalnosci i w pewnym mo-
mencie cyklu zycia nie zauwaza, ze wiele kwestii zaczyna pozostawaé poza
kontrolg [Wyrwicka, Jazwinska, 2014, s. 259-270]. Gdy przedsigbiorstwo si¢

' Wiecej informacji odnosnie rejestru dostgpnych jest pod adresem [www 1].
2 Wiecej informacji odnosnie rejestru dostepnych jest pod adresem [www 2].
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rozrasta, bezpowrotnie traci elastycznos$¢ na rzecz odpowiedniego planowania.
W tym przypadku nie mozna lekcewazy¢ warto$ci informacyjnej, jaka plynie
z odpowiednio ewidencjonowanych i kontrolowanych danych dotyczacych fi-
nanséw przedsicbiorstwa.

2. Bariery w dostepie do informacji finansowej w zarzadzaniu mikro
i malym przedsi¢biorstwem

Dostep do informacji finansowej jest w wielu jednostkach mikro i matych
ograniczony. Wyjatkiem sg mate spotki prawa handlowego, gdyz majg one usta-
wowy obowigzek prowadzenia pelnych ksigg rachunkowych [Ustawa z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, art. 2 ust. 1 pkt 2; Ustawa z dnia 26 lipca
1991 r. o podatku dochodowym od 0sob fizycznych, art. 24a ust. 4]. Jednakze
praktyka gospodarcza pokazuje, ze takie spotki powierzaja prowadzenie ksiag
rachunkowych biurom zewnetrznym. Gtownym celem takiego rozwigzania jest
terminowe ustalenie wysokosci zaliczek na podatek dochodowy, a nie dostgp do
odpowiednio przygotowanej informacji finansowej na potrzeby zarzadcze.

W efekcie mikro i mali przedsigbiorcy czgsto nie posiadajg odpowiedniej
wiedzy na temat sytuacji finansowej przedsigbiorstwa. Ich wiedza ogranicza si¢
do miesigcznego ustalenia poziomu przychodéw i kosztow, a nastgpnie wyniko-
wo zysku lub straty. Jest to jednakze jedynie kwestia rentownosci przedsiebior-
stwa, ale to nie brak rentownos$ci, a niska ptynnos¢ doprowadza do upadku
przedsigbiorstw. Jezeli przedsigbiorca dziatajacy w skali mikro lub matej zainte-
resowany jest innymi informacjami finansowymi niz rentownosc¢, to konieczne
jest opracowanie wlasnego systemu ewidencji, ktory pozwoli uzyskac¢ takie da-
ne. Teoretycznie nie stanowi to problemu, jednak przedsigbiorca nie zawsze
moze pozwoli¢ sobie na komfort prowadzenia takich analiz. W efekcie zapotrze-
bowanie na informacj¢ finansowa nie jest spelnione, co potencjalnie zagraza
rozwojowi przedsigbiorstwa w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Prowadzenie uproszczonej ewidencji ksiegowej nie naktada na przedsie-
biorcow wielu obowigzkéw ewidencyjnych. Wybor uproszczonej ewidencji jest
wygodnym rozwigzaniem z punktu widzenia wielu trudnosci, z ktérymi polscy
przedsigbiorcy musza si¢ mierzyé®. Uproszczone formy ewidencji ksiggowej
majg jednak pewng wade wzgledem pelnej ksiggowosci. Brak koniecznosci
prowadzenia rozbudowanej ewidencji nie motywuje mikro i matych przedsig-

? Badania w tym obszarze przeprowadzone zostaty przez CBOS w 2010 roku. Wyniki dostepne
sg pod adresem [www 3].
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biorstw do prowadzenia wewnetrznych rozliczen i analiz, przez co pojawiaja si¢
straty w dostepnej informacji finansowej, ktora w wielu przypadkach moglaby
okazac si¢ pomocna przy podejmowaniu decyzji zarzadczych.

Aspektem, ktory przede wszystkim interesuje przedsigbiorcow w kwestiach
finansowych, sa podatki. Kolejna bariera zwigzana jest z podej$ciem opartym na
tym aspekcie. W momencie, gdy pojawia si¢ miesigczne zestawienie przychodow
i rozchodow, mozliwy jest do ustalenia zysk, od ktorego nalezy odprowadzi¢ po-
datek dochodowy, to podstawowe zapotrzebowanie na informacj¢ finansowg dla
wielu przedsigebiorcow jest zaspokojone. Zarzadzanie przedsigbiorstwem, nawet
mikro lub matym, jest procesem zlozonym, na ktory sktada si¢ wiele decyzji, nie
tylko w kwestiach regulowania zobowigzan podatkowych.

Wsrod przedsigbiorcéw panuje rowniez obawa przed wprowadzaniem ksiag
rachunkowych Iub ewidencji, ktéra speklniataby takie cechy. Opinie przedsig-
biorcow 1 biur rachunkowych pokrywaja sie¢ w tym aspekcie, gdyz ksiegi ra-
chunkowe wprowadzane sg najczesciej tylko w tych podmiotach, ktore spetniaja
warunki zatozone ustawowo. Gléwne obawy wskazywane przez przedsigbior-
cOw to konieczno$¢ transparentnosci finansowej oraz wyzsze koszty zwigzane
z obstuga ksiegowa”.

W zwiazku z brakiem prowadzonych petnych ksiag rachunkowych w wiek-
szo$ci mikro 1 matych przedsiebiorstw nie ma mozliwosci stworzenia odpowied-
nika sprawozdania finansowego na podstawie danych z uproszczonej ewidencji.
Ograniczony jest przez to dostgp do elementarnej informacji finansowej, opiera-
jac si¢ jedynie na stosowanych powszechnie rozwigzaniach ewidencyjnych.

3. Rachunek zyskow i strat oraz przeplywy pieni¢zne
w jednoosobowej dzialalnosci gospodarczej

Informacja finansowa w podmiotach, ktére prowadza rozbudowana ewi-
dencj¢ ksiggowa, ostatecznie przyjmuje formg sprawozdan finansowych [Nesto-
rowicz, 2014, s. 320-325]. Mozliwa jest rowniez analiza ksigg rachunkowych
1 dokumentow zrodlowych z wykorzystaniem narze¢dzi rachunkowosci zarzadczej
i controllingu [Janik, Pazdzior, 2012, s. 9-26; Janczyk-Strzata, 2015, s. 377-384].
W dalszej czesci artykulu uwaga autora skupiona zostala na rachunku zyskow
i strat oraz rachunku przeptywoéw pieni¢znych w odniesieniu do mozliwosci ich
wykorzystania w przedsigbiorstwach niebedacych spétkami prawa handlowego.

4 Informacje w oparciu o artykut z portalu dla ksiggowych INFOR.PL [www 4].
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3.1. Podatkowa ksiega przychodow i rozchodéow jako odpowiednik
rachunku zyskow i strat dla jednoosobowej dzialalno$ci
gospodarczej

Informacje finansowe prezentowane w podatkowej ksigdze przychoddéw
i rozchodéw w do$¢ prosty sposob odzwierciedlaja rachunek zyskow i strat.
Jednakze w podatkowej ksiedze przychodow i rozchodéw nie wyszczegodlnia si¢
dziatalnosci finansowej [Kowalska, 2015]. W niniejszym artykule analizie pod-
dane zostaja dane finansowe z podatkowej ksiggi przychodéw i rozchodow jed-
noosobowe;j dziatalnosci ushugowej — kancelarii radcy prawnego.

Zestawienie przychodow i kosztow za 2016 r., odpowiednio zmodyfikowa-
ne w agregaty przychodow i kosztow, ze wzgledu na poufno$¢ pozyskanych
danych, zamieszczono w tabeli 1.

Tabela 1. Przychody i koszty analizowanej jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej
w 2016 1. (w zt)

Podstawowe | Pozostale | Podstawowe | Pozostale Razem Razem
Miesiac | przychody | przychody koszty koszty Zysk/Strata

. . . . przychody koszty

operacyjne | operacyjne | operacyjne | operacyjne

1 6000,00 0,00 5570,94 0,00 6000,00 5570,94 429,06
11 5939,02 0,00 4074,79 0,00 5939,02 4074,79 1864,23
111 5908,94 3570,06 9161,56 0,00 9479,00 9161,56 317,44
v 6969,50 4250,16 8421,88 0,00 11219,66 8421,88 2797,78
\ 6338,05 4250,16 8657,36 0,00 10588,21 8657,36 1930,85
VI 6123,58 4250,16 10626,61 0,00 10373,74 10626,61 -252,87
VII 6272,70 4250,16 9498,27 0,00 10522,86 9498,27 1024,59
VIII 7264,22 4250,16 8793,00 0,00 11514,38 8793,00 2721,38
X 7020,32 4250,16 10457,29 0,00 11270,48 10457,29 813,19
X 6841,45 4250,16 8091,31 0,00 11091,61 8091,31 3000,30
XI 8434,15 4113,27 14478.,95 0,00 12547,42 14478,95 -1931,53
XII 8138,21 3348,96 7890,50 0,00 11487,17 7890,50 3596,67
Razem 81250,14 40783,41 105722,46 0,00 122033,55] 10572246 16311,09

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodow.

Z podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodéw jednoznacznie wynika, ze
W ujeciu rocznym przedsigbiorstwo jest rentowne. W ramach poszczegdlnych
miesiecy 2016 r. jedynie w czerwcu i listopadzie wykazana zostata strata,
w pozostatych za§ zysk (najnizszy w marcu — 317,44 zl, najwyzszy w grudniu
3596,67 zt). W ramach funkcjonowania dziatalno$ci gospodarczej nie wystepuja
pozostate koszty operacyjne, ale pojawiajg si¢ pozostate przychody operacyjne
o wzglednie statym charakterze, ktore sg efektem rozliczania dotacji. Sytuacje
finansowa jedynie w oparciu o podatkowa ksiege przychodow i rozchodow
mozna oceni¢ pozytywnie, gdyz jest to dzialalno$¢ funkcjonujaca od niecatych
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dwoch lat, a juz jest w stanie osigga¢ prog rentownosci. Innym aspektem, na
ktory nalezy zwrdci¢ uwage, jest ptynnos¢ finansowa, o ktorej nie mozna uzy-
ska¢ zadnej informacji z podatkowej ksiggi przychodoéw i rozchodow.

3.2. Saldo na rachunku bankowym jako odpowiednik przeplywow
pieni¢znych w jednoosobowej dzialalnosci

Jedynym zrédlem uzyskania informacji o ptynnosci dla jednoosobowej
dziatalno$ci gospodarczej jest rachunek bankowy. Ksiegowane na nim wplywy
odpowiadaja rozliczanym nalezno$ciom, natomiast wydatki — regulowanym zo-
bowigzaniom. W systemie pelnej ksiegowosci to wlasnie wyciag bankowy od-
grywa role podstawowego dokumentu ksiggowego, na podstawie ktorego doko-
nuje si¢ rozliczen rozrachunkow (obok dokumentéw kasowych i kompensat).

Wielu przedsiebiorcow wykorzystuje swoje prywatne rachunki bankowe do
rozliczen firmowych. W polskim prawie nie ma przepiséw regulujacych te kwe-
stie, zatem wybor zalezy wylacznie od decyzji przedsiebiorcy, ktory nie zawsze
zakltada specjalne konto firmowe, przeznaczone jedynie na transakcje zwigzane
z prowadzong dzialalno$cig gospodarczg. W analizowanym przyktadzie empi-
rycznym do rozliczen firmowych wykorzystywany jest rachunek osobisty.
Oznacza to, ze odczytanie salda na koniec kazdego miesigca nie dostarczy wia-
$ciwej informacji finansowej o ptynnosci [Rzeczycka, Golawska-Witkowska,
2017, s. 279-280].

W tabeli 2 przedstawiono dane z wyciagéw bankowych za 2016 r., dzielac
wplywy 1 wydatki na osobiste i firmowe. Uwzgledniono takze osobne persaldo
wpltywow 1 wydatkdw osobistych oraz firmowych. Saldo poczatkowe rachunku
bankowego wynosito 4696,12 zi.

Tabela 2. Wptywy i wydatki analizowanej dziatalnosci gospodarczej (w zt)

Wplywy Wydatki Persaldo Saldo
Saldo Saldo
Miesiac | Osobiste | Firmowe | Osobiste | Firmowe | Osobiste | Firmowe | poczat- Kof
oncowe
kowe
1 2 3 4 5 6 7 8 9
I 2500,00 | 7380,00 | 8122,14| 4825,14| —5622,14| 2554,86| 4696,12 1628,84
11 480,00 | 6825,00| 2763,39| 5755,30| -2283,39 1069,70 1628,84 415,15
1T 0,00 6765,00 1011,22 4239,26| —1011,22 2525,74 415,15 1929,67
v 3800,00| 11027,08| 2628,13| 9241,56| 1171,87 1785,52 1929,67 |  4887,06
\Y 154,00 | 11234,04| 6466,43| 6307,11| —6312,43| 4926,93 | 4887,06| 3501,56
VI 0,00 11532,16| 4759,44| 8891,02| —4759,44| 2641,14| 3501,56 1383,26
VIl 2400,00| 11915,59| 3236,66| 9702,00| -836,66| 2213,59 1383,26 |  2760,19
VIII 0,00 | 12885,16| 3265,60 | 5982,34| —3265,60| 6902,82| 2760,19| 639741
IX 0,00 12885,16| 5416,43| 5850,14| —5416,43| 7035,02| 639741 8016,00
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cd. tabeli 2
1 2 3 4 5 6 7 8 9
X 14,60 | 11385,16 3457,12 9276,86 | —3442.52 2108,30 8016,00 6681,78
X1 5000,00 | 1372327 | 10116,21 6024,38 | —5116,21 7698,89 6681,78 9264,46
XI1 1000,06 | 12958,96 7314,49 9385,80| —6314,43 3573,16 9264,46 6523,19
Razem 15348,66 | 130516,58 | 58557,26 | 8548091 | —43208,60 | 45035,67

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie uzyskanych z wyciagow bankowych w 2016 .

Zauwazy¢ mozna, iz pomimo wykazywanego zysku we wszystkich miesia-
cach poza czerwcem i listopadem stan srodkow pieni¢znych na rachunku ban-
kowym powickszat si¢ jedynie w marcu, kwietniu, lipcu, sierpniu, wrzesniu
i listopadzie (pomimo straty). Zauwazalny jest zatem istotny rozdzwick pomig-
dzy informacjami ptynacymi z podatkowej ksiegi przychoddéw i rozchodow
a faktycznym stanem $rodkéw pienigznych, ktére wptywaja na rachunek ban-
kowy. Oznacza to, Ze uproszczony system ewidencji ksiggowej nie jest w stanie
odpowiednio monitorowa¢ tych zmian.

Istotng pozycje w zestawieniu jest persaldo wptywow i1 wydatkow w po-
dziale na prywatne i firmowe. Sumarycznie, rozrachunki firmowe wykazywaty
tendencje do powigkszania stanu posiadanych $rodkéw — w kazdym z analizo-
wanych miesi¢gcy wpltywy firmowe sg wyzsze niz wydatki, co oznacza, ze przed-
siebiorstwo jest nie tylko rentowne, co pokazata analiza podatkowej ksiegi przy-
chodow i rozchodow, ale takze zachowuje ptynnos¢. Jednakze wymiar ptynnosci
nie jest do konca przejrzysty ze wzgledu na wydatki osobiste, ktorych lgcznie
w 2016 r. byto 58 557,26 zl, co przewyzszato wpltywy osobiste (15 348,66 zt)
043 208,60 zt.

Poziom plynnosci samej dzialalno$ci gospodarczej wynidst 49 731,79 zi.
Jest to kwota wynikajaca z sumy salda poczatkowego persalda wptywow 1 wy-
datkéw firmowych. Oznacza to, ze rentowne przedsi¢biorstwo, ktore wygenero-
wato w 2016 1. zysk w wysokosci 16 311,09 zt, miato hipotetycznie 49 731,79 zt
przeptywow netto z dziatalnosci gospodarczej. W zwiazku jednak z wysokimi
wydatkami osobistymi wtasciciela ostatecznym saldem koncowym rachunku
byto 6523,19 zi, czyli o0 43 208,60 zt mnie;j.

Przeprowadzona analiza wptywow 1 wydatkow potwierdza wysoki poziom
szumu informacyjnego odno$nie ptynnosci finansowej w mikroprzedsigbiorstwie.
Saldo rachunku bankowego nie odzwierciedla faktycznego stanu przepltywdow
netto z dziatalnosci gospodarczej, a rdznica pomiedzy stanem rzeczywistym
a hipotetycznym jest wysoka. Utrzymujac rachunek bankowy wykorzystywany
tylko do rozliczen dziatalno$ci gospodarczej, stan srodkdéw pienieznych w anali-
zowanym przykladzie powinien by¢ 7,62 razy wigkszy.
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Wspotczynniki ptynnosci nie moga by¢ ustalone w sposob analogiczny, jak
w analizie finansowej przeprowadzonej dla spotek. Z uproszczonej ewidencji nie
mozna jednoznacznie zidentyfikowaé stanu zobowigzan, wigc na tym etapie
analizy mozliwe jest ogolne wnioskowanie na pewnym poziomie ogélnosci.

Podsumowanie

Informacja finansowa w mikro i matych przedsigbiorstwach, a zwlaszcza
tych, ktore zarejestrowane sag w CEIDG, jest niezwykle trudna do uchwycenia ze
wzgledu na wszelkie bariery dostepu i ogélny szum informacyjny, ktory zwigzany
jest z prowadzeniem dzialalnosci na mata skale, czesto opartg na instynktownych
decyzjach wiasciciela. Problem pojawia si¢ dopiero, gdy dziatalno$¢ zaczyna sie
rozwija¢ 1 kontrola aspektu finansowego przedsigbiorstwa przestaje by¢ zada-
niem tatwym. Odpowiednio zbierane informacje finansowe juz od poczatku
funkcjonowania dziatalno$ci pozwolityby na wlasciwe planowanie i reagowanie,
podejmujac odpowiednie decyzje zarzadcze. Przedstawiony w artykule przyktad
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej pozwolil na zrealizowanie postawio-
nego celu, gdyz z analizy jednoznacznie wynika, ze istnieje duzy problem we
wlasciwym uchwyceniu informacji finansowej w mikroprzedsigbiorstwie.

Artykul zogniskowany byl jedynie wokot kwestii rentownosci i pltynnosci,
ale nalezy pamietaé, ze uproszczona ewidencja ma duzo wigcej luk. Nie jest
mozliwe rejestrowanie faktycznie posiadanego majatku ani wykazywanie fak-
tycznych kapitalow, ktore pojawily si¢ w przedsicbiorstwie. Sprawia to duzo
problemoéw w przypadku ubiegania si¢ o dotacje czy $rodki europejskie, przy
ktorych wymagane jest przedstawienie majatku przedsigbiorstwa i jego zdolno-
$ci do generowania nadwyzek finansowych. W takim przypadku przedstawiany
obraz przedsigbiorstwa jest intuicyjny i niedoktadny.

W aspekcie dalszych badan zglebiajacych tematyke zabezpieczenia zapo-
trzebowania na informacj¢ finansowg w mikro i matych przedsigbiorstwach
nalezy skupi¢ uwage na wlasciwej ewidencji majatku i kapitaléw jednoosobo-
wych dziatalno$ci gospodarczych. Nie nalezy rozumie¢ badan nad ta tematyka
jako wytycznych do wprowadzenia nakazow ustawowych ewidencji. Przedsig-
biorcy powinni zrozumie¢ istot¢ kontroli informacji finansowej i wykorzystywac
wypracowane systemy ewidencyjne nie po to, aby zaspokoi¢ wymagania urzg-
dowe, ale w celu wspierania procesu decyzyjnego i zarzadzania przedsigbior-
stwem. W szerokim ujeciu moze decydowac to o zachowaniu przewagi konku-
rencyjnej poprzez glebsze zrozumienie tego, jakie procesy zachodza w aspekcie
finanséw w zarzadzanych przez $wiadomych przedsigbiorcéw dziatalnos$ciach
gospodarczych.
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THE DEMAND FOR FINANCIAL INFORMATION AND ITS ROLE
IN MICRO AND SMALL-ENTERPRISE MANAGEMENT

Summary: The article covers the topic of financial information demand in micro and
small enterprises. The purpose of the paper is to stress the problem with an access to
financial information in micro and small enterprises. The article lists and describes barri-
ers in financial information gathering in micro and small enterprises. The research part
of the article is based on the gathering and analyzing financial information from the
revenue and expense ledger and non-cash settlements in a law firm. The article ends with
conclusions from the conducted analysis and designations for the future research in the
field of micro and small enterprise financial information gathering for the operational
and strategic management purposes.

Keywords: financial information, micro enterprises, small enterprises, sole proprietorship.



