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ROLA ASPEKTOW SRODOWISKOWYCH
W OCENIE DOSTAWCOW NA PRZYKLADZIE
BRANZY MOTORYZACYJNEJ

Streszczenie: Celem tego artykutu jest ustalenie roli kwestii rodowiskowych w ocenie
dostawcow na przyktadzie przedsicbiorstw zrzeszonych w Europejskiej Grupie Roboczej
Przemystu Motoryzacyjnego na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju Lancucha Dostaw.
Zastosowana metoda badawcza to zbiorowe studium przypadku przedsigbiorstw naleza-
cych do wyzej wymienionej organizacji. Na poczatku zdefiniowano aspekty $rodowi-
skowe w zarzadzaniu tancuchem dostaw, nastgpnie ustalono role oceny dostawcow jako
elementu zarzadzania relacjami z dostawcami, potem okreslono role $srodowiskowe;j
oceny dostawcow. W dalszej czesci pracy scharakteryzowano Europejska Grupg Robo-
cza Przemystu Motoryzacyjnego na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju Lancucha Do-
staw oraz przedstawiono studia przypadkow przedsigbiorstw zrzeszonych w tej organi-
zacji. Na koncu zawarto obserwacje i wnioski.

Stowa kluczowe: ocena dostawcow, zrownowazony rozwoj, zarzadzanie relacjami z do-
stawcami.

JEL Classification: M11, M14, QO1.

Wprowadzenie

Ze wzgledu na dynamiczny rozwoj sieci powigzan miedzy przedsigbior-
stwami na calym §wiecie ro$nie znaczenie relacji, w tym réwniez aspektow $ro-
dowiskowych, w tancuchu dostaw. Na szczegodlng istotno$¢ tej kwestii wskazuje
fakt, ze powstaje wiele inicjatyw przedsigbiorstw ukierunkowanych na zarza-
dzanie takimi aspektami, na przyktad w zarzadzaniu relacjami z dostawcami.
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Celem tej pracy jest analiza aspektow srodowiskowych w ocenie dostaw-
cOw na przykladzie przedsigbiorstw branzy motoryzacyjnej nalezacych do ini-
cjatywy majacej na celu prowadzenie jednolitej oceny srodowiskowej dostawcow.
Wykorzystana metoda badawcza to zbiorowe studium przypadku przedsie-
biorstw nalezacych do Europejskiej Grupy Roboczej Przemystu Motoryzacyjne-
go na Rzecz Zrownowazonego Rozwoju Lancucha Dostaw. Wspomniane zrze-
szenie zostato wybrane ze wzgledu na to, Ze jest to jedyna inicjatywa sektorowa
majaca na celu dziatanie na rzecz spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw,
jednoczesnie zrzeszajaca producentdw branzy motoryzacyjnej, dla ktorych inte-
gracja dzialan w tancuchu dostaw, ze wzgledu na specyfik¢ branzy, ma szcze-
g6lne znaczenie.

1. Aspekty Srodowiskowe w zarzadzaniu lancuchem dostaw

Aspekty $rodowiskowe stanowig istotny element zarzadzania tancuchem
dostaw. Sarkis [2012] zauwaza, ze istnieje wiele sposobow podejscia do kwestii
srodowiskowych, ktore sg roznie okreslane, mianowicie:

— sustainable supply network management (zarzadzanie zrdwnowazong siecig
dostaw),

— supply and demand sustainability (zrbwnowazony rozwoj popytu i podazy),

— corporate social responsibility networks (sieci spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu),

— supply chain environmental management (Srodowiskowe zarzadzanie tancu-
chem dostaw),

— green purchasing (zielone zakupy),

— green procurement (zielone uzupelnianie zapasOw — procurement oznacza
szeroko rozumiang dzialalno$¢ zwigzang z zaopatrzeniem, zakupami i uzu-
pelnianiem zapasow ze zrodel zewngtrznych),

— green logistics (zielona logistyka),

— environmental logistics (Srodowiskowa logistyka),

— sustainable supply chains (zrbwnowazone tancuchy dostaw).

Jezeli chodzi o konkretne przektady aspektow srodowiskowych w tancuchu
dostaw, mozemy wyrdzni¢ nastepujace:

— Systemy zarzadzania $srodowiskowego (Environmental Management Systems —
EMYS).

— Analiza cyklu zycia produktu (Life Cycle Analysis — LCA).



124 Piotr Cezary Sosnowski

— Ekologia przemystowa i symbioza przemystowa (ekologiczne parki przemy-
stowe, wykorzystywanie odpadoéw przemystowych jednej organizacji jako
surowiec w drugiej organizacji),

— Nadzé6r nad produktem (Product Stewardship) i rozszerzona odpowiedzial-
no$¢ producenta (Extended Producer Responsibility),

— Ekoprojektowanie (Ecodesign) i projektowanie dla srodowiska (Design for
the Environment) [Sarkis, 2012].

Kwestie srodowiskowe maja szczegbélne znaczenie w zarzadzaniu relacjami

z dostawcami, a ich praktyczne zastosowanie mozna zaobserwowac na przykta-

dzie oceny dostawcow pod wzgledem srodowiskowym.

2. Ocena dostawcow jako element zarzadzania relacjami
z dostawcami

Relacje z dostawcami podlegaja cigglym zmianom ze wzgledu na wystepu-
jace czynniki wewnetrzne i zewnetrzne. Urbaniak [2015] zwraca uwage na czte-
ry fazy ksztaltowania relacji z dostawcami:

1. Definiowanie wymagan w stosunku do zrédet zakupu w zakresie jakoSci
technicznej oraz ushug serwisowych, wielkos$ci 1 czgstotliwo$ci zamowien,
potencjatu dostawcy, warunkow finansowych.

2. Wybdr dostawcy, ktory poprzedza identyfikacja potencjalnych dostawcow,
kwalifikacja dostawcy oraz negocjacje warunkow.

3. Realizacja zamowienia (obejmujaca przekazywanie zamowien, monitorowa-
nie dostaw oraz dokumentowanie procesu zakupow).

4. Ewaluacja wspotpracy i rozwoj relacji partnerskich, obejmujaca okresowag
ocen¢ dostawcoOw (punktowa lub wskaznikowa), oceng wplywu wspotpracy
z dostawca na poprawe efektywnos$ci 1 procesow w ramach tancucha dostaw
(projektowania, zakupow, magazynowania, produkcji, serwisu, zarzadzania
srodowiskiem).

Zgodnie z powyzszym ewaluacj¢ dostawcéw mozemy podzieli¢ na wstep-
ng, przeprowadzang przed rozpoczg¢ciem ewentualnej wspotpracy oraz okreso-
wa, przeprowadzang w trakcie wspotpracy. Wieteska [2015] podaje nastgpujace
przyklady kryteriow oceny wstepnej i okresowej dostawcow:

a) ocena wstepna — cena, upusty, jakos¢ techniczna, posiadane atesty produk-
tow, lokalizacja, reputacja, posiadane certyfikaty ISO, poziom technologicz-
ny, odpowiedzialno$¢ spoteczna i1 Srodowiskowa, serwis posprzedazowy,
mozliwosci logistyczne, rozwigzania informatyczne;
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b) ocena okresowa — jako$¢ techniczna dostaw, terminowos$¢ dostaw, elastycz-
no$¢ czasowa, ilosciowa i asortymentowa, zaangazowanie w rozwigzywanie
problemow, szybkos¢ reakcji na zgloszone reklamacje, koszty ryzyka i goto-
wos$¢ do zmian.

Istniejg rowniez bardziej zlozone struktury ewaluacji wstepnej dostawcow,
wyodrebniajace kilka etapow selekcji, np.:

1. Opracowanie strategii zakupowe;.

2. Zdefiniowanie kryteriow selekcji wstepnej dostawcow w celu opracowania

bazy dostawcow.

. Selekcja wstepna do bazy dostawcow.

. Zdefiniowanie kryteriéw selekcji dostawcow z bazy danych dostawcow.

. Selekcja dostawcow w celu nawigzania wspotpracy.

. Wspolpraca z dostawcami.

N N L W

. Ocena okresowa i rozw¢j dostawcow [Park i in., 2010].

3. Rola oceny dostawcow pod wzgledem Srodowiskowym

Celem oceny dostawcow pod wzgledem Srodowiskowym jest ustalenie, czy
dostawca spelnia $rodowiskowe wymagania organizacji w celu rozpoczecia
wspotpracy (wstepna ocena) lub jej kontynuowania (okresowa ocena). Proces
takiej oceny moze obejmowac wiele kryteriow, takich jak:

— stosowanie systemu zarzadzania §rodowiskowego (ang. Environmental Ma-
nagement System — EMS),

— zuzycie materialow,

— zuzycie energii i wody,

— emisja gazéw 1 pyldw do powietrza (wliczajgc gazy cieplarniane),

— wytwarzanie odpadow,

— bior6znorodnose,

— zarzadzanie cyklem zycia produktu.

Nielsen i in. [2014] podkreslaja znaczenie stosowania systemu zarzadzania
srodowiskowego, wizerunku ekologicznego (green image), kompetencji $rodo-
wiskowych, efektywnosci srodowiskowej oraz kosztéw rozwoju srodowiskowego.
Hashemi i in. [2015] zwracaja uwage na szkolenia srodowiskowe i zaangazowa-
nie kierownictwa, natomiast Genovese i in. [2013] wskazuja duze znaczenie
dostepnosci systemu zarzadzania odpadami oraz mozliwosci zielonego projek-
towania (green design).
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4. Europejska Grupa Robocza Przemystu Motoryzacyjnego
na Rzecz Zrownowazonego Rozwoju Lancucha Dostaw

Wiele programéw dotyczacych regulacji kwestii sSrodowiskowych jest pro-
wadzonych przez przedsi¢biorstwa branzy motoryzacyjnej. Europejska Grupa
Robocza Przemystu Motoryzacyjnego na Rzecz Zroéwnowazonego Rozwoju
Lancucha Dostaw (The European Automotive Working Group on Supply Chain
Sustainability — EAWG) jest to inicjatywa sektorowa kilku producentéw samo-
chodoéw, koordynowana przez CSR Europe — zrzeszenie przedsigbiorstw dziata-
jacych na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w Europie. Do tej grupy
naleza: BMW, Daimler, Ford, Honda, Jaguar, Land-Rover, PSA (Citroen, Opel,
Peugeot, Vauxhall), Scania, Toyota, Volkswagen i Volvo. Cele dziatania EAWG to:
— dzielenie si¢ do$wiadczeniami i informacjami na temat zréwnowazonego

rozwoju w tancuchu dostaw branzy motoryzacyjnej,

— rozwdj 1 zastosowanie wspolnych narzgdzi w zakresie zrbwnowazonego roz-
woju w zarzadzaniu relacjami z dostawcami,

— uczestniczenie we wspolnych projektach na rzecz zrownowazonego rozwoju
w tancuchach dostaw,

— wysylanie wspolnych komunikatéw do innych uczestnikéw tancuchéw do-
staw, dotyczacych dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju i wymagan
srodowiskowych [The European Automotive Working Group on Supply Chain
Sustainability, 2014].

Grupa EAWG opracowata zbior zasad dotyczacych operacji na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju dla jej cztonkéw, nazwany Zasady Przewodnie Przemystu
Motoryzacyjnego na Rzecz Podniesienia Efektywnosci Zréwnowazonego Roz-
woju w Lancuchu Dostaw (Automotive Industry Guiding Principles to Enhance
Sustainability Performance in the Supply Chain), ktoéry sktada si¢ z nastepuja-
cych czescei: etyka biznesowa (business ethics), standardy Srodowiskowe 1 wa-
runki pracy (environmental standards and working conditions) oraz prawa czlo-
wieka (human rights).

Czes$¢ dotyczaca standardow Ssrodowiskowych sktada si¢ z nastepujacych
elementow:

— redukcja zuzycia energii 1 wody,

— redukcja emisji gazow cieplarnianych,

— zwickszenie wykorzystania odnawialnych zrodet energii,

— wspieranie odpowiedniego zarzadzania odpadami,

— szkolenie pracownikéw [The European Automotive Working Group on Supply
Chain Sustainability, 2014].



Rola aspektow srodowiskowych w ocenie dostawcow ... 127

Drugim osiaggnicciem EAWG jest wykorzystanie wspolnego kwestionariu-
sza samooceny dla zrownowazonego rozwoju dla dostawcow sektora motoryza-
cyjnego — Self-Assessment Questionnaire (SAQ) on Sustainability for Automo-
tive Sector Suppliers — opracowanego w celu umozliwienia jednolitej oceny
wydajnosci dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju dostawcoéw branzy moto-
ryzacyjnej. Sekcja $rodowiskowa tego kwestionariusza zawiera nastepujace
punkty: polityka srodowiskowa przedsigbiorstwa, system zarzadzania §rodowi-
skowego, wykorzystanie substancji niebezpiecznych, audyty srodowiskowe oraz
polityka dostawcy na rzecz zréwnowazonego rozwoju [The European Automo-
tive Working Group on Supply Chain Sustainability, 2016].

Opisany kwestionariusz samooceny zostal opracowany na podstawie Zasad
Przewodnich Przemystu Motoryzacyjnego na Rzecz Podniesienia Efektywnosci
Zrownowazonego Rozwoju w Lancuchu Dostaw (The Automotive Industry
Guiding Principles to Enhance Sustainability Performance in the Supply Chain).

5. Wybrane przyklady zastosowania Srodowiskowej
oceny dostawcow

Ponizej opisano przyktady zastosowania srodowiskowej oceny dostawcow,
bioragc pod uwage przedsicbiorstwa zrzeszone w EAWG, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziatan tych, ktére w szczeg6lnym stopniu uwzgledniaja aspek-
ty $srodowiskowe w tancuchu dostaw. Ponizej przedstawiono zestawienie wy-
tycznych dotyczacych oceny dostawcow pod wzgledem kwestii §rodowisko-
wych wedlug poszczegdlnych przedsigbiorstw zrzeszonych w EAWG.

Tabela 1. Wytyczne oceny dostawcow pod wzgledem kwestii srodowiskowych
wedtlug przedsiebiorstw zrzeszonych w EAWG

Nazwa przedsi¢biorstwa Wytyczne oceny dostawcoéw pod wzgledem kwestii Srodowiskowych

BMW Sustainability Questionnaire

Daimler AG Ethical Business: Our expectations of business partners, containing
social and environmental requirements for suppliers

Ford Motor Company Blueprint for Sustainability, One Ford Plan, Ford Value Chain

Honda Motor Company Green Purchasing Guidelines

Mazda Green Purchasing Guideline, Mazda Supplier SCR Guide, Mazda Global
Environmental Charter, Mazda Biodiversity Protection Guidelines

PSA Sustainable Procurement Program

Scania Norma STD4427

Toyota Toyota Environmental Challenge 2050, Green Purchasing Guidelines

Volkswagen Sustainability in Suppliers Relations, Code of Conduct for Business
Partners

Volvo Volvo Car Group Code of Conduct for Business Partners, Omtanke

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Szczegbdlowe opisy przedstawionych przedsigbiorstw znajduja si¢ w dalszej
czegsci pracy.

5.1. Toyota Motor Corporation

Przyktadem programu dotyczacego kwestii srodowiskowych w ocenie do-
stawcow jest inicjatywa koncernu Toyota — Wyzwanie Srodowiskowe Toyoty
2050 (Toyota Environmental Challenge 2050), ktora jest gtdéwnym tematem
Raportu Srodowiskowego Toyoty w 2016 r. Toyota Environmental Challenge
2050 uwzglednia szes$¢ celow, ktore maja by¢ osiagnigte do roku 2050:

1. Wyzwanie zerowej emisji dwutlenku wegla przez nowe pojazdy — cel: reduk-
cja globalnej $redniej emisji dwutlenku wegla przez nowe pojazdy produkcji
Toyoty 0 90% w stosunku do poziomu z 2010 r.

2. Wyzwanie zerowej emisji dwutlenku wegla w cyklu zycia produktu — cel:
kompletna eliminacja emisji dwutlenku weggla w procesach produkcyjnych
i serwisowych w catym cyklu zycia pojazdu.

3. Wyzwanie zerowej emisji dwutlenku wegla przez zaktady produkcyjne — cel:
osiagnigcie zerowej emisji dwutlenku wegla przez wszystkie zaktady pro-
dukcyjne Toyoty do roku 2050.

4. Wyzwanie minimalizacji i optymalizacji zuzycia wody — cel: wdrozenie sku-
tecznego systemu zarzadzania $ciekami oraz zminimalizowaé zuzycie wody
zaleznie od indywidualnej sytuacji w danej lokalizacji.

5. Wyzwanie zorganizowania spoleczenstwa i systemu opierajgcego si¢ na re-
cyklingu — cel: zagospodarowanie pojazdéw wycofanych z eksploatacji oraz
technologii odzysku opracowanych w Japonii.

6. Wyzwanie umozliwienia funkcjonowania spoleczenstwa w przysztosci w zgo-
dzie w naturg — cel: promowanie dziatan ekologicznych poza $rodowiskiem
Toyoty i jej partnerow biznesowych [Toyota Motor Corporation, 2016b].

Ponadto Toyota Environmental Challenge 2050 miato wptyw na nowa wersje
Wytycznych Zielonych Zakupow (Green Purchasing Guidelines), czyli zbioru
wytycznych opracowanych przez Toyote dla jej dostawcdéw w celu optymalizacji
ich oddziatywania na srodowisko naturalne. Na Green Purchasing Guidelines
sktadaja sie nastepujace wymagania:

— Stosowanie systemu zarzadzania srodowiskowego.

— Redukcja emisji gazow cieplarnianych.

— Redukcja oddziatywania na §rodowisko wodne.

— Promowanie odzysku surowcow.
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— Odpowiednie zarzadzanie substancjami chemicznymi.
— Umozliwienie funkcjonowania spoteczenstwa w zgodzie z natura [Toyota
Motor Corporation, 2016a].
W poréwnaniu do wersji z 2013 r. wersja Green Purchasing Guidelines
z 2016 r. ktadzie wigkszy nacisk na kwestie zwigzane z zarzadzaniem Srodowi-
skowym w catym tancuchu dostaw, recykling, emisje gazow cieplarnianych,
srodowisko wodne oraz bior6znorodnos¢.

5.2. Volkswagen AG

Polityka srodowiskowa Volkswagena dotyczaca jego dostawcow jest oparta
na koncepcjach i zasadach opisanych w dwoch dokumentach: Zréwnowazony
Rozwoj w Relacjach z Dostawcami (Sustainability in Suppliers Relations) i Ko-
deksie Postgpowania dla Partneréw Biznesowych (Code of Conduct for Business
Partners). Glownym celem Volkswagena opisanym w Sustainability in Suppliers
Relations jest osiggnaé jak najwigkszg zgodnos$¢ z zasadami zrdéwnowazonego
rozwoju (,,to become the most sustainable”) jako producent samochodéw na
swiecie. Ta koncepcja jest oparta na czterech fundamentalnych zasadach:

— Wymagania zgodnos$ci z zasadami zrownowazonego rozwoju, ktore musza
by¢ przyjete do wiadomosci przez wszystkich dostawcow przed zlozeniem
oferty.

— Integracja kontraktowa wymagan zréwnowazonego rozwoju w proces zaku-
powy.

— System wczesnego ostrzegania dla identyfikacji 1 minimalizacji ryzyka w lan-
cuchu dostaw.

— Monitorowanie i rozwoj dostawcow [Volkswagen AG, 2014].

Proces wdrozenia zgodnosci dostawcy z wymaganiami zrownowazonego
rozwoju sktada si¢ z nast¢pujacych dziatan: rejestracja na portalu Biznesowe;j
Platformy Grupy Volkswagen (Group Business Platform), integracja kontrakto-
wa wymagan zrownowazonego rozwoju, ukonczenie kwestionariusza dotycza-
cego zroOwnowazonego rozwoju i wykorzystywanie modutu szkoleniowego.

Wymagania zréwnowazonego rozwoju sktadaja si¢ z wymagan $rodowi-
skowych i spotecznych. Wymagania §rodowiskowe s3 nastepujace:

— Wdrozenie i zastosowanie systemu zarzadzania srodowiskowego.

— Aktywne podejscie do wyzwan ekologicznych.

— Unikanie szkody dla zdrowia i $srodowiska; redukcja zuzycia surowcow i emi-
sji gazow cieplarnianych.
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— Recykling odpadow.
— Szkolenia pracownikow [Volkswagen AG, 2016].

Powyzsze wymagania sa rowniez obecne w Kodeksie Postgpowania dla
Partneréw Biznesowych Volkswagena.

5.3. Mazda Motor Corporation

Mazda Motor Corporation wdraza Wytyczne Zielonych Zakupdéw (Green
Purchasing Guideline) jako element Przewodnika Spotecznej Odpowiedzialno$ci
Biznesu Dostawcy Mazdy (Mazda Supplier SCR Guide) w celu ulatwienia dzia-
tan chronigcych srodowisko. W zwigzku z tym w zycie weszly dwie inicjatywy
na rzecz ochrony $rodowiska: Globalne Wytyczne Srodowiskowe Mazdy (Mazda
Global Environmental Charter) oraz Wytyczne Ochrony Bioréznorodno$ci Mazdy
(Mazda Biodiversity Protection Guidelines) [Mazda Motor Corporation, 2014].

Globalne Wytyczne Srodowiskowe Mazdy sktadaja si¢ z dwoch czesci: za-
sad §rodowiskowych oraz wytycznych dziatania. Zasady $rodowiskowe sg na-
stepujace:

— ,,Bedziemy wspiera¢ spoleczenstwo poprzez tworzenie technologii i produk-
tow przyjaznych srodowisku.

— Bedziemy wykorzystywac zasoby i energi¢ oszczgdnie i nigdy nie bedziemy
pomija¢ kwestii sSrodowiskowych przy dziataniach biznesowych.

— Bedziemy przyczynia¢ si¢ do ochrony srodowiska poprzez wspolprace ze spo-
leczenstwem i spotecznosciami lokalnymi” [Mazda Motor Corporation, 2014].

Wytyczne dziatania zostaly przedstawione ponizej:

— ,,Stworzenie przyjaznych srodowisku technologii i produktow.

— Dgziatanie w zakresie oszczedzania zasobow i energii.

— Dgziatanie w zakresie czystego §rodowiska.

— Wspdlpraca z partnerami biznesowymi w celu stworzenia przyjaznego S$ro-
dowiska.

— Stworzenie przyjaznego Srodowiska we wspotpracy ze spoleczenstwem i spo-
tecznosciami lokalnymi” [Mazda Motor Corporation, 2014].

Celem stosowania Wytycznych Ochrony Biordéznorodnosci Mazdy jest
przyczynienie si¢ do ochrony bior6znorodnosci poprzez dziatania uwzgledniaja-
ce nastepujace Inicjatywy Priorytetowe (Priority Initiatives):

— Stworzenie przyjaznych srodowisku technologii i produktéw.
— Dziatanie w zakresie oszczgdzania zasobow i energii.
— Wspolpraca ze spoteczenstwem i spoltecznosciami lokalnymi.
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— Zwicgkszenie $wiadomos$ci srodowiskowej i ujawnianie informacji [Mazda
Motor Corporation, 2014].

Nalezy zauwazy¢, ze poszczegodlne punkty Globalnych Wytycznych Sro-
dowiskowych Mazdy oraz Wytycznych Ochrony Bioréznorodnosci Mady sa do
siebie podobne, co moze §wiadczy¢ o spojnosci powyzszych zasad oraz mozli-
wosci integracji dziatan z nimi zwigzanych.

W zgodzie ze swoja filozofia dziatania Mazda opracowata zbidér wymagan
dla dostawcow zaktadajacy nastgpujace dziatania:

— Osiagniecie zgodno$ci z przepisami prawa i regulacjami srodowiskowymi.

— Opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania srodowiskowego.

— Redukcja oddziatywania na srodowisko poprzez: opracowanie planu redukcji
emisji gazow cieplarnianych, ekoprojektowanie produktéw, opracowanie sys-
temu pomiaru w celu redukcji emisji gazéw cieplarnianych w procesach logi-
stycznych oraz prowadzenie oceny cyklu zycia (Life Cycle Assessment —
LCA).

— Kontrolowanie uzycia substancji niebezpiecznych Substances of Concerns —
SOC) i surowcoéw pochodzacych z odzysku w zgodnosci z nastgpujgcymi re-
gulacjami: Chemical Substance Regulation (Japonia), dyrektywa ELV (End-
of-Life Vehicle; Unia Europejska), dyrektywa REACH (Unia Europejska),
regulacja Japan Automobile Manufacturing Association and Global Automo-
tive Declarable Substance List — GADSL (Japonia), raportowanie uzycia sub-
stancji niebezpiecznych i surowcoéw pochodzacych z odzysku przy wykorzy-
staniu Migdzynarodowego Systemu Danych Materialowych — International
Material Data System (IMDS) i zgodno$¢ z wewngtrznym standardem Mazdy
MES MA 010 Restricted Substances Management Standard [Mazda Motor
Corporation, 2014].

Wytyczne Zielonych Zakupoéw byly zmienione w 2014 r. w celu lepszego
wyjasnienia 1 rewizji zarzadzania danymi dotyczacymi czgsci, surowcoéw i wy-
korzystanych substancji (np. poprzez dodanie trojfluorku azotu do listy gazow
cieplarnianych).

5.4. Pozostale przedsi¢biorstwa zrzeszone w EAWG

Pozostali cztonkowie EAWG rowniez wdrazajg swoje wlasne programy za-
rzadzania zréwnowazony rozwojem dostawcoéw. Grupa PSA — do ktérej naleza
takie marki, jak: Citroen, Opel, Peugeot i Vauxhall — stosuje Program Zréwno-
wazonych Zakupow (Sustainable Procurement Program) w celu monitorowania
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efektywnosci srodowiskowej dostawcow przy wykorzystaniu platformy Ecovadis —
pierwszej wspolnej platformy zapewniajacej system oceny zroéwnowazonego
rozwoju dostawcow. Grupa PSA réwniez prowadzi oceng dostawcoOw przy po-
mocy wlasnego systemu oceny zréwnowazonego rozwoju, ktory zawiera naste-
pujace kryteria: stosowanie systemu zarzadzania srodowiskowego opartego na
normie ISO 14001, stosowanie polityki badan i srodowiskowej oraz zgodnosé

z regulacjami dotyczacymi stosowanie zabronionych substancji i materiatow.

Ponadto grupa PSA wymaga od swoich dostawcoéw posiadania podobnych rela-

cji z wlasnymi dostawcami [PSA Group, 2006, 2016].

Daimler AG zawarl wymagania zréwnowazonego rozwoju dostawcow
w swoim kodeksie postgpowania (code of conduct) — Ethical Business: Our
Expectations of Business Partners, Containing Social and Environmental Requi-
rements for Suppliers [Daimler AG, 2016].

Grupa BMW wymaga od swoich dostawcow wypelnienia kwestionariusza
zrownowazonego rozwoju (Sustainability Questionnaire) przed zlozeniem za-
mowienia. Jezeli wystepuje brak zgodno$ci z zasadami tancucha dostaw BMW,
Zespot ds. Lancucha Dostaw BMW (BMW Group Supply Chain Response Te-
am) moze zadecydowac o zakonczeniu wspotpracy [BMW Group, 2016].

Ford Motor Company opisuje dzialania, ktore wykonuje w celu osiagniecia
korzysci $rodowiskowych, takich jak zwiekszenie ekonomiki zuzycia paliwa
i redukcja emisji gazow cieplarnianych, w Projekcie dla Zréwnowazonego Roz-
woju (Blueprint for Sustainability), ktory jest zawarty w programie One Ford
Plan, zawierajagcym wymagania dla uczestnikéw Lancucha Warto$ci Forda (Ford
Value Chain) [Ford Motor Company, 2016].

Honda Motor Company opracowata swoja wersje¢ Wytycznych Zielonych
Zakupow (Green Purchasing Guidelines), w ktorej zostaty okreslone nastgpujace
dziatania:

— Wdrozenie systemu zarzadzania srodowiskowego w celu zapewnienia kon-
troli srodowiskowej produktow (czesci i materiatdw) oraz dziatan przedsie-
biorstwa.

— Dgziatania przedsiebiorstwa (wliczajac wszystkie dziatania zwigzane z pro-
duktami Hondy, w tym dziatania dostawcéw pierwszego i drugiego rzedu)
zwigzane z zapewnieniem tych produktow — rozwdj, zakupy, produkcja, ad-
ministracja, transport, sprzedaz, recykling.

— Dzialania zwigzane z produktami kupionymi przez Honde¢e [Honda Motor
Company, 2011].
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Scania stosuje wlasng norm¢ zrownowazonego rozwoju tancucha dostaw
(STD4427), ktora jest zgodna z zasadami Global Compact dotyczacymi $rodo-
wiska, praw cztowieka i pracy, wymaga od dostawcow przejrzystosci w kwestii
stosowania surowcow do produkcji poprzez raportowanie do Migdzynarodowe-
go Systemu Danych Materiatlowych (International Material Data System —
IMDS) oraz stworzenie mozliwo$ci zastosowania systemu zarzadzania §rodowi-
skowego [Scania, 2016].

Volvo réowniez w swoim Kodeksie Postgpowania dla Partneréw Handlo-
wych (Volvo Car Group Code of Conduct for Business Partners) przestrzega
zasad Global Compact. Bierze pod uwagg takze zasady Omtanke, szwedzkiej
koncepcji, ktorej okreslenie oznacza troske i ochrone tego, co wazne. W tym
konteks$cie Omtanke oznacza minimalizacj¢ negatywnego wptywu przedsigbior-
stwa 1 jego produktow na Srodowisko oraz dziatanie na rzecz spoteczenstwa
[Volvo Car Group, 2016].

5.5. Studium przypadku EAWG

Wiekszos¢ cztonkow EAWG publikuje raporty zréwnowazonego rozwoju
(sustainability reports) 1 wymaga od swoich dostawcow stosowania systemu
zarzadzania srodowiskowego. Przynalezno$¢ do EAWG zapewnia rowniez moz-
liwos$¢ dzielenia si¢ wiedza, praktykami i wykorzystywanie wspolnych narzedzi
dotyczacych zarzadzania relacjami z dostawcag w kontekscie zrownowazonego
rozwoju oraz oceny srodowiskowej dostawcow.

W czasie powstawania niniejszego artykutu (kwiecien 2017 r.) EAWG jest
jedyna inicjatywa sektorowa zwigzang z CSR Europe i jedyng formalna migdzy-
narodowg inicjatywa zrdwnowazonego rozwoju sektora motoryzacyjnego.

Podsumowanie

Obserwujac dzialalno§¢ zwigzana ze $rodowiskowa oceng dostawcow
przedsiebiorstw nalezagcych do EAWG, mozna zauwazy¢ tendencje do wyodreb-
niania wspolnych kryteriow w ocenie §rodowiskowej dostawcow, takich jak:
wdrozenie systemu zarzadzania $rodowiskiem, ograniczenie zuzycia odpadow
1 szkodliwych emisji do srodowiska, ocena cyklu zycia produktu czy zarzadzanie
wykorzystaniem szkodliwych substancji. Niemniej dla kazdej z organizacji zrze-
szonych w EAWG mozna wymieni¢ cechy polityki dotyczacej oceny $srodowi-
skowej, ktore nie sg wspdlne dla cztonkoéw inicjatywy.
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Analiza kwestii oceny $rodowiskowej dostawcow przedsigbiorstw naleza-
cych do EAWG oraz samo funkcjonowanie tej inicjatywy — oraz innych inicja-
tyw sektorowych, ktérych celem jest wspolne zarzadzanie ocena Srodowiskowa
dostawcow — pozwala wnioskowaé, ze kwestie srodowiskowe w zarzgdzaniu
relacjami z dostawcami stanowig coraz bardziej istotny aspekt dziatalno$ci
przedsiebiorstw.

Pole do dalszych badan moze stanowi¢ analiza innych inicjatyw sektoro-
wych, ktorych celami sa wspolne zarzadzanie aspektami srodowiskowymi w rela-
cjach z dostawcami oraz analiza wplywu prowadzenia oceny $rodowiskowe;j
dostawcow na dziatalno$¢ dostawcow, np. w formie systemu ewaluacji dziatan
srodowiskowych dostawcow, co mogloby pozwoli¢ na poréwnanie wynikéw
oceny dostawcoOw pod wzgledem $rodowiskowym ze skalg podjetych dziatan
srodowiskowych.
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THE ROLE OF ENVIRONMENTAL ASPECTS IN THE SUPPLIER
ASSESSMENT IN THE LIGHT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT
CONCEPT ON THE EXAMPLE OF THE AUTOMOBILE INDUSTRY

Summary: The purpose of this article is to determine the importance of environmental
issues in supplier assessment on the example of companies affiliated to The European
Automotive Working Group on Supply Chain Sustainability. The research method used
in this work is case studies of members of the organization mentioned above. Firstly, the
environmental aspects in supply chain management are defined, then the role of supplier
assessment as a tool of supplier relationship management is determined, next, the im-
portance of the environmental supplier assessment is established. Later, in the work
characteristics of The European Automotive Working Group on Supply Chain Sustaina-
bility and case studies of its members are presented. At the end, the observations and
conclusions are presented.

Keywords: supplier assessment, sustainability, supplier relationship management.



