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OBLIGACJE SPOLECZNE JAKO INSTRUMENT
FINANSOWANIA PRZEDSIEWZIEC SPOLECZNYCH

Streszczenie: Przedmiotem opracowania sg obligacje spoteczne, natomiast jego celem jest
przyblizenie ich istoty, uzupetnione analiza rynku tych obligacji na $wiecie. W ramach
realizacji tak przyjetego celu w pierwszej czgSci artykutu przedstawiono definicje obligacji
spotecznych oraz zidentyfikowano charakterystyczne cechy tego instrumentu. W drugiej
czgsci dokonano analizy rynku obligacji spotecznych z uwzglednieniem kryterium geogra-
ficznego, jak i kryterium obszaru spotecznego, bedacego przedmiotem aktywnosci SIB.
W procesie analitycznym postuzono si¢ przede wszystkim metoda dedukcji oraz metoda
krytycznej analizy literatury przedmiotu.

Stoewa kluczowe: obligacje spoleczne, ustugi spoteczne, impact investment, organizacje
pozarzadowe.
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Wprowadzenie

Bezrobocie, bezdomno$¢, niepelnosprawnos¢, ubdstwo, choroby cywiliza-
cyjne, migracje to tylko nieliczne problemy spoteczne, z ktorymi boryka sig
spoteczenstwo na calym $wiecie. Problemy te generuja coraz wigksze wydatki
z budzetéw panstw i samorzadow, co posrednio przeklada si¢ na ograniczenia
srodkow na inne cele, a tym samym dotyka ogotu spoteczenstwa. Instytucje
publiczne odpowiedzialne za rozwiazywanie tych problemoéw nie zawsze dyspo-
nuja odpowiednim doswiadczeniem w ich wyjasnianiu, a niska efektywnos¢ ich
dziatan i ryzyko niepowodzenia moze stanowi¢ dalsze ograniczenia w tym za-
kresie. Z rozwiazywaniem problemow spotecznych zdecydowanie lepiej radza
sobie np. organizacje pozarzadowe, jednakze one najczgsciej nie posiadaja od-
powiednich zasoboéw finansowych, co zmusza je do szukania nowych zrédet
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finansowania badz ograniczania swojej dziatalno$ci. Dlatego od lat szuka si¢
instrumentow, ktore uzupetnia owa luk¢ finansowa, utatwia transfer §rodkoéw
publicznych z budzetow do organizacji pozarzadowych, przeniosa ryzyko przed-
sigwzigcia na podmioty prywatne, a takze zwigksza efektywno$¢ w tym zakre-
sie. Jednym z takich innowacyjnych mechanizméw finansowania sa obligacje
spoteczne (Social Impact Bond — SIB), bgdace przedmiotem niniejszego artykutu.

Nalezy zastrzec, ze ograniczone ramy opracowania nie pozwolity na odnie-
sienie si¢ do wszystkich kwestii zwiazanych z istota obligacji spolecznych.
W procesie analitycznym poshuzono si¢ metoda dedukcji, metoda krytycznej
analizy literatury przedmiotu oraz metoda opisu tabelarycznego.

1. Istota obligacji spolecznych

Obligacje spoteczne nie stanowia instrumentu finansowego w powszech-
nym tego slowa znaczeniu, a raczej kontrakt lub zbiér kontraktow dotyczacy
wspotpracy roéznych instytucji, ktorych wspdlnym celem jest osiagnigcie okre-
slonych efektow spolecznych. Mechanizm ten opiera si¢ wigc na coraz popular-
niejszej w sektorze publicznym formule payment-by-results (PBR) [www3]. Co
wigcej, pojecie ,,obligacja” uzyte w nazwie tego kontraktu jest mylace, bowiem
SIB nie sa tradycyjnymi obligacjami, a raczej przysztymi zobowiazaniami uza-
leznionymi od wynikéw spotecznych. Stad tez lepiej by byto okresla¢ je mianem
instrumentow hybrydowych zawierajacych w sobie elementy akcji i obligacji
[Bolton, Savel, 2010, s. 6].

Wedtug OECD SIB sg innowacyjnym mechanizmem finansowania, w kto-
rym rzady oraz inne instytucje publiczne (samorzady, fundacje, stowarzyszenia)
zawieraja porozumienie z dostawcami ustug spotecznych, takimi jak m.in.
przedsigbiorstwa spoleczne, czy organizacje non profit, oraz z inwestorami, kto-
rym zwracaja Srodki po realizacji okreslnej ustugi, pod warunkiem uzyskania
zdefiniowanych wczesniej korzysci spotecznych [www2, s. 5]. W mechanizmie
tym $rodki na finansowanie ustug spotecznych pozyskuje si¢ w catosci lub czg-
$ci od inwestoréw prywatnych, nastgpnie przekazuje si¢ je dostawcy ustug spo-
tecznych, w celu pokrycia kosztéw wykonania przez niego ustugi. W przypadku
gdy projekt przyniesie zamierzony efekt w postaci okreslonych korzysci spo-
tecznych, bedzie to skutkowaé oszczednosciami dla instytucji publicznych (ptat-
nika), ktéry z oszczednosci zwroci inwestorom pozyskany od nich kapital [Dis-
ley iin., 2011, s. 1; Marchewka-Bartkowiak, Wisniewski, 2015].
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Wedhtug L. Ragina i T. Palandjian SIB umozliwiaja agencjom rzadowym

(a takze pozostatym ptatnikom) przesunigcie ryzyka zwiazanego z danym pro-

jektem na prywatnych inwestorow, ktdrzy z gory finansuja dostarczenie okreslo-

nych ustug, za$ zwrot kapitatu uzalezniony jest od osiagnigcia wczesniej okre-
slonych korzysci. Jesli korzysci nie zostang osiagnigte, rzad nie begdzie musiat
sptaca¢ inwestorow. Tym samym rzad zaptaci wylacznie za rezultaty [Ragin,

Palandjian, 2013, s. 64]. Obligacje spoteczne sa tez forma realizacji partnerstwa

publiczno-prywatnego [Nicholls, Tomkinson, 2013, s. 7].

Zgodnie z definicja przygotowana w 2013 r. przez rzad Wielkiej Brytanii

SIB jako kontrakt powinny spetnia¢ 4 nastepujace cechy:

— kontrakt powinien by¢ zawarty pomigdzy instytucja publiczng a niezwigza-
nym z nia, prawnie odrgbnym dostawca ustug spotecznych,

— uzyskanie okreslonego wyniku spolecznego, dzigki ustudze dostarczonej
przez ustugodawce, powinno skutkowaé zwrotem kapitatu przez ptatnika in-
westorom (najcze¢sciej wraz z odsetkami),

— co najmniej jeden z inwestorow powinien by¢ niezalezny od platnika oraz
dostawcy ushug,

— c¢zg$¢ albo catos¢ ryzyka finansowego z tytutu braku dostarczenia wynikow
spoczywa na inwestorach [www4].

Analiza definicji SIB pozwala takze stwierdzi¢, iz funkcjonowanie tego
mechanizmu uzaleznione jest od trzech elementow:

— inwestycji pienigznych,

— programu dziatan majacego na celu poprawg sytuacji okreslonej grupy spo-
tecznej,

— zobowiazania ptatnika do dokonania ptatnosci na rzec inwestoréw w powiazaniu
Z poprawa sytuacji objetej wsparciem grupy spotecznej [Mulgan i in., 2011, s. 7].

W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ takze, ze sukces SIB uzalezniony
jest od tego, czy instytucje biorace udziat w projekcie sa zdolne do efektywnego
dostarczenia ustugi spolecznej i zmierzenia jej wptywu spotecznego, a takze czy
sa zdolne do wskazania korzys$ci finansowych (w tym oszczednosci) dla budze-

tow oraz instytucji zaangazowanych w projekt [Kasturi Rangan, Chase, 2015].

2. Obligacje spoleczne na Swiecie

Pierwszym Social Impact Bond realizowanym na $§wiecie byt The Peterbo-
rough Social Impact Bond, uruchomiony w 2010 r. w Wielkiej Brytanii. Projekt
ten skupiony byl na ograniczeniu o 10% recydywy wsrod wigzniow skazanych
na wyroki ponizej 12 miesigcy. W tym celu stworzono grupe kontrolna, ktéra nie
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uczestniczyla w programie, oraz wytypowano 3 grupy wigzniow objetych tym pro-
jektem. Ustalono, ze jesli si¢ uda, inwestorzy otrzymaja z powrotem zainwestowany
kapital powigkszony maksymalnie, w zalezno$ci od osiagnigtego rezultatu, o 15%
odsetek. Przyjeto takze, ze ptatnosci zostang uruchomione, jesli prog zmniejszenia
recydywy osiagnie 7,5%. Ostatecznie w projekcie udziat wzigto 17 inwestordw,
osiagnigty prog redukcji recydywy wsrod objgtych projektem wyniost 8,4%, za$
inwestorzy otrzymali zwrot zainwestowanych $rodkow i 3% odsetek w skali rocz-
nej. Co wazne, mimo iz poziom redukcji recydywy nie osiagnat zaktadanych 10%,
to 1 tak projekt spodobat si¢ wladzom penitencjarnym i rzadowi Wielkiej Brytanii,
a podobne dzialania zaimplementowano w catym kraju [www1].

Do 2012 r. SIB funkcjonowaty tylko w Wielkiej Brytanii. Pierwsze poza Wiel-
ka Brytania SIB powstaly w 2013 r. w Stanach Zjednoczonych, Australii, Niem-
czech i Holandii. Kolejne w 2014 r. w Belgii i Kanadzie. W 2015 r. do krajow,
w ktorych uruchomiono SIB dotaczyly Portugalia, Indie, Szwajcaria, Austria, Izrael
i Finlandia, za§ w 2016 r. Szwecja. Na koniec czerwca 2016 r. na calym $wiecie
funkcjonowato 60 SIB [Dear i in., 2016, s. 11], za§ na koniec 2017 r. juz 108
w 22 krajach z kwota pozyskanego kapitalu na poziomie 392 min USD. Laczna
liczba 0sob objetych projektami na koniec 2017 r. wyniosta 738 671 (tabela 1).

Oczywiscie najwigcej projektow (40) realizowanych byto w Wielkiej Brytanii.
Projekty te skupialy si¢ przede wszystkim na obszarach dotyczacych wsparcia sily
roboczej (15) oraz szeroko pojgtym problemie mieszkalnictwa i bezdomnosci (12).
Pozostate obszary to ochrona zdrowia, wsparcie dzieci i rodzin, ograniczanie prze-
stgpczosci oraz edukacja, w tym edukacja wczesnoszkolna. Lacznie projektami
funkcjonujacymi na terenie Wielkiej Brytanii objgtych bylo 49 060 osob, zas war-
to$¢ pozyskanych od inwestorow kapitaldéw wynosita 43,4 min GBP.

Tabela 1. Aktywne Social Impact Bond na §wiecie — stan na koniec 2017 r.

Kwota pozyskanego . , Laczna: liczba
. . Liczba 0sob L L.
. Obszar Liczba kapitatu (w min . projektow/ warto$¢
Lp. Kraj L objetych . o
spoteczny projektow w walutach . kapitatu/ osob objgtych
projektem .
lokalnych) projektem
1 2 3 4 5 6 7
1 |Wielk Rozwoj i ie si
ie a' 0zwoj '1 wsparcie sity s 12.8 24513
Brytania roboczej
Mieszkalnictwo/
L 12 10,1 4220
Bezdomnos¢ 40/
Ochrona zdrowia 5 2,95 16514 43,4 min GBP/
Dobrobyt dzieci i rodziny 6 12,2 1613 49 060
Ograniczanie przestgpczos$ci 1 5 2 000
Edukacja (w tym
nkacja (v ty 1 0,42 200
wczesnoszkolna)
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cd. tabeli 1

1 2 3 4 5 6 7
2 |USA Rozwoj A1 wsparcie sity | 124 2000
roboczej
Mleszkalnlrcfwo/ 4 235 1565
Bezdomno$¢
Ochrona zdrowia 2 38,5 4900 20/
Dobrobyt dzieci i rodziny 2 15,2 635 211 mln USD/
Ograniczanie przestgpczosci 8 72,3 9116 24316
Edukacja (w tym ) 239 6100
wczesnoszkolna)
'Sr0('10w1sk04 B | 25 b
i zrbwnowazony rozwoj
3 |Australia Mleszkalmf:,two/ 3 14 1080
Bezdomno$é 8/
Ochrona zdrowia 1 7 530 44 min AUD/
Dobrobyt dzieci i rodziny 3 23 1300 6810
Ograniczanie przestgpczosci 1 b.d. 3900
4 |Holandia |Rozwdj .1 wsparcie sity 6 933 2240 %/
roboczej 11,2 min EUR/
Ochrona zdrowia 1 0,64 140 > 3 530
Ograniczanie przestgpczos$ci 1 1,2 150
5 |Kanada Rozwdj '1 wsparcie sity | 03 01
roboczej 4
h i 1 2
Ochrona Zdr(‘)w%aA : 7 000 43 min CAD/
Dobrobyt dzieci i rodziny 1 1 22 7201
Edukacja (w tym wczesna
) 1 1 88
edukacja)
6 |Portugalia |Rozwdj .1 wsparcie sity ) L1 130
roboczej 4/
Dobrobyt dzieci i rodziny 1 0,5 216 1,72 mln EUR/
j 611
Edukacja (w tym | 0.12 65
wczesnoszkolna)
7 |Japonia Ochrona zdrowia 3 b.d. b.d. 3
8 |lzrael Rozwoj '1 wsparcie sity | 2.1 600 2/
roboczej 7,6 mln USD /
Ochrona zdrowia 1 5,5 2250 2 850
9 |Francja Rozwdj '1 wsparcie sity ) b, 2000 )
roboczej
10 |Niemcy fo(i)z()vzoi .1 wsparcie sity 1 03 100 2
Z
i ! t 0.3 mn EUR/
ukacja (w tym 1 b.d. 48 148
wczesnoszkolna)
11 (Indie Ochrona zdrowia 1 3.5 600 000 2/
Edukacja (w tym 3,77 min USD/
1 2 1
weczesnoszkolna) 0,27 8000 618 000
12 |Korea ' Rozwdj .1 wsparcie sity 1 1110 100 2
Potudniowa |roboczej
Edukaci : 1110 min KR/
ukacja (w tym 1 b.d. b.d. 100
wczesnoszkolna)
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cd. tabeli 1

1 2 3 4 5 6 7
13 Finlandia |Rozwdj .1 wsparcie sity 2 107 4300 )
roboczej
14 Kolumbia |Rozwoj A1 wsparcie sity | 0.75 511 |
roboczej
15 Szwecja Edukacja (w tym 1 10 60 1
wczesnoszkolna)
16 |Kamerun |Ochrona zdrowia 1 2 (mln USD) 18 000 1
7 Szwajcaria |Rozwoj .1 wsparcie sity | 027 120 1
roboczej
Belei Rozwdi i .
18 [Belgia 0zwoj A1 wsparcie sity 1 0.230 180 |
roboczej
19 Nowa ' Ochrona zdrowia 1 15 1700 1
Zelandia
P Rozwoi i .
20| ™ ozwbj Iwsparcie sity 1| 0,11 (mln USD) 99 1
roboczej
21 |Austria Problemy 0s6b dorostych 1 0,8 75 1
22 |Kongo Ochrona zdrowia 1 27 (mln USD) b.d. 1
Razem 108 392 mln USD 738 671

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: [www5].

Drugim krajem, pod wzgledem liczby funkcjonujacych projektow, byty
Stany Zjednoczone, gdzie na koniec 2017 r. realizowanych bylo 20 projektow.
Warto doda¢, iz w projekty amerykanskie zainwestowano najwigcej ze wszyst-
kich pozostatych krajow, bo az 211 mln USD, co stanowi prawie 54% catego
portfela tego typu inwestycji na §wiecie.

Najwigkszym zainteresowaniem na rynku amerykanskim cieszyly si¢
projekty z zakresu ograniczania przestgpczosci, na ktore tacznie pozyskano az
72,3 mln USD. Co cickawe, w zadnym innym kraju nie przeznaczono na ten
obszar az tak duzej kwoty. Rynek amerykanski, obok rynku brytyjskiego, cha-
rakteryzowat si¢ rowniez najwieksza dywersyfikacja obszarow, w ktorych reali-
zowane byty projekty — 7 (Wielka Brytania 6). Liczba osob objgtych programa-
mi w ramach amerykanskich SIB wyniosta 24 316.

Kolejne kraje, pod wzgledem liczby projektow, to Australia i Holandia.
W tych krajach realizowanych bylo po 8 przedsigwzig¢. Holenderskie projekty
to przede wszystkim projekty w zakresie wsparcia mtodych osob dotknigtych
problemem bezrobocia (6).

Wyrdzniajaca jest oferta japonskich SIB, bowiem wszystkie zwiazane sa
z rozwiazywaniem badz unikaniem probleméw zdrowotnych, takich jak nowo-
twory, cukrzyca, czy wreszcie demencja wsrod osob starszych. Niestety brak
szczegdtowych danych nie daje mozliwos$ci szerszej analizy tych projektow, ale
mozna postawi¢ teze, iz jest to wynik starzejacego si¢ japonskiego spoteczenstwa.
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Pod wzgledem liczby 0sdb objetych projektami SIB na pierwszym miejscu
plasuje si¢ projekt realizowany w prowincji Rajasthan w Indiach. Projekt swoim
zakresem obejmuje 600 000 kobiet w ciazy, a jego celem jest redukcja $miertel-
nos$ci matek i noworodkow.

Biorac pod uwagg kryterium obszaru zainteresowan SIB, to na koniec 2017 r.
najwigcej projektow skupiato si¢ na obszarze rozwoju i wsparcia sity roboczej. Byto
to az 36 projektow realizowanych w 14 krajach, a taczna kwota pozyskanego na te
projekty kapitatu to az 64 min USD przy 37 084 osobach objgtych projektami
(tab. 2). W ramach tego obszaru znaczna czes¢ dzialan skupiata si¢ na objegciu bez-
robotnych szkoleniami majacymi poprawi¢ ich kwalifikacje, co powinno przyczyni¢
si¢ do znalezienia i utrzymania przez nich pracy. Wsparcie polegato takze na objgciu
bezrobotnych opieka trenerska badZ psychologiczna. Czgs$¢ projektow dotyczylta
wylacznie osob mtodych, czgé¢ tylko emigrantow (np. Finlandia).

Tabela 2. Obszary spoteczne objete Social Impact Bonds — stan na koniec 2017 r.

Kwota pozyskanego

Lp. Obszar spoteczny LI‘CZb? kapitatu . Liczba Os.'Ob
projektow (w mln USD") objetych projektem
1 Rozwdj i wsparcie sity roboczej 36 64 37 084
2 Ochrona zdrowia 18 90,2 651 034
3 Mieszkalnictwo/ Bezdomnos¢ 19 49,67 6 865
4 | Dobrobyt dzieci i rodziny 13 55,9 3786
5 Ograniczanie przestgpczosci 11 69,4 15 166
6 Edukacja (w tym wczesnoszkolna) 9 36,3 24 661
7 Srodowisko i zrownowazony rozwdj 1 25
8 Problemy 0s6b dorostych 1 1,1 75
Razem 108 391,57 738 671

* warto$¢ pozyskanego kapitatu przeliczona na USD przez Socialfinance.org.uk

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: [wwwS5].

Najwigcej kapitalu pozyskano na projekty z zakresu ochrony zdrowia, bo az
90,2 mln USD (18 projektow w 13 krajach, 651 034 osdéb objetych pomoca).
Pierwszenstwo pod wzgledem wartosci pozyskanych kapitalow wiodly Stany
Zjednoczone i wspolnie Demokratyczna Republika Kongo, Mali i Nigeria.
W wymienionych krajach afrykanskich zostat uruchomiony pierwszy Humanita-
rian Impact Bond zatozony przez Migdzynarodowy Czerwony Krzyz, ktorego
celem jest pomoc osobom poszkodowanym w konfliktach zbrojnych.

Liczne byly tez projekty z obszaru mieszkalnictwa i walki z bezdomnoscia,
z tym ze realizowane one byty tylko w Wielkiej Brytanii, Stanach Zjednoczo-
nych i Australii. Niewykluczone, iz jest to wynik tego, ze problemy te sa najbar-
dziej zréznicowane i determinowane przez znacznie wigksza liczbg czynnikow
(ubdstwo, choroby, narkomania, przestgpczosc).
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Oprocz juz aktywnie dziatajacych SIB, w zestawieniu przygotowanym
przez Socialfinance.org.uk wymienia si¢ takze projekty, ktore sa dopiero w fazie
rozwoju. I tak, na koniec 2017 r. takich projektow byto 70 w 35 krajach $wiata.
Przyjmujac, iz wszystkie projekty zostana w peini uruchomione, to ich taczna
liczba powinna osiagna¢ warto$¢ 178, za$ liczba krajow, w ktorych realizowane
sa projekty powinna si¢ zwigkszy¢ do 41.

Pod wzgledem obszaru zainteresowania SIB, nowo realizowane projekty
beda dotyczyc¢:

— rozwoju i wsparcia sity roboczej (16),
— ochrony zdrowia (12),

— dobrobytu dzieci i rodziny (11),

— probleméw o0sob dorostych (9),

— ograniczania przestepczosci (7),

— edukacji (w tym wczesnoszkolnej) (3),
— mieszkalnictwa/ bezdomnosci (2),

— pozostalych (10).

Jak wida¢ w dalszym stopniu najwigkszym zainteresowaniem ciesza sig¢
projekty z zakresu wsparcia sity roboczej 1 ograniczania bezrobocia. Lacznie po
uruchomieniu wszystkich nowych projektow ich liczba osiagnie 52. W kolej-
nych latach zwigkszy sig tez liczba projektow z obszaru ochrony zdrowia oraz
poprawy bytu dzieci oraz rodzin. Znaczaco wzrosnie tez liczba projektow z za-
kresu rozwiazywania probleméw oséb dorostych, jednakze warto podkresli¢, iz
obszar ten obejmuje szeroki zakres problemow, ktore wezesniej byly realizowa-
ne w ramach pozostatych obszarow.

Podsumowanie

Podsumowujac, w ostatnich latach obligacje spoteczne jako innowacyjny
instrument finansowania ustug spotecznych zyskuje na popularnosci, co po-
twierdza rozwdj tych instrumentéw pod wzgledem ilosciowym, jak i jako$cio-
wym (objecie projektami coraz wigkszej liczby problemow spotecznych). Co
prawda w poréwnaniu do rozwoju innych innowacji finansowych, rozwdj ten nie
jest az tak znaczacy, ale biorac pod uwage charakter tego instrumentu i poziom
ryzyka, jakim jest obarczony, to i tak nalezy uznac to za sukces.

Prym pod wzgledem ilo$ci funkcjonujacych SIB ciagle wioda kraje anglo-
saskie, jednakze mozna si¢ spodziewac, iz na podstawie ich do§wiadczen in-
strumenty te stana si¢ popularng forma pozyskiwania kapitalu takze w innych
krajach. Opierajac si¢ na praktyce wspomnianych krajow, mozna przyjac, iz
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wsrod czynnikow determinujacych rozwoj tego instrumentu zapewne znajda sig
takie czynniki, jak: potrzeba szukania zrodet oszczgdnosci przez sektor publicz-
ny, che¢ szukania nowych zrddet kapitatu przez organizacje pozarzadowe oraz
ich zaangazowanie w tego typu projekty, czy np. rozwoj europejskich funduszy
na rzecz przedsigbiorczosci spotecznej (EUSEF), uregulowanych w ostatnich
latach. Do rozwoju tych instrumentoéw przyczynia si¢ takze wyniki osiggane
przez dziatajace SIB, jak rowniez rozwoj infrastruktury zwiazanej z ich dziata-
niem, w tym przede wszystkim narzedzi pomiaru uzyskiwanych korzysci spo-
tecznych oraz wypracowanych oszczgdnosci. W najblizszych latach mozna spo-
dziewac sig takze pojawienia obligacji spotecznych w Polsce, bowiem w marcu
2018 r. zakonczyt si¢ pierwszy etap konkursu, ogltoszonego w 2016 r. przez Mini-
sterstwo Inwestycji i Rozwoju, na opracowanie koncepcji w ramach IV Osi Priory-
tetowej Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj Innowacje spoteczne
1 wspolpraca ponadnarodowa, o nazwie ,,Obligacje spoteczne jako narzedzie zwigk-
szania efektywnos$ci $§wiadczenia ustug spotecznych w obszarach wsparcie EFS”.
W ramach dwoch $ciezek ww. konkursu (bezposredniej — Obligacje spoteczne PL
i posredniej — Akcelerator) zakwalifikowano do fazy testowania 8 projektéw z na-
stepujacych obszaréw: bezrobocia, opieki nad osobami starszymi, zadluzenia czyn-
szowego, spotdzielni socjalnej, ksztalcenia zawodowego.

Niewatpliwie w kolejnych latach SIB stana si¢ waznym instrumentem reali-
zacji inwestycji zaangazowanych spotecznie, znanych jako impact investment,
za$ jako alternatywna forma finansowania uzupehia tez luk¢ w finansowaniu
ustug spolecznych i stang si¢ jedna z kluczowych form realizacji partnerstwa
prywatno-publicznego.
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SOCIAL IMPACT BONDS AS AN INSTRUMENT OF FINANCING SOCIAL
ENTERPRISES

Summary: The study discusses social impact bonds, whereas its purpose is to present
the essence of social impact bonds, supplemented by the characteristics of these bonds
market in the world. Within the framework of the defined purpose realisation, the first
part of the article presents the definition of social impact bonds and identifies the charac-
teristic features of this instrument. The second part of the article provides the analysis of
the social impact bonds’ market, taking into account both the geographical criterion and
the social area criterion being the subject of SIB activity. The carried out analytical pro-
cess applied the deduction method, the method of subject literature critical analysis and
the method of tabular description.

Keywords: social impact bond, social services, impact investment, non-governmental
organization.





