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Wprowadzenie

Proces umiedzynarodowienia okreslany jest czesto jako dziatania w kierunku
internacjonalizacji, jak réwniez globalizacji. Oba te terminy moga by¢ odnoszone
w stosunku do gospodarki narodowej, sektora przedsigbiorstw, produktow oraz
rynkow, zarowno zbytu, jak i zaopatrzeniowych. Zjawiska te cechuje przede
wszystkim: rosngcy i wzajemny wplyw poszczegolnych panstw, przenikanie coraz
wigkszej liczby produktow (sfery materialnej i niematerialnej) migedzy spoteczen-
stwem. Takie przemieszczanie si¢ rezultatow produkcji, wzorcéw cywilizacyjnych
i kulturowych w skali §wiatowej powoduje potrzebe dostosowania sie przedsie-
biorstw do powszechnie widocznych zmian (Zakrzewska-Bielawska 2009, s. 340),
ktore sg wynikiem wielowymiarowych zjawisk ksztattowanych przez szereg proce-
sow, gdzie za podstawowe mozna uzna¢ globalng konkurencje i intensywna
wspotprace pomiedzy przedsigbiorstwami w skali §wiatowe;j.

Motywy, sposoby i formy internacjonalizacji przedsi¢biorstw

Internacjonalizacja przedsigbiorstwa jest zjawiskiem wielowatkowym i zlozo-
nym, dlatego istnieje wiele definicji tego pojecia. Wigkszos¢ autorow uzywa go
w odniesieniu do trzech obszarow, takich jak:

- Ogolnoswiatowy zasieg, ktdry oznacza przedsigbiorstwo obejmujace swoja dzia-
falnoscig caty §wiat, w odréznieniu od przedsicbiorstw o zasiegu np. lokalnym
(krajowym) lub regionalnym (kilka krajow).

- Ogodlnoswiatowa jednorodno$¢, ktdra oznacza przedsigbiorstwo sprzedajace ten
sam produkt na wszystkich obstugiwanych rynkach geograficznych, w odréznieniu
od produktu dopasowanego do lokalnej specyfiki.
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- Ogolnoswiatowa integracja, ktora oznacza przedsigbiorstwo odczuwajace wyraz-
nie skutki zdarzen zachodzacych w innych krajach, w odr6znieniu od rynku lokal-
nego, gdzie sytuacja zagraniczna ma znikomy wplyw na poziom cen, dynamike
konkurencji, popyt i obowigzujace mody (de Wit, Meyer 2007, s. 311).

Ekspansja jest jednym z waznych warunkoéw przyspieszenia rozwoju gospodar-
czego przedsigbiorstw poprzez lokowanie swojego kapitatu za granica. Zawsze
w trakcie procesu internacjonalizacji przedsigbiorstwa kierujg si¢ bardzo réoznymi
motywami, do ktérych naleza migdzy innymi poprawa konkurencyjnosci, zwigk-
szenie wartos$ci przedsigbiorstwa czy dostep do tanszych zasobow (Sobiecki, Pie-
trewicz (red.) 2014, s. 11; Krolik 2015, s. 56).

Wiadomg kwestig pozostaje fakt, ze gtdwnym celem dziatalnosci przedsig-
biorstw jest che¢¢ ciagltego zwigkszania zysku. Natomiast wyjscie ze swoja dziatal-
no$cia poza granice macierzystego kraju jest jednym ze sposoboéw jego realizacji.
Poprzez ekspansj¢ zagraniczng przedsigbiorstwa moga zwigkszaé swoje zyski
W sposéb nieosiggalny lub bardzo trudny do realizacji na rynku krajowym. Sama
decyzja o podjeciu ekspansji zagranicznej to bardzo zlozony proces. Motywy za-
granicznej orientacji przedsigbiorstw (Tabela 1) mozna podzieli¢ na trzy grupy, tj.:
ekonomiczne, rynkowe i prawne (Wacha 2005, s. 47).

Tabela 1. Motywy zagranicznej orientacji przedsiebiorstw

Motywy zagranicznej orientacji przedsigbiorstw

Wazne miejsce
wskaznika zyskownosci przed-

gowe przestajg by¢ oplacalne.
Zwigkszenie rynku
zbytu jest mozliwe tylko przez
sprzedaz na rynkach zagranicz-
nych.
Ograniczona ilo$¢ czynnikow
produkcji powoduje wzrost
kosztow wytworzenia .
Mozliwo$¢ zatrudnienia
tanszych zagranicznych pra-
cownikow czy tez fatwiejszy
dostep do surowcow.

cji w tej grupie stanowig in-
strumenty mieszanki marketin-

ktére moze doprowadzi¢ do
zwiekszenia konkurencyjnosci.

Image firmy moze by¢ budo-

wany wokaét nowoczesnego

zinternacjonalizowanego przed-
sigbiorstwa.

Dzigki luce technologicznej
wystepujacej miedzy roznymi
krajami, mozliwo$¢ przedtuze-

nia cyklu zycia produktu.

Przykladowe czynniki ekono- Przyktadowe czynniki rynkowe Przyktadowe czynniki
miczne prawne
Maksymalizacja efektu. Jedng z najwazniejszych pozy- Doplaty panstwa

macierzystego do produk-
cji przeznaczonej na

sigbiorstwa i rentowno$¢ pro- | gowej, ktore wykorzystuje sie¢ w eksport.
dukcji. celu otwarcia na nowe rynki Lagodniejsze przepisy
Rynek krajowy ma ograniczony | oraz utrzymania na dotychcza- prawne.
popyt przy pewnym poziomie sowych. Nizsze podatki.
sprzedazy. Mozliwo$¢ powstania ugrupo- Omijanie barier celnych
Dalej idace dziatania marketin- wania mi¢dzynarodowego, i handlowych.

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie: (Wacha 2005, s. 48)

Jednak nalezy pamigta¢ rowniez o innych aspektach kierujacych przedsigbior-
cami decydujacymi si¢ na takie wlasnie rozwigzanie, jakim jest internacjonalizacja.
Pierwszym aspektem jest przede wszystkim rozwdj samego przedsigbiorstwa po-
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przez: zwigkszenie oferty handlowej, rozbudowe systemu sprzedazy oraz zwigk-
szenie elastycznos$ci firmy. Istotng kwestia pozostaje rowniez che¢ zwickszenia
obrotow. Bowiem zdobycie nowych rynkow wiaze si¢ z pozyskaniem nowych
klientow. Kazde wejscie do kolejnego kraju oznacza wzrost liczby odbiorcow. To
za$§ w konsekwencji stanowi zasadniczy argument dla zwigkszenia obrotow, co
ostatecznie przektada si¢ na wigksze przychody (www.internacjonalizacja.com.pl).

Ponadto kolejnymi argumentami przesadzajacymi na korzy$¢ internacjonaliza-
cji s3: znaczny wzrost konkurencyjnosci firmy, pozyskanie dodatkowych §rodkow
finansowych, che¢ przejecia rynkéw zagranicznych, zagrozenie konkurencji czy
zapehienie niszy i tworzenie nowych produktéw. Niemniej jednak nalezy zazna-
czy¢, ze kazde przedsigbiorstwo bedzie miato odmienne motywy podejmowania
takiej dzialalnosci do ogdlnie pojmowanego rozwoju firmy. Sam proces interna-
cjonalizacji moze przyjmowaé rozne formy (Tabela 2). Wybodr konkretnego roz-
wigzania zalezy od tego, ktore jest najbardziej korzystne dla danego przedsigbior-
stwa.

Tabela 2. Najbardziej popularne formy internacjonalizacji przedsiebiorstw na
rynku

Eksport bezposredni

Przedsigbiorstwo nie tylko funkcjonuje poza granicami swojego kraju, ale rowniez nawigzuje
bezposrednig wspolprace z tamtejszymi klientami. Przedsigbiorca ma wigkszy wptyw na to, jak
bedzie ksztaltowac si¢ pozycja, marketingowa strategia oraz kierunki rozwoju jego firmy w innych
krajach. W tym przypadku wyst¢puja stosunkowo wysokie koszty — szczegdlnie w przypadku
budowania wizerunku firmy poza granicami kraju. Eksport bezposredni mozna stosowac na kilka
réznych sposobow. Na przyktad przez wlasna sie¢ dystrybucji, wtasne biuro przedstawicielskie
badZ dystrybutora lub agenta zagranicznego.

Eksport posredni

Wystepuje tu dhuzszy tancuch sprzedazowy. Wywozem, reklamg i sprzedaza towaru w innych
krajach zajmuje si¢ firma, ktdra wezeéniej od danego przedsigbiorstwa ten towar nabyta. Z finan-
sowego punktu widzenia jest to bardzo korzystna opcja, albowiem nie angazuje po stronie przed-

siebiorstwa praktycznie zadnych $rodkow finansowych na marketing i reklamg. Firma ma niewiel-
ki wptyw nie tylko na sprzedaz zagraniczna, ale takze na wizerunek jej towarow i ustug na innych
rynkach.

Eksport korporacyjny i inwestycje
Dzialania te pozwalaja na internacjonalizacj¢ przedsicbiorstwa przy jednoczesnej minimalizacji
kosztow.
Licencjonowanie i franczyza

W przypadku pozyskania franczyzobiorcy koszty ponoszone przez firmg sg minimalne i ogranicza-
ja si¢ zaledwie do pojedynczych wydatkow administracyjnych. Z kolei udzielajac licencji, mozna
liczy¢ na to, ze beda wptywac opfaty, ktére z pewnoscig zasila budzet przedsigbiorstwa.

Spotki zalezne

Sa to spoiki: joint venture, spotki stowarzyszone badz po prostu spoiki corki. Podobnie jak
W wyzej wymienionych przypadkach forma, ktora zdecyduje sie przedsigbiorstwo wybraé, zalezy
przede wszystkim od tego, jak wielkie $rodki finansowe chcg zainwestowaé w ten proces oraz jak
dalece chce kontrolowac spotke zalezng. Oczywiscie im wigcej kontroli bgdzie nad spotka, tym
wigcej pienigdzy nalezy w nig zainwestowac.

Zrodlo: Informacje dostepne na stronie internetowej http://www.internacjonalizacja.com.pl/
internacjonalizacja/formy-internacjonalizacji-przedsiebiorstw.php
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Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze proces internacjonalizacji moze przyjmowac
wiele roznorodnych form. Oznacza to, ze kazde przedsiebiorstwo, ktore $wiadomie
dazy do rozwoju na rynkach zagranicznych, ma mozliwo$¢ wyboru najlepszego
I najkorzystniejszego sposobu. Istotng kwestia pozostaje fakt, ze przedsigbiorstwo
nie musi ogranicza¢ si¢ do jednej z nich. Dodatkowo wydajno$¢ tego procesu moze
zwigkszy¢ dowolne polaczenie réznych form. Takie dziatania zaleza jednak od
wczesniejszej analizy zapotrzebowania i mozliwosci oraz pozadanego efektu.

Uwarunkowania internacjonalizacji polskich MSP

W catym procesie internacjonalizacji MSP mozna napotkaé wiele barier zarow-
no wewnetrznych, jak i zewnetrznych, ktore stanowia o tym, jak duze jest zagroze-
nie niepowodzenia catego procesu. Wsréd podstawowych barier wewngtrznych
nalezy wymienic:

— Niewystarczajace $rodki finansowe. Internacjonalizacja jest niemozliwa bez
odpowiednich funduszy, ktdrych moze zabrakna¢ z ré6znych powodow. Jednym
z nich jest niewtasciwe szacowanie kosztow catego przedsigwzigcia. Niedosza-
cowanie wydatkow moze spowodowac, ze beda one wyzsze niz przeznaczone
na ich pokrycie $rodki, co znacznie utrudni przeprowadzenie catego procesu.
Niedobory finansowe mogg tez powsta¢ na skutek innych czynnikow, jak np.
inflacji czy ryzyka kursowego, a brak mozliwo$ci uzupetienia tych niedobo-
réw moze mie¢ kluczowe znaczenie dla zaniechania procesu internacjonalizacji.

— Kwestie kadrowe. Brak osob przygotowanych do przeprowadzenia internacjo-
nalizacji stanowi zagrozenie dla caloéci procesu. Firma moze rozwijaé si¢ tak
dtugo, jak dlugo dysponuje pracownikami, ktorzy beda w stanie ja prowadzi¢
w wyznaczonym kierunku. Obejécie tej bariery jest mozliwe jedynie dzigki so-
lidnemu przygotowaniu do catego procesu i posiadaniu rezerw kadrowych.

— Integralnos¢ procesu. Moze okaza¢ sig, ze z jakiego$ powodu nie sg realizowa-
ne jego zatozenia. Stan taki moze doprowadzi¢ do zaprzestania tworzenia inter-
nacjonalizacji zgodnie z wcze$niej przyjeta strategia, a zacznie si¢ dziatanie
nieskoordynowane i niezaplanowane.

Natomiast wsrod barier zewngtrznych nalezy wyszczegdlnic:

— Bariery polityczne, ktére maja miejsce w przypadku niestabilnos$ci rzadow
w danym kraju docelowym. Brak stabilno$ci politycznej ma negatywny wplyw
na cala ekonomi¢ panstwa i regionu.

— Bariery finansowe dotyczace r6éznic kursowych.

— Bariery komercyjne, czyli np. brak akceptacji towaru czy ustugi w momencie
wejscia na nowy rynek oraz brak mozliwosci magazynowania wigkszej ilosci
produktéw, czy tez niezdolno$¢ do zaplaty za zamoéwiony przez posrednikow
towar.

— Bariery prawne dotycza zwlaszcza panstw zbiurokratyzowanych, ktore celowo
wprowadzaja ograniczenia dotyczace importu i eksportu. Problem ten jest dos¢
mocno odczuwalny w krajach, ktore sa na etapie tworzenia prawa.
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Mozna powiedzie¢, iz kazda aktywno$¢ przedsigbiorstwa jest narazona na roz-
nego rodzaju bariery i zagrozenia. W przypadku procesu internacjonalizacji zagro-
zenia te moga by¢ wyjatkowo niebezpieczne, poniewaz na szali stawia si¢ $rodki
finansowe, ktore czesto pochodza z zewngtrznych Zrédel, czyli kredytéw lub dota-
cji. Dlatego konieczne jest dobre przygotowanie organizacji do rozpoczecia tego
procesu, a takze zabezpieczenie si¢ przed jej barierami, jak réwniez wypracowanie
rozwigzan fagodzacych ich ewentualne skutki.

Z podejmowanego przez przedsigbiorstwa procesu internacjonalizacji, ktorego
glownym celem i zalozeniem jest wielokierunkowy rozwoj, wynika réwniez wiele
korzysci, wérdd — ktorych warto wymieni¢ nastepujace (Www.internacjonalizacja.
com.pl):

— Wzrost sprzedazy, co wiagze si¢ ze zdobywaniem nowych rynkéw. O ile rynek
krajowy jest w pewien sposob ograniczony, a jego chtonno$¢ z czasem zostaje
wyczerpana, o tyle wejscie na rynki zagraniczne daje szereg mozliwosci pozwa-
lajacych na dalsza ekspansje, a co za tym idzie — pozyskanie nowych odbiorcow
towarow 1 ushug. Takie dziatania bezpos$rednio przyczyniaja si¢ do zwigkszenia
produkcji, co ostatecznie przektada si¢ na wigksze przychody.

— Woazrost konkurencyjnosci firmy. Posiadajgc odbiorcoéw poza granicami, przed-
sigbiorstwo nabywa istotng wiedze oraz know-how dotyczace dziatalno$ci na
rynkach odmiennych od krajowego. W perspektywie czasu pozwala to skutecz-
niej 1 bardziej efektywnie wchodzi¢ na kolejne rynki zagraniczne. Znacznie
zwigksza sie tez konkurencyjno$¢ firmy na rynku lokalnym. Posiadanie klien-
tow za granica stanowi wazny argument wizerunkowy, bedacy dowodem na to,
iz przedsigbiorstwo jest dynamiczne, elastyczne i spetnia oczekiwania nawet
najbardziej wymagajacych odbiorcow.

— Dywersyfikacja przychodow. O ile organizacja o zasiggu lokalnym jest catko-
wicie uzalezniona od sprzedazy na terenie jednego panstwa, tak firma, ktéra
przeszta internacjonalizacje, moze swobodniej manipulowacd strategia dziatania.
Nalezy jednak pamigtac, ze wyzej wymienione korzysci nie sa jedyne. RoOwniez

rozbudowa kadry, wykorzystywanie nowych i alternatywnych zrddet finansowania,
otwarto$¢ na nowe inicjatywy, uatrakcyjnianie oferty handlowej przynosza r6zno-
rakie korzysci w wielu aspektach dziatalnosci firmy. W praktyce nalezy wigc przy-
ja¢, ze internacjonalizacja jest czyms, nad czym powinno zastanowi¢ si¢ kazde
przedsigbiorstwo, ktore dazy do dalszego rozwoju.

Podejmujac decyzje o wejéciu na rynki miedzynarodowe, nalezy identyfikowaé
czynniki warunkujace rozpoczecie i prowadzenie dzialalno$ci miedzynarodowej
nie tylko w sferze ekonomicznej, ale takze w spoteczne;j i kulturowej. Na poziomie
przedsigbiorstwa jest to zwigzane ze strategig zarzadzania, zorientowaniem na ryn-
ki miedzynarodowe i globalng konkurencja.

Na podstawie badan przeprowadzonych przez Polska Agencje Rozwoju Przed-
sigbiorczo$ci (Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce
w latach 2013-2014) mozna zidentyfikowaé czynniki, dzigki ktorym przedsigbior-
stwa rozpoczynaja i prowadza dziatalno$§¢ miedzynarodowa. W Tabeli 3 przedsta-
wiono gléwne powody podjecia dziatalnoSci gospodarczej na rynku miedzynaro-
dowym.
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Tabela 3. Gléwne powody podejmowania dzialalno$ci eksportowej

Powody podjecia dziatalnosci eksportowej
Perspektywa dtugofalowej wspotpracy z partnerem zagranicznym 47%
Wysoki popyt na rynku zagranicznym 41%
Mozliwo$¢ sprzedazy za granica po wyzszej cenie niz w kraju 40%
Che¢ uniknigcia uzaleznienia od sprzedazy na rynku krajowym 26%
Duza konkurencja na rynku krajowym 25%
Niedostatecznie rozwiniety rynek zbytu na rynku krajowym 22%
Poprawa wizerunku firmy 18%
Powigzania wiascicielskie z kontrahentem zagranicznym 14%
Mniejsze ograniczenia administracyjne i regulacyjne za granica 12%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: (Raportu z badania... 2014, s. 84)

Z powyzszej tabeli wynika, iz u podstaw rozpoczecia dziatalnosci poza grani-
cami kraju przedsigbiorcy najcze$ciej wskazywali perspektywe dlugofalowej
wspolpracy z partnerem zagranicznym, wysoki popyt na rynku zagranicznym oraz
mozliwos$¢ sprzedazy za granica po wyzszej cenie niz w kraju. Jednocze$nie widac,
ze umiedzynarodowienie motywowane osiagnigciem wigkszego zysku przektada
si¢ na lepsze wyniki finansowe, a znalezienie partnera biznesowego za granicg
moze by¢ poczatkiem dlugofalowej wspotpracy.

Decyzja o internacjonalizacji przedsi¢ebiorstwa jest przede wszystkim zwigzana
z dazeniem do wzrostu zyskownosci i dywersyfikacji rynkéw, a wigc ze Swiadoma
realizacjg strategii bedgcg istotnym motywem internacjonalizacji.

Obecnie obserwuje sie, ze dziatalno$¢ miedzynarodowa prowadzi co piate pol-
skie przedsigbiorstwo (21,4%, ok. 165 tys. podmiotow), nie uwzgledniajac samoza-
trudnionych. Sktonno$¢ do internacjonalizacji ro$nie wraz z wielkoScig przedsig-
biorstwa i jego potencjalem. Najnizsza jest dla mikroprzedsiebiorstw, wsrod
ktorych jedna pigta organizacji podejmuje dziatania poza rynkiem Krajowym.
Wséréd matych firm grupa podmiotéw umigdzynarodowionych stanowi niemal
jedna trzecig, a wsrod firm $redniej wielkosci — 46%. Duze podmioty aktywne na
tym polu to 58%. Tak wysoki odsetek umiedzynarodowionych duzych i §rednich
firm stanowi zdecydowang mniejszo$¢ w strukturze ogétu jednostek prowadzacych
dziatalno$¢ migdzynarodowa. Tu dominuja mikro oraz mate przedsigbiorstwa,
ktore razem stanowig prawie 95% populacji umi¢dzynarodowionych przedsig-
biorstw (Raport o stanie... 2015, s. 88).

Dla lepszego zrozumienia dziatan prowadzonych przez podmioty gospodarcze
ich migdzynarodowg dziatalno$¢ podzielono na czynng i bierng. Pierwsza z nich
obejmuje dziatania zwigzane z oferowaniem wyrobdw i ustug na rynku zagranicz-
nym lub obecnos$cig przedsi¢biorstwa za granicg, np. eksport, dokonywanie inwe-
stycji bezposrednich za granicg czy udzielanie licencji podmiotowi zagranicznemu.
Natomiast dziatalnos$¢ bierna nie wigze si¢ z obecnoscig przedsigbiorstw krajowych
za granica, ale dotyczy obecno$ci W danym kraju podmiotow zagranicznych, np.
import, naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich do kraju czy zakup licen-
cji od podmiotu zagranicznego.
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Dlatego tez nalezy wzig¢ pod uwage fakt, ze dzialalno$¢ bierna nie przektada
si¢ na umigdzynarodowienie firm krajowych. Tabela 4 przedstawia dziatalno$é
czynna oraz import, ktory jest jedng z form dziatalnosci biernej, bedacy istotnym
czynnikiem z perspektywy rozwijajacego si¢ kraju, jakim na przyktad jest Polska.

Tabela 4. Formy prowadzenia dzialalno$ci miegdzynarodowej

Odsetek pro- Odsetek prowadzacych dziatalnosé
Forma dziatalno$ci miedzynarodowej wadzacych mig¢dzynarodowa
dziatalnos¢ ogodlem czynna bierna
Prowadzacy dziatalno$¢ 21,39% 100% - -
miedzynarodowa
Czynna dziatalno$¢ miedzynarodowa 14,78% 69,09% - -
Bierna dziatalno$¢ miedzynarodowa 14,06% 68,51% - -
Eksporterzy 13,66% 63,86% 92,43% -
Importerzy 13,52% 63,18% - 92,2%
Eksportujacy i importujacy 7,44% 34,79% - -
(jednoczesnie)
Whylaczni eksporterzy 6,20% 28,97% 41,94% -
Wylaczni importerzy 6,05% 28,26% - 41,3%
Dostawcy w ramach kontraktow na 1,18% 5,52% 7,99% -
poddostawy
Odbiorcy w ramach kontraktu na 2,16% 10,08% - 14, 7%
poddostawy
Wylaczni dostawcy 1,12% 5,23% 7,57% -
Wylaczni odbiorcy 2,07% 9,69% - 14,1%
Dostawcy ustug w ramach kontraktu na 1,18% 5,52% 7,99% -
ustugi outsourcingowe
Odbiorcy ustug w ramach kontraktu na 0,46% 2,13% - 3,1%
ustugi outsourcingowe
Wylaczni dostawcy 1,04% 4,84% 7,01% -
Wylaczni odbiorcy 0,33% 1,55% - 2,3%
Licencjodawcy w ramach umow 0,37% 1,74% 2,52% -
licencyjnych
Licencjobiorcy w ramach uméw 1,20% 5,62% - 8,2%
licencyjnych
Franczyzodawcy w ramach umow 0,00% 0,00% 0,00% -
franczyzowych
Franczyzobiorcy w ramach umow 0,00% 0,00% - 0,0%
franczyzowych
Zarzadzajacy w ramach kontraktow 0,23% 1,07% 1,54% -
menedzerskich
Zlecajacy zarzadzanie w ramach 0,06% 0,29% - 0,4%
kontraktow menedzerskich
Posiadajacy fili¢ zagraniczna 0,54% 2,52% 3,65% -
Posiadajacy spotke joint venture 0,08% 0,39% 0,56% -
za granica

Zrédto: (Raport koricowy... 2014, s. 39)
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Polskie przedsiebiorstwa na rynku miedzynarodowym. Wybrane problemy

Analizujgc powyzsze wyniki, nalezy stwierdzi¢, iz 21,4% populacji przedsie-
biorstw (bez samozatrudnionych) prowadzi dziatalno§¢ miedzynarodowa. Niecate
15% przedsigbiorstw angazuje si¢ w dziatalno$¢ czynng, tyle samo w bierng. Pol-
skie przedsigbiorstwa najczesciej nawigzujg kontrakty handlowe: 13,7% populacji
przedsiebiorstw eksportuje, 13,5% importuje. Jednocze$nie eksportem i importem
trudni si¢ siedmiu na stu przedsigbiorcéw, za$ wytacznie eksportem lub importem
sze$¢ na sto firm. Nieco ponad 2% przedsicbiorstw to odbiorcy w ramach kontrak-
tow na poddostawy, dostawcéw w ramach tego typu wspotpracy jest o polowe
mniej — 1% populacji przedsiebiorstw. Rownie niewielu zajmuje si¢ dostawami
ustug w ramach kontraktu na ustugi outsourcingowe badz jest licencjobiorcami
W ramach uméw licencyjnych (po 1%). Pozostate formy umigdzynarodowienia
przedsiebiorstw sa bardzo stabo reprezentowane w populacji firm w Polsce.

Podsumowanie

Obecnie proces internacjonalizacji jest jednym z najwigkszych wyzwan, przed
ktorymi stajg przedsicbiorstwa. Pomimo istniejgcych barier, ograniczen i uwarun-
kowan procesy wchodzenia polskich przedsigbiorstw na rynki miedzynarodowe
jawig si¢ jako coraz bardziej dynamiczne, bazujace na réznorodnych instrumentach
wsparcia 1 innowacyjnych formach dziatalnosci (Kempa 2014, s. 33). Przedsigbior-
stwa coraz cze¢sciej dostrzegaja szanse rozwojowe w globalizacji swojej dziatalno-
$ci, poprzez skuteczne konkurowanie na rynkach miedzynarodowych. Dotyczy to
nie tylko duzych firm, ale rowniez matych czy $rednich przedsiebiorstw (MSP),
ktore stajg si¢ uczestnikami proceséw umig¢dzynarodowienia. Aczkolwiek nalezy
podkresli¢, ze bez odpowiednich umiejetnosci menedzerskich, zasobdéw ludzkich,
potencjatu finansowego czy polityki panstwa i wyboru odpowiedniej strategii zde-
cyduja o efektywnosci proceséw internacjonalizacji, jak réwniez o mozliwo$ciach
rozwoju przedsiebiorstwa i dostepie do rynkéw migdzynarodowych.
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POLISH ENTERPRISE IN THE INTERNATIONAL MARKET.
SOME PROBLEMS

Abstract: The aim of this article was to present the motives , methods and forms of
internationalization of enterprises. In addition, the author focused on the discussion of
selected conditions of internationalization of Polish MSP with an approximation of the
barriers and benefits of this process. Outlined the main reasons and mold making business
on the international market.

Keywords: globalization, internationalization, internationalization, management
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