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Streszczenie: W artykule przedstawiono systemy zarzadzania energia jako narz¢dzie wspie-
rajace proces racjonalizacji zuzycia energii. W szczegdlnosci skupiono si¢ na roli tych sys-
temow na etapie planowania dzialan proenergetycznych, a takze ewaluacji ich skutecznosci.
Zaprezentowano podstawowe elementy systemow zarzadzania energia, a takze scharaktery-
zowano korzysci, jakie moga wynika¢ z wprowadzenia takich systeméw w organizacjach.
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Wprowadzenie

Zagadnienia dotyczace zachowania §rodowiska naturalnego w jak najlepszym
stanie, w tym ograniczenia zanieczyszczen wody, powietrza czy gleby, a takze
zmniejszenia zuzycia zasobow naturalnych, sg od dawna podejmowane w dyskusji
na poziomie krajowym i migdzynarodowym. Szczego6lng role w tych rozwazaniach
odgrywaja problemy zwigzane z wytwarzaniem i uzytkowaniem energii.

Nie od dzisiaj wiadomo, ze energia jest kluczowym czynnikiem dla wspolcze-
snych gospodarek. Juz w latach siedemdziesigtych ubiegltego wieku, w wyniku
kryzysu paliwowego, rosngcych cen energii i raportéw mowigcych o wyczerpy-
walno$ci surowcOw energetycznych, dostrzezono konieczno$¢ zarzadzania zuzy-
ciem energii. Mimo podejmowanych dziatan w zakresie zmniejszenia energo-
chtonnosci zapotrzebowanie na energig ciagle rosnie (Rysunek 1).

Obecnie zaklada sie, ze oszczgdzona (nieuzyta) energia jest najczystsza, po-
zbawiong negatywnych skutkow ekologicznych metoda obnizenia emisji szkodli-
wych substancji, a poprawa efektywnos$ci energetycznej jest najbardziej optacal-
nym sposobem zmniejszenia kosztow zuzycia energii. Inwestycje wptywajace na
racjonalizacje zuzycia energii moga powodowaé pozytywne skutki zaré6wno na
poziomie pojedynczej organizacji, gwarantujac jej obnizenie kosztow i poprawe
wizerunku firmy, ale rowniez stosowane w szerszej skali, mogg mie¢ znaczenie na
poziomie krajowym, przyczyniajac si¢ do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki
danego panstwa na rynku $wiatowym (Kucgba, Koszarek-Cyra, 2015).
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Rysunek 1. Swiatowe zuzycie energii w latach 1965-2015

Zrodlo: Opracowania whasne na podstawie danych statystycznych publikowanych przez
BP (http://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-
energy.html)

Mimo ze W ciggu ostatnich kilkunastu lat nastapila znaczna poprawa w zakresie
wykorzystania energii w Polsce, a tempo poprawy energochtonnosci wedtug da-
nych GUS (GUS 2015) byto w Polsce w latach 2000-2011 ponad dwukrotnie wyz-
sze niz w Unii Europejskiej, to efektywnos$¢ energetyczna gospodarki Polski jest
nadal dwukrotnie nizsza w poréwnaniu z krajami tzw. starej Unii. Konieczne sg
zatem dalsze dziatania w kierunku poprawy energoefektywnosci.

Niemniej jednak nalezy zaznaczy¢, ze presja w kierunku optymalizacji zuzycia
energii i zwickszania efektywnosci energetycznej wywierana na przedsigbiorstwa
przez spoleczenstwo, organizacje pozarzadowe, ale takze uwarunkowana prawnie
przez dyrektywy unijne czy prawodawstwo krajowe, spowodowata zmiang
W sposobie zarzadzania energia w przedsiebiorstwach i wiaczenie tego aspektu do
og6lnego systemu zarzgdzania organizacjami.

Obecnie coraz czgsciej przedsigbiorcy podejmujg réznego typu dziatania pro-
srodowiskowe, w tym te zwigzane z racjonalizacja zuzycia energii i ograniczeniem
konsumpcji surowcoéw. Ich celem, z punktu widzenia przedsigbiorcy, jest przede
wszystkim ograniczenie kosztow energii bez konieczno$ci zmniejszania produkcji
czy jakosci ustug (Abdelaziz, Saidur, Mekhilef 2011), ale rowniez aktywnosci tego
typu moga by¢ elementem PR-owym, pozwalajacym budowac¢ pozytywny wizeru-
nek organizacji.

Narzgdziami wspierajacymi proces racjonalizacji zuzycia energii moga byc¢ sys-
temy zarzadzania energia (SZE, ang. Energy Management System — EnMS), jednak
mimo niewatpliwych korzysci wynikajacych z ich implementacji do systemu za-
rzadzania przedsiebiorstwem nadal wiele firm ich nie wdrozyto (Dorr, Wahren,
Bauernhansl 2013).
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Zarzadzanie energia w przedsi¢biorstwie

Zarzadzanie energia, czy raczej zuzyciem energii, bywa réznie definiowane
W literaturze. MOwi si¢ o nim np. jako o systematycznym stosowaniu zarzadzania
i technologii do polepszenia charakterystyki energetycznej (ISO 50001: Energy
Management System. Carbon Trust. Energy Management — A Comprehensive
Guide to Controlling Energy Use, 2011), jako o kontroli, monitoringu
i prowadzeniu dzialan zwigkszajacych energoefektywnos¢ (Bunse i in. 2011) czy
jako o doskonaleniu efektywnosci energetycznej organizacji poprzez wprowadza-
nie szeregu Ssrodkow i metod majacych na celu utatwienie realizacji zadan proener-
getycznych, dzieki ktéremu mozna zapewni¢ organizacji nieprzerwane dostawy
energii i obnizenie kosztow jej zuzycia (Javied, Rackow, Franke 2015).

Niezaleznie jednak od przyjetej definicji mozna zalozy¢, ze gtownymi przyczy-
nami podejmowania dziatan zwigzanych z zarzadzaniem zuzyciem energii
I surowcow energetycznych sa:

1. che¢ zwigkszenia energoefektywnosci, a co za tym idzie — obnizenia kosztow
dziatalnoSci;

2. przestrzeganie przepisow prawa zwigzanych z racjonalizacja zuzycia energii;

3. sprostanie standardom wymaganym przez klientow.

W celu uproszczenia realizacji powyzszych potrzeb coraz czeéciej implemen-
towane sa w organizacjach systemy zarzadzania §rodowiskowego, w tym systemy
zarzadzania energig.

Systemy zarzadzania energig moga mie¢ charakter znormalizowany, np. moga
by¢ oparte o norme ISO 50001 (w Polsce przyjetej jako PN-EN 500001:2012. Sys-
temy zarzqdzania energiq — wymagania i zalecenia uzytkowania) lub tez moga by¢
systemami dedykowanymi stworzonymi dla konkretnej organizacji (np. Programy
typu Energia® 4 stworzone przez czgstochowska firm¢ NUMERON).

Niezaleznie od typu przedsigbiorstwa i branzy, w ktérej ono funkcjonuje, sys-
tem zarzadzania energig powinien zawierac:

— polityke (strategi¢) energetyczna firmy wraz z celami strategicznymi i opera-
cyjnymi;

— opis sytuacji wyjsciowej wraz z analizg danych historycznych — czesto obejmu-
jacy raport z audytu energetycznego;

— opis procedur, srodkéw i metod wprowadzenia optymalizacji;

— schemat struktury organizacyjnej wraz z obowigzkami personelu zwigzanego

z wprowadzaniem zmian;

— opis systemu szkolen, prowadzenia dokumentacji, komunikacji wewnatrz orga-

nizacji 1 sposobu raportowania wynikow (Abdelaziz, Saidur, Mekhilef 2011;

Weidong i in. 2011; ISO 50001: Energy Management System).

Etapy wdrozenia systemu

Pierwszym etapem wdrazania systemu zarzadzania energig w przedsigbiorstwie
jest stworzenie zespolu pracowniczego, ktory bedzie planowat, koordynowat
i kontrolowat dziatania. Wazne jest, by zespot taki byt interdyscyplinarny, repre-
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Zentowany przez osoby z réznych dziatéw przedsigbiorstwa, jak rowniez z réznych
poziomdéw organizacji, od czotowego kierownictwa, po dziat, ktory bedzie reali-
zowal cele operacyjne. Dzigki temu mozna zaplanowac dziatania, ktore beda realne
do wykonania w danej organizacji.

Kolejnym krokiem jest analiza biezacego stanu przedsigbiorstwa i stworzenie
polityki energetycznej wraz z celami strategicznymi, jakie organizacja chciataby
osiggna¢ przez wprowadzenie zmian. Pomocnymi narzedziami na tym etapie moga
by¢ audyty energetyczne i audyty efektywnosci energetycznej. Moga one utatwic
okreslenie wariantow mozliwych w przysztosci dziatan i wybor najbardziej opty-
malnych.

Po okresleniu celow strategicznych, operacyjnych i obraniu kierunkow dziata-
nia nalezy opracowa¢ doktadny plan wdrozenia optymalizacji, tgcznie z harmono-
gramem prac, strukturg organizacyjna, personalna, a takze sposobem obiegu infor-
macji, monitorowania i kontroli prowadzonych dziatan.

Po fazie planowania nastgpuje etap implementacji SZE. Podczas tej fazy nalezy
przeprowadzi¢ szkolenia pracownikow, rozdzieli¢ zadania, wdrozy¢ optymalizacje,
zadbac¢ o doktadne dokumentowanie prowadzonych procesow i biezace raportowa-
nie zmian.

Po zakonczeniu stadium wdrozenia nalezy przeprowadzi¢ kontrole wynikow
optymalizacji; moze mie¢ ona posta¢ ponownego audytu.

Etapem koncowym jest analiza efektywnos$ci prowadzonych dziatan i zaplano-
wanie kolejnych optymalizacji.

Stworzenie zespotu operacyjnego

S

Ustanowienie celdw strategicznych i operacyjnych
S

Analiza danych historycznych, audyt przedinwestycyjny

RZ

Wdrozenie dziatari optymalizacyjnych

R7

Pomiar wynikdéw, audyt porealizacyjny, raportowanie efektéow
optymalizacji

Rysunek 1. Etapy wprowadzania systemu zarzadzania energia

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie (Saidur 2010)

1ISO 50001

Do najbardziej popularnych systemow zarzadzania energig nalezg te oparte na
ISO 50001. Moga by¢ one stosowane we wszystkich typach i rozmiarach organiza-
cji, bez wzgledu na branze czy uwarunkowania geograficzno-spoteczne, a oszcze-
dnos¢ energii dzigki ich zastosowaniu wedlug danych szacunkowych moze siggaé
nawet do kilkudziesigciu procent (Stoma, Dudziak, Piekarski 2014).
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Norma IS0 50001 zastgpita wczesniej obowiazujaca norme ISO 16001:2009,
ktora skupiata sie gtéwnie na dostosowaniu aspektow energetycznych do kwestii
ochrony §rodowiska; nowa norma ktadzie nacisk przede wszystkim na racjonaliza-
Cj¢ zuzycia energii.

Dziatania w normie 50001, podobnie jak w innych systemach ISO, oparte sg na
tzw. cyklu Deminga — strukturze PDCA (Plan-Do-Check-Act), ktora zaktada ciagte
udoskonalanie sytemu i wprowadzanie coraz to nowych optymalizacji.
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Rysunek 2. Struktura SZE 1SO 50001 — cykl PDCA

J

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: (http:/www.cleanenergyministerial.org/Our-
Work/Initiatives/Energy-Management/Energy-Management-1SO-50001)

Mimo tego, ze systemy oparte na normie ISO 50001 sg jednymi z najbardziej
popularnych, to liczba wdrozen w przedsigbiorstwach nie jest imponujaca. Z danych
opublikowanych na stronie International Organization for Standardization
(http://mwww.iso.org/iso/home/standards/certification/isosurvey.htm?certificate=1S0%2
050001 &countrycode=PL#standardpick) wynika, ze mimo iz liczba implementacji
ISO 50001 rokrocznie wzrasta, nadal liczba wdrazanych systemow jest niewielka —
rocznie kilka tysiecy takich systemow na catym $wiecie (w 2014 roku — 6778).
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Rysunek 3. Liczba wdrozen systeméw opartych na IS0 50001

Zrddto: Opracowanie whasne na podstawie danych International Organization for Standardization

W Polsce liczba firm z wdrozong norma IS0 50001 jest bardzo mata — 74 wdro-
zenia w okresie 4 lat — 2011-2014.

Dla porownania norma $rodowiskowa ISO 14001 w samej Europie wdrozona
byta 123849 razy w roku 2014 (w Polsce 2213 wdrozen). Jest ona, jak widac,
0 wiele chetniej wdrazana przez przedsigbiorcow, co moze wynikaé zardwno z jej
wigkszej uniwersalnos$ci, ale rowniez z dluzszej obecnos$ci na rynku.

Korzysci plynace z wdrozenia systeméw zarzadzania energia

Niski wskaznik wdrozen systemow zarzadzania energia jest zaskakujacy, biorac
pod uwage korzysci, jakie przedsigbiorstwo moze uzyska¢, wprowadzajac taki
element do ogolnej struktury zarzgdzania.

Poza oczywistymi benefitami wynikajagcymi z implementacji SZE, jakimi sg re-
dukcja zuzycia energii, a co za tym idzie — obnizenie kosztow dziatalno$ci biezacej
przedsigbiorstwa i zmniejszenie negatywnego wplywu organizacji na srodowisko
naturalne, poprzez m.in. redukcje¢ emisji gazéw cieplarnianych; niezwykle wazna
dla organizacji moze by¢ mozliwos¢ budowania jej pozytywnego wizerunku. Firma
dbajaca o srodowisko w dzisiejszych czasach postrzegana jest jako przedsigbior-
stwo nowoczesne i dobrze zarzadzane. Dlatego tez dziatania prosrodowiskowe
moga by¢ szansa na zwigkszenie konkurencyjnosci na rynku i utatwienie pozy-
skiwania nowych klientéw, szczeg6lnie wsrod grupy kontrahentéw ,.ekologicznie
wrazliwych”.

Przedsiebiorstwo wdrazajace systemy zarzadzania energig moze odnie$¢ row-
niez wiele innych, posrednich korzysci wynikajacych z usprawnienia swojej dzia-
falnosci. Beda one zalezne od rodzaju wprowadzonych dziatan i specyfiki przed-
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sigbiorstwa. Przyktadowo: usprawnienie kontroli dziatan produkcyjnych moze
skutkowa¢ wzrostem ich wydajnosci i stabilno$ci, dziatania zwigzane z termo-
modernizacjga nieruchomo$ci mogg zaowocowaé zwigkszeniem komfortu uzytko-
wania budynkow, a tym samym lepszymi warunkami pracy, czestsze okresowe
przeglady maszyn moga przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia przestojow i awarii, a sa-
me prace zwigzane z implementacja SZE moga poprawi¢ prace zespolowa
i skutkowa¢ zwigkszeniem $wiadomosci ekologicznej pracownikow (ISO 50001:
Energy Management Systems — A Practical Guide for SMEs).

W szerszej perspektywie dziatania proekologiczne przedsigbiorstw przyczyniaja
si¢ do realizacji zobowigzan w zakresie polityki klimatyczno-energetycznej Unii
Europejskiej i sg formg implementacji idei zrownowazonego rozwoju.

Podsumowanie

Mimo ze nadal niewielki odsetek organizacji wdraza u siebie systemy zarzadza-
nia energig, nie ulega watpliwosci, ze dziatania prosrodowiskowe coraz czgsciej
realizowane sg w polskich przedsigbiorstwach. Sektor biznesu takie aktywnosci
powoli zaczyna traktowac nie tylko jak koszty wynikajgce z mody na ,,dzialania
ekologiczne”, ale przede wszystkim jako inwestycje, ktore moga przynies¢ wy-
mierne korzys$ci w przysztosci, dlatego mozna zatozy¢, ze w dalszej perspektywie
zarzadzanie Srodowiskowe, a w tym zarzadzanie energig, bedzie nieodlgcznym
elementem zarzadzania kazda organizacja, a systemy zarzadzania energig stang si¢
obowiazujacym standardem.
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ENERGY MANAGEMENT SYSTEMS AS A SUPPORTING TOOL FOR THE
PROCESS OF INCREASING ENERGY EFFICIENCY IN ORGANISATIONS

Abstract: The article presents energy management systems as a supporting tool for the
process of energy consumption rationalization. In particular it focuses on the role of these
systems in the planning stage of energy efficiency activities, and the evaluation of their
effectiveness. It presents the basic elements of energy management systems, and
characterized the benefits that may result from the introduction of EnMS in organizations.

Keywords: energy management systems, EnMS, energy efficiency
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