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BANKI POLSKIE
W CZASIE WOJINY EUROPEJSKIEJ.






Rok 1914 — lipiec.

Europa stata u szczytu potegi — przezywala, jak
kto$ powiedziat, okres pogodny, az do utraty Swiado-
mosci jego pogody. Daleko — daleko poza widome
granice roztaczato sie jej panowanie. Ziemia rodzita
bogato, przemyst wybujat, jak zielsko na ttustej, czar-
nej glebie, handel, niby polip olbrzymi, siegat poteznemi
mackami w najdalsze zakatki Swiata. Zioto ptyneto
rozlicznemi drogami do rak tych, ktérzy mienili sie
wiladcami $wiata. Dostatnio, szumnie, wesoto byto, na
pozor, w Europie. Na pozér — bo z poza ziota i dro-
gich kamieni wyzierata na $wiat wyblalttemi oczami —
w najciemniejsze katy, dla niepoznaki, zepchnieta ne-
dza, bo poprzez dostatek i bogactwo cwatowaty rzesze
szerokie ku uzyciu i rozpuscie, bo chetpiono sie w Euro-
pie sita, a pomiatano prawem, bo mito$¢ byta na ustach
ludzkich, a w sercach pycha, bo wolno$¢ byta wolno-
Scig, o ile dotyczyta silnych, a w stosunku do stabych —
stawata sie niewola.

Taki stan rzeczy panowat w Europie — gdy oto
nagle zagrzmiaty pierwsze dziata na zachodzie.

Wojna.

»Wojnal — Wojnal!l” — powtdrzyty echem gory,
lasy i jeziora.
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-Wojna!” — jela wota¢ ludno$¢, najpierw ze zdzi-
wieniem, z pewnem niedowierzaniem, p6zniej w panicz-
nym niemal strachu.

Tak — wojna.

Wybuchta wreszcie ta wojna, o ktérej od tylu lat
maowiono i pisano, jak o czem$ zupetnie niemal niemozli-
wem ze wzgledu na straszne skutki, jakieby za sobg po-
ciaggna¢ musiata, ktérej sie obawiano wiecej bodaj, niz
ognia i morowej zarazy, ktéra juz nieraz na wiosku wi-
siata i tylko zabiegami stawetnej europejskiej dyplo-
macji usuwang bywata z widowni. Ale teraz wybuchia
wreszcie, wybuchta z niehamowang gwattownoscia, jak
co$, co dlugo wiezione, rozsadza w koncu ramy, szerzac
dokota $mier¢ i zniszczenie.

Nas wojna zastata nieprzygotowanych... Zastata
nas nieprzygotowanych, bo my$Smy rzadko — wyznaé
to trzeba — zyli jutrem, czesciej chwilg biezaca, a naj-
czesciej przesztoscia, upajajac sie, niby haszyszem, tern,
co w niej mocg bylo i pieknem, lub wrecz przeciwnie —
sgczac w siebie powoli jad krytyki nad tern, co historja
w przesztosci naszej pietnem winy naznaczylta.

W chwili gdy w sercu Europy tysigc dziat za-
grzmiato, gdy wojny huragan zaskowytat i poczat is¢
burzg ku nam — byliSmy rozbici wewnetrznie, podzie-
leni na partje, bez przewodniej mysli politycznej, bez
jednolitego politycznego programu. Nie posiadalismy
zadnej polskiej wkadzy naczelnej, ktéraby sie w chwili
stanowczej autorytetem sta¢ mogta — nie dano nam
zadnej dyrektywy — kazdy polski obywatel kraju po-
zostawiony zostat sam sobie — i sam w ten sposéb, bez
niczyjej pomocy, zniewolony byt, wobec btyskawicznie
poczatkowo rozwijajacych sie wypadkow, zda¢ przed
Swiatem egzamin ze swej dojrzatosci politycznej. Z tego
wzgledu kazdy sad historji o spoteczenstwie polskiem,
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0 jego zachowaniu sie w owych wiekopomnych momen-
tach, bedzie musiat wzig¢ pod uwage owe wyjatkowe,
a tak ciezkie — ze az z tragizmem wprost graniczace
warunki, w jakiem sie ono wobec wybuchu wojny euro-
pejskiej znalazto.

Oto tto — na jakiem sie zarysowujg przed wzro-
kiem Kkrytyki, wobec tej jedynej w dziejach Swiata ka-
tastrofy wojennej, banki w Polsce, t. J. banki, znajdu-
jace sie w momencie wybuchu wojny, na ziemiach daw-
nej Polski.

Podzielono nas w swoim czasie na trzy zabory —
omowimy wiec kazdy zabdr z kolei.

Czy wiecie, co to jest panika?

Ach, dzi$ juz wiecie — wiecie, niestety. Kto prze-
zyt wszystkie okropnosci wojny europejskiej i otart sie
06zniej chociazby juz tylko o straszng rewolucje bol-
szewicka i jej piekielne nastepstwa, ten chyba widziat
wszystko, co na tym Swiecie cztowiek Smiertelny z rze-
czy strasznych zobaczy¢ moze. Nic go juz nie zadziwi —
przestraszy jeszcze niejedno i zgroza napetni i smutku
niebywatego ciezarem potozy sie na duszy — zapewne,
ale nie zadziwi, bo widziat juz wszystko, co zobaczy¢
mozna bylo. WoOweczas jednak, w roku 1914, panika
nie byta jeszcze codziennem niemal zjawiskiem. Po-
wstawata gdzie$ na dnie duszy ludzkiej, na tle pogto-
sek — najczesciej nie sprawdzonych, plotek — nieje-
dnokrotnie umyslnie puszczonych w ruch, a natrafiajgc
na grunt, zorany przez samolubstwo i matodusznosé,
wyrastata niebawem w furje strachu i szta burza
w Swiat, famigc przed sobag wszystko i druzgocac, jak
tamie huragan stuletnie drzewa — i porywajac w koncu
za sobg z pomiedzy ludzi nawet szlachetne jednostki,
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jeno stabe, trwozliwe, wyleknionemi oczyma dziecka
wpatrzone w oblicze grozy.

Zjezdzitem wowczas, na ustugach najwiekszego
banku polskiego w Kongreséwce, spory szmat polskiej
ziemi. Spotykatem w tych moich wedréwkach patrole
zarowno rosyjskie, jak i niemieckie; przejechatem
wbrod Warte, szlakiem przez wiadze wojskowe nie-
mieckie zakazanym, zdgzajac do nieludzko zbombar-
dowanego Kalisza, ktérego mieszkance — jak kuro-
patwy po strzale — rozpierzchli sie na wszystkie stro-
ny. Styszatem pierwsze strzaty armatnie, spotykatem
na drogach uciekinieréw, widziatem wiadze rosyjskie,
wycofujgce sie z kraju w goraczce i niepokoju, widzia-
tem pociaggi, do ktérych publicznos¢ ttoczyta sie w pa-
nicznym strachu, widziatem zamet dokota, na drogach
diugie tabory wojsk, a nad sobg w powietrzu pierwsze
krwawe niemieckie ,,gotebie” — widziatem, jak wojna
powoli ogarniata kraj, az zasiadta w nim w koncu na
dlugo — w strzeleckich rowach. Widziatem wreszcie
w Warszawie przed frontem banku zotnierza, bronigce-
go mi w stepu — z bagnetem w reku.

W takiej atmosferze musialy pracowac¢ banki pol-
skie. Pracowa¢ — bo niewolno im byto uciekaé, jak
miaty prawo ucieka¢ banki rosyjskie. Banki polskie
musiaty zosta¢ — i wytrwac. Kt6z im kazat zostawaé¢ —
im, tym ludziom z grona dyrekcji i pracownikéw, po-
zbawionym wszelkiej wiadzy polskiej i programu poli-
tycznego ? Kto im kazat? Ano, sgdze — ze obywatel-
skie sumienie. | zostali, — nie wszyscy coprawda, ale
byli przeciez tacy, co zostali.

A teraz — jak sie zachowali? Jak sie zachowaty
banki ?

Jezeli wezmiemy pod uwage stosunki ogolno-euro-
pejskie z tej dziedziny w owem pierwszem stadjum
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wojny, to bedziemy musieli wyznaé, ze wrazenie, jakie
odnie$¢ musiat kazdy nie wtajemniczony giebiej w arka-
na polityki gospodarczej — musiato by¢ na pierwszy
rzut oka fatalne. Bank Angielski w ciggu trzech dni
podnidst stope dyskontowg z 3 do 10% (co nie miato
miejsca od roku 1860) — po paru juz dniach obnizyt
jednak stope do 5%. To samo zrobit Bank Francuski,
a w pare tygodni pézniej wszystkie inne panstwa poszty
za tym przykiadem.

Banki prywatne angielskie i francuskie, a wiec po-
tegi w calem znaczeniu tego stowa, zmuszone byly
w owych krytycznych dniach przerwa¢ wyptaty — za-
panowaly nad potozeniem dopiero z chwilg udzielenia
im pomocy przez rzady i banki centralne. W krotkim
stosunkowo czasie odzyskaly tak dalece zaufanie pu-
blicznosci, ze suma ich wkladéw poczeta wydatnie
wzrasta¢, zamiast zmniejsza¢ sie. To zaufanie publicz-
nosci do bankdéw prywatnych Francji i Anglji w chwi-
lach tak dalece krytycznych, ze graniczacych niemal
z katastrofg, nalezy szczegdélniej podkresli¢, jako do-
wod wysokiego wyrobienia tej publicznosci. Papiery
publiczne spadly znacznie w cenie; dzieki jednak za-
rzgdzeniu, nakazujgcemu zamkniecie gietd — uniknieto
masowych krachéw.

Widzimy wiec, ze pierwsze wrazenie, jakie wywo-
tato stowo ,,wojna” na bankowosci zachodnio-europej-
skiej, byto wstrzgsajace, ze sie jednak dos$¢ szybko zor-
jentowano w nowej sytuacji i — o ile to byto mozliwe —
opanowano ja w dos$¢ krotkim czasie.

U nas pod tym wzgledem — byto gorzej. Nie oto
chodzi oczywiscie, ze banki nasze, tak samo jak wszyst-
kie inne na zachodzie Europy, przerwaly na czas jaki$
swe czynnosci — dziwi¢ by sie nalezato, zeby byto ina-
czej — ale o to, ze w czasie ogblnego zamieszania, pa-
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niki i dezorientacji, w czasie, kiedy sie zdawa¢ mogto,
ze wszystko w kraju wali sie w gruzy, naczelne wiadze
bankowe nie wystapity z zadnem stowem wyjasniaja-
cem sytuacje, uspakajajacem, tagodzacem owe pierw-
sze fatalne wrazenie. Zbierano sie i naradzano, ale na-
rady pozbawione byly wszelkiego tta spotecznego i nie
doprowadzity do zadnego wyniku t). To byt wielki
btad sfer kierowniczych bankéw naszych. Poza tym
jednym wielkim btedem — nie mozna jednak stawiac
wiekszych zarzutéw. Sytuacja bankéw naszych byta
stokro¢ trudniejsza, niz bankéw prywatnych na zacho-
dzie. Tamte korzystaty z wydatnej pomocy rzadow
swoich i bankéw centralnych — a my? Rzadu swego
nie mieliSmy podoweczas, a Rosyjski Bank Panstwa, a ra-
czej jego tak zwany ,,kantor” warszawski? Bank ten
juz 30 lipca 1914 r. ogtosit urbi et orbi, ze zadnych kre-
dytéw pod weksle ptatne w Krol. Polskiem nie udziela,
a pozniej, ze nie lombarduje papieréw publicznych tych
miast polskich, ktore znalazty sie pod okupacjg nie-
mieckg wzglednie austryjackg. To chyba dostateczny
dowod zupetnego ,,désintéressement” ze strony tej in-
stytucji.

Pozatem — podczas kiedy we Francji i Anglji
ogtoszono, obok moratorjum wekslowego, réwniez mo-
ratorjum dotyczace wkiadow bankowych — u nas ogra-
niczono sie aktem o moratorjum wekslowem. Dopiero
w koncu pazdziernika r. 1914, a wiec w czasie kiedy
banki wiasciwie go juz nie potrzebowaty, ogtoszono mo-
ratoi jum ogolne.

Widzimy stad, ze banki nasze dziataty w szczegol-
nie trudnych warunkach. Jezeli pomimo to, po pewnej

1) Stanistaw Karpinski: ,,O stanie bankowosci u nas”, odczyt
wypowiedziany w Warszawie w roku 1915.
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przerwie, wyptaca¢ zaczety — najpierw mniejsze,
a wkrotce potem znaczniejsze juz sumy wkiadcom, su-
my przewyzszajgce nieraz normy moratoryjne bankow
zachodu, wreszcie jezeli w grudniu niektére z nich wy-
ptacaty juz niejednokrotnie wkiady bez zadnego ogra-
niczenia, t. zn. nie trzymajac sie wcale hom morato-
ryjnych — to dowodzi to jednak wielkiej wytrzymatosci
tych bankow, bezsprzecznej ich solidnosci, co nalezy na
tern miejscu bezwarunkowo podkreslic.

Bankow tych byto dziewiec:
Bank Handlowy w Warszawie, zatozony w roku 1870

Bank Dyskontowy Warszawski " , 1871
Bank Handlowy w todzi " , 1872
Bank Kupiecki £6dzki . ., 1897
Bank Przemystowy Warszawski ., ,, 1910
Bank dla Handlu i Przemystu " ,, 1910
Bank Towarzystw Spotdzielczych » , 1910
Bank Zachodni ' M 1913
Bank Handlowy Wilhelm Landau ” ,» 1914

Wszystkie one miaty swe gtéwne siedziby w War-
szawie albo w todzi. Bank Zachodni zatozony zostat
przez wiascicieli Domu Bankowego H. Wawelberga,
Bank Handlowy Wilhelm Landau przez witascicieli Do-
mu Bankowego Wilhelma Landaua. Kapitat ich akcyj-
ny wynosit, podtug bilanséw z dnia 30-go czerwca
1914 r., a Aviec ostatnich przed wojng, ogétem 63 i po6t
miljona rubli, kapitat zapasowy 23 milj. rubli, wkia-
déw posiadaty banki 218 miljonow rubli. Byty to sumy,
na owe czasy, niewielkie.

Zupetnie inaczej — moznaby nawet powiedzieé:
wrecz przeciwnie — przedstawiata sie sytuacja bankow
polskich na ziemiach bylego zaboru pruskiego. Bezpo-
$redniej grozy wojny nie zaznaty one wcale, albowiem
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wojna przerzucong odrazu zostata przez Niemcy gwal-
townym atakiem w kraje nieprzyjacielskie i poza ma-
tym skrawkiem Prus Wschodnich — ziem znajdujacych
sie pod panowaniem niemieckiem, jak wiadomo, nie do-
tkneta wcale. To tez banki polskie na tych ziemiach
0 wiele tatwiejsze miaty do spetnienia zadanie, niz ban-
ki z Kongreséwki wzglednie z pod zaboru austryjackie-
go: nie doznaty one niszczacych skutkéw wojny, wyni-
kajacych z bezposredniego zetkniecia sie z sitg nieprzy-
jacielska, a korzystaty natomiast ze statej i wydatnej
pomocy Instytucji Emisyjnej, Niemieckiego Banku Rze-
szy, funkcjonujgcego wzglednie spokojnie i bez przerw.

Na pierwsze miejsce wysunety sie w owych cza-
sach w Poznanskiem:

1. Bank Zwigzku Spoétek Zarobkowych, petnigcy
funkcje centrali kooperatyw polskich w byitej dzielnicy
pruskiej.

2. Bank Przemystowcow, ktéry do r. 1920 wigcznie
posiadat ustroj prawny spétdzielni i z dniem 1 stycznia
1921 roku przeksztatcit sie w spotke akcyjng. Zajmo-
wat on naczelne stanowisko wsrod wszystkich spotdziel-
ni niemieckich.

3. Polski Bank Handlowy, ktérego pierwotna na-
zwa brzmiata ,,Bank Wioscianski”. W r. 1917 zmienio-
no jg na Bank Handlowy — Tow. Akc. W roku 1921,
po przejeciu Banku Kupiectwa Polskiego z calg siecig
oddziatéw, zmieniono nazwe raz jeszcze na Polski Bank
Handlowy, S-ka Akc.

4. Bank Kwilecki, Potocki i S-ka, S-ka Akc. w Po-
Zznaniu.

5. Poznanski Bank Ziemian, S-ka Akc. w Pozna-
niu, zatozony w r. 1913.
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Gldwnym zakresem dziatania ostatnich dwuch in-
stytucji jest handel komisowy produktami rolnemi.

6. Bank Kratochwil i Pernaczynski, zatozony
w r. 1902, zajmowat sie od poczatku swego istnienia
specjalnie dyskontowaniem weksli ziemianskich handlo-
wych (podpisy ziemianina i firmy handlowej), zdat-
nych do redyskonta. Klientela jego skiadata sie prze-
waznie z wielkiego ziemianstwa.

Poza powyzszemi prywatnemi bankami stanowity
podwaline finansowa i gospodarcza spoteczenistwa po-
znanskiego, jak wiadomo, spoOtki zarobkowe i gospo-
darcze. v, Vi

Ponizej znajdzie czytelnik zestawienie niektorych
cyfr bilansowych z calego szeregu lat, dotyczgce jedne-
go z wyzej wymienionych bankéw; da mu to pewne
wyobrazenie o ich rozwoju.

Poglad na wazniejsze cyfry bilansowe, w liczbach
zaoltraglowych do catosci marek, z konca nizej poda-
nych lat obrachunkowych :

I. Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych, Poznan.

Kapitaty ztozone na

Roli Kapitat Fundusz rezerwo- racli. biez. przez
zaktadowy wy i rez. specj. osoby pryw. i spotki
18GG 40.000.— 557.— 92.607.—
1913 6.000.000.— 1.559.600.— 40.544.000.—
1914 6.000.000.— 1.559.708.— 45.135.731.—
1915 6.000.000.— 1.610.828.— 81.218.084.—
1916 6,000.000.— 1.885.828.— 112.686.518.—
1917 24.000.000.— 2.144.790.— 162.829.860.—
1918 24.000.000.— 2.384.910.— 322.331.739.—

1919 60.000.000 — 6.997.908.— 376.175.444 —
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Pozyczki weki. Papiery Koszty han-

Rok na rach. biez. warto$cio- D_yskonto dlowe Dywi-
i hipot. we I prow. i podatki denda
1866 262.674.— 39.910.— 12.269.— 1.687.— 5°6
1918 38.841.624.— 8.113.461 — 2.900.372.— 365.879.— 6°0
1914  40.615.313.— 8.612.797— 2.953501.—  412.015— 5
1915 36.909.538.— 7.851.985.— 3.727.530.— 367.888.— N
1916 50.158.156 — 4.719.742.- 5.301.851.— 377.405.— R0)
1917 58.413.795 —  4.930.757.— 8.220.121.— 643.510.— 6%
1918  175,482.041.—  1.559.969.— 13.093.312.— 1.239.572.— 6Si
1919  239.043.849.— 44.010.819.— 23.848.210— 3.699.431.— 1Q*

Przez ziemie polskie, znajdujace sie pod zaborem
austryjackim, przesunat sig, jak wiadomo, olbrzymi wa-
lec wojenny, raz — od wschodu na zachéd, drugi raz,
po przetamaniu frontu rosyjskiego przez jenerata Mac-
kensena pod Gorlicami — w kierunku odwrotnym, ze
czasy owe byly ciezkie i krwawe — o tem dzi$ wie kaz-
dy. W tych warunkach dziatalno$¢ bankéw byta oczy-
wiscie w najwyzszym stopniu utrudniona. A gdy do
tego dodamy jeszcze silng propagande, stosowang przez
wihadze auctryjackie w kierunku nabywania pozyczek
wojennych austryjackich — (co te lokaty byly warte,
0 tem dzi$ réwniez wie kazdy) — zyskamy obraz skon-
czony Owczesnego potozenia bankéw polskich pod za-
borem austryjackim.

Z pomiedzy tych bankdéw cytuje nastepujace:

1. Polski Bank Krajowy (dawniej Bank Krajowy
dla Krol. Galicji i Lodomerji z Wielk. Ksiestwem Kra-
kowskiem).

2. Polski Bank Przemystowy (dawniej Bank Prze-
mystowy dla Krol. Galicji i Lodomerji z Wielk. Ksiestw.
Krakowskiem). Pewien udziat w tym banku (30% ka-
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pitatu akc.) posiadat jeden z wielkich bankéw wieden-
skich, Niederosterreichische Escompte - Gesellschaft.

3. Akcyjny Bank Hipoteczny we Lwowie.

4. Powszechny Bank Kredytowy (dawniej Galicyj-
ski Bank Ludowy).

5. Akcyjny Bank Zwigzkowy dla Stowarzyszen
Zarobkowych i Gospodarczych (zatozony przez D-ra
Stefczyka).

6. Bank Matopolski (dawniej Bank Galicyjski dla
Handlu i Przemystu).

7. Ziemski Bank Kredytowy we Lwowie.

Ponizej znajdzie czytelnik zestawienie gtowniej-
szych cyfr bilansowych bankoéw galicyjskich (wigcznie
Bank Krajowy oczywiscie) i).

Papiery

P . Dtuzni- Wierzy-
Rok \?v:(;g:el Weksle cy Uvgli'{giy Wktady ciele
C-to cor. KONSOro. C-to cor.

wszystko w miljou ich koron austr.

1915 95,3 105,1 112,8 40,3 61,2 229,9
1916 97,9 101,9 273,9 39,3 86,8 333,0
1917 104,0 87,9 678,9 34,5 127,4 626,8
1918 1415 85,7 1033,5 75,6 202,3 970,7

1) Dr. Jerzy Schon: ,,Das Polnische Bankwesen”, r. 1928.

Bankowos¢ w Polsce. 2
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Z tego pobieznego opisu stanu bankowosci polskiej
w czasie wojny Swiatowej pod trzema zabojami: rosyj-
skim, niemieckim i austryjackim — widac jasno, iz je-
dynie w Poznanskiem pracowac¢ mogty banki wzglednie
spokojnie, t. j. bez owych strasznych wstrzgséw i kata-
strof, na ktore narazone byly pokrewne im instytucje
w Kongresowce i Matopolsce.



FALSZYWA POLITYKA RZADOW POLSKICH
WOBEC BANKOW W POLSCE.






2.

Wsrod najokropniejszego chaosu wojny europej-
skiej — dymu pozaréw, morza Kkrwi, nieustannego
grzmotu ognia huraganowego, bijacego na Kkilku naraz
frontach — wsréd trzasku walgcych sie tronéw, wolg
Boga do nowego wskrzeszona bytowania, powstata —
po stupiec¢dziesieciu latach niewoli — wolna i niepodle-
glta Polska. Powstata krwig ociekajaca, zdeptana sto-
pami niezliczonych wojsk, co sie przez jej ziemie ko-
lejno przewalaty, ogotocona niemal ze wszystkiego —
ale radosna i triumfujgca. | jeta sie organizowac, od-
budowywac, tworzy¢ pierwsze zreby nowej — wiasnej
panstwowosci.

Jaka rola przypadta w tern bankom akcyjnym
w Polsce?

Jak zawsze po wielkich przewrotach — a trudno
zaiste o wiekszy, niz przewrot, wywotany w Swiecie ca-
tym, na wszystkich niemal polach dziatalnosci ludzkiej,
przez te niebywatg wojne — poszty sfery rzadzace
kraju, a za niemi i opinja publiczna, dalej na lewo, niz
wymagata tego rzeczywisto$é. Zwyciezyly narazie ha-
sta, rzekomo nowe, rej jeli wies¢ teoretycy krzykliwi,
demagodzy, politycy réznego autoramentu — doswiad-
czenie, praktyka, zwiaszcza tak zwana ,,przedwojen-
na”, poszty w kat. Projektowano Swiat odbudowaé na

J
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podstawie nowych teorji, dowodzac, ze stare nie wy-
trzymaly ogniowej préby tej wielkiej dziejowej kata-
strofy. zycie wykazato w nastepstwie bledy takiego
pojmowania rzeczy, ale fakt pozostat faktem. Rzecz
prosta, ze przewr6t wywotany wojng w stosunkach
ekonomicznych, narzucit narodom cate dlugie szeregi
spraw do zatatwienia — i to palgcych nieraz — o kto-
rych sie przed wojng nie miato najmniejszego pojecia.
Stad to gorgczkowe poszukiwanie nowych drog. Nie-
mniej przeto skonstatowac dzi$ nalezy, ze poza pewne-
mi, zupetnie zreszta zrozumiatemi odchyleniami od wy-
tycznych czasébw przedwojennych, poza pewnemi Kko-
niecznemi, wobec zmiany warunkdéw, korektywami —
zreby zycia gospodarczego, jego kontury, ze sie tak wy-
raze, pozostaty te same.

W tych warunkach nie doceniono, a raczej zapo-
znano niemal zupetnie role, jakg w odbudowie zycia
gospodarczego mogty i powinny byly u nas odegrac
banki akcyjne.

Sfery rzadzace, sejm, a za ich przykiadem spote-
czenstwo w wiegkszej swej czesci, ustosunkowaly sie
albo obojetnie, albo nawet wrogo do bankowosci pol-
skiej. Imputowano jej zyski nadmierne, spekulacje,
wyzysk klienteli, nieraz nawet nielojalno$¢ wobec pan-
stwa (zwlaszcza w trudnych czasach inflacji pienia-
dza) — jednego tylko nie potrafiono: spojrze¢ na te
bankowos$¢ trzezwem okiem doswiadczonego fachowca
i wykorzysta¢ dla dobra kraju 6w pierwszorzedny in-
strument, jakim wszedzie na zachodzie w rozwoju zy-
cia gospodarczego byty, sg i diugo jeszcze pozostang
prywatne banki akcyjne. Sejmowi trudno sie dziwié, bo
sktadat sie w duzej mierze z zupetlnych analfabetéw go-
spodarczych, spoteczenstwo réwniez w swej lwiej czesci
najmniejszego nie miato pojecia o sprawach ekonomicz-
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nych, bo przed wojng tak dobrze jak wcale sie niemi nie
interesowato — gorzej jednak, ze zaden z naszych tak
licznych ministrow skarbu nie pojat najwidoczniej,
a przeto nie zgtebit dostatecznie i nie wykorzystat tej
roli, jakg przy odpowiedniem poparciu i przy odpowie-
dniej polityce sfer rzadzacych, mogty i powinny byty
odegra¢ prywatne banki akcyjne w pierwszem dziesie-
cioleciu tworzenia sie i organizowania polskiego zycia
gospodarczego t).

W kazdym zdrowym organizmie panstwowym cy-
wilizowanego S$wiata stara sie minister skarbu by¢
w jaknajzywszym kontakcie z temi bankami — u nas
wrecz przeciwnie, u nas minister skarbu albo wprost za-
pominat o egzystencji bankdéw, albo tez ustosunkowywat
sie do nich niemal wrogo. Powiedzg mi: banki nasze po
wojnie byty tak stabe, tak ogotocone ze wszelkich $rod-
kéw, tak bez wszelkiego znaczenia, ze nie mogly zain-
teresowaé zadnego z naszych ministrow skarbu. Jest
w tern pewna racja, ale tak mata, ze az znikoma. Praw-
da, ze banki nasze byty mocno ostabione wojng, praw-
da, ze stracity w duzej mierze to znaczenie i te stosunki,
a zwhaszcza wplywy, jakie posiadaty przed wojng, ale
czyz wihasnie dlatego nie nalezato bylo baczniejsza na
nie zwréci¢ uwage, dopomdc im, zaopiekowac sie niemi,
azeby w jaknajkrotszym czasie mogty sie znowu stac
owym pozytecznym dla kraju instiumentem w reku
$wiadomego swych zadan ministra skarbu? Czyz zni-
szczonych gospodarstw nie dzwigano z upadku? Czyz
nie odbudowywano kolei zelaznych? Czyz nie wzmac-

1) Wyjatek stanowi tu oczywiscie wybitny finansista, Dr.
Leon Bilinski, ktéry jako byly minister finanséw b. panstwa
austr. - wegierskiego, role bankéw prywatnych w gospodarstwie kra-
jowem doskonale musiat rozumie¢. Niestety niedano mu na grun-
cie polskim zastosowaé¢ wynikéw swego wielkiego doswiadczenia.
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niano wielu innych pozycji, pozytecznych dla przyszie-
go rozwoju kraju? Dlaczego w stosunku do bankoéw
stosowano wrecz przeciwng polityke? Dla cziowieka
fachowego jasnem jest, ze sie tu stat wielki blgd. Nasi
ministrowie skarbu, miast w zrozumiatym interesie pan-
stwa dzwigaé banki z trudnego éwczesnego potozenia,
wprost utrudniali im niejednokrotnie egzystencje. Mam
wrazenie, ze — jak zresztg w tylu innych wypadkach —
szli oni i tutaj na reke demagogom z grona lewicy sej-
mowej, ktorym banki, owe ,filary kapitalizmu”, mu-
siaty by¢ oczywiscie solg w oku. Doszto coprawda z cza-
sem do pewnej sanacji bankéw, ale w terminie bardzo
spbéznionym i dopiero wéwczas, kiedy niektorym z nich
grozita wrecz katastrofa. Ale i woOwczas jeszcze prze-
prowadzono ja bez dostatecznej znajomosci rzeczy.
Byt bankéw — kazdy to wie — zalezy w duzej
mierze od stopna zaufania do nich publicznosci. Tworze-
niu sie tego zaufania, tak potrzebnego bankom, zwia-
szcza w dziedzinie gromadzenia oszczednosci, szkodzito
niezmiernie lansowanie przez podrzedne sfery urzedni-
cze Ministerstwa Skarbu alarmujacych wiadomosci
0 ciggtych rewizjach, nagtych kontrolach, koniecznych
likwidacjach i t. d. w dziedzinie bankowosci. Wiado-
mosci te podchwytywata skwapliwie zgdna sensacji pra-
sa brukowa i nie uwazajgc za potizebne sprawdzac je
u Zrodta— puszczata w Swiat, wyrzadzajac tem banko-
wosci, a posrednio i catoksztattowi naszego zycia gospo-
darczego, duzg krzywde. Nie przecze, ze nieraz kon-
trole te i rewizje byty potrzebne, tem niemniej twierdze
stanowczo, ze wszystkie tego rodzaju czynnosci, o ile
byty konieczne, powiny byly by¢ przeprowadzone bez
szkodliwego dla bankowosci, jako takiej, i podkopuja-
cego do niej zaufanie szerokich mas — rozgtosu. Nazwy
,-bank” — zanim okreslito je i ograniczyto do sfery wia-



Falszywa polityka Rzadéw polskich. 25

Sciwej rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej
0 prawie bankowem z dnia 17 marca 1928 roku — uzy-
waty i naduzywaly setki spotdzielni kredytowych rze-
czywistych i pozornych; naduzywaty jej réwniez, juz
nie w prawnem, ale raczej moralnem tylko znaczeniu,
niektére, na szczescie nieliczne, powojenne twory ban-
kowe, powotane do zycia i prowadzone przez ludzi bez
zadnej powazniejszej praktyki bankowej i finansowego
doswiadczenia. Dla braku dozoru i sit wykwalifikowa-
nych dziaty sie w nich nieraz naduzycia, ktére przedo-
stawaty sie do wiadomosci ogotu i szkodzity najniestusz-
niej w Swiecie opinji powaznych bankéw akcyjnych, kto-
re z tamtémi instytucjami nie miaty nic wspdlnego. Sfe-
ry rzadzace nie uwazalty jednak za potrzebne bronic¢
w takich wypadkach powaznej opinji bankowej. Banki
w owych czasach nie byty wida¢ przez nie traktowane
jako instytucje o znaczeniu spoteczno - gospodarczem.
Jest to jeszcze jeden dowdd zupetnego niezrozumienia
przez owe sfery roli bankéw w zyciu spoteczno-gospo-
darczem kraju. -J

A teraz troche faktow:

1) Sferom rzadzacym chodzito — rzecz jasna —
0 to, zeby pienigdz w kraju byt tani. Dazac do tego celu,
naktadaty one na zbiorniki i rozdawcéw tego pienigdza,
jakimi z natury rzeczy sg banki, takie ciezary, ktére —
z jednej strony czynity z koniecznosci iluzoryczng ta-
nio$¢ pienigdza, z drugiej utrudniaty egzystencje samym
bankom. Stopa mocno progresywnego podatku dochodo-
wego wynosita juz przy niewielkim stosunkowo docho-
dzie 200.000 zt.: 50.000 czyli 25% catego dochodu, nie
liczac wysoce ucigzliwego podatku obrotowego, ktory—
0 ile zupetnie jest zrozumiaty w stosunku do instytucji
handlowych i przemystowych, o tyle trudny jest do rze-
czowego umotywowania w zastosowaniu do instytucji
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kredytowych kraju, cierpigcego na brak kapitatu i po-
wolny obrét pieniezny. Wynosit 6w podatek poczatkowo
5% na rzecz Skarbu Panstwa i - % na rzecz zwigzkéw
komunalnych, czyli razem az 57 i w korcu, po wielu
zabiegach i straniach ze strony Zwigzku Bankéw w Pol-
sce, zredukowany zostat dnia 1 stycznia 1926 roku do
=V> % (2% na rzecz Skarbu Panstwa i .- % na rzecz
zwiazkéw komunalnych). Od podatku panstwowego
ptaci sie obecnie jeszcze 10% dodatku nadzwyczajnego.
Ostatnio — w projektowanej noweli do podatku prze-
mystowego, przewiduje Minister Skarbu obnizenie po-
datku na rzecz Skarbu z 2% na 1%.

2) Opierajac sie na wewnetrznych okdlnikach Mi-
nisterstwa Skarbu, zaczety lzby Skarbowe w pewnym
okresie dolicza¢ do czystego dochodu bankéw, a tern sa-
mem oczywiscie opodatkowywac, czynione przez banki
rezerwy na watpliwe naleznosci. Zdaje sie nie ulegac
watpliwosci, iz sumy tego rodzaju nie powinny by podle-
ga¢ opodatkowaniu. Skad bowiem powstajg takie re-
zerwy? Dyktuje je bankom polityka przezornosci; ro-
zumna i przezorna gospodarka bankowa wymaga w pe-
wnych wypadkach tworzenia tego rodzaju rezerw.
Czyzby za przezorng gospodarke instytucje odno$ne
miaty by¢ bite ? Wigczanie takich rezerw do zysku przy
ustalaniu podatku dochodowego, réwna sie wprowadza-
niu i wyzyskiwaniu w bilansie bankowym, jako akty-
wum, watpliwych (podkreslam to stowo umysl-
nie) naleznosci. Naleznosci te w praktyce topniaty nie-
jednokrotnie do zera. Wskazana wyzej metoda wprowa-
dza wiec mimowoli do bilanséw bankowych pewien
czynnik niesolidnosci, do czego, zdawatoby sie, najmniej
Ministerstwo Skarbu powinnoby dawa¢ asumpt. Skarb
Panstwa nie poniostby zadnych strat przez zwalnianie
takich rezerw od podatku, gdyz w kazdym wypadku
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uptynnienia tych watpliwych naleznosci w czesci lub ca-
tosci, musiatby je bank bezwarunkowo uwidoczni¢ w zy-
skach odnos$nego okresu, a tem samem poddac¢ opodat-
kowaniu.

3) Czem sg wkiady w bankach, z punktu widze-
nia gospodarstwa narodowego i jak nalezatoby — z tego
wiasnie punktu widzenia — dbac o jaknajwiekszy ich
doptyw do tych instytucji, tego chyba nie potrzeba do-
wodzié. Tymczasem dochdd od tych wiasnie wkiadow
opodatkowany zostat z dniem 1-ym stycznia 1921 roku
w wysokosci az 10% — za$ od 17-go lipca 1926 roku
obowiazuje, procz powyzszego, jeszcze 10% dodatek
nadzwyczajny. (Ten ostatni zostat w potowie 1929 roku
zawieszony). Czyz mozna w tem zarzadzeniu dopatrzy¢
sie jakiej$ logicznej mysli gospodarczej? Zdaje mi sie,
ze nie — raczej pewnej bezmysinosci fiskalnej. Dochod
od kapitatow pienieznych opodatkowany jest u nas, jak
widzimy, podwdjnie: raz przez podatek od kapitatow
i rent i nastepnie przez podatek dochodowy. Zauwa-
zy€ przytem trzeba, ze cate ostrze polityki podatkowej
zwraca sie wytacznie przeciwko kapitatlom krajowym,
gdyz kapitat zagraniczny nie ptaci zadnych podatkdéw.

4) Zarzadzenie, zobowigzujace samorzady i 0S0-
by prawa publicznego do lokowania funduszéw swych
wytgcznie w bankach panstwowych — nalezy do rzedu
tych, ktére dyskredytujg w pewnym stopniu prywatne
banki akcyjne. Jakzez bowiem banki te liczy¢ moga
na zaufanie szerokich mas publicznosci, skoro Rzad
w tak jaskrawy sposob podrywa to zaufanie? Bo ze
Rzad wiasne swe fundusze lokuje wytgcznie w bankach
panstwowych, to jest zrozumiate (jakkolwiek, jezeli
chodzi o wytacznos$é, nie konieczne), ale jesli ten Rzad
zmusza samorzady i osoby prawa publicznego do lokat
wytgcznie w instytucjach kredytowych panstwowych, to
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przez sam ten fakt — jakkolwiek bez odnosnej intencji
zapewne — pietnuje poniekad prywatne banki akcyjne,
jako nie zastugujace na zaufanie, a w kazdym razie
udziela specjalnego przywileju bankom panstwowym
z wyrazng szkodg bankdéw prywatnych. Pytam znowu,
czy lezy to w dobrze zrozumianym interesie tegoz Kzg-
du? Sadze, ze nie. Na skutek odnosnych staran ze stro-
ny Zwigzku Bankow zmodyfikowato Ministerstwo Skar-
bu w pewnym czasie swoje stanowisko w tym wzgle-
dzie, zezwalajac miastom — za specjalnem zezwole-
niem tegoz Ministerstwa — lokowaé¢ swe zbywajace
fundusze réwniez i w bankach prywatnych.

5) Specjalna reglamentacja warunkéw kredyto-
wych dla bankéw jest zjawiskiem nadzwyczajnem
w stosunkach bankowych. Zycie gospodarcze — a kre-
dyt jest jedng z funkcji tego zycia — nie znosi naogot
przymusu. Sg pewne przejawy zycia ekonomicznego,
ktorym sie samowola cziowieka, bez szkody dla tego
zycia, przeciwstawi¢ nie moze. Mozna przejawy tego
zycia regulowac¢ w szerokim zakresie, ale nie mozna ich
wttaczaé w ramy zbyt ciasne. Mojzesz rozkazat nie-
gdys$ rozstgpi¢ sie morskim batwanom, ale nie moze te-
go samego dokonac pierwszy lepszy minister skarbu.
Wtlaczanie zycia gospodarczego w ciasne ramy dowol-
nych, nieraz niedostatecznie przemyslanych przepisow,
nigdy jeszcze zyciu temu na dobre nie wyszio. Poza-
tem — jezeli juz przejdziemy do szczegbétéw owej re-
glamentacji — wydac si¢ bedzie musiat kazdemu bez-
stronnemu badaczowi odnosnych stosunkéw zupetnie
anormalnym i niezrozumiatym fakt, ze kazdy prywatny
dyskonter, kazdy pokatny kapitalista, trudnigcy sie wy-
pozyczaniem pieniedzy, kazdy lichwiarz, powiedzmy
otwarcie — ma prawo wyzsze pobiera¢ odsetki, niz
banki, ktore poza wieksza, bez zadnego pordwnania,
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odpowiedzialnoscig, zmuszone sa utrzymywac¢ kosztow-
ne aparaty biurowe, oraz ponosi¢ wysokie podatki
i optaty. Czyz nie robi to wszystko wrazenia mimowol-
nego faworyzowania strony mniej solidnej, jakiego$ po-
mieszania pojec i niedostatecznego zgtebienia istoty da-
nej spawy?

6) Kiedy juz raz jestem przy owych odsetkach,
porusze jeszcze sprawe weksli protestowanych. Nie-
stety, jest to faktem smutnym, niemniej przeto oczywi-
sym, ze oddanie wekslu do protestu nie robi juz dzi$
naog6t, ani na wystawcy, ani na zyrancie, takiego wra-
zenia, jak w czasach przedwojennych. Przed wojng
sfery finansowe, kupieckie i przemystowe, pozatem
kazdy solidny wystawca prywatny, uwazali sobie za pe-
wien dyshonor dopusci¢ weksel do protestu. Przeciez
mowito sie o ,,honorowaniu” swego podpisu. Dzi$ pod
tym wzgledem stosunki zmienity sie o wiele na gorsze.
Protestow mnozy sie bez liku, a ludzie coraz mniej za-
czynajg sobie z nich robi¢; upada tak zwana ,,moral-
no$¢ kupiecka” wraz z upadkiem ogdlnej moralnosci.
Jest to objaw, na ktéry nalezatoby baczng zwrdéci¢ uwa-
ge, bo wprowadza on w stosunki nasze gospodarcze ele-
ment niepewnosci, podkopuje solidno$¢, bez ktorej
0 zdrowym .0zwoju Zzycia gospodarczego nie mozna
marzy¢. Sa ludzie (obowiam sig, ze mamy ich wiele),
ktérzy protest wekslu uwazajg w pewnych okoliczno-
$ciach nawet za dobry interes. Bo skoro ptacg bankowi
tytutem dyskonta, jak w danej chwili, 18%, a z chwilg
zaprotestowania wekslu (o ile bank nie zabezpieczyt sie
odno$ng deklaracja) przechodza na obowigzujacy ich
procent prawny, jak dzi§ 10 w stosunku rocznym, to
zarabiajg na tern 3%. Czyz nie jest to interes? —
Strona moralna sprawy? Odpowiedzialno$¢ kredytowa
na przysztos¢? O to sie dzi$ mniej dba i— co gorsza—
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rowniez i ze strony poszkodowanych mniejsza sie dzi$
zwraca na to uwage. Dlatego protest weksla moze sie
dzi$ sta¢ w pewnych okolicznosciach ,,dobrym intere-
sem”.

7) W stosunkach kupieckich uwaza sie tajemnice
handlowa, pilne jej przestrzeganie, niedopuszczalnosé
naruszenia jej bez szczegélniejszych ku temu powoddw,
jako jeden z zasadniczych warunkdéw solidnosci tych
stosunkéw. Tajemnica obowigzuje oczywiscie réwniez
i banki akcyjne. Klient, powierzajacy danemu bankowi
swe kapitaty, czy to w gotéwce, czy tez w papierach,
musi by¢ pewien, ze bank w stosunku do niego taje-
mnicy handlowej dochowa — na tern, miedzy innemi,
opiera sie jego zaufanie do banku. Zaufanie to podko-
puje jednak jaskrawo postepowanie wtadz skarbowych
w danym zakresie. Nie zamierzam bynajmniej kwe-
stjonowaé uprawnien wiadz skarbowych do przeprowa-
dzania jaknajdoktadniejszych dochodzern wszelkiemi
dopuszczalnemi z mocy odno$nych ustaw S$rodkami,
w wypadkach kiedy chodzi o wykrycie jakiego$ nadu-
zycia, nie moge jednak zgodzi¢ sie ze zbyt szerokiem
pojmowaniem przez wiadze swych uprawnien, az do po-
stugiwania sie bankiem, jako Zrodiem wywiadu dla uzy-
skania tg drogg podstaw wymiaru podatku w stosunku
do klienteli bankowej. Tu juz mamy do czynienia z naj-
wyrazniejszem naruszeniem tajemnicy bankowej, wobec
ktorego banki sg bezsilne, a jakkolwiek nie ponoszag
w takich wypadkach zadnej winy i odpowiedzialnosci,
niemniej przeto sam fakt naruszenia tajemnicy odbija
sie jaknajfatalniej na catokstzatcie ich interesow. Za-
sadnicze ustawy podatkowe stwierdzajg coprawda obo-
wigzek dostarczania przez prywatne instytucje finanso-
we odnosnym wiadzom informacji w poszczeg6lnych
wypadkach t. j. w razie wymienienia nazwiska i imienia
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osoby, o ktére wladzom w danym wypadku chodzi.
Z intencji ustawodawcy wynika jednak wyraZnie, ze
wiadze podatkowe korzysta¢ mogg z tego Zrodta infor-
macyjnego jedynie indywidualnie t. j. w poszczego6l-
nych, scisle okre$lonych wypadkach, ze jednak nie ma-
ja prawa generalizowania tych uprawnien, traktowania
ich ryczattowo, postugiwania sie instytucjg bankowa, ja-
ko zrodtem wywiadu. Praktyka wiadz skarbowych byta
pod tym wzgledem bardzo dokuczliwa, zbierane bowiem
byly w bankach dane, dotyczgce catkowitych oblotow
na rachunkach klientow bankowych. W konsekwencji
takiego postepowania powazniejsi wkiadcy, w obawie
przed dociekliwoscig whadz fiskalnych, przenosili swe
wkiady do bankéw zagranicznych. Z powyzszych
wzgledéw Zwigzek Bankoéw czynit wielokrotnie zabiegi
w Ministerstwie Skarbu, aby badania rachunkoéw klien-
tow bankowych odbywaty sie tylko w wyjgtkowo waz-
nych wypadkach i to przez urzednikéw, ktérych stano-
wisko dawatoby petng gwarancje zachowania zbiera-
nych informacji w tajemnicy. Zabiegi Zwigzku przez
dhugi czas nie znajdowaly zrozumienia w Ministerstwie
Skarbu, az dopiero w roku 1929 zabroniono ostatecznie
wiadzom skarbowym badania rachunkoéw klienteli ban-
kowej bez specjalnego na to zezwolenia Ministeistwa
Skarbu x). Poza tajemnicg, dotyczacg rachunkéw klien-
teli bankowej, obowigzywa¢ réwniez winna wiadze
(mowa tu o organach, kontrolujgcych bank) S$cista ta-
jemnica odnos$nie intereséw samego banku, jako takiego.
8) Zupelnie odmiennie, niz w innych panstwach,
uzywato Ministerstwo Skarbu przez pewien czas do lo-
kowania pozyczek panstwowych pomocy wytgcznie ban-1

1) Sprawozdanie Zwigzku Bankéw w Polsce za r. 1928 —
Czese 11.
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kéw panstwowych, pomijajgc banki prywatne (jak np.
przy emisji 5% Premjow. Pozyczki Dolarowej). Pomi-
niecie przy tego rodzaju czynnosciach ogarniajacego
kraj caty aparatu bankéw prywatnych potgczone byto
z oczywistg szkoda dla Skarbu Panstwa. Fakt ten tlo-
maczy¢ sie daje chyba tylko nieznajomoscia tego, co sie
w tej dziedzinie dzieje na Zachodzie Europy. Najlep-
szym dowodem, jak przydatng sta¢ sie moze dla zamie-
rzeh rzadowych prywatna sie¢ bankowa w rozmieszcza-
niu pozyczek wewnetrznych, jest rezultat emisji ostat-
niej pozyczki panstwowej, 4% Prem. Poz. Inwestycyj-
nej, do ktorej Minister Skarbu powotat rowniez i pry-
watne banki akcyjne. Ot6z za posrednictwem tych wia-
$nie bankdéw subskrybowata publicznos$¢ 75% czyli 3/4
catej subskrypcji — na instytucje finansowe paristwowe
p] zypadta zaledwie czwarta czesc.

9) Jestem bardzo daleki od tego, azebym umniej-
sza¢ chciat znaczenie akcji socjalnej w stosunku do pra-
cownikéw bankowych, pragnagtbym nadaé jej jednak
pewne praktyczne podstawy i zdrowe, mocne, zastoso-
wane do moznosci danej instytucji finansowej, podtoze
przez ustanowienie pewnej kolejnosci (potrzebne, bar-
dzo potrzebne, nieodzowne) w stosowaniu akcji pomoc-
niczej. Troche bezmys$lnem teoretyzowaniem tej akcji
nazwa¢ musze np. obowigzek ubezpieczania pracowni-
kow bankowych od wypadkéw. Ubezpieczenie to cat-
kiem stusznie wprowadzone zostato w swoim czasie do
przemystu w zwigzku z obstugg maszyn przez robotni-
kéw i duzem niebezpieczenstwem, na jakie praca fa-
bryczna niejednokrotnie robotnika naraza. Ale jakiez
niebezpieczenstwo grozi pracownikowi bankowemu?
Niestety, nieznang jest jeszcze w dziedzinie ubezpie-
czen asekuracja od ztego humoru kolegdw wzglednie
zwierzchnika.
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Przytoczytem caty szereg faktow (nie wyczerpujac
ich zgota), ktére méwia z jednej strony o trudném po-
tozeniu bankéw naszych, z drugiej o niedostatecznem
ciggle jeszcze pojmowaniu przez wiadze odnosne zna-
czenia i waznosci roli, jakg banki prywatne w rozwoju
zycia gospodarczego kazdego cywilizowanego kraju,
a wiec i naszego, odegra¢ moga i powinny. Oczywiscie,
ze stosunek wiadz do prywatnej bankowosci polskiej
zmienit sie bardzo na jej korzy$¢ w czasach ostatnich,
niemniej przeto stwierdzi¢ nalezy, iz dalecy jeszcze
bardzo jesteSmy, nietylko od ideatu, ale od tego, co sta-
nowi minimum potrzeb dla zdrowego rozwoju tej ban-
kowosci.

Bankowos¢ w Polsce. 3
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Statystyka nie daje nam, niestety, doktadnego po-
jecia o faktycznych operacjach kredytowych bankow,
dokonywanych w okresie przedwojennym na teryto-
rjach, stanowiacych dzi$ Rzeczpospolite Polskag. Na te-
rytorjum dzisiejszej Polski dziataty bowiem przed woj-
ng, poza bankami — towarzystwa kredytowe ziemskie
oraz miejskie, udzielajgce kredytu diugoterminowego,
pozatem spotdzielnie kredytowe, towarzystwa wza-
jemnego kredytu i t. p., ktdre réwniez prowadzity inte-
resy bankowe. Ogolna suma operacji kredytowych na
terytorjum Rzeczypospolitej Polskiej (wylaczajac kre-
dyty bankoéw zagranicznych) wynosita przed wojna:

W stosunku do

Suma kredytéow ogolnej sumy

w milj. ztotych kredytow
S banki emisyjne - - - . . 426.0 5.2%
Polskie banki akcyjne . . 849.5 10.5%
Spotdzielnie kredytowe «
i kasy oszczednosci . . 1.827.0 22.5%
Instytucje kredytu dtugo-
terminowego ...........cceee..e. 5.012,0 61.8 %

Ogotem . . 8.1145 JOO %
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Cyfry powyzsze wskazujg wyraznie na to, ze pod-
stawg kredytu w Polsce przed wojng byt kredyt dtugo-
terminowy; stanowit on -/3 wszystkich kredytéw, w za-
borze pruskim nawet 71.9% x).

Po wojnie stosunki zmienity sie radykalnie. Kredyt
dtugoterminowy zanikt narazie zupetnie i dopiero
w ostatnich czasach zaczyna sie mozolnie odradzac,
a kredyt krétkoterminowy, przed ktérym w zasadzie za-
rysowaty sie ogromne mozliwosci, walczy¢ musiat od po-

z catym szeregiem trudnosci, z ktérych niektére
wynnenitem juz w poprzednich rozdziatach; nie miaty
one jednak wszystkie takiego znaczenia, jak zanik pro-
cesu kapitato - tworczego w kraju.

Z chwilg odzyskania niepodlegtosci byliSmy badz
co badz krajem, ktorego ustr6j nie mégt by¢ nazwany
inaczej, jak kapitalistycznym. Niemniej przeto wiadze
nasze zwalczaty przez czas stosunkowo bardzo dtugi
wszystko, co reprezentowato kapitat. Przeciwko kapi-
tatowi i kapitalistom zwracato sie ostrze catego szeregu
ustaw, dekretéw i rozporzadzen, a bankierdéw identyfi-
kowano nierzadko z lichwiarzami. Przyszta wreszcie
inflacja z catem swem destrukcyjnem dziataniem na zy-
cie gospodarcze kraju i dokonata ostatecznego zniszcze-
nia kapitatlu. W tych warunkach bytowanie bankéw
byto w najwyzszem stopniu utrudnione. Pordwnanie ka-
pitatéw wiasnych gtownych polskich bankéw akcyjnych
przed i po wojnie wykazatp, iz niektdre z nich stracity
wskutek inflacji do 5/6 swojego kapitatu, niektore i/3,
jedynie Bank Zwigzku Spotek Zarobkowych zwiekszyt
swoj kapitat w tym czasie. Jak wygladaja w tern oswie-
tleniu, z taka lekkomyslInoscig i bezkrytycznym tupetem

) Dr. Feliks Miynarski: ,,The development of Polish Ban-
king” w miesieczniku londynskim ,,The Banker” —wrzesien 1926 r.
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gtoszone pod adresem bankéw zarzuty o nadmiernych
ich zarobkach, osigganych gtownie kosztem klienteli?

O ogromnem zubozeniu kraju méwig znowu cyfry.
A wiec w b. Krolestwie Kongresowem, w Galicji, na
Gornym Slasku i Slasku Cieszyriskim, w b. Dzielnicy
Pruskiej i na Kresach Wschodnich byito przed wojng
w roznych instytucjach kredytowych tgcznie 3118.5 mi-
ljondéw ztotych oszczednosci narodowych, po wojnie_J
za$, na 31 grudnia 1925, tylko 424.6 miljonéw t). Coz
za ogromna roznica! A zauwazyC nalezy, ze zestawie-
nie, na zasadzie ktérego wyprowadzono powyzsze cyfry,
nie obejmuje wcale wkitadéw bankéw akcyjnych rosyj-
skich, niemieckich i austryjackich, ktére przed wojnag
dziataty na terenach polskich, oraz nie bierze pod uwa-
ge tych oszczednosci, ktore wynikaja z operacji na kre-
dycie dtugoterminowym opartych.

W Polsce obowiagzywatl od poczatku — za wyjat-
kiem Wielkopolski i Gornego Slaska — a obecnie obo-
wigzuje ogolnie, system koncesyjny w stosunku do ban-
kéw. Pomimo tego systemu wzrosta w okresie inflacyj-
nym (r. 1919 — 1923) niepomiernie ilos¢ bankéw i od-
dziatdw bankowych, jak tego dowodzi nastepujace ze-
stawienie :

Oddziaty bankoéw

Rok Instytucje bankowe .
krajowych
1919 37 —
1920 55 208
1921 80 406
1922 104 523
1923 111 655

1) Patrz broszura moja p. t. ,,Kapitat w gospodarstwie narc
dowem”, r. 1927.
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Nowe banki niezawsze jednak byty nalezycie po-
myslane i niezawsze na zdrowych oparte podstawach,
a na czele ich stawali niejednokrotnie ludzie zupetnie
nieprzygotowani do tej wysoce odpowiedzialnej pracy.
Jakkolwiek rozwoj tych instytucji, dzieki znanym juz
dzi$ az nadto wiasciwosciom okresu inflacji, byt znaczny,
posiadac¢ jednak musiat z koniecznosci duzo cech ujem-
nych, ktére w czesci tylko dadzg sie wyttomaczy¢ szyb-
koscig samego procesu rozwojowego oraz faktem, ze sie
ten proces odbywat na gruncie zupetnie nieprzygotowa-
nym. Ludzi niefachowych, niedoSwiadczonych, nie umie-
jacych przewidywaé, hipnotyzowata poniekad znaczna
stosunkowo — ale jak dzi§ wiemy, pozorna tylko —
obfitos¢ gotowizny w owym okresie. Inicjatywa, przed-
siebiorczo$¢, ttumione w czasie wojny, a nierzadko
i wrodzona ludziom zytka spekulacyjna, pchaty do two-
rzenia licznych przedsiebiorstw przemystowych i han-
dlowych. Prad ten udzielit si¢ niektorym bankom
i pchat je réwniez do coraz szybszego rozwoju, do za-
ktadania coraz to liczniejszych oddziatow i t. d. Stan
ten nie trwat jednak dtugo, olbowiem w r. 1920 staneta
Polska w obliczu groznego najazdu bolszewickiego, kto-
ry wywotaé, rzecz prosta, musiat duze wstrzasnienie
w miodym organizmie gospodarczym kraju. Banki i ten
czas, trudny dla nich niezmiernie, przetrwaly jednak
zwyciesko. Ale kraj musiat sie dzwiga¢ z upadku, mu-
siat zabliznia¢ rany przez wojne zadane, odbudowywaé
warsztaty pracy, uzupetnia¢ nadwatlone S$rodki pro-
dukcji. Potrzeby jego rosty — wymagaty coraz wiek-
szych Srodkow obrotowych. Azeby temu zaradzi¢ —
drukowano coraz* to nowe serje banknotéw. Inflacja
wzrastata i w koncu przeszta w hiperinflacje.
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Zwiekszyly sie w tym okresie nadzwyczajnie koszta

handlowe bankéw, ktére w stosunku do ogolnej sumy
pobranych odsetek i prowizji wynosity:

Stosunek kosztow handlowych do zyskow

Rok -
(prow. i proc.)
1921 78.6%
1922 92.6%
1923 95.0%

W okresie tym zmniejszyty sie natomiast znacznie
kapitaty akcyjne bankéw, nietylko jednak zmniejszyty
sie, ale zostaty rowniez w pozostatej czesci w znacznym
stopniu unieruchomione. Unieruchomienie nastgpito
gtébwnie wskutek nabywania przez banki nieruchomosci,
ktorg to droga staraty sie one asekurowac przed stra-
tami, grozacemi im ze strony ciggle i w coraz szybszem
tempie dokonywujacej sie deprecjacji pienigdza. Ucie-
ka¢ przed deprecjacjg droga zakupu walut o kursie sta-
tym nie wolno byto ze wzgledu na przepisy dewizowe.

W r. 1924 nastgpita pierwsza stabilizacja waluty v
polskiej. Fakt ten wptyng¢ oczywiscie musiat pomysinie
na polskg bankowos$¢, utatwiajgc jej proces uzdrowie-
nia po ucigzliwej chorobie inflacyjnej. W kraju zazna-
czyty sie proby odtwarzania kapitatu. Wkiady w ban-
kach zwiekszyly sie znacznie, wskutek czego byty banki
w stanie zwiekszy¢ swoje operacje czynne; zaufanie
poczeto wzrastaé. Jednak ciagly i coraZ silniejszy napér
0 nowe kredyty ze strony sfer przemystowych, handlo-
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wych i rolniczych wptynat na do$¢ znaczne zmniejsze-
nie rezerw kasowych.

W koncu lipca 1925 roku zioty sie zatamat. Dla
bankowosci polskiej byt to cios, ktéry wstrzgsnat wielo-
ma nawet solidniejszemi instytucjami. Rozpoczat sie
silny odptyw wkiadow i jednocze$nie wymawianie kre-
dytéw zagranicznych. W 37 bankach wynosity wkiady
w dniu 31/7 1925 r. 305.9 miljonoéw ztotych, ktére w cig-
gu trzech miesiecy zmalaty do 224.4 miljonéw. Banki
znalazty sie w trudnej sytuacji. Bank Polski, zamiast
przyj$¢ im z pomocg, wezwat je do zmniejszenia zadtu-
zen. Kredyt zagraniczny, podlegajacy zwrotowi, wyno-
sit przeszto 50 miljonéw ziotych.

Z pomocg bankom przyszedt tym razem Rzad,
przyznajac tym instytucjom, ktére odegrywaly wybit-
niejsza role w zyciu ekonomicznem kraju, kredyty t. zw.
sanacyjne. Pomoc ta byla jednak, jak juz raz wspo-
mniatem, potowiczng: przyznano ja nieco zapdzno. Po-
zatem wyptacano fundusze sanacyjne w zbyt drobnych
ratach i w zbyt dhugich odstepach czasu. Wieksze sumy
w krotszym czasie datyby wiekszy efekt, a w rezultacie
og6lne wydatki Rzadu na ten cel bylyby mniejsze.
Zwracat na to we wiasciwym czasie z naciskiem uwage
Zwigzek Bankéw — niestety bezskutecznie. Sprawie-
dliwos¢ nakazuje jednak uzna¢, ze jakkolwiek pomoc
ta nie data tych rezultatow, jakichby sie mozna byto
spodziewac po akcji wczesniej rozpoczetej i w szerszych
przeprowadzonej rozmiarach, jednak zapobiegta ona
niejednej katastrofie i uchronita kraj od zametu, jakiby
powsta¢ musiat przy niewyptacalnosci wiekszej ilosci
instytucji finansowych. Z drugiej strony, na korzys¢
bankéw naszych* przemawia fakt, ze pewna ich ilosc,
ktorej kredyty sanacyjne zasadniczo przyznane zosta-
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ty, do Banku Gospodarstwa Krajowego po nie sie nie
zgtosita, znajdujgc sposoby przetrwania owych bardzo
ciezkich czaséw o wiasnych wytacznie sitach.

Czas przesilenia i kryzysu, od lipca 1925 roku do
lipca 1926 roku mniej wiecej, wyzyskaty banki, a przy-
najmniej wiekszo$¢ z nich, na wewnetrzng reorganiza-
cje. Zlikwidowano caty szereg oddziatéw prowincjonal-
nych, ktérych liczba nie odpowiadata z jednej strony
sile wewnetrznej danych instytucji, z drugiej zas strony
byta zasadniczo zbedng i nie celowag ze wzgledu na nie-
stychane zubozenie kraju. Przeprowadzono reformy
natury technicznej na tle ostatnich wymogéw celowej
organizacji pracy, zmniejszono niepomierne, w stosun-
ku do zyskow, koszty handlowe, ograniczono ilo$¢ per-
sonelu. Ogodlna ilos¢ bankéw i oddziatéw bankowych,
ktora 31/12 1924 r. wynosita 760, zmalata w dniu
31/12 1925 r. do 396.

Poczynajac od potowy r. 1926 t. j. od czasu, gdy
zloty osiggnat stan wzglednej stabilizacji, sytuacja za-
czeta sie powoli polepsza¢. Tezauryzowane przez pu-
bliczno$¢ w czasach ostatnich kapitaty, zaczelty znowu
powraca¢ do bankéw w formie wkiadéw. Trzeba przy-
znaé, ze w duzej mierze przyczynito sie do tego zarza-
dzenie Ministerstwa Skarbu, znoszace nareszcie ograni-
czenia handlu dewizami. Wedtug stanu na 31/5 1926 r.
30 bankdéw zwiazkowych rozporzadzato wkiadami na
0g6lng sume 214 miljonéw ztotych, w tern 51 miljonéw
wkiadow terminowych i 162 miljony na rachukach cze-
kowych i biezacych. Na 30/11 1926 roku wkiady w tych
bankach wynosity juz 300 miljonéw ztotych, z czego
70 miljonéw wkiaddéw terminowych i 230 miljonéw na
rachunkach czekowych i biezgcych. W drugiej wiec
potowie 1926 r. wkiady wzrosty o 40%. Dziatalnosé



44 Banki polskie w czasie inflacji.

kredytowa bankoéw réwniez sie zwiekszyta. W miare
jak banki pozyskiwaty nowe $rodki obrotowe w postaci
wkiadow, uzyskiwaty one mozno$¢ udzielania coraz
wiekszych kredytow sferom gospodarczym . Ogodlna su-
ma kredytéw, udzielanych tylko przez banki zwigzkowe
w maju 1926 r. wynosita 377 miljonéw ztotych; w listo-
padzie wzrosta ona do 435 miljonéw, przyczem zauwa-
zy¢ nalezy, ze rozwoj tych operacji opierat si¢ nie na
zwigkszeniu redyskonta odnos$nych bankéw w Banku
Polskim, lecz na wiasnych $rodkach obrotowych
bankow.

Nalezy jeszcze wspomniec o fuzjach. Otéz za fuzja
bankéw — o ile ma ona wogéle mie¢ jaki$ cel i sens —
przemawia¢ muszg zawsze, poza ogolnem hastem kon-
centracji kapitatow, jakie$ specjalne wzgledy. Wiec
np. fuzja ma racje bytu, jesli chodzi o usunigcie raz na
zawsze dokuczliwej konkurencji, jesli zamierzajac roz-
szerzy¢ swa dziatalno$¢ w jakims okregu, natrafia da-
ny bank tam wiasnie na instytucje, prowadzaca te samg
mniej wiecej polityke bankowa, jesli mozliwos¢ przepro-
wadzenia jakiegos$ szerzej zakrojonego programu finan-
sowo-gospodarczego uwarunkowana jest potgczeniem
sie dwdch instytucji kredytowych, jesli przejecie jakie-
gos banku dokonane by¢ moze na szczeg6lnie korzyst-
nych warunkach, dzieki temu, ze dany bank wogoéle
okazat sie nieudolnym do prowadzenia intereséw, albo
tez nie mogt ich prowadzi¢ w zamierzonym zakresie
i t. p. Do tych szczegdlnie korzystnych warunkéw na-
lezy zaliczy¢ wypadek, kiedy wartos¢ likwidacyjna
przejmowanego banku przewyzsza warto$¢ kursowg
akcji, podtug jakiej dokonywa sie przejecie. Zagranicg
fuzjonowanie sie bankoéw jest zjawiskiem znaném od
bardzo dawna. W Anglji np. tg tylko drogg doszty do
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znaczenia banki prowincjonalne i w konicu wkroczyty
do Londynu i). W ostatnich czasach, w drodze fuzji
wiasnie, powstajg niezmierne potegi finansowe w Swie-
cie. Ale fuzje naszych bankéw, w przewazajacej ilosci
wypadkéw, pozbawione byty zdrowego sensu. Klasycz-
nym wprost przyktadem nonsensu byta fuzja dwoch
sktaniajgcych sie gwattownie do upadku instytucji:
Banku Kredytowego z Bankiem dla Handlu i Przemy-
stu, do ktérych — w ostatniej jeszcze chwili — przyta-
czyt sie bankrutujacy réwniez Warszawski Bank Zjed-
noczony, zeby sie niebawem, do spotki z tamtymi —
potozy¢. Tego rodzaju fuzje nie przynosza zaszczytu
patronujgcym bankowos$ci polskiej wiadzom nadzor-
czym, za ktorych poradg dojs¢ one miaty do skutku.

Jak dalece sfery nasze rzadzace nie orjentowaty
sie w swoim czasie w sprawach bankowych, dowodzi —
miedzy innemi — wytoniony w roku 1926 przez Rzad
projekt utworzenia ,,Funduszu Bankowego”. Miat on
zapewni¢ wyptacalnos¢ wkiadow pienieznych, lokowa-
nych w instytucjach kredytowych. Przeciwko temu pro-
jektowi wystgpit jaknajkategoryczniej Zwigzek Ban-
kéw, zwracajac uwage odnosnych sfer, ze stworzenie
takiego funduszu nietylkoby nie zapewnito bezpieczen-
stwa wktadom, lecz przeciwnie — usprawiedliwi¢by po-
niekad mogto mniej ostrozng polityke bankdéw, z drugiej
za$ strony stworzy¢ wysoce niebezpieczng presumpcje
dla szerokich mas publicznosci, lokujgcej swe oszczed-
nosci w bankach, o calkowitej materjalnej odpowie-
dzialnosci Skarbu za wkiady w bankach prywatnych.*)

*) Dr. Riesser: ,,Historja rozwoju wielkich bankéw niemiec-
kich”.
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Dzieki stanowisku Zwigzku Bankdw, projekt utworze-
nia ,,Funduszu Bankowego” zostat, na szczesScie, przez
Rzad wycofany 1).

Ten krétki przeglad dziatalnosci naszych prywat-
nych bankéw akcyjnych wykazuje, mimo wszystko, icli
duzg zywotno$¢. W atmosferze niecheci sfer |zadzg-
cych, sejmu i spoteczenstwa, przetrwaly one niebez-
pieczne i w najwyzszym stopniu niezdrowe czasy infla-
cji i hiperinflacji pienigdza, stawity czoto nawale bolsze-
wickiej, zachwiaty sie czesciowo, ale nie upadty, w do-
bie zatamania sie zlotego, aby potem, po czeSciowej
likwidacji, czynigc zados¢ wymogom ustawy bankowej
z dn. 27 grudnia 1924 roku, i po niezbednej reorgani-
zacji, stang¢ do nowej pracy.

Nie mam bynajmniej zamiaru apoteozowania ban-
kowosci polskiej, przeciwnie — widze jej wielkie braki
i wady, ktdre poruszy¢ zamierzam w dalszym ciggu
niniejszej pracy, gwoli sprawiedliwosci podkresli¢ jed-
nak musiatem, to co w jej poczynaniach byto stusznego,
zdrowego i godnego uznania. Bo ze bankowo$¢ pry-
watna ciezki miata zywot w pierwszych latach istnienia
odrodzonej Polski, i ze obecnie jeszcze do lekkich on
nie nalezy — to fakt.

Na zakonczenie tego rozdziatu podaje wykaz dzia-
tajacych obecnie w Polsce znaczniejszych prywatnych
bankdéw akcyjnych, dzielgc je na banki zatozone przed
wojng i na powstate po wojnie.

Do pierwszej grupy naleza:

1) Sprawozdanie Zwigzku Bankéw w Polsce za r. 1926.
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Nazwa banku

Akcyjny Bank Hipo-
teczny Lwow .

Bank Matopolski, Kra-

Bank Handlowy w War-
szawie, Warszawa.

BankDyskontowy War-
szawski, Warszawa .

Bank Handlowy w to-
dzi, £o6dz.......

Wilenski Prywatny
Bank Handl., Wilno

Bank Zwigzku Spoétek
Zarobkowych, Poznan

Bank Poznanskiego
Ziemstwa Kredytow.

Slaski Bank Eskontowy,
Bielsko.......cccoonnne.

Ziemski Bank Kredyto-
Wy,

Bank Towarzystw Spoét
dzielczych, Warszawa

Polski Bank Przemy-
stowy, Lwow.

Powszechny Bank Kre-
dytowy, Warszawa .

kapitaty wia-
Rok za- ¢ne'(wg. stanu
tozenia na 1.4.1929r))

Ztotych
1867 7.263.603 —
1869 5.119.687.—
1870  23.686.034.—
1871  15.463.942.—
1872 5.719.541.—
1873 1.025.293.—
1886  22.465.340.—
1890 2.118.119.—
1893 2.978.110.—
1900 5.000.000.—
1910 4.718.761.—
1910 9.370.494.—
1911 5.300.000.—
1913  12.706.008.—

47

Udziat w kapitale
maja:

Oester. Credit-
Anstalt, Wieden

Bodencredit- An-
stalt, Wieden

Banca Commer-
ciale ltaliana,
Medjolan-Nieder-
oester .Escompte
Ges.Wieden, Har-
riinan

Oester. Credi t-
Anstalt, Wieden

prywatne kapi-
taty niemiecko-
austryjackie

Société Générale
de Pétrole

Laenderb ank,
Wieden
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Druga grupe stanowia:

_ Kapitaty wia- . .
Nazwa Banku qu 228 sne (wg. stanu Ud2|a%w_kap|tale
tozenia na141929r) maja:

Ztotych
Bank Ziemianski, War-
SZAWaA.....cccoeiiiinnn 1916 5.270.899.— Jedynywiasciciel:
Tow. Kredytéw.
Ziemskie, W-wa
Bank Komercjalny, Kra-

KOW....coocovviiciieca, 1919 1.069.209.— Merkurbank, Wie-
den

Polski Bank Komunat-

ny, Warszawa . . . 1919 5.643.531.— —
Poznanski Bank Zie-

mian, Poznan . . . 1919 2,221.762.— _
Bank Angielsko-Polski,

Warszawa..................... 1920 3.162.399.— British Overseas

Bank, Londyn
Bank Handlowo-Prze-
myslowy w todzi. . 1920 3.821.411.—

Poznanski Bank dla
Handlu i Przemystu,

Poznan ..., 1920 2.134.000.—
Bank Cukrownictwa,
Poznan ..., 1921 13.200.000.— -
Bank Slaski, Katowice 1922 5.141.341.— Kapitaty francus-
kie
+.6dzki Bank Depozyto-
wy, £odz.......ee 1922 3.083.324.—
Polski Akcyjny Bank
Komercyjny, Warsza-
Wi 1922 2.608.800— Kapitaty belgij-
Slagski Zaktad Kredyto- skie
wy, Bielsko . - - _ 1922 3.332.702—  Oester. Credit-An-

stalt, Wieden
Bank dla Spétdzielni,

Warszawa.................... 1923 3.024.544— Kapitaty zydow-

skie z Londynu
Powszechny Bank

Zwiazkowy, Lwoéw-

Warszawa........cccocen.. 1923  10.184.923.— Wiener Bank-Ve-
rein, kapitaty bel-
gijskie iszwajcar-
skie

Bank Amerykanski

w Polsce, Warszawa 1926 5.182.447.— Internat. Match

Corporation
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Widzimy, ze kapitat zagraniczny mocno juz jest
zaangazowany w prywatnej bankowosci polskiej. Od-
dziaty bankdéw rosyjskich w Polsce przestaty istnie¢
z chwila, gdy kraj odzyskat samodzielnosé. Interesy
niektérych oddziatbw wielkich bankéw austryjackich
przejete zostaty przez nowo-powstate banki, zorganizo-
wane na mocy odno$nych ustaw polskich, z zachowa-
niem przez banki austryjackie czesci portfelu akcji.
Niektore banki niemieckie utrzymaty swe oddziaty na
Gornym Slasku i w Poznaniu.

Bankowo$¢ w Polsce. 4






STOSUNEK BANKOW PANSTWOWYCH
I INSTYTUCJI EMISYJNEJ DO BANKOW
AKCYJINYCH PRYWATNYCH.
UWAGI | WSKAZANIA KOMISJI DORADCOW
FINANSOWYCH, DOTYCZACE BANKOWOSCI
W POLSCE.






4.

W krétkich stowach musze wspomnie¢ z kolei
0 bankach panstwowych w Polsce oraz o instytucji emi-
syjnej. Charakterystyka naszej prywatnej bankowosci
nie bytaby bowiem zupelng, jeslibym nie wskazat na
owe punkty styczne, a réwniez i na rozbieznosci, ktére
naszg bankowo$¢ prywatng uzalezniaja od bankowosci
panstwowej wzglednie w ktérych ta ostatnia wystepo-
wata do niedawna jako powazny i przez sfery rzadowe
w wysokim stopniu faworyzowany konkurent bankowo-
§ci prywatnej. Stosunek instytucji emisyjnej do banko-
wosci prywatnej mogt by¢ i moze by¢ oczywiscie tylko
jednostronny t. j. zyczliwego popierania przez instytu-
cje emisyjng poczynan bankowych, przy jednoczesnej
fachowej ocenie polityki kredytowej i materjatu zabez-
pieczeniowego danych instytucji tudziez kwalifikacji
ich kKierownictwa. Rzecz jasna, ze bankowosci prywat-
nej zaleze¢ musi na dobrych stosunkach z Bankiem
Emisyjnym. Nie dlatego jednak, jakby sie moze zdawac
mogto, azeby mie¢ w nim duzy i mozliwie fatwy kredyt,
gdyz kredyt Banku Emisyjnego nie jest zadnym przy-
wilejem, jak kto$ stusznie zauwazyt, ale prawem kaz-
dej zdrowej instytucji finansowej, lecz dla owej har-
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monji, jaka jest nieodzownym warunkiem wszelkiej do-
brze pomyslanej organizacji kredytu. Jakiekolwiek nie-
porozumienia, czy tez tarcia, odbija¢ sie zawsze bedg
szkodliwie na tej organizacji.

Organizacja kredytu i racjonalna polityka kredy-
towa byly owym najpowazniejszym bodaj problemem
uporzadkowania stosunkéw gospodarczych i finanso-
wych Polski od chwili odzyskania przez nig samodziel-
nego bytu. Dziedzina ta, ktérej wszedzie zagranica po-
Swieca sie niestychanie baczng uwage, rozumiejac jej
pierwszorzedne znaczenie gospodarcze, spoteczne, po-
lityczne, wreszcie og6lno - panstwowe — u nas nie byia,
niestety, ze stanowiska panstwowego nalezycie ujeta,
pomimo, ze u nas wkasnie pienigdz panstwowy w daleko
powazniejszej mierze, niz gdzieindziej, zaangazowany
zostat odrazu w zycie gospodarcze Kkraju.

W chwili powrotu Polski do bytu samodzielnego
gtownem zrédiem kredytu w kraju byita, stanowigca wy-
taczng wiasnos¢ panstwa, Polska Krajowa Kasa Pozycz-
kowa. Kapitat prywatny odegrywal roie minimalna,
a ingerencja Rzadu w dziedzine polityki poszczeg6lnych
grup bankowych, operujacych wéwczas przewaznie pie-
niedzmi publicznemi, uzyskanemi w drodze redyskonta,
byta prawie zadna, o wiele mniejsza, niz np. w Niem-
czech w czasach przedwojennych, mimo, ze tam zycie
gospodarcze opierato sie woéwczas, jak wiadomo, prze-
dewszystkiem na kapitale prywatnym, pomoc za$ Ban-
ku Rzeszy miata znaczenie jedynie subsydjarne.

Powoli powstawac¢ zaczety dalsze banki o charakte-
rze czysto panstwowym, jak np. Panstwowy Bank Rol-
ny, Pocztowa Kasa Oszczednosci, Panstwowy Bank Od-
budowy w Warszawie, wreszcie wytoniony niezbyt
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szczesliwie z Banku Krajowego dla Krdl. Galicji i Lodo-
merji z Wielk. Ks. Krakowskiem — Bank Gospodarstwa
Krajowego; ale na dziatalnosci ich wszystkich, pomija-
jac juz niektore zasadnicze braki ustaw, odbit sie od-
razu w najwyzszym stopniu ujemnie 6w wspomniany juz
przeze mnie absolutny brak odpowiednich linji wytycz-
nych jakiejs$ polityki kredytowej Rzadu, a nastepnie zu-
petne nieskoordynowanie dziatalnosci poszczegélnych
bankéw panstwowych pomiedzy soba, brak rozgranicze-
nia sfery dziatalnosci tych instytucji finansowych od sfe-
ry dziatalnosci bankdéw prywatnych, wreszcie brak na-
lezytego uswiadomienia sobie roli, jakg kazda z owych
instytucji odegra¢ byta winna w zyciu gospodarczem
kraju. Mozolnie i z trudem, w drodze bardzo powolnej
ewolucji i kosztem réznych szkodliwych taré i zamie-
szek, pozajmowaty one w koncu mniej lub wiecej wia-
$ciwe sobie miejsca.

Nie byto u nas, niestety, jak juz raz o tern wspo-
mniatem, w szeregu naszych tak licznych ministrow
skarbu ani jednego, ktéryby sprawe bankowosci, zardw-
na panstwowej jak i prywatnej, sprawe tak pierwszo-
rzednego — z punktu widzenia gospodarczego i pan-
stwowego — znaczenia, umiat ujg¢ w pewien system ro-
zumny i zyciowy, ktéryby ogotowi bankdéw narzuci¢ po-
trafit odpowiednio przemys$lany program, bedacy wyra-
zem pewnej Scisle okres$lonej polityki kredytowej pan-
stwa i stawiajacy do dyspozycji tej polityki cata skom-
plikowana sie¢ bankéw parnistwowych i prywatnych, pra-
cujacych harmonijnie wedtug wskazéwek tego progra-
mu, kazdy na swoim odcinku, wzajemnie sie uzupetnia-
jac — a wszystkie razem dla dobra, pozytku i chwaty
odiadzajacej sie Ojczyzny. Na wybitniejszych, czoto-
wych stanowiskach bankowosci panstwowej brakio, wi-
da¢, rowniez odpowiednich ludzi, ktérzyby sita woli,
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wiedzy i argumentacji przekona¢ potrafili odnosne sfe-
ry rzadzace o potrzebie, o koniecznosci — powiem
otwarcie — wykorzystania na pozytek kraju tak cenne-
go instrumentu, jakim w zyciu nietylko gospodarczem
ale i politycznem kazdego kraju (o tern nie nalezy za-
pominac) jest zbiorowa bankowosc¢.

Rezultatem tej bezplanowosci byta, miedzy innemi,
zgubna w skutkach swoich konkurencja bankéw pan-
stwowych z bankami prywatnemi. Banki panstwowe —
zdawatoby sig, ze to jest jasne — powotywane by¢ win-
ny do wykonywania specjalnych zadan, wynikajgcych
z roli, jakie panstwo odgrywa w zyciu gospodarczem.
W pierwszym rzedzie nalezy tu administrowanie fundu-
szami panstwa oraz przedsigbiorstw panstwowych tu-
dziez umozliwianie zyciu gospodarczemu Kkorzystania
z kapitatéw, koncentrujgcych sie w kasach skarbowych
w wyniku eksploatowania publiczno - prawnych Zrodet
dochodu. Pozatem sg banki panstwowe powotane do wy-
konywania tych zadan, dotyczgcych zycia gospodarcze-
go, a dla niego koniecznych, ktoérych bankowo$¢ pry-
watna, dla réznych wzgledéw, podja¢ sie nie moze lub
nie chce. Bankowo$¢ panstwowa powinnaby jednak
bezwzglednie unika¢ wystepowania — jak to u nas do
niedawna jeszcze miato miejsce — w roli konkurenta
bankéw prywatnych na rynku pienieznym, gdyz tego
rodzaju polityka odbi¢ sie w koncu zawsze musi uje-
mnie, zarbwno na prywatnej bankowosci, jak i na cato-
ksztatcie zycia gospodarczego kraju. Ta konkurencyjna
dziatalno$¢ bankéw panstwowych byia u nas tem nie-
bezpieczniejsza, ze rozporzadzata trzema ogromnemi
przywilejami w stosunku do bankéw prywatnych, a mia-
nowicie: monopolem ustawowym na lokaty funduszéw
organizacji i ciat publiczno - prawnych, zwolnieniem od
ptacenia podatkéw panstwowych i wreszcie moralng
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gwarancjg panstwa za pewnos¢ lokaty *). Byt moment,
ze dziatalnos¢ konkurencyjna takiego Banku Gospodar-
stwa Krajowego np. przejawiata sie az w tak ostrej for-
mie, ze udzielajac kiedytow poszczegélnym przemy-
stowcom, stawiat on za warunek, od ktorego uzalezniat
samo przyznanie kredytu, aby diuznicy jego wszystkie
swe operacje zatatwiali wylgcznie u niego t. j. w Banku
Gospodarstwa Krajowego. Jakiez ciasne pojmowanie
rzeczy z punktu widzenia ogolno - krajowej polityki
gospodarczej ! Stosunek ten zmienit sie na lepsze do-
piero w r. 1927 — kiedy wreszcie w sferach rzgdowych
zrozumiano konieczno$¢ przeprowadzenia rozgranicze-
nia pomiedzy dziatalnoscig bankéw panstwowych i pry-
watnych.

Sprawiedliwo$¢ wspomnie¢ mi kaze o pewnych po-
czynaniach Rzadu jeszcze w r. 1923, ktore zdawatyby
sie wskazywa¢ na zywsze zainteresowanie si¢ w owym
czasie problemem bankowym. Byio to w sierpniu wspo-
mnianego roku, kiedy rozporzadzeniem éwczesnego mi-
nistra skarbu, wydanem na zasadzie uchwaty Rady Mi-
nistrow, powotano do zycia tak zwany Komitet Bankéw
Panstwowych i przez Panstwo subsydjowanych. Prace
tego komitetu byty pozyteczne i dowodzity znajomosci
przedmiotu. Zastugg jego byto, miedzy innemi, zlikwi-
dowanie niektorych zbednych instytucji, jak np. Pan-
stwowego Banku Odbudowy 2), Zakiadu Kredytowego
dla miast Matopolskich (powstatego z Galicyjskiego
Miejskiego Wojennego Zaktadu Kredytowego) i t. d.,
powotanie do zycia wspomnianego wyzej Polskiego Ban-
ku Komunalnego S-ki Akc. w Warszawie, wreszcie przy-

1) Sprawozdanie Zwiazku Bankéw w Polsce za r. 1926.
2) Funkcje jego przeniesiono, w zakresie wsi — na Panstwo-
wy Bank Rolny, w zakresie za§ miast — na Bank Komunalny.
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gotowanie rzeczowego i stusznego, zdawatoby sie, pro-
jektu przeistoczenia Banku Krajowego w instytucje par
excellence panstwowa. Szkoda wielka, ze projekt 6w,
zaaprobowany w zasadzie przez éwczesnego ministra
skarbu, w ostatniej chwili zostat zdyskwalifikowany
i zamieniony przez,, dos¢ watpliwej zresztg wartosci,
koncepcje, uwidoczniong w dzisiejszej rozbudowie Ban-
ku Gospodarstwa Krajowego. Po niespetna rocznej
owocnej dziatalnosci zlikwidowano, niestety, wspomnia-
ny komitet, zanim jeszcze ukonczyt swe prace.

Wiasciwa organizacja ustroju bankowego, okresle-
nie jej funkcji, wytworzenie warunkow, w ktérychby ta
bankowos$¢ z pozytkiem rozwijac¢ sie mogta, byto bez-
watpienia jednem z wazniejszych zadan, jakie Rzady
nasze w swoim czasie mialy do rozwigzania. Nie drogg
demagogicznych frazeséw o szkodliwos$ci bankdéw, lecz
droga objektywnych i fachowych rozwazan, nalezato
dazy¢ do wyswietlenia wiasciwych bankom zadan, do
ujawnienia ztego tam, gdzie ono istniato, ale jednocze-
$nie do wykorzystania na rzecz zycia gospodarczego
tych wielkich pluséw i praktycznych stron, ktére banki,
jako instrument w reku $wiadomego celéw swoich Rza-
du .przedstawiaty. Byty to zadania pierwszorzednej
doniostosci. W ztozonym wielce organizmie panstwa
wspotczesnego nalezyta organizacja bankowos$ci jest
jednym z podstawowych warunkéw, nietylko normalne-
go rozwoju wszystkich dziedzin wytwdrczosci danego
kraju, ale réwniez poteznym czynnikiem pomocniczym
w dziedzinie finanséw parnstwowych.

W dawnych dzielnicach Polski pod zaborami po-
lacy dumni by¢ mogli z pierwszorzednej organizacji
kredytu dtugoterminowego, zaréwno dla wtasnosci ziem-
skiej, jak i miejskiej, oraz z rozwoju spotdzielczosci
(tej ostatniej zwhaszcza w Poznanskiem). Brakio nam
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jednak zawsze organizacji bankowej (kredyt krotko -
terminowy) w europejskiem stowa tego znaczeniu. Naj-
wyzej stosunkowo stata ona w Kongreséwce ze wzgle-
du na znaczny rozwoj przemystowy kraju. Tu tez po-
wstato, piecdziesigt z gorg lat temu i pdzniej, Kilka
wiekszych instytucji finansowych na miejscowych opar-
tych kapitatach. W dawnej Galicji i w Poznanskiem
polskie instytucje finansowe byly z koniecznosci nie-
wielkie (wyjatek stanowit Bank Krajowy) ; nie mogty
tez one konkurowaé z operujgcemi tam oddziatami po-
teznych bankdéw wiedenskich wzglednie berlinskich.
Kazdy o tyle o ile obeznany z historjg naszych instytucji
finansowych, kazdy kto w pracach ich czynny brat
udzial, lub chociazby posrednio niemi sie interesowat,
wie jednak, jak owe nieliczne banki nasze dalekie byty
od tego, co stanowito typowg bankowo$¢ na zachodzie
Europy. A przeciez — w historji bankowosci naszej
mieliSmy taki kapitalny przyktad, jak Bank Polski z cza-
séw ministra Lubeckiego. Zdumiewac sie nalezy nad
ogromem pracy, jakiej dokonata ta jedyna w swoim ro-
dzaju instytucja i w dodatku — w jakichze trudnych
warunkach'!

W r. 1919, Kkiedy Polska odzyskata swoj byt nie-
podlegly, kiedy stala sig, niemal z dnia na dzien, pan-
stwem o0 30-miljonowej ludnosci, majgcem zupetnie no-
we zadania gospodarcze do spetnienia, olbrzymie po-
trzeby do zaspokojenia — trzeba bylo te polska stabg
stosunkowo bankowo$¢ rozbudowaé, zwrdci¢ na nig
szczegOlniejsza uwage, uczyni¢ wszystko, by dac jej
odpowiednie warunki rozwoju. U nas postgpiono wrecz
przeciwnie. Otumanione frazesami krzykliwej dema-
gogji sejmowej rzady nie zdawaty sobie najwidoczniej
sprawy z tego, jak réznorodnym i wysoce skomplikowa-
nym jest zakres dziatania nowoczesnego panstwa, jak
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scisle i coraz Scislej sprawy natury politycznej tgcza sie
ze sprawami gospodarczemi, jak ta wzajemna zalez-
no$¢ wzrasta z kazdym niemal rokiem. Nie zdawaty
sobie sprawy, zmieniajace sie jak w kalejdoskopie rzg-
dy, ze panstwo nowozytne dazy¢ musi, jezeli pragnie
zdrowo sie rozwijaé, do wprzegania w orbite swojg jak-
najszerszych organizacji gospodarczych, ze i$¢ winno,
chcac da¢ zdrowe wyniki swej gospodarki, drogg wspot-
dziatania z temi organizacjami i). Jednem ze Zrodet
potegi finansowej krajow Europy zachodniej, byto nie-
watpliwie umiejetne pociggniecie $Swiata finansowego
do Scistej wspdtpracy z rzadami. Jak dalece Scistg sta-
wata sie niejednokrotnie owa wspotpraca, tego uczy hi-
storja wielkich bankéw Europy zachodniej.

Imponujacem zjawiskiem, w latach poprzedzaja-
cych wybuch wielkiej wojny europejskiej, byta np. jed-
nolitos¢ bankdéw niemieckich, ktéra je — pomimo do$¢
znacznych nieraz réznic konkurencyjnych — w powaz-
nych dla kraju chwilach, pod wodzg Banku Rzeszy,
zawsze jednoczyla. Banki niemieckie mialy swag wy-
razng polityke, ktéra byta zawsze na ustugach kraju.
Zasilaty one planowo przemyst niemiecki i handel, stwo-
rzyty go poczesci, finansowaty nowe przedsiebiorstwa,
dawaly ujscie incjatywie prywatnej dzielniejszych jed-
nostek spoteczenstwa, braty udziat w réznorodnych inte-
resach emisyjnych, finansowaly pozyczki panstwowe
i komunalne i w rezultacie kroczyly na czele potegi nie-
mieckiej, jako jej awangarda, tak dalece niemal — jak
siegata mowa niemiecka.

Ze wzgledu na to wszystko, com tu przytoczyt,
mialy u nas banki prawo wierzyé, ze Rzad je otoczy*)

*) A. Wieniawski — artykuly o nadaniach bankéw polskich
w ,,Kurjerze Warszawskim”. Rok 1924 — styczen.
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opieka, ze rozwieje owg niezdrowa, duszng atmosfere,
ktéra dokota nich wytworzono, ze pouczy zdezoriento-
wane masy publicznosci o roli bankéw w zyciu gospo-
darczem kraju, ze im wyjasni, jako to one, nikt inny, je-
no one wiasnie, przemianiaja nieczynny kapitat pieniez-
ny na kapitat czynny i produktywny i przyczyniajg sie
przez to do podniesienia wytworczosci, a wiec narodo-
wego bogactwa. Mierna panstwa, w ktéremby banki,
wiasnie ze wzgledu na to niestychanie wazne swe zada-
nie, nie odgrywaty pierwszerzednej rolil). Tylko u nas
stalty one przez czas az nazbyt dlugi na ostatnim nie-
mal planie.

Na konieczno$¢ przywrdcenia zaufania do polskich
bankéw akcyjnych, zwrdcita w swem sprawozdaniu
uwage Komisja doradcow finansowych pod przewodnic-
twem prof. E. W. Kemmerera 2), nazywajac jg ,,jednem
z najwazniejszych zagadnien chwili obecnej w Polsce”.
Komisja, piszac swe sprawozdanie w r. 1926, zazna-
cza — miedzy innemi — ze w Polsce finansowanie
wielkich przedsiebiorstw handlowych i rolniczych doko-
nywane jest gtdwnie przez Bank Polski, ktory wskutek
nieustalonych warunkéw gospodarczych kraju i niedo-
statecznosci kapitatow bankéw akcyjnych jako tez ich
trudnej sytuacji w owym czasie, zmuszony jest w znacz-
nym stopniu pracowac bezposrednio z przedsigbiorstwa-
mi. Komisja dodaje jednak, ze znaczna czes¢ tych wek-
sli powinnaby w normalnych warunkach dochodzi¢ do
Banku Polskiego tylko za posrednictwem i z zyrem ban-
kéw akcyjnych. Nic stuszniejszego nad te uwagi. Polsce
potrzeba bankéw — moéwig dalej doradcy finansowi —

1) Z przemowienia sen. Marcina Szarskiego, po wyborze na
Prezesa Rady Zwigzku Bankéw w Polsce, dn. 6.V 1927 r.

2) Sprawozdania oraz zalecenia Komisji Doradcow Finanso-
wych pod przewodnictwem prof. E. W. Kemmerera. Tom Il r. 1926.
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0 wielkich kapitatach i zasobach t. j. instytucji, posiada-
jacych kapitat w wysokosci eonajmniej 30 do 50 miljo-
néw ztotych oraz oddziaty we wszystkich gtowniejszych
miastach kraju. Powinny one posiada¢ dobre kierowni-
ctwo, sprawnie pracujacy personel i prowadzi¢ zdrowa
| postepowa polityke kredytowa. Banki takie powinny
by¢ w stanie obstuzy¢ wielkie przedsiebiorstwa we
wszystkich czesciach krtyu, finansowa¢ handel we-
wnetrzny i eksportowy, $cigga¢ powazne wkiady, finan-
sowac biezace potrzeby kredytowe spétdzielni i — last
but not least — powinny by¢ w stanie przeja¢ stopnio-
wo catg obecng krétkoterminowa dz’atalno$¢ finansowa
bankéw rzadowych. Komisja zaznacza w swojem spra-
wozdaniu, ze Polska przedstawia bardzo korzystne pole
dziatania dla odpowiednich instytucji bankowych i za-
leca nastepnie, w czem ma zupeing racje, zorganizowa-
nie sprawnego nadzoru nad bankami, co jest konieczne
dla zabezpieczenia interesu publicznego i dla stworze-
nia pewniejszej podstawy dla operacji bankowych
w przysztosci. Stanowisko Komisarza Bankowego *) po-
winnoby byé, zdaniem Komisji, jednem z najwazniej-
szych w stuzbie publicznej, gdyz nastrecza niemal naj-
wiece; sposobnosci do pozytecznej konstruktywnej pra-
cy w Polsce.

Te zacytowane przeze mnie wyjatki ze sprawozda-
nia doradcéw finansowych, Swiadczg o tern, jak nie-
zmiernie wielkg przywigzywali oni wage do stworzenia
silnej, dobrze pomyslanej, hormonijnie pracujacej i fa-
chowo prowadzonej bankowosci prywatnej.

*) Mowa tu o Komisarzu Bankowym, mianowanym przez
Ministra Skarbu, za zgodga Rady Ministréow, stojgcym na czele Wy-
dziatu Inspekcji Bankow w Ministerstwie Skarbu.
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Z catego sprawozdania Komisji przemawia wyraz-
nie mysl, iz nie jest ora zwolenniczka tak zwanego eta-
tyzmu, na temat ktdrego toczyta sie u nas w swoim cza-
sie na szpaltach prasy codziennej ozywiona, cho¢ moze
niezawsze dostatecznie fachowa, polemika. ,,Komisja
zasadniczo stoi na stanowisku — brzmig stowa sprawo-
zdania — ze udziat Rzagdu w bankowosci, z wyjatkiem
Pocztowej Kasy Oszczednosci i réznych miejskich i ko-
munalnych kas oszczednosci, jest — jako stata zasada
postepowania — niewskazany”.

Ogolnie rzecz biorgc — trudno sie z tern stanowi-
skiem nie zgodzi¢. Zasadniczo nalezy bowiem zagad-
nienie dobrobytu materjalnego do dziatalnosci prywat-
nej, w ramach dobra powszechnego, nad ktérem czuwa
Panstwo. Nie zgadza sie z celami spoteczenstwa i wiadz
publicznych, aby te wiladze zastepowaly prywatnego
gospodarza. Maja one stworzy¢ ogblne ramy tej dzia-
talnosci, przestrzega¢ sprawiedliwosci i mitosci, otoczy¢
szczegblng opiekg elementy stabsze i poprzez to wszyst-
ko, co w ramach dobra powszechnego stuzy dla ich do-
bra, pobudzi¢ i poprze¢ dziatalno$¢ prywatng, uzupetnic
ja, gdy tego dobro powszechne wymaga, nadac jej kie-
runek, zgodny z tern dobrem, ale nie powinny wadze
zastepowac ani usuwac dziatalnosci prywatnej, zaréwno
jednostkowej jak i zbiorowej. W czasie wojny ostatniej
wszystkie panstwa, zwilaszcza niemieckie, poddaty gos-
podarstwo narodowe pod kontrole lub nawet czeSciowy
zarzad wihadz panstwowych. System ten pozwolit prze-
trzymaé okres wojny, ale utrzymat sie dzieki poparciu
sity militarnej, wszedzie za¢ doprowadzit do naduzy¢
(szmugiel, pasek, martwe dusze w liczeniu przydziatu,
podwojne ceny i t. d.), do rozrostu biurokracji, do osta-
bienia pracy wytworczej i t. d. To tez wszystkie pan-
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stwa przeszty do systemu wolnosci gospodarczej x).
U nas w Polsce, ktdéra jest ciggle jeszcze, niestety, tere-
nem eksperymentow, Scierajg sie wiasciwie oba prady:
etatyzmu oraz gospodarki prywatnej, jakkolwiek nasz
tak zwany etatyzm nie opiera sie Sci$le i konsekwentnie
0 socjalistyczng teorje. Pragnie on, zdawatoby sie, uza-
lezni¢ materjalnie obywateli panstwa od jego wiadzy,
zalozenie jego jest zatem nie ekonomiczne ani tez spo-
teczne, ale raczej polityczne. Ale skutek moze by¢
zczasem ten sam: zanik kapitatu i kredytu, jednem sto-
wem zubozenie kraju, a jako konsekwencja — bezrobo-
cie, wychodzctwo z koniecznosci i tym podobne smutne
zjawiska.

Omowie teraz pokroétce poszczegblne panstwowe
instytucje finansowe oraz Bank Emisyjny.

Wiec przedewszystkiem :

Bank Gospodarstwa Krajowego.

Koncepcja tego banku jest, podtug mnie, chybiona.
Bank, zakreslajac sobie o wiele zaszerokie pole dziata-
nia, nie posiadat ani ScisSle okre$lonego programu, ani
tez S$rodkow, zastosowanych do tak szeroko pojetej
dziatalnosci. Brak programu — postawit go w kolizji
z bankowoscig prywatng, zbyt szeroki zakres dziatania
w stosunku do mozliwosci, uczynit z niego z czasem co$
w rodzaju ,,stugi do wszystkiego”. To tez sprawdzito
sie na nim poczesci francuskie przystowie: Qui trop
embrasse — mal étreint. W koncepcji banku tkwi pe-
wna manja wielkosci — praktyczniejsze sg skromne po-
czynania — one sg w skutkach pewniejsze.1

1) X. Dr. Antoni Szymanski: ,,Zagadnienie spoteczne”. —
Lublin, 1929 r.
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Wydaje mi sie, ze nalezato pdjs¢ inng droga. Trze-
ba byto stworzy¢ co$ w rodzaju niemieckiej ,,Reichscre-
dit - Gesellschaft”, instytucji finansowej, powstatej
w Berlinie po wojnie, ktéra w ciggu krotkiego czasu
umiata zdoby¢ sobie pierwszorzedne stanowisko na nie-
mieckim rynku pienieznym. Powotano jg do zycia jako
bankiera panstwowych przedsiebiorstw gospodarczych.
Dzigki tej roli dysponowata ona ogromnemi $rodkami
pienieznemi i mogta przeprowadzi¢ caty szereg tran-
zakcji zaréwno prywatnych, jak i publicznych. Byly to
przewaznie — jesli chodzi o pierwsze lata istnienia in-
stytucji — pozyczki dlugoterminowe, zaciggniete
w Ameryce, Anglji, Holandji, Szwajcarji i Szwecji.
Zamkniecia roczne instytucji byly nadzwyczajnie ko-
rzystne. Niemcy znajg sie na rzeczy — zwilaszcza
w dziedzinie bankowosci; biorac z nich przykiad, Zle
bysby, sadze, nie wyszli.

Ograniczajac swoj zakres dziatania do roli ban-
kiera przedsiebiorstw panstwowych (zwlaszcza prze-
mystu wojennego), administrujgc i kontrolujac ponie-
kad wszelkie dtugoterminowe fundusze rzgdowe, uloko-
wane w gospodarstwie krajowem, powinien byt bank
pozostawi¢ bankom komunalnym wszelkie sprawy fi-
nansowe miast i gmin wiejskich dotyczace, Bankowi
Rolnemu — jemu wiasciwe sprawy gospodarczo - finan-
sowe, a bankowosci prywatnej finansowanie prywatnej
przedsiebiorczosci w dziedzinie handlu, przemystu
i rolnictwa. Te ostatnig powinien byt celowo wspierac,
redyskontujgc — w miare moznosci — portfele wekslo-
we bankdéw, wzglednie lokujgc zbywajaca gotéwke pod
odpowiednie zabezpieczenie. Powiedzg mi: Bank byt
zmuszony pojs¢ tak szeroko, bo prywatna bankowos$¢
zadaniom wyzej zakieslonym nie byla w stanie spro-

Bankowos$¢ w Polsce.
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mi potrzeba. Prywatna bankowo$¢ nie byta w stanie za-
daniu sprostac, nie byta w stanie, bo Rzady nasze od po-
czatku ja zneglizowaty, bo nie zrozumiaty jej zadan,
nie docenity roli, bo zamiast tworzy¢ dla niej warunki
mozliwej egzystencji, wspiera¢ ja, koncypowac progra-
my polityki kredytowej — tolerowaty zjadliwa, a jak-
zez szkodliwg dla samej sprawy, krytyke sejmu i szero-
kich, bezgranicznie nieraz ignoranckich w tych kwe-
stjach mas spoteczenstwa. Trawestujgc odno$ne powie-
dzenie Goethego, chciatbym rzec, iz przekleristwem kaz-
dego bledu jest fakt, ze stwarza on w konsekwencji no-
we, coraz gorsze, btedy. Owe niezrozumienie, nie zgte-
bienie przez odnosne sfery rzadzace roli bankéw w ca-
toksztatcie zawitych spraw gospodarstwa krajowego,
wytworzyto caty szereg fatalnych btedéw, a jednym
z nich, moze jednym z najmniejszych zresztg, byta owa
niedociagnieta koncepcja Banku Gospodarstwa Krajo-
wego. Po nieudanej imprezie z Bankiem Budowlanym,
najzupetniej stusznie wzigt na siebie piecze o zaspaka-
janie kredytow budowlanych Bank Gospodarstwa Kra-
jowego.

Pocztowa Kasa Oszczednosci.

I jej program poczatkowy byt poniekad na pewnej
manji wielkosci oparty. Czeg6z bowiem Kasa nie obej-
mowata swojg dziatalnoscig! Chciata réwniez by¢
wszystkiem, niemal bankiem bankéw. Ale zycie, z ze-
lazng konsekwencja, kazato jej sie wycofaé z bezplano-
wo zajetych pozycji, az w koncu zaml neto jg w ramach
wihasciwej dziatalnosci. Jej gtébwne pole dziatania —
ogromnej zresztg doniostosci — to propaganda oszczed-
nosci oraz obrotu bezgotéwkowego. Lokaty swe powin-
naby ogranicza¢ do papieréw panstwowych i komunat-
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nych, obligacji i listbw zastawnych bankéw panstwo-
wych oraz towarzystw kredytowych ziemskich, a pozy-
czek udziela¢,- w formie wkitadéw odpowiednio zabez-
pieczonych, wylacznie bankom panstwowym i odpowie-
dzialnym bankom prywatnym, z przeznaczeniem na
pewne Scisle programem gospodarczym Rzadu objete
cele — wiec bankom handlowym na poparcie pewnych
gatezi przemystu i handlu, bankom spétdzielczym — na
cele spotdzielczosci, bankom rolniczym w pewnych se-
zonach — na cele rolnicze i t. p. Oczywiscie, ze do te-
go potrzeba, zeby Rzad posiadat swdj Scisle okreslony
i ze sferami gospodarczemi kraju gruntownie przedy-
skutowany program gospodaiczy — a pozatem ludzi
z odpowiedniemi kwalifikacjami, ktorzyby bankowosc,
zaroéwno panstwowg jak i prywatng, dla tego programu
umiejetnie wykorzysta¢ potrafili. Bezposrednia akcja
kredytowa P. K. O. jest, podtug mnie, ze wzgledu na jej
charakter i przeznaczenie, w zadnym wypadku nie-
wskazana.

Panstwowy Bank Rolny.

Komisja prof. Kemmerera doszta do przekonania,
ze Bank ten nalezatoby ostatecznie potaczy¢ z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego. Z tern zdaniem zgodziébym
sie nie mogt; zdaje sie ono polega¢ na niedostatecznej
znajomosci naszych stosunkéw. Kraj, o strukturze tak
dalece rolniczej, jak Polska, z uchwalong reformg rol-
ng, siegajaca az nazbyt gleboko w owg strukture — nie
moze nie posiadac¢ specjalnej panstwowej instytucji fi-
nansowej z zadaniami drobnego rolnictwa i wykona-
niem wspomnianej reformy rolnej S$cisSle zwigzanej.
Przelanie funkcji takiej instytucji na Bank Gospodar-
stwa Krajowego, zwiekszytoby tylko chaos i rozszerzyto
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jeszcze bardziej ramy Banku Gospodarstwa Krajowego
i tak juz — jak widzieliSmy, za szeroko nakreslone.
Bank Rolny, z niktych zupetnie zaczatkdw, rozwinat sie
do rozmiardéw szeroko pomyslanej instytucji finanso-
wej, organizacje posiada fachowa, pracuje niezle —
wiec pocOz tu co$§ zmienia¢? Raczej rozwija¢ to co
jest — i ciggle ulepszac.

Bank Polski.

Organizacja tego banku i technika jego pracy wy-
roznia sie znakomicie nawet w stosunku do najlepiej
pod tym wzgledem postawionych instytucji zagranicz-
nych. Zgodna opinja najwybitniejszych fachowcéw
europejskich przyznaje, ze Bank Polski nalezy do naj-
lepiej zorganizowanych i najsprawniej funkcjonujgcych
instytucji emisyjnych $wiata. Jest to najlepszym dowo-
dem, jakie rezultaty daje fachowe kierownictwo i do-
Swiadczenie. Wspodipraca na terenie instytucji dwoch
pierwszorzednych sit, w osobach pierwszego jej prezesa
i wice - prezesa — jeden znakomity znawca techniki
bankowej i wybitny organizator, drugi najlepszy bodaj
znawca spraw walutowych w Polsce — musiata dac
w rezultacie odpowiednie wyniki. Szkoda, wielka szko-
da dla kraju, ze te wspotprace tak lekkomysinie, bez
widocznej potrzeby, przeiwano.



BRAKI | WADY BANKOWOSCI POLSKIEJ.






Przejde teraz do brakéw i wad naszej bankowosci.
O tych brakach pisatem juz w r. 1917a). Niewiele sie
od tego czasu zmienito — na lepsze, moze niejedno —
na gorsze. Brak naszym bankom wcigz jeszcze odpo-
wiedniej polityki bankowej. Na czemze polega jej
istota? Mowigc ogdlnie — na zorganizowaniu kredytu
bankowego w sposob, ktéryby gospodarstwu spoteczne-
mu jaltnajwieksze zapewniat korzysci.

Trudno sie zresztg dziwi¢ naszym bankom. Sltadze-
by miaty mie¢ swojg polityke bankowsg, skoro Rzad nie
zdoby# sie po dzien dzisiejszy na wyrazng polityke gos-
podarczg! A to sie wigze ze sobg, wzajemnie sie uza-
leznia. Rozpisaty kiedy$ wiadze naczelne Banku Gos-
podarstwa Krajowego konkurs na ksigzke o programie
gospodarczym Polski i wykazujgc tern samem duzo do-
brej woli, daty sobie jednocze$nie — testimonium pau-
pertatis. Czyz bowiem w drodze konkurséw tworzg sie
programy gospodarcze krajow? Kaz,dy niemal Rzad
inng prowadzit u nas polityke, a ze tych rzadéw bytol

1) Patrz broszura moja p. t. ,,Gtowniejsze braki naszych ban-
kéw”. Warszawa — r. 1917.
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wiele — wiec w rezultacie zyliSmy w cigglym chaosie.
Co X. zbudowat — to Y. niweczyt; i tak w kotko. Po-
trzeba wreszcie przej$¢ do pewnych $cisle okreslonych
kierunkoéw, oprzec sie na statych zasadach i do tych za-
sad dostosowal polityke kredytowg i na tej wyraznej
polityce oprze¢ caly system bankowosci. Program ten
mocno poprzec¢ nalezy odno$nem ustawodawstwem pan-
stwowem — to jest rzeczag niezmiernej wagi i tylko lu-
dzie praktyczni wiedzg co$ o tern, jak bardzo luki w tej
dziedzinie pacza i utrudniajg normalny bieg zycia gos-
podarczego. Na przykiad w sprawach egzekwowania
naleznosci obowigzuje u nas po dzien dzisiejszy jeszcze
dawna rosyjska procedura, ktéra w dziwnie niefortunny
sposob rozwigzuje kwestje egzekucji, dajac dtuznikowi
w wielu wypadkach mozno$¢ uchylania sie od przymu-
sowej zaptaty. Jesli doda¢ do tego ogromne naogot
przecigzenie sadéw i komornikéw sprawami, a wskutek
tego powolny ich bieg, nastepnie duzg réznice pomiedzy
procentem przysadzonym przez sad, a procentem nor-
malnym, co stwarza dla niesumiennego diuznika duze
zainteresowanie w kierunku mozliwego przeciggania
sprawy — to stanie sie jasnem, ze walka z dtuznikiem
niesumiennym nalezy w tych warunkach do niezwykle,
trudnych.

Do tego programu trzeba w koncu nagigé, przy-
zwyczai¢, wychowac spoteczenstwo. Ono musi wszyst-
kiemi sitami stuzy¢ temu programowi, wcieli¢ sie wen po-
niekad, tepi¢ w sobie i w innych to, co wykonaniu jego
staje na przeszkodzie, a przeciwnie popiera¢, kultywo-
wac, specjalng opiekg otaczac, to co mu stuzy i sprzyja.
Do zycia wytwdrczego muszg rzady powotac nardd caty,
nie w celu przysporzenia kazdemu z obywateli kraju
dostatkéw osobistych poto, by z dostatkéow tych uzywat
bez troski o dobro publiczne, lecz poto, by kraj caty byt
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zdrow i krzepkil). Takie byto hasto twércow dawne-
go Banku Polskiego. Ono i w dobie obecnej pozostaje
zywotnem, jak dawniej.

W dziedzinie organizacji nastapity w bankowosci
naszej pewne zmiany. To jest zupelnie zrozumiate.
W dziedzinie tej zaznaczyt sie w Swiecie catym, a zwia-
szcza w Ameryce, postep wprost szalony — powstata
nowa nauka, precyzujgca zasady organizacji wszelkiej
naogét pracy. Zastynely nazwiska Taylora, amerykan-
skiego inzyniera i ekonomisty, Le Chateliera, Fayola,
ktory zarzucajac tamtym propagowanie zbyt silnej me-
chanizacji pracy, zwrécit uwage, iz wiecej w nigj
uwzglednia¢ nalezy pierwiastek psychiki ludzkiej, wre-
szcie Emmersona, ktory podkreslit specjalnie moment
wydajnosci pracy, jako punktu najgtéwniejszego same-
go zagadnienia, dowodzac, iz miernikiem postepu ludz-
kosci jest nietyle praca, jako taka, ile wiasnie jej wy-
dajnos¢. Ciekawe jest zdanie tegoz Emmersona w sto-
sunku do Polski. Dowodzi on, ze popetniamy ogromny
btad, wydajac znaczne stosunkowo sumy na réznorodne
i ciggle nowe inwestycje, zanim wyzyskac pot] afiliSmy
w kierunku maximum wydajnosci inwestycje dawniej
porobione. | u nas w Polsce zacytowa¢ juz mozemy Kil-
ka nazwisk na polu naukowej organizacji pracy zastu-
zonych, jak prof. Karola Adamieckiego, Rotherta, Haus-
walda, wreszcie niestrudzonego propagatora tej nauki,
inz. Piotra Drzewieckiego i innych.

Caly ten ruch, znajdujacy gtéwne swe zastosowanie
w organizacji przemystu, odbit sie réwniez i w Swiecie
bankowym. Nowe, ulepszone metody w praktyce biuro-
wej, oszczedno$¢ na czasie, materjale, pracy ludzkiej,
nawet na zbednym ruchu poszczeg6lnego pracownika,*)

*) H. Radziszewski: ,,Bank Polski”.
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maszyny — zastepujace wysitek mysli ludzkiej, pisza-
ce, rachujgce, piszaco - rachujace i rachujaco - piszace,
uproszczona ksiegowo$¢, kartoteki, uproszczona kore-
spondencja, jednem stowem mechanizacja biurowosci
i rachunkowosci — to wszystko musiato znalez¢ zasto-
sowanie w $wiecie bankowym. Ale gdy poréwnamy ten
ogromny przewrot w organizacji bankowosci zachodniej
z tern, co sie w tej 'dziedzinie zrobito u nas, to bedziemy
musieli skonstatowac, ze jesteSmy jeszcze niemal w po-
wijakach — jakkolwiek na Zachodzie w niejednem juz
moze nawet przesadzono. Opowiadano mi o pewnym
banku w Berlinie, stanowigcym pod wzgledem organi-
zacji ostatnie podobno stowo wszelkich najnowszych
zdobyczy i wskazan na tern polu, ktérego dyrektorzy
skonstatowac¢ musieli po pewnym czasie z przestrachem,
ze — jezeliby tak dalej i5¢ miato — to w razie ich
$mierci, czy ewentualnego wyjscia z banku, nie bytoby
komu go prowadzié¢, tak dalece przez zupetne zmecha-
nizowanie pracy sztab urzedniczy odsuniety zostat od
pracy myslowej, od zastanawiania sie nad sprawami,
kombinowania, przewidywania — od wszystkiego, co
daje pracownikowi sposobnos$¢ wyrabiania w sobie pew-
nych pierwiastkéw tworczosci, co robi z niego zczasem
kandydata na stanowiska kierownicze. ,Wir haben
keinen Nachwuchs mehr” — skonstatowa¢ mieli dyre-
ktorzy. To jest bardzo znamienne.

Powiadaja, ze donrym administratorem moze byc¢
kazdy, o ile sie zapozna z zasadami organizacji pracy
i wedtug nich bedzie postepowat wzgl. niemi sie kiero-
wat. Tak, tylko ze pozna¢ zasady organizacji pracy,
a umiec je wecieli¢ w zycie — to sg dwie rzeczy zupeinie
odmienne. Pozna¢ zasady owe moze bowiem kazdy
przy odrobinie dobrej woli, ale umie¢ zastosowal je
w zyciu moze tylko ten, kto ma talent organizacyjny.
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Bo jak sg zdolnosci do matematyki, zdolno$ci muzycz-
ne, tak tez sg zdolnosci organizacyjne. Zdolnych orga-
nizatorow mamy naogét mato. Tern sie gtdwnie ttoma-
czy, ze tak mato stosunkowo mamy dzis w Polsce wia-
$ciwych ludzi na wlasciwem stanowisku, bo do wiasci-
wosci dobrego organizatora nalezy, miedzy innemi, zna-
jomos$¢ ludzi, umiejetno$¢ postawienia ,,the right man
on the right place”. Bankowo$¢ nasza bardzo na tern
ucierpiata, zwlaszcza w czasach inflacji. Dostawali sie
wowczas nieraz na czotowe stanowiska ludzie, tak do-
brze jak zadnego nie majacy o bankowosci pojecia —
i trzedli instytucjami i tworzyli karkotomne projekty,
rozdymali bank, sztucznie a nieroztropnie, w miare tego
jak marka szta zawrotnie w tysiace, miljony i miljardy
w stosunku do twardej waluty, az w konhcu prysnaé mu-
siata banka mydlana w S$wietle rzeczywistosci —
w realnych rozmiarach... matego cziowieka.

Utarto sie, niestety, w Polsce arcy-falszywe mnie-
manie, ze dyrektorem banku i ministrem — moze by¢
kazdy. Gruntowne studja i odpowiednig praktyke od-
by¢ trzeba, zeby zosta¢ lekarzem, inzynierem, budowni-
czym, nawet szewc nauczy¢ sie musi swego rzemiosta —
tylko ministrem i dyrektorem banku mégt by¢ u nas
kazdy, kazdy, bez wyjatku — byle miat tupet. Watpie,
zeby sie taki znalazt (moze w Tworkach), coby — nie
bedac chirurgiem — zdobyt sie na dokonanie powaz-
niejszej operacji na osobie sobie bliskiej — ale do odby-
wania eksperymentow na zywym organizmie wiasnego
kraju, mamy — niestety — az nazbyt duzo amatorow.
To jest najsmutniejsza moze strong naszych stosunkow.
Ignorancja — albo niesumiennos¢. Bo doprawdy nie
chce sie wierzy¢, zeby ludzie nawet przecietnie tylko
wyksztatceni nie zdawali sobie sprawy z tego, czem
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jest placéwka bankowa w dzisiejszych wysoce skompli-
kowanych organizmach gospodarczych. Jest ona prze-
dewszystkiem zbiornikiem pieniedzy — poza Kkapita-
tem tak zwanym ,,wiasnym”, a wiec akcjonarjuszy, pie-
niedzy tych szerokich mas publicznosci, ktore jej swoje
kapitaty — nieraz ciezko zapracowane i zaoszczedzone
grosze — zawierzyli. Temi kapitatami winien bank
administrowac ,,ze starannoscig sumiennego kupca”, wi-
nien je pewnie i korzystnie lokowac, na to zeby nie za-
wiez¢ zaufania wkiadcéw, a nastepnie tak lokowac, ze-
by kraj miat z tego korzysci jaknajwieksze. Co sobie
mysla, i czy wogolle myslg, ci ludzie, ktérzy obejmujac
czotowe stanowiska w bankach, w ciszy czy tez w roz-
gwarze swoich gabinetéw uczyc¢ sie zaczynajg abecadta
bankowosci? Czy wiedzag otem, ze wobec ogromnej od-
powiedzialnosci jakg przyjmuje na siebie Swiadomy
rzeczy i uczciwy kierownik bankowy, nie czas uczy¢ sie
bankowosci w dyrektorskim gabinecie, ze tego czynic
nie mozna — nie wolno, ze na to azeby mie¢ prawo
wejs¢ i1 zasigéé w takim gabinecie, trzeba by¢ wykwali-
fikowanym bankowcem z duzg praktyka, duzem do-
Swiadczeniem, duzem wyksztatceniem ekonomicznem,
jezeli o czasy dzisiejsze chodzi, ze znajomoscia stosun-
kéw gospodarczych nietylko wiasnego kraju, ale Swiata
catego, umiejacym przewidywac, kalkulowac, organizo-
wac, ze trzeba mie¢ na to zdolnosci twércze do pewne-
go stopnia, ze to jest dzi$ jedno z najtrudniejszych sta-
nowisk, jezeli jest rozumnie pojete i ma by¢ z korzysScig
dla sprawy piastowane! Praca na tern stanowisku moze
przynies¢ bardzo piekne owoce, jezeli objat je kto$ po-
waznie do niej przygotowany, o pogladach szerokich,
spotecznie wyrobiony, kraj swoj mitujacy — i przeciw-
nie, moze smutne bardzo, a nieraz nawet tragiczne
wprost da¢ wyniki, jesli spoczeta w reku kogo$, co nie
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miat do niej zadnych kwalifikacji, ani zrozumienia jej
tresci. Ignorancja — albo niesumienno$¢. Ignorantem
nazwany by¢ musi kazdy, kto sie jej podejmuje bez od-
powiedniego przygotowania, nie zdajac sobie sprawy
z jej doniostosci, — niesumiennym, kto zdajac sobie
z tego wszystkiego sprawe, pomimo wszystko, probuje
szczescia przez pyche, przez proznos¢, dla osobistych
widokéw, dla karjery.

A c6z mam powiedzie¢ o tych wiadzach nadzor-
czych, ktére tego rodzaju ludzi nietylko tolerujg, ale
powotujg na naczelne stanowiska? Jakaz, ze $lepotg
graniczaca, nieznajomos$¢ stosunkow, jakaz krancowa
nieumiejetno$¢ oceny ludzi, jakiz brak poczucia odpo-
wiedzialnosci! Ruina kazdej pojedynczej, chociazby
najmniejszej placéwki gospodarczej, to nie jest ,,méj”
albo ,,twoj” tylko interes, to jest zawsze mniejsza lub
wieksza rana na organizmie gospodarczym Kraju. A za
te rany odpowiednalno$¢ ponoszg — jesli niezawsze
faktycznie, to w kazdym razie w glebi swojego sumie-
nia — ci, ktérzy przez zaniedbanie wzietych na siebie
obowigzkoéw, do nich dopuscili.

Pisa¢ o tern — nie nalezy do przyjemnosci. Sg jed-
nak rzeczy, o ktorych pisa¢ trzeba. Nie cytuje zadnych
nazwisk — umyslinie. Nie chodzi mi bowiem o poszcze-
gélne instytucje. Mnie chodzi o sprawe — 0 samg zasa-
de. Chciatbym, zeby to czytelnik zrozumiat. Mnie chodzi
0 kraj mdj, ktoéry od takich stosunkoéw cierpi, mnie cho-
dzi o spoteczenstwo, ktérego poziom w takich warun-
kach upada. Moze ci, co stowa moje niniejsze przeczy-
taja, wezma je z tej wkasnie strony, zastanowig sie nad
ich smutng trescig i idgc nastepnie w $wiat, uczynig cos,
kazdy w swojem kotku, zeby bylo lepiej, zeby byto
w Polsce — zdrowiej.
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Dalszym brakiem naszych bankéw jest niedosta-
teczne zwracanie uwagi wladz bankowych na wyrabia-
nie odpowiedniego personelu. To co dyrekcja wspomnia-
nego przezemnie banku berlinskiego powiedziata o jego
ewentualnej przysztosci w zwigzku ze skutkami pewne-
go przeorganizowania pracy urzedniczej, te same oba-
wy moznaby u nas odnosnie niejednej, sadze, wypowie-
dzie€ instytucji, w zwigzku z niedostatecznie przemysla-
ng pracg nad wyrabianiem przysztych kadr bankowych.
Zycie gospodarcze coraz wiecej sie komplikuje — ban-
kowos$¢ na zachodzie, stosujac sie do jego réznorodnych
przejawow, stara sie coraz bardziej, coraz Scislej i z co-
raz wiekszg znajomoscig rzeczy, zastosowywac do niego
catoksztatt swoich aparatdéw; u nas te strone bankowo-
§ci, mam wrazenie, mocno zaniedbano. Dyrektorzy, sze-
fowie biur, kierownicy poszczegélnych wydziatéw mu-
sieliby wiecej, niz dotychczas, zwraca¢ uwage na zdol-
niejsze jednostki z pos$rdéd personelu bankowego, ota-
czaC je szczegOlniejsza opiekg, prowadzi¢ z wydziatu
do wydziatu, dajac im w ten sposéb moznos¢ zapozna-
nia sie z catoksztattem intereséw instytucji, wreszcie wy-
syta¢ od czasu do czasu wybitniejsze jednostki, na koszt
banku, zagranice dla dopetnienia tam w ktorejkolwiek
z zaprzyjaznionych instytucji finansowych praktycz-
nych wiadomosci i nabrania szerszego pogladu na to
wszystko, co sie z zawodem bankowca tgczy. Jest to tem
konieczniejsze, ze w czasach powojennych zakradto sie
do bankéw ogromnie duzo dyletantyzmu, nieraz zarozu-
miatego dyletantyzmu, ze personel dzisiejszy pod wzgle-
dem znajomosci rzeczy, doswiadczenia, roztropnosci
0 wiele jest gorszy od materjatu, ktérym rozporzgdzaty
banki nasze przed wojna. A ten dyletantyzm personelu,
w wypadkach kiedy natrafi na dyletantyzm na stanowi-
skach kierowniczych, wytwarza powazne niebezpieczen-
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stwo dla instytucji. Tylko w ocenie owych wybitniej-
szych jednostek nalezy sie kierowaé $cistym objektywiz-
mem, nigdy wzgledami protekcji; bo ta ,,protekcja” to
rak, co toczy spoteczenstwo.

Ludzie na wyzszych stanowiskach niezawsze jed-
nak chetnie patrzyli—a sadze, ze niejednokrotnie i dzi$
jeszcze patrzg — na tego rodzaju poczynania, uwaza-
jac je za zbedne. W rzeczywistosci stawali w opozycji
w Smiesznej obawie przed konkurencjg. Starali si¢ ota-
cza¢ jednostkami przecietnemi, a wszystko, co sie wybi-
jato ponad zwykty poziom, probowali — jezeli nie usu-
waé¢ — to w kazdym razie nie dopuszcza¢ do wybicia
sie. Sa to do$¢ znane naogdt typy — matych ludzi, my-
$lacych przewaznie o sobie, a mato o sprawie. Sprawa
ich tak dtugo obchodzi — jak dlugo zwigzana jest z ich
osobg. Ludzie giebsi, o szerszym pokroju, ,,nie podiug
miary krawca, lecz Fidjasza”, jak mowi poeta, widzg
chetnie obok siebie miode, rozwijajace sie talenty, zu-
zytlcowujg je umiejetnie, awansujg i z radoscig upatrujg
w nich swych ewentualnych zastepcéw, majac dobro
sprawy przedewszystkiem na wzgledzie.

Jest rzeczg nieodzowng w czasach dzisiejszych,
azeby wieksze banki posiadaty — poza mozliwie spraw-
nie i umiejetnie funkcjonujacemi wydziatami informa-
cyjnemi — rowniez i wydziaty naukowe, wzglednie wy-
dziaty studjéw finansowych. Dyrekcje wiekszych ban-
kéw muszg mie¢ mozno$¢ przeprowadzania u siebie
w banku gtebszych i mozliwie Scistych studjow nad sze-
regiem spraw, banku i jego szerokiej a skomplikowanej
dziatalnosci dotyczacych, muszg orjentowac sie w kon-
junkturach wszystkich wazniejszych gatezi produkcji
krajowej, a czesto i ogo6lno-Swiatowej, badaé stan rol-
nictwa, przewidywac kryzysy i t. p. Do tego potrzeba
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ludzi z gruntownem naukowem przygotowaniem i pe-
wnych Srodkéw, ktore sie zawsze sowicie optacg. Nie
przecze, ze niektoi e banki u nas posiadajg juz podobne
wydziaty, ale tego jest naogét zamato i zamato uwzgle-
dniona w nich jest strona naukowa. Wystarczy przerzu-
ci¢ tytuty artykutow fachowych w powazniejszych pi-
smach zagranicznych, azeby powzigé wyobrazenie
0 szerokiej sferze zainteresowania $wiata finansowego
zagranicg. A wiec, na przykiad : Interes kredytowy ban-
kéw, organizacja paryskiego rynku finansowego (Bas-
ler Nachrichten), Banki a gospodarstwo (Hamburger
Nachrichten), Anglo-Amerykanska polityka bankowa,
badanie konjunktur, czy mozliwy jest europejski Fede-
ral Reserve Bank (Nieuwe Rotterdamsche Courant).
Wptyw systeméw bankowych na gospodarstwo (szwaj-
carski ,,Der Bund”). W jakim stopniu banki sg twdrcami
kredytu (The Banker). Granice ekspansji kredytu ban-
kowego, znaczenie wolnego miedzynarodowego obiegu
kapitatu (Westminster Bank Review). Umiedzynarodo-
wienie kapitatu bankowego (The Statist) i t. p., wresz-
cie szereg artykutdw o dziatalnosci i kooperacji central-
nych bankéw emisyjnych, jako tez dotyczgcych projek-
towanego Banku Reparacyjnego czy tez Banku dla Wy-
ptat Miedzynarodowych. Czy przecietnego naszego ban-
kowca na wyzszem stanowisku interesuja kwestje wyzej
poruszone, a nawet czy rozumie on ich znaczenie dla
Swiata bankowego? Nie potrafitbym nato odpowiedzie¢
twierdzaco. Mamy wsrod nas duzo dobrych technikéw
bankowych, ale zamato os6b o szerszeni ekonomicznem
wyksztatceniu, wybiegajacych myslg poza giszety banku
| gietde warszawskg — gdzie$ dalej w $wiat, do jego
skomplikowanych problemoéw gospodarczych, do $mia-
tych projektow natury finansowej, az po owe granice,
ktorych nie przekroczy nigdy najlepszy nawet technik
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bankowy, bo stojg one otworem jedynie — dla finan-
sisty.

A finansistag — trzeba sie urodzié, jak trzeba sie
urodzi¢ ze zdolno$ciami do muzyki, do malarstwa i t. p.
To jest talent. Zdolnosci finansowe — to talent. Mozna
z niemi przyjs$¢ na Swiat i zmarnowac je, mozna nie zna-
lez¢ w zyciu sposobnosci i pola do zastosowania ich —
to rzecz inna, ale nie mozna ich naby¢. Kto$ moze bar-
dzo poprawnie gra¢ na skrzypcach, ale nie powie o0 nim
nikt znajacy sie na rzeczy, ze jest artysta. Mozna byc¢
tak samo doskonatym dyrektorem banku — a jednak
nie by¢ finansistg. Talentu sie¢ nie nabywa.

MiewaliSmy w Polsce ludzi — je$li o przeszto$¢
chodzi — obdarzonych wybitnemi zdolnosciami finan-
sowemi. Nazwiska ich az nadto dobrze sg znane, azebym
je tu mial powtarza¢. Na nieszczescie jednak czasy
ostatnie, czasy Polski odrodzonej, nie wykazaty ani jed-
nego finansowego talentu — a wiasnie teraz najwiecej-
by sie nam przydat. Moze tkwi on gdzie$ potencjonalnie
wsérod szarego ttumu, tylko niemiat okazji wybicia sie,
wywalczenia isobie miejsca w storicu, moze sie zmarno-
wat wsrdd ciezkich warunkéw bytu — niewiem, dos¢ ze
na widowni, na czotowych stanowiskach zycia finanso-
wo-gospodarczego, dos¢ ze wsrod sfer naszych rzadza-
cych go nie byto. MieliSmy i mamy doskonatych skar-
bowcow, wybitnych ekonomistéw, pierwszorzednych
technikéw bankowych i znawcéw spraw walutowych,
ale finansisty, chociazby jednego, w prawdziwem, sze-
rokiem, europejskiem stowa tego znaczeniu, cztowieka
z finansowym talentem, nie mieliSmy w czasach ostat-
nich i nie mamy. | tem sie poniekad ttomaczy.to szuka-
nie, po omacku niemal, gospodarczych programéw, ten
brak zupetny jakichkolwiek wyraZznych, Smiatych posu-

Bankowo$¢ w Polsce. 6
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nie¢ w tym kierunku, tem sie ttomaczy to niezdecydowa-
nie w tworzeniu tak koniecznej polityki kredytowej, ta
nieumiejetnosé, a nieraz nawet, jakby sie zdawa¢ mogto,
zupetne niezrozumienie konieczno$ci stworzenia shar-
monizowanej, w ramy pewnego programu ujetej wspot-
pracy dla dobra kraju wszystkich jego instytucji finan-
sowych. Prawdziwy talent finansowy, czy to w szere-
gach wiadz rzadowych, czy to na ktérem$ z naczelnych
stanowisk bankowos$ci panstwowej albo prywatnej, na-
rzucitby — bo nie narzuci¢by nie mdgt, gwoli owej sile
tworczej, co w nim tkwi — swoja koncepcje zaréwno
Rzadowi, jak i sferom finansowo-gospodarczm Kkraju,
a za tg jego koncepcjg musiatby pdjs¢ i Rzad—i sejm—
i kraj caly, bo talent zniewala, przekonywa, ol$niewa.
Niestety talentu takiego w ostatnich czasach w Polsce
nie byto.

To tez banki nasze szty i idg dotad luzem. £ aczy je
poniekad Zwigzek Bankow w Polsce, do ktérego nalezg
wszystkie powazniejsze banki prywatne kraju i ktory,
trzeba to przyznaé, potozyt duze zastugi dla idei banko-
wosci, zwihaszcza w dziedzinie obrony jej stusznych
praw i rzeczowego popierania jej koniecznych potrzeb.
Sadze, ze i sfery rzadowe niejedng korzys¢ odniosty ze
wspotpracy z nim. Nie potrafit on jednak, przynajmniej
narazie, wyrobi¢ w swych cztonkach tego poczucia soli-
darnosci zawodowej, ktéra wznoszac sie ponad interes
jednostkowy, stuzy¢ pragnie catosci. Moze i to jednak
z czasem przyjdzie.

Na ustugach bankowosci przebytem juz prawie
29 lat, z przerwa okoto trzech lat, ktére poswiecitem
stuzbie panstwowej w Ministerstwie Skarbu — mam
wiec pewne doswiadczenie i prawo, tak mi sie przynaj-
mniej wydaje, do wypowiadania sagdéw. Po wojnie —
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jak to méwig — z niejednego pieca chleb jadtem, i wy-
zna¢ musze, ze jezeli o fachowos$¢ zaréwno wiadz jak
i personelu chodzi, to bankowos$¢ polska tak zwana po-
wojenna, rownaé sie nie moze z ta, ktérej tradycje sie-
gaja czaséw przedwojennych. Zwiaszcza czasy inflacji
ogromnie obnizyly jej poziom pod kazdym wzgledem.
Trzeba wierzy¢, ze wspélnym wysitkiem odnosnych sfer
rzadowych, Zwigzku Bankéw i 0s6b stojgcych na czele
poszczego6lnych bankdéw, da sie to zto naprawic. Oby sie
to stato jaknajpredzej.

W powojennej wedrowkce mojej po bankach trafi-
tem raz jeden do instytucji, zatozonej i prowadzonej
przez Polakow do sp6tki z cudzoziemcami. Supremacja
byta kapitatu cudzoziemskiego i rej wiedli cudzoziemcy.
Nie pamietam, zebym kiedykolwiek w czasie tyloletniej
mojej praktyki spotkat sie z takim chaosem, beztadem
i ignorancjg, jak w tej wiasnie instytucji. Po przepro-
wadzonej przeze mnie rewizji i na skutek odno$nego
mojego sprawozdania z tejze rewizji, przybyli z zagra-
nicy specjalisci dla zbadania stanu rzeczy. Jeden z nich
osSwiadczyt mi na wyjezdnem, ze nie bytby nigdy dat
wiary stowom mojego sprawozdania, jesliby nie skon-
statowat ich prawdziwosci osobiscie na miejscu — tak
niestychane uchybienia przeciwko elementarnym wprost
zasadom bankowosci dziaty sie w owym banku. A pocho-
dzili owi cudzoziemcy z kraju, ktéry sie szczyci stara,
znang na Swiat caly, Swietnie zorganizowang i potezng
bankowoscia.

Przytaczam ten jedyny w swoim rodzaju wypadek
dla usprawiedliwienia poniekad omyitek, popetnianych
przez nasze polskie powojenne instytucje finansowe.
Nie my jedni, jak sie okazuje, mamy ludzi niedorasta-
jacych do wysokosci powierzonych im zadan, nie my
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jedni stawiamy nieodpowiednich #udzi na miejscach
nieodpowiednich, nie my jedni natrafiamy na ignoran-
tow i dyletantéw tam, gdzieby sie z powodzeniem przy-
dali — fachowcy.

Jest w tern pewna pociecha, jakkolwiek — przy-
znam sie — niezbyt wielka. Wolatbym bowiem, zeby
u nas tego wszystkiego — nie byto.



ZNACZENIE BANKOW.
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Jest rzeczg wykluczona, azeby jakiekolwiek pan-
stwo rozwing¢ sie mogto ekonomicznie, majgc stabg ban-
kowo$¢. Wszelkie teorje, majace na celu zastapienie
bankowosci prywatnej bankami rzgdowemi, sg mrzon-
kg — ido tego mrzonka szkodliwg zaréwno w stosunku
do wewnetrznej polityki gospodarczej kraju, jak i na ze-
wnatrz; w krajach zachodnich panuje bowiem dla ban-
kowosci rzadowej tendencja zdecydowanie nieprzychyl-
na. Nie chodzi tu oczywiscie o poszczegélne nasze banki
panstwowe, ktére indywidualnie sg u nas nawet cenione,
ale o0 zasade, o bankowo$¢ rzadowa, jako takg. Kraje
zachodnie szty i idg wcigz coraz silniej droga rozwoju
bankowosci prywatnej, dochodzac do wspaniatych re-
zultatéw, jak w Anglji, Szwajcarji, Holandji, Belgji,
Francji, Niemczech, a przedewszystkiem w Stanach
Zjednoczonych. 1 to jest stuszne, bo to jest jedyna ra-
cjonalna droga. Bedzie musiata pdjs¢ nig w koncu
i Polska, bo jesliby tego nie uczynita — mieliby$my
w Polsce jeszcze jedng daremng, a bardzo kosztowng
probe.

Bez mocnych wiasnych bankéw nie mégtby réw-
niez .istnie¢ i rozwijac sie polski przemyst i handel. Nie



Znaczenie bankow.

tylko dlatego, ze pienigdz zagraniczny jest zwykle dla
siebie bardzo wymagajacy, ale i dlatego roéwniez, iz nie-
ma on w sobie tej sity zaptadniajgcej, jaka jedynie
z troski i umitowania ptyna¢ moze.

Nietylko Rzad — ale i spoteczenstwo polskie po-
winnoby dba¢ o polska bankowos$¢, ktéra wymaga przy-
chylnej atmosfery dla rozwoju swego. Praca tworcza
bankdéw jest tak trudna, ze wywotanie dla nich nastro-
jow niechetnych jest wysoce szkodliwe. Kilka duzych
bankéw w stolicy, otoczonych przychylnym nastrojem
spoteczenstwa, mogtoby sie w przeciggu kroétkiego cza-
su pieknie rozwing¢, oddajac wielokrotnie spoteczen-
stwu swg intensywng pracg i zrozumieniem potrzeb kra-
ju to, co od niego wziety. Spoteczenstwo musi zrozu-
mie¢, ze ono przedewszystkiem korzysta z bankoéw i ze
wiecej naogdt bierze od bankéw, niz banki od niego.

Banki sg pozatem naturalnym tacznikiem finan-
séw narodowych z zagranica. Z chwilg gdy sie kraj
nasz zdobedzie na silne, w prawdziwem stowa tego zna-
czeniu, banki — fatwiej mu bedzie zacie$ni¢ stosunki
ze Swiatem finansowym Zachodu mocnym weztem, kté-
ry bedzie miat nietylko donioste znaczenie ekonomicz-
ne, lecz stanie sie¢ roéwniez nieodzownym czynnikiem
pomocniczym naszej polityki zagranicznej. W zespole
Srodkow, ktore moglyby stuzy¢ naszej polityce zagra-
nicznej, brak jest obecnie tych.silnych tonéw, jakie daje
zadzierzgnieta przyjazn pomiedzy Swiatem finanso-
wym jednego panstwa ze $wiatem finansowym panstw
innych t). Oczywiscie ze kazdy rok przynosi nam pew-
ne zmiany w tym zakresie na lepsze, ale od ideatu je-
steSmy jeszcze niezmiernie daleko. Francja bankoml

1) Z wywiadu ,,Ajencji Wschodniej” z b. prezesem Zwiazku
Bankéw w Polsce, D-rem Henrykiem Kadenem. Rok 1927 —r luty.
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francuskim zawdziecza swojg pierwszorzedng pozycje
wierzyciela miedzynarodowego. Banki niemieckie przy-
czynity sie gtébwnie do tego, ze Niemcy sg dzi$ jednem
z pierwszych panstw przemystowych $wiata. Celem
utworzenia bankéw szwajcarskich (w drugiej potowie
ubiegtego wieku) byto stuzenie rodzimemu gospodar-
stwu i t. d. it d Wszedzie — gdzie kraj wzrasta, roz-
wija sie, krzepnie — wszedzie widzi sie banki potezne
na jego ustugach, niby traktory na glebie, co plon ma
przynies¢ bogaty. Czyzby tylko w Polsce miato by¢
inaczej ?

Polska, po wielkiej wojnie, objeta granicami swemi
banki, ktérych sita nie odpowiadata zupetnie wielkosci
panstwa. Stad taka trudna rola tych bankéw, stad
wskazana konieczno$¢ dla sfer rzadowych (niestety,
jak widzieliSmy, niedostatecznie zrozumiana), zaopie-
kowania sie bankowoscia, rozbudowania jej.

Banki sg wszedzie na S$wiecie depozytariuszami
Iwiej czeSci gotowki spoteczenstwa. Skupiajg one
w swych kasach nietylko te gotéwke, ktéra poszukuje
lokat, a wiec jest oszczednoscia, ale i te rowniez, ktora
stuzy do codziennych tranzakcji i ptatnosci. W ten spo-
sob ksztattujg banki zycie gospodarcze danego kraju,
majac je w swem reku. Od racjonalnego uzycia tych
olbrzymich $rodkéw zalezy racjonalnos$¢ rozwoju tego
zycia, jego rozkwit — lub tez upadek. Oto znaczenie,
zaiste potezne, jakie nadaje bankom koncentracja ka-
pitatow.

Publiczno$¢ znosi swe oszczednosci i swa biezgca
gotowke do kas bankowych, Kierujac sie zaufaniem.
Zaufanie to zwykto wzrasta¢ w czasach rozkwitu gospo-
darczego i przeciwnie maleje, a nawet przeradza sie
niejednokrotnie w panike, w czasach kryzysu, zwlaszcza
dtugotrwatego, na wies¢ o zachwianiu sie instytucji it.p.
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Kierownictwo banku, nie chcac zawiez¢ zaufania pu-
blicznosci, musi umie¢ w ten sposéb lokowac¢ wkiady,
azeby im zapewni¢ jaknajwiekszg ptynno$¢. To nie jest
rzeczg tatwg — jest w kazdym razie rzecza o wiele
trudniejsza ,niz sobie zapewne wyobrazat niejeden dy-
rektor banku w Polsce, nie majgcy odpowiedniej prak-
tyki i dostatecznego doswiadczenia. Podstawowy do-
gmat polityki bankowej, ze aktywa muszg sie stosowac
do pasywow, nie da sie tak mechanicznie i literalnie
przeprowadzié, jakby sie na pierwszy rzut oka zdawac
mogto. Wedtug zrodet angielskich, zasadniczg metoda
analizy bilanséw bankowych powinno by¢ ustalenie :

1. Stosunku pozyczek do og6lnej sumy aktywow
(45 — 50% ) oraz:

2. Stosunku ptynnych aktywéw t. j. gotowizny
w kasie i w Banku Eemisyjnym, sum natychmiast wy-
magalnych, weksli dyskontowych i lokat w papierach
procentowych (investments) do sumy wkiadoéw (depo-
sits) (—50%b).

Stosunek gotowizny w kasie do wkitaddéw (deposits)
wynosicby winien od 10 — 12% — stosunek weksli
zdyskontowanych do wkiadoéw od 11 — 14%.

Utrzymanie ptynnosci banku czyli moznosci termi-
nowego wykonania zobowigzan wobec wkiadcow, na-
ktada na kierownictwo bankowe obowigzek zupetnie
pewnych lokat t. .j udzielania kredytu osobom odpowie-
dzialnym pod odpowiednie zabezpieczenia. O tern dato-
by sie znowu niejedno powiedzie¢. Sprawa kredytu nie
jest rowniez tak prosta, jak sobie niejeden kandydat na
dyrektora banku w Polsce wyobraza, przeciwnie — jest
ona nawet bardzo trudna i wymaga duzego do$wiadcze-
nia. Brak tego dosSwiadczenia i nieznajomo$¢ rzeczy
robi to, ze sie u nas w tej dziedzinie dziejg — ogromne
glupstwa, w najwyzszym stopniu nierozwazne lokaty,
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pociagajace za sobg grube nieraz bardzo straty. Udzie-
lanie kredytu stato sie dla bankéw w chaotycznych i po-
wiklanych czasach powojennych o wiele ryzykowniej-
szem, niz dawniej, i w daleko wiekszej, niz dawniej,
mierze potaczone z odpowiedzialnoscig ekonomiczna.
Udzielanie kredytow — powiada jeden z dyrektorow
wielkiego niemieckiego banku — stato sie w naszych
czasach wprost kwestjg wyczucia i wymaga przeto wiel-
kiej praktyki. A u nas bierze sie nieraz do tego pierwszy
lepszy z brzegu, pojecia nie majgcy o abecadle banko-
wem. Jasng jest rzecza, ze banki w dziedzinie tej nie
moga nigdy przekroczy¢ (jakkolwiek zdarza sie to u nas
nieraz) granicy, wytknietej im przez nauke w twierdze-
niu, ze interes czynny utrzymywany by¢ winien zawsze
w ramach interesu biernego (prof. Adolf Weber). Nao-
g6t przyzwyczajono sie w bankowosci do pewnych re-
gut, ktére jednak w praktyce stuzy¢ moga jedynie jako
normy i w poszczeg6lnych wypadkach nie wytaczajg
przeto inicjatywy odpowiedzialnego (to nalezy podkre-
$li¢) kierownika instytucji finansowej. Kierownik ten
orjentowac sie musi nietylko w tern, komu w danym wy-
padku kredytu udziela wzglednie udzieli¢ moze, ale
rowniez i w tern, jakg forme — z tak licznych form kre-
dytu — ma w danym wypadku najkorzystniej zastoso-
wacé i jak go najpewniej zabezpieczyé. Odpowiednie za-
stosowanie jednej z owych form, wymaga — rzecz pro-
sta — doswiadczenia. Ale najwazniejsza rolg kierowni-
ka jest stwierdzenie, czy dany klient godny jest zaufa-
nia. | tu skonstatowac, niestety, nalezy, ze w latach po-
wojennych moralno$¢ w zakresie zatatwiania intereséw
w znacznym stopniu upadta, co oczywiscie k erownictwa
bankowe do duzej ostroznosci pobudza¢ winno. Tym-
czasem — jesli o nasze stosunki chodzi — zauwazy¢
musze , ze nigdy przed wojna nie spotykatem sie z taka
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lekkomysInoscig niektérych Kierownikoéw w udzielaniu
kredytow, jak wiasnie teraz. Klade to na karb braku
doswiadczenia i nieznajomosci rzeczy.

Jesli juz o kredycie mowa, to wspomniecby tu war-
to o ciekawej bardzo polemice, jaka toczyla sie na ta-
mach pism fachowych angielskich na temat, czy banki
sg samodzielnemi twércami kredytu, czy tez ich funkcja
ekonomiczna nie siega dalej, jak do zwyczajnego roz-
dziatu kapitatéw, ktoére uzyskujg w charakterze wkia-
doéw (deposits), to znaczy czy funkcje kredytowe ban-
kéw majg charakter wytgcznie iozdzielczy t. j. spro-
wadzajg sie do wypozyczania kapitatow, lokowanych
w bankach, czy tez posiadajg one samodzielng, twor-
cza funkcje ekspansji kredytowej ponad granice ogol-
nej sumy wkiaddéw. Spoér ten miat charakter raczej teo-
retyczny. Zabrat w nim gtos, miedzy innemi, znany fi-
nansista angielski, Walter Leaf, prezes Westminster
Banku, i wypowiedziat sie przeciwko stawianej tezie,
jakoby banki byty w stanie dowolnie zwieksza¢ kredyty.
Zdaniem prezesa Westminster Banku, kazda dowolna
ekspansja kredytow w jednym kierunku jest uwarunko-
wana ograniczeniem innych kredytow. Banki miatyby
tylko wéwczas zdolno$é nieograniczonej ekspansji kre-
dytu, gdyby posiadaty nieograniczone prawo emisji ban-
knotéw. Rozmiary kredytu bankowego sg okreslone
przez sume wkiadow (deposits). Tylko ta suma okresla
istotnie zdolno$¢ banku do opeiacji aktywnych. Inne
pozycje bilansowe, jak kredyt prywatnego banku akcyj-
nego w instytucji emisyjnej i wysoko$¢ kapitatow akcyj-
nego oraz zapasowego, maja znaczenie wtérne. Kredyt
w instytucji emisyjnej moze by¢ w kazdej chwili zmniej-
szony lub odwotany, a co sie tyczy wiasnych kapitatow
banku, to zwiekszanie ich moze mie¢ miejsce jedynie
powoli, w pewnych odstepach czasu, i nie posiada zna-
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czenia decydujacego czynnika w ekspansji kredytu ban-
kowego.

Tezy przeciwnej bronit znany ekonomista angielski,
profesor ekonomji politycznej w Cambridge, A. C. Pi-
gou, ktéry dowodzit, ze w zasadzie majg banki prawo
do ,,tworzenia” kredytu i starat sie udowodnic, ze z pun-
ktu widzenia zaréwno teorji jak i praktyki, ekspansja
kredytowa bankéw nie jest bynajmniej ograniczona
rozmiarami wkiadéw (deposits). Nie wynika z tego jed-
nak wecale, azeby banki miaty prawo ,,tworzy¢” kredyt
w kazdej chwili. Przeciwnie — tworcza ekspansja kre-
dytu bankowego jest niejako automatycznie ograniczo-
na przez wzajemne ustosunkowanie kredytu i poziomu
cen; kiedy bowiem dany poziom cen nie pozwala na dal-
szg ekspansje kredytu, twérczos¢ banku w tej dziedzi-
nie uwazang by¢ musi za wyczerpana.

Cytuje te wyjatki ze wspomnianej polemiki, w kté-
rej sie starly ze soba teorja z praktyka, bo wykazuje
ona dobitnie potrzebe przefiltrowania kazdej, najbar-
dziej nawet przemawiajgcej do przekonania, teorji
P''zez sito rzeczywistosci, dla unikniecia powaznych
nieraz bardzo szkdéd, wynikajacych w przebiegu zycia
gospodarczego z tak zwanej manji ,,eksperymentowa-
nia”. Trzeba przyznac¢, ze banki pozyczaja nieraz fak-
tycznie wiecej, niz posiadajg w granicach zdeponowa-
nych u nich wktadéw; udzielaja one pewnych ,,obietnic”
wyptat, wychodzacych czesto poza owe granice. Wezmy
np. niektére formy kredytu, upowazniajgce klienta do
wystawiania czekéw na bank. Bank, udzielajac takie-
go kredytu, liczy na to, ze niezawsze przecie cata suma
takiego kredytu zostanie wyczerpana i ze nie wszystkie
czeki, wystawione na bank, bedg musiaty by¢ optacone
w gotowce, ze niektére z nich zostang skompensowane
w drodze rozrachunku. Jakkolwiek wiec spotykamy
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w praktyce do$¢ czeste przyktady przekraczania kla-
sycznej normy trzymania sie $cisle ograniczonych ram
sumy wkiadéw przy udzielaniu kredytéw, tern niemniej
od poszczegblnych tych faktow do automatycznie wy-
czerpujacej sie ,,tworczosci” bankéw w dziedzinie kre-
dytu — jest droga, jakby sie mnie zdawalo, bardzo da-
leka. Cytuje te polemike i dlatego jeszcze, zeby dac
polskiemu czytelnikowi pojecie o szerokiej skali zainte-
resowan $wiata finansowego zagranica.

Wiec na czoto zadan bankowosci wysuwa sie nie-
stychanie wazna sprawa ptynnosci aktywow i zwigzana
z nig Scisle sprawa kredytow. Wielkie znaczenie posia-
da réwniez dbatosé o tworzenie rezerw, ktére umozli-
wiaja stopniowe powiekszanie kapitatdbw wiasnych.
Wysoka ptynnos¢, przy wzrastajgcych stale widomych
i cichych rezerwach, oto podstawa zaufania do instytu-
cji bankowych, a przeto jedyna droga, prowadzaca do
ich rozwoju, ze na kierowniczych stanowiskach sta¢
winni ludzie fachowi, z ekonomicznem wyksztatceniem
i duzem doswiadczeniem, to chyba nie ulega watpli-
WOSCI.

Banki majg wobec kraju i spoteczenstwa duze
obowigzki i spelniajg rozlegle zadania, a zakres ich
dziatalnosci jest olbrzymi i rozrasta sie¢ w miare coraz
bardziej komplikujacych sie warunkéw gospodarczych
doby obecnej. Przecietna publiczno$¢ nie rozumie ich
znaczenia. Widzi ich codzienne operacje kasowe, dys-
kontowe, inkasowe — ale nie widzi tych tysigcznych
nici, jakiemi kazda instytucja finansowa zwigzana jest
z organizmem gospodarczym Kkraju. Stad taki ptytki nie-
raz sad tej publicznosci o bankowosci i taka tatwa kry-
tyka. Stusznie kto$ powiedziat, ze z fasad gmachow ban-
kowych znaczenia ich dla zycia gospodarczego nikt nie
odczyta. Nato trzeba co$ umie¢. Naczelnem zadaniem
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bankoéw jest, droga wspétpracy z innemi organizacjami
gospodarczemi, przyczyniac sie do podniesienia dobro-
bytu kraju oraz popieia¢ w sposéb jak najbardziej in-
tensywny postep gospodarczy i spoteczny.

Ostatnie 15 lat byly dla calej miedzynarodowej
bankowosci okresem ciezkich doswiadczen. Zwiaszcza
europejska bankowo$¢ znalazta sie wobec niestychanie
trudnych zadan i zagadnieri. Europa przedstawiata pod
wzgledem gospodarczym bezposrednio po wojnie —
jedno wielkie rumowisko. Wszak pizez caly szereg lat
przescigaty sie narody w umiejetnosci niszczenia dobr.
To tez z chwilg podpisania pokoju i powstatej w tejze
samej chwili koniecznosci wzmozenia produkcji, stanety
narody, Europe zamieszkujgce, w obliczu niestychanego
wprost braku czynnikéw tej produkcji: pracy i kapitatu.
Warsztaty pracy byty po wiekszej czesci zrujnowane lub
tez przystosowane do potrzeb doby wojennej, warstwy
pracujace zdemoralizowane dtugotrwatym okresem woj-
ny, kapitatu zas brakto wszedzie. Bieda zajrzata w oczy
zaréwno zwyciezcom, jak i zwyciezonym. Przeglad po-
biezny tych srodkéw — ktére burza wojenna jeszcze
zniszczy¢ nie zdotata, a z pomocg ktorych nalezato sie
odrazu wzig¢ do odbudowy, stawiat przed oczy kazde-
go, co sie w powojennych stosonkach jako tako orjento-
wat, — Swiat w najwyzszym stopniu zubozaly. Nic
z owej potegi, ktorg do niedawna jeszcze stusznie mogt
imponowac, nic z dawnego bogactwa — zupetna ruina.

W niezliczonych publikacjach o og6lnem zuboze-
niu Europy, spowodowanem wojng $wiatowg, nie zwro-
cono bodaj dostatecznie uwagi na fakt, ze do tego zu-
bozenia nie przyczynity sie bynajmniej jedynie nieby-
wate w podobnych rozmiarach przesuniecia majatkowe,
ale przedewszystkiem bezpowrotnie zniszczone warto-
$ci, ktorych odzyskanie wymagac¢ bedzie pracy diugich
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bardzo lat. Najwazniejszg pozycje w owych stratach
stanowity same koszty wojenne. Wedtug szczeg6towych
obliczen, na podstawie parytetu monetarnego, ogélna su-
ma tych kosztéw wyniosta podobno 829 miljaidéw fran-
kéw. O ogromie tej sumy mozna sobie wytworzy¢ poje-
cie, gdy sie stwierdzi, ze w czasie pokoju wystarczytaby
na pokrycie budzetu Wielkiej Brytanji w ciggu 160 lat.
Z odnos$nych badan wynika, ze panstwa wojujace po-
krywaty te gigantyczne wydatki w 75% pozyczkami,
w 14 — 15% drogg inflacji i zaledwie 10% w drodze
Sciggania podatkéw. Nie trudno wiec sobie wyobrazic,
jakie katastrofalne wprost skutki dla zycia gospodarcze-
go Europy pociagng¢ musiata za sobg tego rodzaju poli-
tyka finansowania wojny. Pokrywanie kosztéw wojen-
nych prawie wytacznie, bo przeciez w s/4, pozyczkami,
rowna sie spozyciu catego niemal zaoszczedzonego
przez narody prowadzace wojne kapitatu. Pozbawione
tego kapitaltu — musiaty z koniecznosci odczu¢ jego
b"ak w latach powojennych.

Podstawowem zadaniem pilityko bankowej doby po-
wojennej musiato by¢ podZzwigniecie i ozywienie wymia-
ny kapitatu w gospodarstwie spotecznem. Stanety temu
jednak odrazu na przeszkodzie nieprzezwyciezone trud-
nosci. Przedewszystkiem — ludzie przestali wogole
oszczedzaé. Konsument przewaznie zubozat, wymaga-
nia warstw pracujacych, zdemoralizowanych polityka
panstw wojujacych, wzrosty niepomiernie, produkcja
zdrozata w odpowiednim stopniu — reszty dokonata
z czasem inflacja. Wojna, ktdra w najwyzszym stopniu
rozwija egoizm narodowy, ostabita poczucie spoteczne
narodéw, co réwniez — zwiaszcza w pierwszych cza-
sach po podpisaniu traktatu pokojowego — hamujgco
wptyng¢ musiato na wymiane kapitatu. Pozatem unieru-
chomiono, jak widzieliSmy, olbrzymie sumy w réznorod-
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nych pozyczkach panstwowych. Zadanie bankdéw byto
W hajwyzszym stopniu utrudnione. A ludzie nietylko
oszczedza¢ — ale niejednokrotnie réwniez i pracowac
przestawali, bo spekulacja dawata wigksze zyski, niz
praca. Praca poszta w pogarde — uganiano sie za tat-
wym zyskiem z dnia na dzieni, ktéry dawata sprytna,
najczesciej nielegalna spekulacja walutowa, operacja
towarowa lub tez zreczny manewr gietdowy. Po finan-
sowaniu wojny —przyszedt dla bankowosci niebezpiecz-
ny okres inflacji. Masy upajaty sie olbrzymiemi cyfra-
mi, miljarderzy wyrastali jak na drozdzach, szafowano
pieniedzmi, ktére codzien, co godzina niemal, tracity na
wartosci. Nie wszyscy rozumieli fikcje owych cyfr. Pu-
chly interesy, przedsiewziecia, instytucje, puchty ape-
tyty ludzkie — puchta moralnos¢.

A po inflacji — nastgpit w niektorych krajach,
jeszcze bardziej niebezpieczny dla instytucji finanso-
wych okres deflacji. Byly to lata wysoce nienormal-
ne — banki przechodzity prawdziwg prébe ogniowa.
Ale i dzi$ jeszcze, wobec ciggle niedomagajgcego stanu
gospodarki Swiatowej, nieréwnomiernego rozdziatu zto-
ta, wysokiej konjuktury w Ameryce, a depresji w Euro-
pie, warunki dziatalnosci bankoéw sg bardzo trudne i pet-
ne odpowiedzialnosci.

Podstawg zdrowej organizacji gospodarczej kazde-
go kraju, jest dobra organizacja kredytu. Tam gdzie ta
ostatnia szwankuje — tam nie moze by¢ mowy o zdro-
wym rozwoju gospodarczym. Bankowo$¢ nowoczesna
zajmuje w kapitalistycznym ustroju gospodarczym miej-
sce centralne. ROznorodnemi czynnosciami swemi wy-
wiera ona bezustannie wptyw na gospodarstwo, a jedno-
cze$nie sama staje sie oczywiscie zalezng od wszelkich
zmian, w zyciu gospodarczem zachodzacych. Banki fi-
nansujg przemyst, handel i rolnictwo, biorg udziat

Bankowo$¢ w Polsce. 7
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w réznorodnych interesach emisyjnych, finansujg po-
zyczki panstwowe i komunalne, zbierajg po catym kraju
pienigdz zaoszczedzony i dostarczajg go, pod roznemi
formami, gospodarstwu. W czasie diugotrwatych kry-
zyséw walczg nieraz z ogromnemi trudno$ciami —
w czasach rozkwitu gospodarczego trzymaé muszg tro-
skliwie reke na pulsie zycia gospodarczego i dbac o to,
by nie wttaczano w organizm gospodarczy wiecej kapi-
tatu, niz on go strawi¢ potrafi. Polityka bankowa musi
by¢ zatem rozumnag i subtelng, musi umie¢ dopasowywac
sie w kazdej chwili najskrupulatniej do sytuacji gos-
podarczej.

Gtowna rola przypada w tern instytucji emisyjnej.
Banki oddajg jej swoje nadwyzki, a ona dostarcza im.
znowu, W razie potrzeby, czy to banknotéw, czy dewiz,
a nieraz i zloto. W ten sposéb, biorgc rzecz w linjach
szerokich, cyrkutuje kapitat od gospodarstwa — przez
banki — do instytucji emisyjnej i naodwrot i dzieki tej
cyrkulacji wiasnie ma pienigdz mozno$¢ dostania sie
tam, gdzie go w danej chwili najwiecej potrzeba. Cyr-
kulacja ta nie moze by¢ jednak dowolng, automatyczna,
przeciwnie — musi by¢ odpowiednio i z duzg znajomo-
$cig rzeczy nadzorowang i regulowana, co nie jest wcale
zadaniem tatwem i wymaga od Kkierownictwa instytucji
umiejetnosci skupienia uwagi nietylko na catoksztalcie
zycia gospodarczego, ale réwniez i na jego codziennych
objawach.

Bank Emisyjny, dobrze zorganizowany i umiejetnie
prowadzony, jest niezmiernie waznym czynnikiem poli-
tyki gospodarczej kazdego kraju, a jednocze$nie silng
podporg bankowosci. O tern ostatniem zwiaszcza nie
powinny zapominac wielkie i mocne banki, posiadajace,
dzieki swym duzym $rodkom, niezalezno$¢ w wysokim
stopniu. | one bowiem, pomimo wszystko, podlegajg po-
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lityce finansowej Banku Emisyjnego. Scisty kontakt
z instytucjg emisyjng jest w czasach dzisiejszych jeszcze
i z tego wzgledu konieczny, ze bankowos$¢, jak wia-
domo, coraz wiecej sie umiedzynaradawia. Proces ten
stoi w zwigzku ze wzrastajgcem uzaleznianiem sie od
siebie i wzajemnem oddziatywaniem na siebie gospo-
darstw poszczego6lnych krajow. Rzecz prosta, ze banki
mie¢ muszg na oku przedewszystkiem gospodarstwo ro-
dzime i o zaspokojenie jego zapotrzebowan w dziedzi-
nie kredytu obowigzane sa dbaé¢ w pierwszej linji, nie-
mniej przeto nie mogg one, wobec wzmiankowanego
wyzej procesu umiedzyradawiania sie¢ bankowosci, nie
liczy¢ sie z konjunkturami gospodarstwa $wiatowego.

Jesli wezmiemy to wszystko pod uwage i przetrans-
ponujemy w minjaturze na nasze polskie stosunki, to
zrozumiemy, ze btedem niestychanym naszych sfer rza-
dowych i sejmu byto zlekcewazenie wzglednie niezro-
zumienie czy tez niedocenienie zadan bankowosci pol-
skiej i nie podjecie chociazby préby, stworzenia dla niej
odrazu takich warunkoéw, w ktérychby sie ona — mo-
zolnie moze i z trudem — ale w atmosferze przychylnej
spoteczenstwa i ufna w opieke Rzadu, od poczatku, na
pozytek odradzajacej sie Ojczyzny, zdrowo rozwijaé
mogta.
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7.

Jak dlugo gospodarstwo Swiata opierac sie bedzie
na ustroju kapitalistycznym, to znaczy, jak dtugo wszel-
ki postep w dziedzinie produkcji zalezny bedzie od tego,
czy i w jakim stopniu producent otrzymywac bedzie
w drodze kredytu potrzebne mu na cele produkcji $rod-
ki — tak dtugo banki, owe potezne rezerwuary, do kto-
rych zewszad naptywa kapitat, w ktorych przerabiany
bywa i w koncu szerokiemu podlega podziatowi, zaj-
mowac beda bezprzecznie w owym systemie gospodar-
czym miejsce centralne, o pierwszorzednem znaczeniu.
A zajmujgc tego rodzaju eksponowane stanowisko, bedg
one — rzecz jasna — podlegaty zawsze Kkrytycznej oce-
nie z réznych stron, tern ostrzejszej, im dalej krytykuja-
cy odbiega¢ bedzie od zatozernh owego ustroju, ktérego
bijacem w oczy uzewnetrznieniem sg wiasnie banki.

Ten stosunek do systemu gospodarczego musiatby
poniekad by¢ sprawdzianem stosunku poszczegélinych
odtamow spoteczenistwa, a jesli juz o polityke chodzi —
tej lub innej partji politycznej, ao bankowosci wogdle.
Przemawia zatem — zdawatoby sie — logika. U nas
byto jednak inaczej. W praktyce zwalczali u nas banki
nietylko socjalisci, ale réwniez i niejedno stronnictwo,
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a przynajmniej poszczegélni jego cztonkowie, stojace —
wzglednie majgce pretensje sta¢ skadingd na gruncie
kapitalistycznego ustroju gospodarstwa.

Trudnoby byto, chociazby dla zbyt szczuptych ram
niniejszej pracy, podjac sie proby zanalizowania proble-
mu bankowego w ideologji gtéwniejszych stronnictw po-
litycznych. Pragnatbym jednak sprébowac uczynié to
w pewnej mierze w stosunku do socjalistéw, nie polskiej
specjalnie partji, ale do socjalistbw naogét. Analiza ich
punktu widzenia wydaje mi sie najbardziej interesuja-
cg, a ze wzgledu na obecne stosunki w $wiecie — dos¢
aktualng. Postugiwaé sie bede w tym wypadku cieka-
wym materjatem, zebranym przez D-ra Fritza Stei-
nera *).

Stanowisko nowoczesnego socjalizmu w stosunku
do bankoéw opiera sie jedynie czesciowo na wynikach sy-
stemu Marksowskiego. Bankowos$é, w dzisiejszem stowa
tego znaczeniu, stawiata bowiem za czasow Marksa swo-
je pierwsze dopiero kroki, nie mogta wiec by¢ w catej
petni przez niego uwzgledniona. W ,,ManifeScie Komu-
nistycznym” znajdujemy jedynie zadanie scentralizowa-
nia catego systemu kredytowego w panstwie, przez stwo-
rzenie Banku Parnistwowego o stanowisku monopoli-
stycznem.

W ,,Kapitale” moéwi Marks juz nieco szczego6towiej
0 bankowosci. Rozwdj jej ilustruje jednak o tyle tylko,
0 ile mu to jest potrzebne do scharakteryzowania kapi-
talistycznego sposobu produkcji. Zaznacza wyraznie, ze
szczego6towa analiza systemu kredytowego oraz instru-
mentéw, ktéremi sie ten system postuguje, lezy poza
granicami jego zamierzen. Role kredytu w produkcji ka-

*) Dr. Fritz Georg Steiner: ,,Die Banken und der Wiederauf-
ban der Volkswirtschaft” — Wien, 1920.
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pitalistycznej widzi z jednej strony w przy$pieszeniu
wyréwnania raty zysku, z drugiej — w zmniejszeniu
kosztéw cyrkulacji kapitatu. To ostatnie ma, podtug
Marksa, miejsce przez przyspieszenie tempa cyrkulacji
i spowodowany przez to szybszy przebieg procesu pro-
dukcji. Pozatem wywiera istota kredytu wptyw w Kie-
runku zmniejszenia zapotrzebowania na $rodki obiego-
we. Oile kapitat obiega w formie pienigdza, to skutki
systemu kredytowego ujawniajg sie w pewnych meto-
dach polegajacych na oszczedzaniu gotowki, w przy-
$pieszonej cyrkulacji pienigdza i w moznosci zastapienia
pienigdza ztotego przez papierowy. Tizecig, godng pod-
kreslenia, funkcje systemu kredytowego widzi Mai'ks
w powstawaniu towarzystw akcyjnych, ktére go intere-
sujg z powodow nastepujacych: po pierwsze, jako ko-
losalne rozszerzenie mozliwosci gospodarczej ekspansji
poszczegllnego (jednostkowego) kapitalisty w dziedzi-
nie produkcji, nastepnie jako forma, dajgca pewne na-
dzieje zniszczenia z czasem prywatnego przemystu ka-
pitalistycznego na rzecz spotecznego skupienia kapitatu
i pracy, przy utrzymaniu jednakze kapitalistycznego
sposobu produkcji, wreszcie jako $rodek izolowania ka-
pitalisty, jako takiego, od dotychczasowych jego funkcji,
jako przedsiebiorcy. Jako czwartg funkcje systemu kre-
dytowego, wymienia Marks nasuwajgca sie moznos¢ dla
poszczego6lnego (jednostkowego) kapitalisty dyspono-
wania kapitatem obcym i obcg pracg, w czem upatruje,
ukryte jeszcze narazie, ale zarysowujace sie juz do pe-
whnego stopnia, zniesienie wiasnosci prywatnej kapitatu.
Przejsciowo tylko ,pod koniec rozdzialu omawiajgcego
istote kredytu w gospodarstwie spotecznem, zwraca
Marks uwage na role kredytu, jako sprawcy wszelkiej
nadprodukcji i nadspekulacji. Ustep ten stat sie z cza-
sem punktem wyjscia dla réznych socjalistycznych roz-
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praw, dotyczacych bankowosci. Interesujgco sg w da-
nym wypadku motywy. Marks upatruje mianowicie
przyczyne wywotujacej przesilenia, forsownej nadpro-
dukcji w tern, ze dzieki stosowaniu kredytu duza czes$¢
wiasnosci spotecznej przechodzi w rozporzadzenie 0séb,
ktore zadnej wiasnosci dotychczas nie posiadaty i ktére
przeto z daleko wiekszym rozmachem nig dysponuja,
niz bojazliwie rozpatrujacy wszelkie pro i contia inte
resu wiasciciel prywatny, w wypadku Kiedy swoja wia-
snos$cig osobiscie rozporzadza. Te ostatnig uwage Mark-
sa nalezatoby zawsze szczeg6towo rozwazyc¢, zanim sie
przystgpi do socjalizacji jakiegokolwiek bgdz prywatne-
go przedsiebiorstwa.

Dla socjalizacji bankowosci, z zachowaniem jej do-
tychczasowych gospodarczych funkcji, préznobysmy
szukali argumentéw u Marksa. Stusznie zupetnie zwra-
ca on na to uwage, ze system kredytowy posiada juz
niejako w swojem zatozeniu monopol spotecznych $rod-
kéw produkcji (w postaci kapitatu i ziemi) zesrodko-
wany w reku oséb prywatnych. Wszelkie zatem iluzje,
dotyczace cudotworczej jakoby mocy systemu kredyto-
wego i bankowosci, ptyng z zupetnej nieznajomosci ka-
pitalistycznego sposobu produkcji i nieznajomosci zato-
zen systemu kredytowego, jako jednej z form owej pro-
dukcji. Z chwilg bowiem, gdy $rodki produkcji — kon-
kluduje Marks — przestang przetwarzac sie w kapitat
(wklucza sie w to oczywiscie i zniesienie prywatnej wia-
snosci) przestanie mie¢ kredyt w ogoélnosci jakikolwiek-
badz sens.

Marks rowniez radby sie postugiwac¢ bankami, jako
pewnego rodzaju dzwignig w czasie przejsciowym od
kapitalistycznego sposobu produkcji az do produkcji
zfcocjalizowanych robotnikéw. Jest to jednak bardzo
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szerokie, a przeto niezbyt Sciste okreslenie. Czegdz bo-
wiem nie moznaby tu zmiesci¢? Od usilnego — na po-
czatek — popierania przez banki formy spétek akcyj-
nych, az do przymusowego finansowania przez nie cze-
$ciowo juz zsocjalizowanego przemystu — czyz nie?
Tylko ze, wedtug systemu Marksa, w momencie zakon-
czenia tego przejsciowego procesu, banki straeicby mu-
siaty wszelkie dalsze uprawnienia do spetniania jakich-
kolwiekbadz funkcji w gospodarstwie spotecznem.

Jezeli chodzi o pomarksowskich teoretykéw socja-
lizmu, to z nich tylko jeden, niemiec, Rudolf Hilferding,
zajmowat sie bankowoscig. Od niego to pochodzi znane
okreslenie ,,Kapitat finansowy” (Finanz - Kapital), kto-
re nastepnie specjalnie wrogo wobec bankowosci uspo-
sob:eni socjalisci zmienili na ,,Kapitat bankowy” (Bank
kapital). Hilferding podjat prébe zanalizowania tego
kapitatu bankowego i jego stosunku do innych form ka-
pitatu, a w szczegélnosci roli, jakg ten kapitat finanso
wy odegrywa w poszczegélnych stad.iach gospodarczego
rozwoju. Bierze on pod uwage wszystkie owe nowocze-
sne zjawiska w zyciu gospodarczem, ktére za czasow
Marksa nie byly jeszcze znane. Wiec rozpatruje dokiad-
nie role, jakg panki odegraty przy formowaniu sie tru-
stow i kaiteli. W tych jego wywodach zdaje sie tkwic
Zrodio tak rozpowszechnionego w literaturze agitacyj-
nej socjalistycznej zapatrywania, ze to banki wiasnie
dajg 6w pierwszy impuls do coraz szerszego tgczenia sie
przemystu w kartele i trusty. Hilferding upatruje w tej
dziatalnosci bankéw powolne, na etapach oparte, daze-
nie do jeneralnego kartelu i w zwigzku z tern — do jed-
nego Centralnego Banku. To ostatnie jego zapatrywa-
nie staje sie bardziej interesujacem, w zwigzku z nie-
dawno podjetemi pracami nad organizacjg tak szeroko
planowanego Banku Reparacyjnego.
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Z powyzszemi pogladami Hilferdinga spotykamy
sie w niejednem socjalistycznem agitacyjnem wydawnic-
twie —tylko ze owe wydawnictwa popetniajg wysoka
niekonsekwencje, zwalczajac z jednej strony wspomnia-
ne wyzej daznosci bankow, jako potepienia godne,
a z drugiej strony upatrujac w nich konieczny poniekad
bieg rzeczy w kierunku tak upragnionej socjalizacji.

I to jest bodaj wszystko, co z owych bardzo intere-
sujacych skadinad, cho¢ moze niezawsze dostatecznie
jasnych, wywodéw Hilferdinga przeszto w tej sprawie
do ideologji partyjnej socjalizmu.

Sosjalna demokracja, jako partja, zajmowata sie
od czasu wybuchu wojny europejskiej, stosunkowo mato
bankami. Programy partyjne socjalnej demokracji
niemieckiej i niemiecko - austryjaclciej nie wspominaja
np. nic o bankowosci. Natomiast interesowata sie ban-
kami jej literatura agitacyjna. Z predylekcjg wskazy-
wata przedewszystkiem na owa potege wladzy, znacze-
nia i wptywow, ktére dzieki organizacji i rozwojowi
bankowosci, stawata sie udziatem nielicznej garstki
0s6b, stojacych na czele nadajgcych wszystkiemu ton —
koncernéw, podkreslata rozwoj karteli, dzieki inicjaty-
wie bankéw i wskazywata, nie bez stusznosci, na popie-
ranie przez banki niezdrowej nieraz spekulacji.

Po wojnie zmienito si¢ to jednak radykalnie. Inne
czasy — inny ton. ,,Kapitaty bankdéw ludowi zwrécié
musimy. Wiasnoscig ogotu sta¢ sie musi to, co dzi$ jest
jeszcze wihasnoscig nielicznej garstki kapitalistow i wiel-
kich wiascicieli ziemskich I” — zaczeto wota¢ do wybor-
cow. Ale i po wyborach rozwazato sie nierealne proje-
kty socjalizacji wielkiego przemystu i handlu, banko-
wosci i towarzystw asekuracyjnych.

Komunisci wszystkich krajow poszli, jak wiadomo,
jeszcze dalej — zadali krdtko wywlaszczenia bankéw,
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kopalni, hut i catego wielkiego przemystu i handlu. Je-
zeli rosyjscy bolszewicy postawili na porzadku dzien-
nym hasto bezwarunkowej socjalizacji bankéw, to moga
oni z duma wskazaé na to, ze na tej drodze nie byli
pierwszymi.

Najwiecej bodaj rozpowszechniong w swoim czasie
praca programowg bolszewikéw, byta praca Bucharina.
Poswiecit on w niej sprawie upanstwowienia bankow
oddzielny rozdziat. Pod upanstwowieniem rozumie on
przejecie bankow przez panstwo, proletarjat i wioscian.
Zamiarem jego nie jest zniszczenie bankowosci jako ta-
kiej, tylko jej przebudowa, przebudowa w tym sensie,
zeby stuzyta odtad ,,nie kapitalistom, wtascicielom ziem-
skim, nie wyrafinowanym spekulantom, ale pracujace-
mu ludowi”. Z obuizeniem odrzuca, powstate wi-
docznie z niejednej strony podejrzenie, jakoby ztos¢
cata i zawis¢, ujawnione przeciwko bankom przez bol-
szewizm, gtéwne i zasadnicze swe zrodto mie¢ miaty
w owych masach ziota, pienigdza papierowego i innych
cennych waloréw, spoczywajgcych w podziemiach ban-
kowych. Nie — zatozeniem bolszewizmu w tej dziedzi-
nie, to przedewszystkiem podporzadkowanie jego celom
owych wptywow, ktore banki posiadaty wsrod przemy-
stu. Potem, po zagarnieciu i zmobilizowaniu owych
wptywéw, nalezatoby wszystkie banki na terytorjum
rosyjskiem zla¢ w jeden Centralny Bank Ludowy, kto6-
ryby stat sie z czasem ,,spoteczng buchalterjg socjali-
stycznej spoidzielczej produkcji”. Projekt ten przy-
pomina mocno stare ideaty bankowe Saint - Simonistow,
0 ktérych z takim przekasem wypowiedziat sie w swym
.Kapitale” Marks.

Bucharin, to ten sam, ktéory w pewnym momencie
entuzjazmu nepowskiego rzucit Rosji sowieckiej hasto
,»0bogaszczajtie$!”, przeciwko czemu wystgpit znowu
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energicznie Stalin, nazywajac rzucone przez Bucharina
hasto — hastem nie bolszewickiem. W panstwie sowiec-
kiem, wyjasniono nastepnie autorytatywnie, moze byc¢
mowa 0 socjalistycznem kumulowaniu kapitatu, ale nie
0 bogaceniu sie poszczegoélnych obywateli. Nawiasem
wartoby wspomnieé, ze przeciez i u nas uwazano przez
pewien czas niemal za zbrodnig, ujawniang przez po-
szczegblnych obywateli dgzno$¢ do bogacenia sie. Na
czem ze polega owe socjalistyczne kumulowanie kapi-
tatu ? Jak wykazata praktyka — na pozbawianiu jedno-
stek w formie bezwzglednej dochodu, by nastepnie zdo-
byte tg droga srodki zuzytkowac w kotle produkcji pan-
stwowej. Do czego doprowadzita ta produkcja panstwo-
wa, to rowniez dzis wiemy.

Dla czego potepiono Bucharina? Bo zamiarem je-
go byto utatwienie rozwoju gospodarki sowieckiej przez
zachecanie poszczegélnych obywateli do oszczednosci.
Ale to doprowadzi¢by musiato w rezultacie do zaniku
samego bolszewizmu i unicestwienia podstaw socjali-
stycznego organizowania gospodarki kraju.

Przytaczam tych pare szczeg6téw z dziatalnosci
Bucharina, jako charaktyrystyke nawracania nolens
volens praktyczniejszych stosunkowo umystéw socjali-
stycznych do podstaw ustroju kapitalistycznego, z chwi-
la zetkniecia sie z twardym realizmem zycia. Te same
refleksje nasuwa gtosna sprawa ,,towarzysza” Pryszcze-
powa, komisarza ludowego rolnictwa sowieckiej Bia-
torusi.

Ciekawe sg zapatrywania z dziedziny bankowosci
znanego austryjackiego socjalisty Otto Bauera. Napisat
on w tej sprawie szereg artykutow, ktore nastepnie wia-
czone zostaty, jako rozdziat specjalny, do jego ksigzki
.,.Der Weg zum Sozialismus”.



Bankowo$¢ w ideologii socjalislow. 111

Artykuty owe byly bodaj na to kreSlone, azeby
uspokoi¢ masy szerokie, ktdrym tyle przeciez naopowia-
dano o btogich skutkach socjalizacji, ktérym ja przed-
stawiono jako $rodek uniwersalny na wszelkie zto spo-
teczne — azeby owym masom wyttomaczy¢ konieczno$¢
cierpliwego oczekiwania owych skutkéw. Kiedy$ tam,
przed wojna, powiada Bauer, mozna byto sgdzi¢, rozwa-
zajac ewentualnos¢ socjalizacji przemystu, ze najlepiej-
by ja rozpocza¢ od socjalizacji bankéw. Dlaczego? Ano
dlatego (tu sie zgadza Bauer z Bucharinem), ze opano-
wujac banki, statoby sie tern samem panem catego prze-
mystu. Dzi$ jednak majg sie rzeczy inaczej (Bauer pisat
to w Austrji), dzi$ banki staty sie instrumentami kredy-
tu panstwowego, wieksza czes¢ ich aktywoéw skiada sie
z tytutow dluznych wobec panstwa i z sum, wydanych
pod zastaw pozyczek panstwowych. Dlatego banki nie
sg jeszcze w danym momencie objektem podatnym dla
eksperymentéw socjalistycznych. Trzeba, zeby banki
polikwidowaly najpierw wszystkie swe interesy, po-
wstate w czasie wojny (mowigc inaczej : zeby sie wysa-
nowaty), trzeba, zeby sie jety znowu normalnych, zdro-
wych intereséw, zeby sie rozwinety i okrzepty — a wow-
czas dopiero mysle¢ bedzie mozna powaznie o ich socja-
lizacji. W ten sposob socjalizacja bankéw nie bedzie
oczywiscie zapoczgtkowaniem, ale stanie sie zato wy-
wykonczeniem, stanie sie korong wielkiego dzieta socja-
lizacji gospodarstwa.

Tego rodzaju rezonowanie jest z wielu wzgledéw
bardzo interesujace. Przedewszystkiem rozbraja tu po-
prostu to naiwne postawienie kwestji, ze kapitalizm wy-
sanuje i postawi na odpowiedniej wysokosci catoksztatt
bankowosci na to, aby owoce tej jego fachowej roboty
zgarngt nastepnie spokojnie socjalizm — a potem ude-
rza w owem os$wiadczeniu Bauera to przyznanie sie
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otwarte do tego, ze bank zsocjalizowany nie bytby
w stanie, ani rozwik{a¢ trudnosci, w jakie wojna wpla-
tata bankowos¢, ani tez rozwing¢ sie odpowiednio do no-
wego zycia. Zdawatoby sie, ze 6w najidealniejszy ustrgj
spoteczny, za jaki pragnie przeciez uchodzié socjalizm,
powinienby wiasnie znalez¢ w sobie wszelkie mozliwosci
odbudowania zrujnowanego przez wojne gospodarstwa,
ale nie ograniczac swej roli do przejmowania débr, wy-
sanowanych i doprowadzonych do rozkwitu przez
przedstawicieli ustroju kapitalistycznego. Najciekaw-
szym w wywodach Bauera jest jednak punkt, w ktorym
odrzuca on narazie mozliwo$¢ socjalizacji bankéw z po-
wodu, ze wiekszo$¢ ich aktywow skilada sie z tytutow
dtuznych wobec parnstwa. Jakto? — chciatoby sie ze
zdziwieniem zapytaé — czyz w owem wymarzonem
panstwie socjalistycznem przysztosci miatoby by¢ ina-
czej ? Czyz nie wszystkie naogdt aktywa skitadatyby sie
tam z tytutéw diuznych wobec panstwa?

Bauer wypowiada sie rowniez o formie zewnetrz-
nej, a wiec o wikadzach owego zsocjalizowanego banku
przysztosci. Z wywodéw jego wynika, ze mieliby w nim
gtos ludzie, mogacy mie¢ o najréznorodniejszych spra-
wach wieksze lub mniejsze pojecie — jednak najmniej-
sze o tern, jakby nalezalo w najwiasciwszy sposob za-
bezpieczy¢ powierzone bankowi kapitaty. To mi rowniez
przypomina — jakkolwiek w danym wypadku o nielicz-
nych wyjatkach jedynie moze by¢ mowa — nasze miej-
scowe warunki. Ciekawg jest rzeczg, jakby wobec ta-
kich witadz wygladata sprawa kredytéw owego banku
zagranicg ?

Bauer marzy — podobnie jak Bucharin — o zlaniu
z czasem wszystkich bankéw w jeden potezny bank cen-
tralny. Droga socjalizacji bankéw otrzyma, podiug nie-
go, spoteczenstwo potezny Srodek dla wiasciwego roz-
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planowania pracy, dla celowego podziatu jej pomiedzy
poszczegOlne gatezie produkcji, dla programowego za-
stosowania jej do potrzeb ludu. W jaki jednak sposéb
owa zbiorowa i w szczegbtach swych rozplanowana
wola spoteczenstwa miataby sie wyrazi¢ w pracy wzgle-
dnie dziatalnosci owego banku — na to nie znajdujemy
u Bauera odpowiedzi.

Usituja ja daé¢ poniekad inni. Jedni z nich widza
urzeczywistnienie tak upragnionej przez siebie socjali-
zacji bankéw — w kapitalizmie panstwowym, inni zno-
wuz w upanstwowionych bankach wzglednie upanstwo-
wionym banku centralnym. Pierwsi radziby widzie¢
panstwo w roli udzialowca w kapitale akcyjnym ban-
kéw i zasiadajgce, w osobach swych reprezentantéw,
we wihadzach, a przez to wywierajgce przemozny wptyw
na polityke kredytowg — dla drugich, dla socjalistow
radykalnych, forma ta przedstawiataby jedynie war-
to$¢ przejSciowego kompromisu, ich ideatem jest bo-
wiem bankowos$¢ catkowicie upanstwowiona. Zwolenni-
cy tego ostatniego kierunku wykazujg jednak w wywo-
dach swych zupetng niemal nieznajomos$¢ historji ban-
kowosci.

Z tego pobieznego szkicu, dotyczgcego pogladu
niektérych bardziej znanych socjalistbw na istote ban-
kowosci widzimy, ze ujecie przez nich sprawy jest na-
og6t dos¢ mgliste i, zdawatoby sie, niezawsze konsek-
wentne, ze szczeg6towa analiza ich zapatrywan prowa-
dzi¢ musi niejednokrotnie do konstatowania sprzeczno-
§ci poszczegélnych zapatrywan, ze duzo w nich jest na-
0g6t frazeologji, a stosunkowo mato praktycznego zmy-
stu. Wiekszo$¢ z nich widzi ideat swéj w zlaniu wszyst-
kich bankéw w jeden potezny Bank Centralny. Cze$¢
hotduje zasadom kapitalizmu panstwowego, cze$¢ zas
dazy do catkowitego upanstwowienia bankowosci.

Bnnkowoéd w Polsce. 8
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Na te wybujate mocno, bezposrednio po wojnie
Swiatowe], marzenia socjalistyczne o bankach, natozyta
rychto rzeczywisto$¢ surdynke. Tam gdzie doszto do
eksperymentdéw, nie udaty sie one catkowicie. Pozostata
stad nieche¢, wyradzajgca sie niejednokrotnie w formal-
ng nienawi$¢ do bankowosci i radosna gotowo$¢ uczest-
niczenia w kazdej polityce, mogacej bankowosci w ten
czy inny sposéb szkodzic.

Po wniknieciu w sedno rzeczy, trzeba przyznac,
ze ten ostatni sposéb postepowania z ideologjg socjali-
styczng nie moze mie¢ nic wspo6lnego. Bo uczciwy socja-
lista widzie¢ dzi$ musi w bankach przedewszystkiem
najbardziej eksponowane placéwki ustroju kapitali-
stycznego i zgodnie z tern przeswiadczeniem, obowigza-
ny jest dazy¢ do usuniecia ich z widowni jednoczes$nie
z owym ustrojem. Zanim to jednak nastgpi (to wiasnie
nalezy dwa razy podkresli¢), nie moze on nie widzie¢
w bankach (bo inaczej musiatby byc posadzony o grubg
niekonsekwencje) poteznego $rodka, utatwiajacego
asocjacje kapitatu, a wiec droge rozwojowg w kierunku
raczej socjalistycznych marzen, pozatem za$ nie byle
jaka dzwignie przemystu w szerokiem tego stowa zna-
czeniu, a przeto i dobrobytu materjalnego oraz wzrostu
kulturalnego poczucia klas pracujgcych.

Jezeli, pomimo to wszystko, odnosza sie socjalisci
wrogo do bankowosci, jezeli polityka ich stara sie banki
na kazdym kroku zwalczaé, to musze stwierdzi¢, chcac
rozumowac logicznie i konsekwentne wyprowadzac
wnioski, ze tego rodzaju akcja i motywy do niej, nie mo-
ga mieé nic wspoélnego z faktycznym programem socja-
listycznym. Akcja ich staje w danym wypadku — jak
stusznie dowodzi Dr. Steiner — zupetnie naréwni z po-
dobng akcja drobnego mieszczanstwa, z tg jedyrie roz-
nica, ze ta ostatnia posiada podstawy do swego dziata-
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nia i zgodng jest w danym wypadku z zatozeniem swo-
jego programu, podczas kiedy socjalisci programowi
swemu wprost sie sprzeniewierzaja.

Tyle o bankowosci z punktu widzenia socjalistow.
W koricu tego rozdziatlu pragngtbym jeszcze wspom-
nie¢, w paru stowach chociazby, o stosunku do banko-
wosci Angielskiego Stronnictwa Pracy (Labour Party),
trzymajacego dzi$ w swem reku ster rzaddéw Wielkiej
Brytanji.

Wielu cztonkdw tej partji dgzy pono — jezeli o po-
glady ich chodzi — do upanstwowienia bankoéw, jakkol-
wiek komunikaty partji, w ustepach poswieconych ban-
kowaosci, sg naogdt umiarkowane i rozwazne. Partja za-
data w swoim czasie rozszerzenia utatwieri kredytowych
na sfery ludnosci mniej zamoznej przez zaktadanie sieci
bankéw samorzadowych i spotdzielczych oraz poczy-
nienia w systemie bankowym i finansowym naogdt, ta-
kich zmian, ktéreby zapewnity doptyw kredytu oraz
daty mozliwosci oszczedzania przedsiebiorstwom, przy-
noszagcym korzysci ogolno - narodowe, w odro6znieniu
od bezuzytecznych, a nawet spotecznie szkodliwych.
Nie mozna takiemu postawieniu kwestji odmowic¢ zasad-
niczo stusznosci, chodzi tylko o sposéb, w jakiby to
miato by¢ wykonane.

Mniej szcze$liwe jest zadanie rozciggniecia Scislej-
szej kontroli ze strony czynnikéw rzadowych nad dzia-
falnoscig Banku Angielskiego. Partja wychodzi z zato-
zenia, iz funkcje instytucji emisyjnej angielskiej sg
w wiekszosci swej nie handlowe, w zwykiem stowa tego
znaczeniu, ze nabierajg raczej charakteru wiecej rza-
dowego. Stad to zgdanie kontroli.

Woystarczy tu wskazaé na opinje, ujawniong w cza-
sach ostatnich w catym cywilizowanym S$wiecie, 0 ko-
niecznosci niezaleznosci bankéw emisyjnych. Jest rze-
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Cza jasng, ze pomimo to, w sprawach systemu zaréwno
bankowego jak i walutowego, pozostaje zawsze pan-
stwo arbitiem w ostatniej instancji i ze w rezultacie
kazdy bank emisyjny opiera¢ sie¢ musi na autorytecie
panstwa i by¢ z panstwem w najscislejszym kontakcie.
Ale to wszystko nie wymaga bynajmniej specjalnej kon-
troli, tak jak ja rozumie angielska Partja Pracy.
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Wszystkie préby zwalczenia Kkapitalistycznego
ustroju gospodarstwa spotecznego, przedsiebrane od
czasu wybuchu wojny europejskiej, spetzty na niczem.
Odstraszajacy wprost przykiad tego dat bolszewizm na
gruncie rosyjskim. Banki sa tego kapitalistycznego
ustroju nietylko wytworem, jak juz wspomniatem, ale
jednoczes$nie zasadniczym czynnikiem; w nim znajduja
one swoje uzasadnienie i musiatyby zgota zwatpic
w mozliwos$¢ dalszego rozwoju i spetnienia swych za-
dan, skoroby zwatpity w trwato$¢ tego ustroju. Trzeba
to wyraznie i bez obstonek o$wiadczy¢. Bankowo$¢ na
tle innego ustroju bytaby absurdem.

To tez zasadniczem zadaniem polityki bankowej
doby powojennej by¢ musi konsekwentna dziatalno$é
w kierunku rozbudowy tego ustroju, ktéry bez bankow
nie bytlby do pomyslenia, a z ktérego upadkiem —
upaséby réwniez musiaty i banki. Kazdy co zwalcza
banki, zwalcza jednocze$nie 6w ustroj, kto zas jest zwo-
lennikiem tego ustroju, a zwalcza banki lub nie docenia
ich roli w gospodarstwie spotecznem, popetnia — wyra-
zajac sie oglednie — niekonsekwencje.

Z tego nie wynika jednak bynajmniej, jakoby 6w
ustroj kapitalistyczny miat by¢ czems$ idedlnem i czems$
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nienaruszonem. O, nie. Kto umie patrzyé¢ i wnikaé
w dziedzine stosunkéw socjalnych uczciwie, ten bedzie
musiat przyznaé, chcac sprawiedliwe wydawac sady,
Ze to nowoczesne gospodarstwo pieniezno - kredytowe
podziatato na owe stosunki pod niejednym wzgledem
rozktadowo, ze wywotato réznorodne konflikty, dato
pole do grubego wyzysku i sprowadzito na ludno$¢ nie-
znane dawniej krzywdy i cierpienia.

Dlaczego ? Nie dlatego, zeby 6w ustrdj miat by¢ zty
sam w sobie — bynajmniej. Ale dlatego, ze bledne byty
niektore jego zatozenia i ze metody stosowane przez
jego zwolennikéw, byty niejednokrotnie karygodne.

Tym wiasnie btedom jego i metodom, poswiecié
pragne ten ostatni rozdziat mojej ksigzki — iw zwigzku
z tern omowic dziatalno$¢ bankow.

Wyrazu ,kapitalizm” na oznaczenie wadliwego
ustroju, opartego na kapitale, ktéry sam przez sie jest
przeciez czynnikiem pozytecznym, uzyt podobno po raz
pierwszy Louis Blanc. Ekonomisci nie postugiwali sie
naogdét tym terminem, uznajac go za wieloznaczny i agi-
tacyjny. Natomiast byt on w statem uzyciu wsrod pisa-
rzy socjalistycznych i chrzescijansko-spotecznych, zwia-
szcza od chwili ukazania sie¢ broszury Schafflego
(w r. 1870) p. t. ,,Kapitalismus und Sozialismus” i).

Rzeczowo uzywa sie dzi$ terminu ,,kapitalizm” —
dla oznaczenia wspoétczesnego ustroju gospodarstwa
przedewszystkiem, pozatem za$ dla okreslenia poszcze-
gblnych jego znamion, jak ducha zysku (t. zw. duch
kapitalistyczny) albo upowszechnienia sie¢ dochodu bez

1) X. Dr. Antoni Szymanski: ,,Zagadnienie spoleczne” —
Lublin, 1929 r.
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pracy (dochéd kapitalistyczny), albo techniki produk-
cyjnej i metody pracy (produkcja kapitalistyczna), wre-
szcie przewagi kapitatlu nad praca, zwlaszcza w dzie-
dzinie podziatu zysku (zysk dla zysku, dochéd bez
pracy).

Woczesne poczatki kapitalizmu siegajg az XII w.
w krajach gospodarczo rozwinietych. Poza obrebem
organizacji cechowej i gildyjnej, wyrabiajg sie i wybi-
jaja przedsiebiorcy kapitalistyczni. Tworzy sie war
stwa, ktora niepodzielnie skupia w swoich rekach su-
rowce, kapitat rzeczowy i pieniezny, kierownictwo zycia
gospodarczego i dochdd, podwazajgc podstawowe zasa-
dy ustroju Sredniowiecznego. Obok dotychczasowego
pogladu, ze celem zycia gospodarczego jest pokrycie
potrzeb, upowszechnia sie nowy, iz gtbwng pobudka
i celem pracy wytwoérczej i handlowej jest zysk. Coraz
wieksze znaczenie zdobywa sobie kapitat handlowy
i staje sie zrédtem dochodu bez pracy. Technika pro-
dukcyjna nie czyni wiekszych postepéw, natomiast roz-
wija sie i udoskonala technika wymiany pienieznej
i kredytu (weksel, banki, gietda).

Na przetomie w. XVIII — XIX dokonywa si¢ duza
zmiana. Obok istniejgcych juz manufaktur, powstaje
fabryka z robotnikami. Ze zmiang techniki wytwarza-
nia tgczy sie masowos¢ produkcji i coraz wieksza bez-
osobowos$¢ zycia gospodarczego. Jednostkowy przed-
siebiorca ustepuje miejsca spoétce akcyjnej. Kredyt
opierac sie zaczyna nie tyle juz na osobistych zaletach
cztowieka, ile na zebezpieczeniu rzeczowem; papiery
kredytowe stajg sie coraz bardziej bezosobowe. Rozra-
sta sie kapitat rzeczowy — podstawg gospodarstwa sta-
je sie niemal wyltacznie kredyt. Stad rozpowszechnienie
sie bezwzgledne dochodu od pozyczek, wprost sprzecz-
ne z gospodarka Sredniowieczna.
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W tym samym czasie zwycieza ostatecznie idea in-
dywidualistyczno - liberalna w umystowosci i obyczaju,
zanika reglamentacyjna ingerencja wiadz publicznych
w dziedzinie gospodarczej i spotecznej, utrwala sie na-
tomiast zasada wolnosci gospodarczej. Indywidualizm
zastepuje catkowicie dawniejszg zasade spoteczng, ze
praca gospodarcza musi by¢ podporzgdkowang dobru
catosci.

Od drugiej potowy XIX w. kapitalizm meznieje i do-
siega szczytu rozwoju we wszystkich kierunkach. Kie-
rownictwo zycia gospodarczego bierze coraz bardziej
w swe rece kapitat finansowy, jego zysk staje sie de-
cydujacym dla wszystkich czynnosci gospodarczych.
Coraz bardziej poteznieje imperjalizm gospodarczy:
opanowanie krajow stabszych przez kapitat rzeczowy,
a przedewszystkiem pieniezny, ktory daje procent. Bez-
osobowo$¢ staje sie powszechng. Tworzg sie olbrzymie
przedsiebiorstwa, ktére powoli zrzeszac sie zaczynajg—
rozpoczyna sie proces koncentracji kapitatu.

Wszystkie okresy rozwoju gospodarstwa kapitali-
stycznego znamionuje przedsiebiorczos¢, potaczona
z pewnem zamitowaniem ryzyka i spekulacji, zdolnos¢
przewidywania, kombinowania, ukfadania stosunkéw
wedtug wiasnych celéw, umiejetnos¢ skupiania ludzi,
kapitatu, organizowania warsztatu pracy. Warunkiem
takiej dziatalnosci musiata by¢ oczywiscie wolnos$¢ gos-
podarcza, oparta na wiasnosci prywatnej zaréwno na-
rzedzi pracy, jak i wynikéw produkcji.

Wspomniatem juz, ze w okresie tym zwycieza osta-
tecznie idea indywidualistyczno - liberalna w umystowo-
§ci i obyczaju. Ekonomja liberalna uznata catkowitg nie-
zalezno$¢ ekonomiki od etyki; niekiedy widzi ona na-
wet w zasadach etyki pewnego rodzaju przeszkode dla
rozwoju zycia gospodarczego. Etyka niema rzekomo
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gltosu w tej dziedzinie, zamiast niej rozstrzyga tu po-
prostu prawo silniejszego *). Liberalizm ekonomiczny
gtosi teorje samorodnej harmonji. Zwolennicy jego sa-
dza, ze w dziedzinie ekonomicznej dziata instynkt oso-
bistego interesu i ze ten instynkt zgodny jest zasadniczo
z dobrem powszechnem. Nalezy wiec pozostawi¢ kazde-
mu swobode realizowania swych celéw podtug swojego
uznania, wtedy bowiem rozwinie sie wspétzawodnictwo,
a przez to wzmoze sie pracowito$¢, pobudzi sie wyna-
lazczo$¢ — wszystko to razem wspétdziataé zas bedzie
w osiggnieciu dobra powszechnego. Zgodnie z tem win-
no panstwo dagzy¢ do zniesienia wszelkich ograniczen,
troszczac sie jedynie o zachowanie wiasnosci i wolnosci
nieograniczonej w jej zachowaniu. Liberalni ekonomisci
sgdzg, ze nawet robotnicy zyskujg ta droga najlepsze
dla siebie warunki zycia.

Te wiare w samorodnos¢ harmonji spotecznej przy-
jat posrednio i socjalizm, gtoszagc — ze kapitalizm roz-
wija sie sitg rzeczy w kierunku dazen socjalistycznych,
poniewaz Kiedys, po dojsciu do szczytu swego rozwoju,
rozpasc¢ sie ma rzekomo doszczetnie i wytonic¢ ze siebie
gotowy niejako ustréj gospodarczy socjalistyczny.

Pomimo wszystko — nie zdaje sie jednak ulegaé
juz dzi$ watpliwosci, ze tak jak btgdzita niegdys szkota
merkantylistyczna z XVII w., dowodzac, iz cate zycie
gospodarcze z jego nieskonczong rozmaitoscig, da sie
uja¢ w krepujace i wszystko przewidujgce przepisy,
tak tez btadzili réwniez i filozofowie epoki oSwiecenia
i liberalizm ekonomiczny, wierzac w to, ze wolna gra
sit zawiera rozwigzanie sprawy i usuniecie wszelkich
trudno$ci. Biadzit z kolei i socjalizm francusko-argiel-

1) X. Dr. Antoni Szymanski: ,,Zagadnienie spoteczne” —
Lublin, 1929 r.
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ski pierwszej potowy XIX w., przeceniajgc wptyw re-
form ustawodawczych i spodziewajac sie po odmien-
nych ustawach i odmiennej organizacji spoteczenstwa
przemiany wewnetrznych motywow ludzkiego dziata-
nial).

Juz Sismondi, wybitny historyk i ekonomista
(1772— 1842), utrzymywat, ze ekonomja polityczna
jest nauka moralng, podczas gdy u liberatéw uchodzita
tylko za nauke o bogactwach. Robert Owen (1771 —
1858) widzial zasadniczg podstawe reformy spotecznej
(jakzez stusznie!) w zmianie moralnej cztowieka, a nie
W zmianie urzadzen prawnych, popetniat tylko btad
sadzac, ze zmiana tych ostatnich wywota pierwsza.
Wilhelm Roscher, Karol Knies, pézniej Gustaw Schmol-
ler i jego uczniowie w Niemczech, potozyli podwaliny
pod program szkoty historyczno - etycznej, ktdra ocenia
ekonomike, jako nauke zwigzang SciSle z etyka,
a w miejsce klasowego stanowiska liberalizmu i socjali-
zmu, gtosi odwaznie hasto dobra ogétu. W tym samym
duchu pisali we Francji: Karol Gide, Karol Rist i inni.

Fr. Le Play twierdzi, ze w zyciu gospodarczem nie
tyle chodzi¢ powinno o pomnozenie bogactwa indywi-
dualnego, ile 0 dobrobyt wszystkich, i ze ten ostatni
istnie¢ nie moze bez zupetnego pokoju spotecznego.

Tomasz Carlyle okresla nauke ekonomyji liberalnej,
poprzestajacej jedynie na produkcji, jako nauke zgub-
ng, wyszydza koncepcje ,,cztowieka gospodarczego”
i demaskuje egoizm i zachtannos¢ zwolennikéw tej szko-
ty. Twierdzi on, ze gdyby w Swiecie panowaty wytgcz-
nie zasady niekrepowanej wolnej konkurencji, wojnyl

1) Leopold Caro: ,,Zasady nauki ekonomji spotecznej” —
Lwow, 1926 r.
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wszystkich przeciw wszystkim, musiatoby doj$sé w tym
Swiecie do rozkfadu.

We Francji powstaje z czasem szkota solidarystycz-
na (Leon Bourgeois, Karol Gide i inni). Za jej ideg
oswiadcza sie w Niemczech szkota historyczno - etyczna.
Zwalcza ja oczywiscie ob06z liberalny.

Nalezy w kohcu zaznaczy¢, iz na ksztattowanie sie
nauki ekonomji spotecznej, wkasnie w kierunku uzalez-
nienia jej od nakazéw etyki, nie mogly nie wywrzeé
wptywu mocne, wyrazne a niewzruszone, bo Boskich
siegajace zrodet, poglady wspdétczesne Kosciota Katolic-
kiego. Pogladom tym torowali droge biskup Ketteler
w Moguncji, biskup Doutreloup z Leodjum, hr. de Mun
we Francji, kardynat Manning i arcybiskup Bagshave
z Nottingham w Anglji, kardynat Gibbons w Stanach
Zjednoczonych, wreszcie kardynat Mermillod w Szwaj-
carji — az znalazlty one swoj wyraz wspaniaty w zna-
nej dzisiaj w $wiecie catym encyklice wielkiego papieza
Leona XIII ,,Rerum novarum” (r. 1891).

Trzeba wiec stwierdzi¢, iz istnieje ekonomja chrze-
Scijanska, w szczegollnosci polityka spoteczna chrzesci-
janska, przyjmujaca moralne zasady chrzescijanskie
i uznajaca celowo$¢ moralng. Mimo to spotyka sie rozni-
ce miedzy ekonomistami chrzescijanskimi. Sg one na-
stepstwem réznicy w pogladach gospodarczych i w sto-
sowaniu zasady celowos$ci gospodarczej t. j. w tern, co
nie stanowi ekonomiki chrzescijanskiej, pozatem w nie-
dostatecznej znajomosci zasad moralnych, w braku kon-
sekwencji myslenia i wyciggania wnioskéw z zasad mo-
ralnych lub w blednej ocenie moralnej przemyslanych
zjawisk.

Zasadniczo — przedmiotem ekonomiki jest pozy-
tek, przedmiotem za$ etyki warto$¢ moralna. Sag to
wiec dwie nauki odrebne. Obie te nauki sg jednak ze
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sobg zwigzane, poniewaz majg jeden i ten sam przed-
miot materjalny, mianowicie czyny ludzkie. Zwigzek
polega na tem, ze ekonomika w pewnym zakresie pod-
lega etyce, jako nauce wyzszej . nietylko przedmiot ety-
ki jest wyzszy, niz ekonomiki, ale takze osgdowi etyki
podlega caty czyn ludzki (jego stosunek do ostateczne-
go celu cztowieka), gdy osgdowi ekonomiki — tylko jed-
na jego strona (jego stosunek do zaspokojenia potrzeb
materjalnych). Takiej zaleznosci domaga sie jednos¢
pogladu, oparta na jednosci prawdy, oraz jednos$¢ dzia-
tania. Uniezaleznienie ekonomiki od etyki prowadzi
nietylko do btedow myslenia, ale przedewszystkiem do
naduzy¢ i wyzysku stabszych przez silniejszych !).
Celem gospodarstwa nie moze by¢ zadng miarg
wytgcznie produkcja doébr, obejmowaé on winien obok
niej — jako cel drugi — zaopatrywanie og6tu w przed-
mioty jego zapotrzebowania, tudziez taki rozdziat
débr, ktéryby odpowiadat powszechnemu dobru; toby
byt cel trzeci. Jezeli za$ uznamy wszystkie te trzy cele,
w takim razie uwidoczni nam sie cel ogdlny, etyczny,
zar6wno gospodarstwa spotecznego, jak i zorganizowa-
nej spolnoty czy spoteczenstwa. Cel produkcji tylko
w tym wypadku i$¢ moze w parze z celem dobra po-
wszechnego, jesli cato$¢ produkcji zwiekszy sume zado-
wolenia najwiekszej liczby ludzi, co jednak tylko wow-
czas nastgpi¢ bedzie mogto, jezeli w spoteczenstwie zdo-
bedg uznanie prawa moralne. Spoteczenstwo, wyzute
z wiezdw moralnych, niepodotatoby zadaniom gospodar-
czym, jak tego dowodzi rozkiad Francji przedrewolu-
cyjnej w drugiej potowie XVTII w., tudziez Rosji obec-
nej. zadanie etycznego celu gospodaistwa spotecznego

1) X. Dr. Antoni Szymanski: ,,Zagadnienie spoteczne” —
Lublin, 1929 r.
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tkwi gleboko w istocie spoteczenstwa ludzkiego, wobec
czego niepodobna wprost mysle¢ o niem z pominieciem
owego celu. Cel ten etyczny objawia sie w nieodzow-
nej — przynajmniej w duzym stopniu — solidarnosci
zycia spotecznego, w spotecznych cechach pracy, w za-
daniu réwnomiernosci, a wiec sprawiedliwosci w obro-
cie oraz w uznaniu obowigzkéw, jakie naktada wszelkie
posiadanie 1).

Prawdziwy postep polega na ograniczeniu do pe-
wnego stopnia swobody jednostki tam, gdzie sie zaczy-
na wyrazna krzywda lub szkoda innej jednostki, zyja-
cej w spoteczenstwie. Rozumie to dobrze zaréwno pra-
wo karne, jak i cywilne, a wiec dziedzina mysli ludz-
kiej, opierajaca sie na pojeciu potrzeby sprawiedliwo-
§ci. Skoro wiec etyka ma gtos decydujacy w dziedzinie
prawa — dlaczeg6zby jej odmawia¢ tego gtosu w dzie-
dzinie gospodarczej ?

Poza sprawiedliwo$cig nie wolno jednak poming¢
drugiego jeszcze czynnika zycia moralnego spote-
czenstw, jakim jest mito$¢. Sprawiedliwo$¢ nie moze
by¢ jedyna podstawa zycia spotecznego, ona musi by¢
uzupetniong przez mitosc.

Sprawiedliwo$¢ dzieli bowiem ludzi do pewnego
stopnia, ustanawiajgc granice pomiedzy ,,mojem” i ,,two-
jem”. Pod wptywem liberalizmu wiasnie i socjalizmu
stata sie ta dgznos$¢ rozdzielajgca, nietagodzona mito-
Scig, raczej silniejsza jeszcze. Przeto wielu ludzi, na-
wet na stanowiskach, wymagajacych poswiecenia i ofiar-
nosci, kieruje sie mysla tylko o wygodnem urzadzeniu
sie, 0 zdobyciu ,,sprawiedliwosci” dla siebie. Mito$¢ na-

1) Rozprawy i sprawozdania Polskiego Powarzystwa Ekono”

micznego we Lwowie. Zeszyt I: Prof. Dr. Leopold Caro ,,Ingerencja
panstwa w sprawach gospodarczych”.
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tomiast taczy ludzi uczuciem, wzajemng pomoca, ofiarg
ze swego, nieraz nawet z narazeniem zycia, a tagodzi
stosowanie surowej sprawiedliwosci. W szczegolnosci
sg obowigzki mitosSci uzupetnieniem ustroju wihasnosci
prywatnej i tych nieréwnosci, ktére z niego wynikaja.
Dzieki czynom mitosci zawigzuje sie nietylko tgcznosé
i spojnia miedzy bogatymi i ubogimi, ale nadto ubodzy
uczestniczg we wiasnosci bogatych. Pozatem — nie mo-
ze sprawiedliwo$¢ zapobiec wszystkim krzywdom, nie
zdota ona nigdy usunaé tej licznej biedy i tych nie-
szczes$¢, ktdre pochodza z nierozwagi, z nieSwiadomosci,
albo z niedoskonatosci rzeczy ziemskich. Ot6z tym
wszystkim, ktéorym nikt (indywidualnie) krzywdy nie
wyrzadzit, a ktdrzy mimo to cierpia, przychodzi z po-
mocag mitos¢ — ustuzna, zyczliwa, dajaca ze swego i ze
siebie. Wreszcie — to mitos¢ wiasnie zapewnia zacho-
wanie sprawiedliwosci, ktéra sama przez sie jest czesto
ciezarem *).

Chrzescijanstwo pierwsze nietylko zrozumiato, ale
dato tez temu odpowiedni wyraz, ze w praktyce roz-
strzygaja nie formy prawne, nie litera przepisoéw, ale
duch, z ktorego powstajg, i duch, w jakim sg wyko-
nywane.

Artykuty prawa, chociazby najdoskonalej utozone,
wynik pracy najwiekszych uczonych zawiodg poktadane
w nich nadzieje, jezeli duch i wykonawcow i tych, wo-
bec ktérych majg by¢ stosowane, bedzie chory, zadna
ustawa na Swiecie nie potrafita jeszcze ludzi zrobi¢ lep-
szymi, i tem sie tez ttomaczy, dlaczego zaleznie od cza-
sow i krajow te same przepisy dajg tak rozne wyniki,
czesto zgota do siebie niepodobne.

Xx) X. Dr. Antoni Szymanski: ,,Zagadnienie spoteczne” —
Lublin, 1929 r.
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Stusznie tez ideologja chrzescijanska przyjmuje
jako podstawe, bez ktdérej niczego trwatego stworzyé
niepodobna, przenikniecie jednostki mitosScig do ogétu,
a ogotu do jednostki. Jest to wazniejsze, anizeli cho-
ciazby najskrupulatniejsze zachowanie wszystkich prze-
pisdw. Spoteczne mitowanie si¢ jest rzecza gtowng 1).

Skoro wiec niepodobna, przy dzisiejszym stanie
nauki, nie uzna¢ pewnego zwigzku ekonomji spotecznej
z etyka, skoro jasnem i coraz jasniejszem sie staje, ze
zdrowy rozwoj zycia gospodarczego podlega¢ musi pe-
wnym nakazom moralnym — sprébujmy uprzytomnié
sobie, jak w Swietle powyzszych pogladéw przedstawia
sie dziatalnos¢ bankow naogét, a naszych polskich ban-
kéw w szczegblnosci.

Zasada gtoszona przez szkote liberalng o catkowi-
tej niezaleznos$ci ekonomiki od etyki, teorja samorodnej
harmonji, dowodzaca — ze w dziedzinie ekonomicznej
dziata i rozstrzyga instynkt osobistego interesu, dobro
powszechne — zepchniete na dalszy gdzie$ plan, mitos¢
blizniego — sprowadzona do granic pustego frazesu,
bez tresci, cyniczne uwagi, w rodzaju tej ,,ze sie moral-
noscig nie zbuduje kolei zelaznej” — to wszystko nie
mogto nie wywrze¢ wptywu na mentalnos¢ spoteczenstw.
I w samej rzeczy wywarto wptyw — ale jakzez zgubny !
Oto z niezdrowych oparoéw takiej atmosfery wytania sie
z biegiem czasu mentalnos$¢ ,,plutokraty’’, dla ktérego
bozkiem staje sie ,,kapitat”. Skad sie on bierze, jaka
droga powstaje, czy zrédiem jego jest krzywda ludzka,
czy wynikiem Kkrzyczaca niesprawiedliwo$¢ — to mu
jest obojetne. Jego interesuje wylgcznie ,,zysk”, zysk,

1) Leon Halban: ,,Spoteczne ideaty cnrzescijanstwa w pierw-
szych wiekach”.

Bankowos$¢ w Polsce. 9
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jako taki, zysk, ktéry dla niego jest niczem wiegcej, jeno
Zzrodtem bogactwa. A to bogactwo — to jego cel, cel
jedyny i ostateczny. Otwiera mu ono na osciez wszyst-
kie wrota do tego raju zadowolenia, do tych rozkoszy,
do tego wszystkiego, co cztowiekowi préznemu w dzie-
dzinie znaczenia, stawy, uzycia da¢ moze ten Swiat.
O jakichs$ tesknotach, siegajacych poza jego widome
granice — niema mowy. To fikcja. Dla niego ma war-
tos¢ tylko to, co sie da zwazyé, zmierzyé, a przede-
wszystkiem — przeliczyc.

Ten plutokrata zagarnia z czasem w sfere swoich
wptywow banki — to nie ulega watpliwosci. | to jest
takie jasne : w bankach skupia sie przeciez kapitat, a dla
niego kapitat jest bozkiem — jemu sie on kiania prze-
dewszystkiem. | z tg samag chwilg narzuca¢ zaczyna
bankom swoj punkt widzenia na sprawy gospodarczo -
spoteczne, wyciska na nich niejako maske swojej men-
talnosci. | odtad nikng skruputy wszystkie co do ro-
dzaju lokat — byle byt zysk; i odtad wcigga sig masy
szerokie, a nieSwiadome najczesciej rzeczy, w gre na
gietdzie i w hazard, i demoralizuje sie je wyraznie, bu-
dzgc zadze tatwego zysku bez pracy; i odtad po licli-
wiarsku wyzyskuje sie nieraz klientele ; i odtgd zgarnia
sie ogromne zyski na gietdach zapomocag sztucznej
»ZWYZKi” lub ,,znizki” i innych wyraznie fatszywych
manipulacji; i odtad kazdy sposéb zuzytkowania kapi-
tatu uwaza sie za dobry — byle dawat zysk; i odtad za-
nika¢ zaczyna sumienie — ale zato wzrasta zysk. Ale
powiedziat kto$ bai dzo madrze, ze nawet prawo nie po-
trafi nigdy zastapi¢ w zupetnosci — sumienia. Stad
wniosek jasny, ze z chwilg, gdy ono zamiera — musi
juz by¢ bardzo Zle.

Jezeli sg na ziemi ludzie, ktérzy przytrzymujg sie
nakazow sprawiedliwosci i nawet wspomagajg sie wza-
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jemnie — powiedziat profesor ekonomji politycznej
Duthoit ') — to jest réwniez duzo takich, ktorzy wyzy-
skuja bliznich swoich i wzbogacaja sie na ich koszt.
Banki sg same w sobie instytucjami pozytecznemi,
sg one — jak juz zresztg wspomniatem — wprost nieod-
zowne w dzisiejszym ustroju kapitalistycznym. Ale
z drugiej strony zdaje sie nie ulega¢ watpliwosci, ze
w metodach ich dziatania, ze w polityce ich, ze w sto-
sunku ich do pracownikéw, musiatoby sie duzo zmienié
na to, zeby mogly one pozatem stac sie instytucjami —
bez zarzutu, o ile co$ tu na ziemi moze by¢ naogdt bez
zarzutu. Muszg one przedewszystkiem pozbyc¢ sie owe-
go pietna mentalnosci plutokratycznej, o ktorem wyzej
mowa, muszg zrozumieé, ze pienigdz nie moze odegry-
wac roli kierowniczej w zyciu spoteczenstw, ze moze on
jedynie by¢ Srodkiem i pomocg do osiggniecia tych go-
dziwych celéw, do ktorych spoteczenstwa zdazaja, mu-
szg zrozumie¢, ze motorem wszystkich czynnosci gospo-
darczych sag potrzeby ludzkie, ale nie zysk sam w sobie.

Utarto sig, nietylko u nas, ale w Swiecie catym,
przekonanie, ze ta dluga, straszna i niebywata wojna
Swiatowa, jest poniekad przyczyna owego chaosu, kto-
ry zapanowat w sumieniach ludzkich. 1 to ludzi po-
ciesza. Wojna, ktora sie lubuje w kontrastach, wywo-
tujgc najpiekniejsze czyny heroiczne, a jednocze$nie
stwarzajgc pole dla najokropniejszego wyzysku i nie-
sprawiedliwosci... Wojna, ktéra obok tylu meczenni-
kéw, wykazuje niezliczone szeregi tych, co sie na niej
wzbogacili... llez to ludzi wierzy, ze sie wszystko zno-
wu samo przez sie naprawi, z chwilg gdy sie gospodar-

3) Eugene Duthoit: ,,Vie économique et catholicisme” —
Paryz, 1924 r.
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stwo Swiata odpowiednio ureguluje — ,,nastawi”. Na-
turalne wspétzawodnictwo, wolna wymiana — wszyst-
ko uporzadkujg z czasem, wlgcznie — ludzkie sumie-
nia. Dziwny zaiste optymizm, zwilaszcza gdy sie zwazy,
ile to ludzi — zamiast wspotpracowa¢ nad odbudowg
zdezorganizowanych stosunkéw gospodarczych $wiata,
stara sie z tej wiasnie dezorganizacji ciggna¢ jaknaj-
wiegksze korzysci i zyski.

Temu bankructwu ludzkich sumieri nie wojna $wia-
towa winna, jakkolwiek faktem jest, ze po niej czto-
wiek stat sie jeszcze wiekszym samolubem, niz byt da-
whiej — winien temu przedewszystkiem éw poglad ma-
terjalistyczny na $wiat, ktory opanowat umysty i dusze
ludzkie jakzez dawno jeszcze przed wybuchem owych
gigantycznych zapaséw, z ktérych zaledwie Kilkana-
Scie lat temu, zngkana i zrujnowana, wyszta Europa 1).
Posiew owego pogladu wybujat we wszystkiem co wojna
miata w sobie niskiego i brudnego — wszystkie czyny
bohaterskie wyrosty natomiast z posiewu mitosci. A Zroé-
dtem owej mitosci — chrzescijanstwo.

Jaki byt wptyw pogladéw chrzescijanskich na for-
mowanie sie zycia ekonomicznego — wspomniatem juz.
Wjakim stopniu zdrowe ich ziarno, zmieszane z takag
iloscig chwastéw i kakolu, powstrzymaé zdotato spote-
czenstwa od upadku i ruiny? zeby uzna¢ — powiada
cytowany juz przeze mnie prof. Duthoit— co spoteczen-
stwa zawdzieczajg Ewangelji i Kosciotowi, nie trzeba
by¢ koniecznie wierzacym, na to wystarczy by¢ —
uczonym.

x) Eugéne Duthoit: ,,Vie économique et catholicisme” —
Pavyz, 1924 r.
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Etyka — dowodzi prof. Caro x) — jest tg ptonaca
pochodnig, ktéra wiedzie za sobg obyczaj i prawo. Dla-
tego bez niej nie moze rozwijac sie ani panstwo, lub na-
rod wogoéle, ani gospodarstwo spoteczne, czy narodowe
w szczegOlnosci. Jezeli w zyciu jednostek uznajemy
w zasadzie konieczno$¢ etyki, nie mozemy jej wyklu-
czy€ ze stosunkéw gospodarczych miedzy ludzmi. Nie-
tylko bowiem silni, bogaci i przebiegli majg prawo do
zycia — takie same prawo mie¢ muszag stabi, biedni
i prostoduszni.

A teraz przechodze do naszych polskich stosunkéw.
Powiedziatem juz raz, ze gtbwnem zadaniem bankdéw
poszczegllnych krajow jest wspétpraca z innemi orga-
nizacjami gospodarczemi w kierunku podniesienia do-
brobytu danego kraju, ze banki mie¢ musza na oku
przedewszystkiem rodzime gospodarstwo, ze stuzy¢ mu-
szg Ojczyznie.

Czemze jest Ojczyzna?

Ojczyzna jest dalszem rozwojem ojcowizny. Ojco-
wizna za$ — spuscizng catkowitg po ojcach. Tej ojco-
wizny podstawg — byta, jest i bedzie ziemia. Ona ko-
Sci ojcow przyjeta. | pot — i fzy — i krew wsigknety
w nig i w proch sie obrocity, by Smiercig swa by¢ nowe-
go zycia zadatkiem, by przez roéling, wyrastajacg na
grobie, tgczy€ sie z ciatem i krwig wnukoéw, wptywaé na
nich, bra¢ tchnieniem pozagrobowem w objecia ich du-
sze... Nic przeto dziwnego, ze w pojeciu konkrétném,
ziemia z osiadtym na niej ludem przedewszystkiem ja
uwydatnia. Ziemie przedewszystkiem zwarta tawa ro-
dakéw nazwaé moze ukochania stowem — ,,nasza”,
a kazdy poszczegéle, czy ja posiada osobiscie, czy nie—1

1) Leopold Caro: ,,Zasady nauki ekonomji spotecznej” —
Lwoéw, 1926 r.



134 Kapitalizm — banki — etyka.

»-moja”. Dobrowolne frymarczenie ziemig na rzecz
obcych jest Smiertelnym grzechem przeciw Ojczyzniel).
Ojczyznie tej winny banki stuzy¢ przedewszystkiem.

Czy zawsze stuzg?

Od czasu gdy kapitat stat sie pracujacym, zywym
czynnikiem w ogo6lno - ludzkich stosunkach i usituje za-
stgpi¢ wszelka wiasnosé, ludzie w pogoni za groszem —
jako najpewniejszg gwarancjg uzycia, czyli domniema-
nego szczescia, zatracajg nieraz poczucie #gcznosci
z wkasciwg ojczyzna, upatrujac jg wytacznie w miedzy-
narodowem ztocie. Ale sg i tacy, ktorzy te nowozytng
site, ten pienigdz miedzynarodowy, unarodowi¢ usituja,
nagia¢ go do swoich ustug — do ustug swojej ojczyzny.
Stad kapitat oddajg na wytworczos$¢ wiasng, na ulepsze-
nie swojej ziemi, na kazde przedsiebiorstwo, o ktérem
szczerze moga powiedzie¢ — ,,nasze”.

Sg u nas zwolennicy obozu, ktéry od Arystotelesa
i Sw. Tomasza z Akwinu po Sismondiego, solidarystow,
szkote historyczno - etyczng i poglady wspotczesne Ko-
éfciota, upatruje punkt oparcia dla ekonomiki w etyce,
ktérzy widzg przeto konieczno$¢ stosowania nakazow
tej etyki w zakresie dziatan gospodarczych. Sg jednak
i zwolennicy obozu liberalnego, i tych jest bodaj wiecej,
ktorzy neguja wszelki zwigzek ekonomji z etyka. Ten
poglad nie mogt sie nie odbi¢ na ich dziatalnosci gospo-
darczej.

Ale przejdzmy do szczegdtdw.

Jezeli uznajemy naogdt moralno$é, to musimy ja
stosowa¢ we wszystkich przejawach naszego zycia. Nie
mozna rozréznia¢ etyki ,,kupieckiej” od ,,lekarskiej”,
a tej ostatniej od etyki adwokatoéw i t. d., jak sie to utar-1

1) ,,Moralne podstawy zycia narodowego”. Ksigzka zbiorowa..
Warszawa, 1915 r.
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o, niestety, w naszem zyciu codziennem. Jeden jest
Bog —i jedno jest prawo moralne. Te same prawo obo-
wigzuje kréla — i chtopa, miljonera — i nedzarza, kup-
ca, adwokata i lekarza. Ro6zny moze by¢ stopien na-
piecia etyki i rozne sg dziedziny stosowania jej nakazéw
i rozne sg wreszcie stopnie odpowiedzialnosci za wyta-
mywanie sie z pod jej praw. Ale etyka jest jedna dla
wszystkich — przeto i dla kapitalisty i dla bankiera.
Jesli wiec bank, w osobie swego kierownika, udzie-
la kredytu, to zaznaczy¢ tu nalezy, iz poza punktem wi-
dzenia $cisle fachowym, obowigzuje go réwniez w tej
sprawie i punkt widzenia moralny. Jezeli dany kredyt
mogtby by¢ uzyty na cel antipanstwowy naprzykiad,
wzglednie antinarodowy — nie wolno go oczywiscie
udzieli¢. Jezeli cel danego kredytu jest niemoralny —
nie wolno go udzielié. Jezeli zapomocg danego kredy-
tu ma by¢ sanowany (modne dzi$ bardzo okreslenie)
kto$, co w gruncie rzeczy jest minusem spotecznym, co
wstyd przynosi spoteczenstwu, co swych dochodow
w zty uzywa sposéb — nie wolno go udzieli¢. Moga mi
na to odpowiedzie¢: ,,No dobrze — ale zysk? Co mnie
obchodzi moralnos$¢ tej lub innej jednostki, kiedy ja na
niej zarabiam. Grunt — to dywidenda, a skad sie ona
bierze, to nie powinno nikogo obchodzi¢. W banku nie
mozna sie bawi¢ w sentymenty. Bank — to nie poezja”.
Ano — twdrca kolei czerniowiecko-jasskiej, Offen-
heim, osSwiadczyt cynicznie przed sadem karnym, ze sie
moralnoscig nie buduje kolei.. R6zne sg zapatrywania;
ja jednak nie jestemm wyznawcg pogladéw pana Offen-
heima. Ja wiem, ze bank — to nie poezja. Az nazybt
diugo miatem do czynienia— z jego proza. Ale ja wiem
rowniez, ze kazdy bank, jezeli chce by¢ szanowany, je-
zeli pragnie mie¢ dobrg i uczciwg opinje, musi mie¢, jak
kazda jednostka w spoteczenstwie, swoj honor i swojg
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moralng linje postepowania, wcielang w czyn przez wila-
dze kierownicze, a ujawniajgca sie w catoksztalcie poli-
tyki kredytowej. Zysk sam w sobie, oderwany od moral-
nych motywow zycia gospodarczego, nie moze by¢ jedy-
nym celem szanujgacej sie instytucji finansowej, bo cel—
nie méwiac juz o zysku, ale nawet najpiekniejszy cel —
nigdy jeszcze nie uswiecit Srodkow.

Znana mi jest nastepujaca praktyka bankowa:

Bank odmawia klientowi kredytu dla jakich$ tam
powodow (najczesciej dla braku odpowiedniej gotow-
ki). Po pewnym czasie klient powraca, ale z osobg trze-
cig, ktdéra robi bankowi propozycje ulokowania w banku
odpowiedniej gotéwki, z warunkiem jednak udzielenia
danemu klientowi zgdanej pozyczki. Bank ptaci wkiad-
cy normalny procent, ale do tego procentu klient dopta-
ca ze swej strony pewng sume. Obliczywszy jedno i dru-
gie,stajemy najczesciej w obliczu stopy lichwiarskiej.
Abstrahujac juz od faktu, ze tego rodzaju warunkowy
wkiad obniza powage przyjmujacej taki wkiad insty-
tucji, stwierdzi¢ nalezy, ze staje sie ona w podobnym
wypadku wspdlniczka lichwiarskiej tranzakcji. Stoso-
wanie lichwy, tak bezwzglednie potepionej przez naj-
wyzsze powagi moralne i prawne, jest wstydem dla ban-
ku, pozatem za$ sprzeniewierzeniem sie podstawowym
zasadom bankowym; banki nie powstajg bowiem na to,
by popiera¢ lichwe w drcdze cichej spotki, przeciw-
nie — jednym z ich celéw jest raczej tepienie, jest usu-
wanie lichwy i posrednictwa.

Przechodzac do innej dziedziny, potepi¢ musze
Dezwzglednie spotykany u nas, niestety, tu i éwdzie zwy-
czaj ,,blankowania dolaréw”. Polega on na tern, ze bank
sprzedaje na gieldzie czek na swego korespondenta
w Ameryce, nie majgc nan, w momencie sprzedazy, po-
krycia. Dopiero pdzniej przekazuje pokrycie w drodze



Kapitalizm — banki — etyka. 137

telegraficznej. Jest to przewaznie zwyczaj bankru-
tow — chwytajg sie go najczesciej banki, stojace przed
pustg kasa. Bank ryzykuje w ten sposéb swag dobrg
opinje, albowiem sprzedajagc — dla zrobienia gotow-
ki — czek bez pokrycia, moze sie znalez¢ w potozeniu
niemoznosci pokrycia go w terminie w drodze kabla.
Wodbwczas czek zostaje zaprotestowany, cata manipula-
cja wychodzi na jaw, a bank zostaje zdyskredytowany,
nietylko w opinji Swiata finansowego, ale i szerokich
mas publicznosci.

A teraz gielda. Mam tu na mysli wytacznie gietde
pieniezna.

Gielda jest statym targiem dla dobr zamiennych,
odwiedzanym przez ograniczong liczbe o0s6b, a maja-
cym na celu ustalanie cen (kurséw), podawanych na-
stepnie do wiadomosci publicznej. Juz sama ta defini-
cja Swiadczy o potrzebie gietdy w dzisiejszych skompli-
kowanych stosunkach gospodarczych. Zakazanie ope-
] acji gietdowych bytoby nie do pomyslenia. Formy inte-
res6w na gietdzie bywajg rdzne, ale nie tu miejsce naich
omawianie. Oddawna toczy sie spér o celowos$¢ niekto-
rych z nich, jak np. wymiany terminowej. Pozytek, jaki
gietda nastrecza, jest oczywisty. Ale i ujemne jej stro-
ny sg wielkie. Te strony ujemne nie wyptywaja jednak
z samego ustroju gietdy, zrodtem ich — niskie i brudne
instynkty cztowieka materjalisty. Opanowany przez
zadze ziota, nie widzgc w Swiecie nic — ponad bogac-
two, idac dla jego zdobycia bez skruputow przez
krzywde, cierpienie i ruinge blizniego, zrobit to, ze lu-
dzie hotdujacy innym pogladom, zapatrywac¢ sie jeli
zczasem na gietde niemal jak na jaskinie zbojcow.
Ot6z cel gospodarczy gietdy jest oczywisty — tam jed-
nak , gdzie operacje gietdowe odbiegaja widocznie od
tego celu, gdzie sie zaczyna spekulacja — nie ta, ktéra
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posiada pewne gospoda] cze uzasadnienie (bo jest i ta-
ka) — ale ta brudna, na zwyczajnym szwindlu i oszu-
stwie oparta, tam oczywiscie kazdy uczciwy cztowiek
winien sie jej przeciwstawi¢. Zwiaszcza tam, gdzie cho-
dzi o wcigganie w gre nie majgcych pojecia o rzeczy
mas, gdzie chodzi o wytudzanie ostatnich oszczednosci
z rak ludzi niezamoznych, tam gdzie sie przed oczy ich
stawia batamutne miraze wielkich a tatwych zyskow,
gdzie jaka$ garstka ludzi demoralizuje tysigce na to,
zeby je nastepnie ztupic¢ i pusci¢ z torbami — tam wsze-
dzie powinna sie zdrowa opinja grze na gietdzie ener-
gicznie przeciwstawic.

Obowiagzkiem bankéw jest czuwa¢ nad tern. Banki
powinny umie¢ odréznia¢ spekulacje gospodarczo uspra-
wiedliwiong od owej wyuzdanej, z krzywda ludzka
zwigzanej, gry na gietdzie. Nie wolno im zacheca¢ pu-
blicznosci do takiej gry — raczej przestrzegac jest ich
obowigzkiem.

Co rozumiem pod spekulacjg gospodarczo uzasad-
niong — wyjasnie. Karol Gide, omawiajac znaczenie
wymiany terminowej na gietdzie, tak sie, miedzy inne-
mi, wyraza: ,,Wskutek tego gietdy staty sie pewnym ro-
dzajem sal gry na ogromna skale. Mimo to bytoby szko-
dliwem, gdyby zakazano operacji gietdowych, gdyz
najpierw wymiana terminowa jest niejednokrotnie real-
na t. j. rzeczywiscie chodzi o dostawe zamdwionych to-
waréw lub papieréw, a powtére nawet wymiana fikcyj-
na moze przyczyni¢ sie¢ do powstrzymania przesilen go-
spodarczych. Spekulant, ktéry sprzedaje, przewidujac
znizke, np. gdy spodziewa sie wielkiego urodzaju, lub
kupuje w nadziei zwyzki, wskutek prawdopodobienstwa
ztych zbioréw, amortyzuje niejako juz z gory wstrzg-
$nienie, ktére wywota w przysztosci wzrost lub spadek
cen, i w ten sposob, eskontujac juz naprzdéd skutki ta-
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kie.j zmiany, zmniejsza bardzo znacznie ich gospodar-
cza doniostosé”.

Oto jest przykiad spekulacji, gospodarczo uspra-
wiedliwionej, ktory komentarzy, sadze, nie potrzebuje.
Istota rzeczy sprowadza sie jednak i tu do uczciwosci
tych, ktérzy zawieraja tranzakcje, bo i na tem ,,gospo-
darczem” podtozu cztowiek niesumienny potrafi zawsze
odbiec od tego, co w zrozumieniu ludzi uczciwych nazy-
wa sie ,,usprawiedliwione”.

Banki w swojej dziatalnosci musza mie¢ bez-
wzglednie swojg linje moralng postepowania. Moze to
sie komus$ wydac Smiesznem (co ma moralnos¢ do finan-
séw — nieprawdaz?!) ale tak by¢ powinno w pojeciu
uczciwych ludzi.

Czy maja jg? Klasycznej linji nie posiada, w mo-
jem przekonaniu, zaden bank. A naogo6t biegnie ona,
zaleznie od banku, bardzo réznie... wyzej i nizej, wyso-
ko i nieraz bardzo nisko.

Nie bede poruszat tych wszystkich usterek i bie-
dow, ktore te linje klasyczng wykrzywiaja, wspomne
tylko ogolnikowo, ze owe drobne szacherki, np., polega-
jace na orzynaniu klienteli na kursie, na walucie, na ko-
sztach, korzystajac najczesciej z ich nieSwiadomosci,
nie godzg sie chyba z powaga szanujacej sie instytucji
finansowej ? Znowu mi gotowi powiedzieé, ze na tem
jest zysk. Ja wiem, ze jest zysk — ale powiedziatem
juz raz niedwuznacznie, co o takim zysku mysle.

Bank, ktoryby przy najwyzszej fachowos$ci w dzie-
dzinie organizacji i intereséw, umiat stosowac¢ owa kla-
syczna kuje w dziedzinie nakazéw natury moralnej, zy-
skatby, w mojem przekonaniu, najwyzszg gwarancje po-
wodzenia. W ciggu dtugoletniej mojej praktyki nie
spotkatem sie coprawda z takim bankiem, tem niemniej
twierdze z calg stanowczoscig, ze taki wiasnie bank po-
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winienby by¢ wzorem, wedtug ktorego bankowos$¢ mia-
faby sie ksztattowac¢ w przysztosci, i wierze, ze nie jest
to wzdr niedoscigniony, ze nie nalezy on do rzedu mrzo-
nek i utopji, wierze w to, ze jest najzupeiniej realny.
Dwa warunki musiatyby jednak byé nieodzownie spet-
nione przy jego realizacji: zapewnione musiatyby by¢é—
najwyzsza fachowo$¢ i najwyzsza uczciwo$¢. Nie sg
to fatwe warunki, bo tam, gdzie sie ztoto gromadzi, tam
gdzie przeptywa pienigdz, tam droga jest $liska, bar-
dzo nieraz $liska. Fachowosci nie zdobywa sie réwniez
z dnia na dzien, droga do niej dtuga, ciezka nieraz i pra-
cowita, przedewszystkiem pracowita. Cytowany przeze
mnie juz kilkakrotnie prof. Duthoit powiedziat: dobrze
administrowa¢ — dobrze rzadzi¢, czy to przedsiebior-
stwem przemystowem — czy tez panstwem, potrafi tyl-
ko ten, kto sie do tego dobrze przygotowat. U nas zdaja
sie 0 tern nie zawsze pamietac.

Gtéwna rola bankéw, jak wiemy, to Scigganie ze-
wszad kapitatéw, zeby je nastepnie umiejetnie i z po-
zytkiem rozmiesci¢. Banki sg jakby olbrzymiemi rezer-
wuarami, w ktérych gromadzi sie pienigdz. Z tych re-
zerwuardéw ptynie on nastepnie rozliczneini kanatami na
kraj caty — dalej, na wielka mnogos$¢ krajow — siega
do najdrobniejszych ich zakatkow, jak woda przy syste-
mie sztucznego nawodnienia. Na kierownictwie ban-
kowem spoczywa cata odpowiedzialno$¢ za to — dokad
Ow pienigdz poptynat, po co, w jakim celu i na jaki cel?
Wiadze bankowe odpowiedzialne sg, nietylko przed wia-
snem sumieniem, nietylko przed akcjonarjuszami, ale
szerzej — przed spoteczenstwem, przed narodem po-
niekad, bo kazdy bank jest czastka catosci, czastka or-
ganizmu gospodarczego danego kraju. Wiadze banko-
we odpowiedzialne sg przed wszystkiemi owemi instan-
cjami — jesli przez falszywe, czy lekkomysine, czy
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nieumiejetne uzycie kapitatu narazony zostat na szwank
interes narodowy lub naruszone podstawy ogolnej spra-
wiedliwosci. Z tej ciezkiej odpowiedzialnosci nalezy so-
bie zda¢ sprawe, zanim sie zdecyduje na objecie owego
kierownictwa. Zysk nie moze by¢ jedynym celem pla-
cowki bankowej. Kierownik banku fachowy, ekono-
micznie wyksztatcony, a spotecznie i narodowo uswia-
domiony, orjentuje sie w tem oczywiscie doskonale;
rola kierownicza w instytucji finansowej, ktéraby poza
zyskiem nie znala zadnych innych daznosci, musiataby
by¢ dla niego — upakarzajaca.

Porusze jeszcze sprawe pracownikéw bankowych,

Stosunek wiadz bankowych do pracownikéw nie
wszedzie i nie zawsze jest stuszny, i niejednokrotnie du-
z0 pozostawia do zyczenia. Przedewszystkiem ptace.
Jest naogdt zaduza rozpietos¢ miedzy wynagrodzeniem
wiadz kierowniczych, a pensjg przecietnego pracowni-
ka. Wszystko co zbliza ludzi — nie to, co ich rozdzie-
la — jest postepem. Coraz wiecej gtosow rozlega sie
w obronie warstw pracujacych, coraz gtosniej wotajg
te glosy, coi'az natarczywiej. | majg racje w zasadzie.
Banki powinny sie z tem liczy¢ i nie udziela¢ koncesji
stopniowo, pod presjg, ale po mesku wyjs¢ same na fo-
rum stosunkéw socjalnych ze zdrowa, ludzkg inicjaty-
wa. Pensje bogate — z jednej strony, a z drugiej stro-
ny — gtodowe, nie mogg by¢ cierpiane pod jednym da-
chem, w jednej instytucji. Musi w tem by¢ jakas wspot-
miernos¢. Oczywiscie ze praca kierownicza, praca twor-
cza do pewnego stopnia, nie moze by¢ stawiana na réwni
z pracg wykonawczg — to jest rzecz jasna, ktora nie
potrzebuje ttomaczenia. Ale zasada by¢ musi, zeby kaz-
dy pracownik optacany byt sprawiedliwie, to znaczy
w ten sposob, zeby mu jego ptaca starczyta nietylko na
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utrzymanie wiasne i rodziny, ale zeby ponadto modgt
on z niej zaspokoi¢ pewne konieczne potrzeby kultural-
ne i cos$ jeszcze odtozyé na czarng godzine. O pracow-
nika witadze bankowe winny dbac. Praca wspdlna pod
jednym dachem, przy jednym warsztacie, na ustugach
pewnej wspodlnej idei przez diugie, bardzo diugie nie-
raz lata, musi ludzi zblizy¢. Chociazby ich wszystko
pozatem dzielito — ta wspolna praca musi ich w koncu
zblizy¢, musi nawigza¢ miedzy nimi pewng ni¢, ktéra
ich mimowoli tgczy¢ bedzie. To zresztg lezy w intere-
sie instytucji, zeby sie taka ni¢ na jej terenie snufa
i oplatata zwolna wszystkich siecig wspolnego zainte-
resowania i wciggata zczasem w sfere swego oddzia-
tywania coraz szeisze kota sympatyzujacej z bankiem
klienteli. Powstawa¢ powinny w ten sposéb duze ro-
dziny bankowe, majgce swoje wspolne troski i smutki—
i triumfy i radosci. Niestusznem jest do$¢ rozpowszech-
nione twierdzenie, ze prywatne zycie pracownika nie
powinno bank wecale obchodzi¢. Urzednik — jak ma-
szyna — interesuje dyrekcje tak diugo, jak jest przy
robocie. Pomijajac juz fakt, ze droga obserwacji tego
prywatnego zycia, zapobiegto sie juz nieraz, o czem pou-
cza historja bankéw, wzglednie wykryto niejedno na-
duzycie (to jest strona praktyczna problemu) nadmie-
ni¢ nalezy, ze warto$s¢ moralna cztowieka zarysowuje
sie dopiero w catej petni na tle stosunkow jego prywat-
nego zycia. Trudno jest oprze¢ powodzenie instytucji
finansowej wylgcznie na kwalifikacjach fachowych per-
sonelu, jego warto$¢ moralna odgrywa tu réwniez, kaz-
dy mi to przyzna, niepo$lednig role. Cztowieka nie
mozna spychac¢ do roli maszyny. Ale i maszyne utrzy-
muje sie przeciez w dobrym stanie, jezeli sie chce, zeby
bez zarzutu funkcjonowata — o czlowieka za$ trze-
ba dbac.
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Jakie formy ta dbato$¢ przybierze na zewnatrz, to
juz jest rzeczg osobistego pogladu. Ogolnikowo wspo-
mne tu tylko o kasach przezornosci i pomocy, o $niada-
niach wzglednie obiadach dla pracownikéw na koszt
banku, o czytelniach i bibljotekach, o funduszach zapo-
mogowych i optatach szkolnych za dzieci, o tanich mie-
szkaniach i letniskach, o kooperatywach, o kursach do-
ksztatcajacych i t. d., i t. d. Duzo z tego banki nasze
wcielity juz w zycie — jedne wiecej, inne mniej, jeszcze
inne bardzo mato naog6t. W danym wypadku chodzi
jednak nietylko ¢ to, ile i co zrobity banki, ale rowniez—
jak zrobity. Cziowiek, powtarzam, nie jest maszyna.
Jemu nie tylko o to chodzi, co sie dla niego zrobito, ale
réwniez — a moze i wiecej nawet — w jakiej formie
sie zrobito. Francuzi powiadaja: ,,C’est le ton — qui
fait la chanson”. | majg racje. Sprawiedliwo$¢ sama
niezawsze potrafi zatatwi¢ sprawe — szczypta mitosci
w stosunkach z ludZzmi robi to, co w izbie zatechtej, wil-
gotnej robi promien storica.

Trudno, zaiste, przewidzie¢, jakie formy przybierze
gospodarka kapitalistyczna w najblizszej przysztosci
i jak sie utozy jej stosunek do panstwa, ale mozna juz
dzi$ z pewng dozg stusznosci twierdzi¢, ze niektore jej
wihasciwosci i metody bedg musiaty by¢ silnie zmodyfi-
kowane, jezeli osta¢ sie ona zechce naporowi zwalczaja-
cych jg pradéw przeciwnych. Epoka swobodnego gospo-
darowania mineta. Stoimy dzi$, do pewnego stopnia, na
przetomie dwoch epok. Znamieniem XIX w. byt, jak
wiemy, niebywaty postep techniczny z jednej strony,
z drugiej za$ — koncentracja produkcji. Atmosfera,
w ktorej uktadata sie wspoétzaleznos¢ tych dwéch czyn-
nikéw, byla whasnie owa wspomniana wyzej swoboda
gospodarowania, posunieta az do bezwzglednosci, az do
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tepienia stabszych z niefrasobliwoscia, ktérej rownej
trudno znalez¢ w historji gospodarczej Swiata. Olbrzy-
mie wyniki, jakie osiggnat kapitalizm XIX w., przypisy-
wane sg najczesciej tej wkasnie bezwzglednosci. Twier-
dzenie to nie wydaje mi sie stusznem. To troche tak,
jakby przypisywa¢ chciano chwilowe powodzenie gtos-
nego zbodja — ztym instynktom jego natury. Najpierw,
powodzenie bezwzgledne mierzy¢ nalezy nieco dbtuzsze-
mi okresami czasu — a juz dzi$ konstatujemy przecie
znamienne objawy bankructwa niektérych metod gospo-
darki kapitalistycznej, pozatem — w catoksztalcie bi-
lansu ludzkosci powodzenie materjalne jakiej$s epoki
stanowi dopiero jedng, drobng pozycje. Do catosci
stad — bardzo daleko.

Mocno, zbyt mocno, tkwi jeszcze dzi$ Swiat pogla-
dami swemi, przyzwyczajeniami i tendencjami w owej
epoce — jakkolwiek coraz czesciej, coraz silniej, coraz
dobitniej odzywaja sie gtosy za koniecznoscig reformy,
za stepieniem ostrza owej bezwzglednos$ci, na egoizmie
jednostek opartej, przez stosowanie sprawiedliwosci
i — mitosci.

Wszedzie w Europie, nieraz juz nawet poza nia,
w granicach cywilizowanego $wiata, wysuwajg sie od
pewnego czasu na plan pierwszy sprawy gospodarcze
i finansowe, akcentuje sie, silniej niz kiedykolwiek, ko-
nieczno$¢ porzadkowania ich. Narody kulturalne po-
szukujg z jakim$ dziwnym uporem, z pewng rozpaczli-
wag zawzietoscig, owego nowego porzadku rzeczy, kto-
ryby uregulowatl wreszcie ich wzajemne stosunki i wy-
prowadzit ludzkos¢ z tego zametu, w ktory pchneta ja
ostatnia wojna europejska. Ta wojna byla apoteozg
dewizy ,,sita przed prawem”, ktorej tak bezwzglednie
i bezkrytycznie hotdowat kapitalizm, pozwolita jej wy-
buja¢ do granic monstrualnych, a stawiajac te site bru-
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talng. ponad wszystko, przywiodta w rezultacie Europe
nad krawedZ przepasci.

Cztowiek, niszczony oddawna przez pozytywizm
i najgorsze cechy kapitalizmu, cztowiek — ktory byt
doszedt do tego, ze w korcu siebie samego uznawac po-
czat za centrum dziejow i za cel ostateczny swej dzia-
falnosci na ziemi, cztowiek ten, widzac walgce sie trony,
w gruzy rozpodajace sie panstwa — miljardy, puszcza-
ne z dymem, zatamat sie réwniez sam w sobie, a widzac
dokota pustke, stat sie — jak sie kto$ obrazowo wyra-
zit stat sie ,,wilkiem, z rozpaczy wyjacym ku wiecz-
nosci”.

W sferze gospodarczej zaczelo sie poszukiwanie
jakiego$ nowego porzadku rzeczy, jakiej$ wspo6lnej
platformy, dajgcej nadzieje porozumienia sie — zblize-
nia. Ale ta che¢ porozumienia sie i wszystkie nadzieje,
ktore wybitniejsze jednostki Swiata ekonomicznego do
niej przywigzuja, nie miatyby zadnego, ale to absolut-
nie zadnego znaczenia, gdyby ludzie po owej wojnie
nie doszli w koncu do przekonania, ze sama sita, jako
taka, nie jest w stanie utrzymac¢ przez czas dtuzszy
w rownowadze owych — do pewnego stopnia — praw
gospodarczych, ktére z biegiem czasu powsta¢ musiaty
i powstaty, jako konieczny i logiczny wynik wspotzycia
narodéw ze sobg. Caly Swiat domaga sie dzi$ poszano-
wania dla tych praw, ttére wojna jednem pociagnie-
ciem miecza przekre$lita, domaga sie poszanowania
i stosowania si¢ do nich, bo to jedno tylko daje nadzie-
je, ze usuniete wzglednie ztagodzone w koricu zostang
wszystkie owe trudnosci, pod ktérych ciezarem ugina
sie i paczy zycie gospodarcze ostatniej doby.

W owym ruchu odrodzeniowym, w znaczeniu gos-
podarczo - finansowem, grajg nieposlednia role instytu-

Bankowos¢ w Polsce. 10
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cje finansowe S$wiata. Kraj, ktoryby nie wyczuwat
wzglednie nie doceniat roli bankéw w tej wielkiej ewo-
lucji gospodarczej, popetnitby ciezki btad, mogacy sie
zczasem odbi¢ w sposéb niestychanie dotkliwy na moz-
liwosciach jego wiasnego gospodarczego rozwoju. Ban-
ki, Swiadome tej swojej doniostej roli, powinnyby sie po-
waznie do niej przygotowywac. Banki stanowig, jak juz
wspomniatem, centrum kapitalistycznego ustroju $Swia-
ta. W nim znajdujg one swoje uzasadnienie i upascby
musiaty — wraz z jego upadkiem. We wiasnym przeto
chociazby interesie pracowa¢ winny nad takiemi jego
zmianami, ktéreby — zachowujac jego ciggtos¢ i trwa-
tos¢ — zmodyfikowaty jednocze$nie te wszystkie niedo-
puszczalne metody, ktérych duch czasu uwzglednia¢ juz
dalej nie bedzie, bo uwzglednia¢ nie moze.

Méwigc o sprawach gospodarczo - finansowych,
ktore dzi$ bezsprzecznie w stosunkach miedzynarodo-
wych wysuwane sg, wyrazniej i mocniej niz kiedykol-
wiek, na plan pierwszy, zeszlibySmy jednak niewatpli-
wie na droge btednego rozumowania, gdybySmy twier-
dzi¢ chcieli, ze wyeliminowaty one z owych stosunkdéw
raz na zawsze, a chociazby i na przeciag dtuzszego cza-
su, wszelkie inne moce, oparte na sitach wewnetrznych
narodu, ktéreby on, w razie potrzeby, na szale loséw
swych wiadny byt rzuci¢. Jest raczej przeciwnie. Moce
owe wewnetrzne, oparte o charatker narodu, o jego za-
mitowanie do pracy, o jego wiarg, moralno$¢ i kulture
duchowa, pomimo wszystko — roli swej nigdy grac nie
przestatly i nie przestang, jakkolwiek ogromne sg wy-
sitki, robione przez pewng cze$¢ ludzkosci, zeby je
zdusié, zgasi¢ — wytepi¢. Ludzie, wczytujacy sie uwaz-
niej i gtebiej w ksiege dziejow Swiata, corazbardziej ro-
zumie¢ zaczynaja owg prawde, ze same bogactwo nie
stanowi jeszcze o sile narodu.
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Z tem zastrzezeniem traktowane by¢é winny wszel-
kie zagadnienia gospodarczo - finansowe naszych cza-
sow. Stanowig one problemat, ktoéry rozwigzany byc¢
musi — nie dlatego jednak, by sprowadzi¢ miat na nas
jakas$ ere szczegllniejszego powodzenia i beztroski, ale
dlatego, ze procz zagadnien natury gospodarczo - finan-
sowej, miesci on w sobie zagadnienia wychowawcze
pierwszorzednej wagi, od ktoérych rozwigzania przy-
szto$¢ nasza w duzej mierze zalezy.

Z faktu, ze same bogactwo nie stanowi jeszcze
o0 sile narodu, ze poza bogactwem sg w kazdym naro-
dzie pewne moce wewnetrzne, ktére w rozwoju sit jego
ogblnych nieposlednig odgrywaja role, wyprowadzic¢
musimy whniosek, ze narody — pragnace zy¢, wspotza-
wodniczy¢ i zwycieza¢, rozbudowywac¢ winny cato-
ksztalt swojego zycia na niespozytych fundamentach
etyki, Scislej etyki chrzescijanskiej, ktora byta i zawsze
pozostanie najpewniejszem i jedynem Zrdédiem sit we-
wnetrznych, nietylko jednostek, ale réwniez i catych
narodow.

Rozumiejgc, jak koniecznem jest dobre zaopatrze-
nie narodu w narzedzia walki doczesnej i podniesienie
jego sprawnosci i gotowosci w tej walce do mozliwego
szczytu potegi, zawsze jednak pamieta¢ musimy, ze
utrzymanie zdrowia moralnego i czysto$ci moralnej
av Zyciu narodowem jest celem wyzszym, do ktérego da-
zy¢ musi i moze kazdy naréd wolny i niezalezny, jako
ze wolno$¢ i niezalezno$¢ zapewniajg mu rozwoj
swoistyl).

1) ,,Moralne podstawy zycia narodowego”. Ksigzka zbiorowa.
Warszawa, 1915 r.
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