Zeszyty Naukowe Politechniki Czgstochowskiej

Zarzadzanie Nr 16 (2014) s. 37-46
dostegpne na : http://www.zim.pcz.pl/znwz

ZARZADZANIE PORTFELEM KREDYTOWYM KREDYTOW
ROLNICZYCH NA PRZYKLADZIE
BANKU SPOLDZIELCZEGO

Radostaw Wolny

Politechnika Cze¢stochowska
Wydziat Zarzadzania

Streszczenie: System finansowy zrzesza w swoich strukturach rézne rodzaje bankow. Jed-
nymi z nich sg banki spotdzielcze dzialajace na terenach matych miast, wsi czy tez na tere-
nie catego kraju. Czesto swoja dziatalno§é opieraja na charakterystyce terenu, na jakim
funkcjonuja. Jednym z takich terytorialnych wyznacznikow sg tereny wiejskie, ktorym bank
dedykuje swoje produkty finansowe. Kredyty rolne w takim wypadku mogg stanowi¢ zna-
czacy udzial w calosci portfela kredytowego banku. Ponizej przedstawiono rodzaje kredy-
tow rolniczych Banku Spotdzielczego ,,X”. Celem artykutu jest przedstawienie portfela kre-
dytowego kredytow rolniczych w latach 2005-2013, ich charakteru i wielkosci ogdlnych
udzielanych kwot kredytow w banku spotdzielczym oraz szans, jakie powstaly dla banku
W obstudze finansowej tego sektora gospodarki.
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Szanse rozwojowe

Bank spoldzielczy w systemie bankowym

System bankowy, jego elementy i sposob funkcjonowania na obszarze danego
kraju, uzalezniony jest od tradycji i roznorodnych rozwigzan prawnych. Nie ulega
watpliwos$ci, iz zroznicowanie bankow, instytucji finansowych, ich sposob, zakres
dzialania oraz zr6znicowana struktura stanowig o specyficznym charakterze syste-
moéw bankowych poszczegodlnych panstw’. Pierwsza ujednolicona definicja syste-
mu bankowego okreslajaca jego dziatalno$¢ i oddziatywanie na gospodarke ryn-
kowa pojawila si¢ w ustawie o prawie bankowym przyjetej przez Sejm w 1982
roku, z pozniejszymi nowelizacjami?. Wspoltczesnie w polskim systemie banko-
wym mozna wyrdzni¢ kilka podstawowych typow bankdéw rdznigcych sie od siebie
wlasnym celem dziatania, spos$rod ktorych mozna wyr6zni¢ na pewno: banki ko-
mercyjne, banki spoldzielcze, banki samopomocowe, banki komunalne i kasy osz-
czedno$ciowo-pozyczkowe®.

tz. Krzyzkiewicz, Podrecznik do nauki bankowosci, Biblioteka Menedzera i Bankowca, Warszawa
2002, s. 40.

2 M. lwanicz-Drozdowska, W.L. Jaworski, Z. Zawadzka, Bankowosé. Zagadnienia podstawowe,
Poltext, Warszawa 2008, s. 46.

% 7. Dobosiewicz, Bankowos¢, PWE, Warszawa 2011, s. 29.

37



Radostaw Wolny

Bankiem spotdzielczym jest bank bedacy rownoczesnie spotdzielnia, do ktorego
w zakresie nieuregulowanym w ustawie z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu
bankoéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych (Dz.U. z 1997 1.,
nr 119, poz. 1252 z pdzn. zm.), zwanej dalej ,,ustawa o funkcjonowaniu bankow
spoldzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych”, i niniejszej ustawie,
maja zastosowanie przepisy ustawy Prawo spéldzielcze®.

Nie ulega watpliwosci, ze bank spotdzielczy stanowi zaréwno instytucj¢ ban-
kowa, jak i spotdzielnie. Jako spotdzielnia stanowi dobrowolne zrzeszenie o nieo-
graniczonej liczbie cztonkdw, iloSciowo zmiennym sktadzie osobowym i zmien-
nym udziatlowym funduszu, ktére prowadzi przedsigbiorstwo bankowe, czyli bank
spoldzielczy. Natomiast jako bank musi funkcjonowac zgodnie z zasadami okre-
slonymi w odrgbnych przepisach i ustawach obowigzujagcych w systemie banko-
wym i ponadto ma prawo do wykonywania czynnosci bankowych. Pomimo specy-
ficznej formy prawno-organizacyjnej bank spotdzielczy tworzony jest tak jak
pozostate banki, po uzyskaniu zezwolenia Komisji Nadzoru Bankowego, lecz
z zachowaniem trybu okreslonego odrebnymi przepisami’.

Specyficzna forma prawna (prawo spotdzielcze, prawo bankowe) dzialalno$ci
banku spotdzielczego na rynku ustug finansowych, wymusza na nim obowiazek
Zrzeszenia si¢ z bankiem zrzeszajacym oraz obowigzek wykupu co najmniej jednej
akcji banku zrzeszajacego w terminie szesciu miesiecy od daty zrzeszenia®. Bank
spotdzielczy moze prowadzi¢ swoja dzialalno$¢ na terenie powiatu, wojewddztwa
lub catego kraju. Uzaleznione jest to od posiadanych przez niego funduszy wia-
snych (do 1 min euro — teren powiatu, od 1 do 5 min euro — teren danego woje-
wodztwa oraz powyzej 5 mln euro — teren calego kraju)’. Glownym celem z punktu
widzenia wspotwlascicieli banku, jaki zostat wyznaczony przy powotaniu go do
zycia, jest zapewnienie dostepu do ustug bankowych, w tym do stosunkowo tanich
kredytow, ktorych rzeczywisty koszt pozyskania jest nizszy niz w bankach komer-
cyjnych i ktérego otrzymanie mogloby by¢ ograniczone z powodu braku stosow-
nego zabezpieczenia. Bank spéldzielczy pod tym wzgledem jest znacznie mniej
rygorystyczny, zwlaszcza w stosunku do whasnych cztonkow?®,

Bank spoldzielczy, aby przetrwa¢ na rynku, musi realizowaé trzy podstawowe
zasady: zasade terytorialng, zasade regionalng i zasadg¢ optymalnego zaspokajania
potrzeb lokalnych. Zasada terytorialna umozliwia dobre poznanie lokalnych
mieszkancoéw pobliskich wsi i matych miasteczek, poniewaz wlasnie na ich terenie
dziataja banki spotdzielcze, stworzenie zaufania klientow i solidnego zaspokajania
ich potrzeb daje mozliwo$¢ pelnego monitorowania wiasnego portfela kredytowe-
go. Zasada regionalna oznacza potrzebe przeksztatcania bankéw spotdzielczych

# Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz.U. z 1997 r., nr 140, poz. 939), art. 20.

% M. Debniewska, A. Soloma, Bankowosé. Produkty, ustugi, rynek, Wydawnictwo Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn 2003, s. 15.

® M. Capiga, J. Harasim, G. Szustak, Finanse bankéw, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, War-
szawa 2005, s. 38.

" Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spéldzielczych, ich zrzeszeniu sig
i bankach zrzeszajacych (Dz.U. z 2000 r., nr 119, poz. 1252), art. 5 pkt 1.

8 7. Dobosiewicz, Bankowosé, op. cit., s. 54.
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W banki o charakterze gminnym, powiatowym. Wymaga to stworzenia Scislej
wspotpracy z samorzadem terytorialnym, co zapewnia, iz $rodki zgromadzone
przez dany bank zostang na terenie danego regionu i nie bedg transformowane poza
jego granice. Zasada optymalnego zaspokajania potrzeb lokalnych to umiejetnose
swiadczenia skoncentrowanych ustug bankowych na rzecz mieszkancéw spotecz-
nosci lokalnych, sprawiajaca, iz bank znajduje si¢ w widocznej przewadze konku-
rencyjnej nad bankami komercyjnymi funkcjonujacymi w sasiedztwie®.

Szanse rozwojowe banku spéldzielczego

Integracja Polski z Unig Europejska zapoczatkowata wiele zmian w spotecz-
nych, jak i ekonomicznych dziedzinach zycia. Zmiany takie nastgpily réwniez
W rolnictwie i polegaly one na wyréwnaniu szans i niwelowaniu réznic polskiego
rolnictwa w stosunku do rolnictwa w Unii. Przemiany miaty réwniez miejsce
W sposobie finansowania rolnictwa i obszaréw wiejskich. Wszystkie te przeobra-
zenia stworzyly bankom spoétdzielczym szanse na realizacj¢ polityki regionalne;.
Dzigki duzemu do$wiadczeniu w zakresie $wiadczenia ustug depozytowo-
kredytowych, znajomosci lokalnych klientow jako potencjalnych kredytobiorcow,
a takze dzieki rozbudowane;j sieci placowek na obszarach miejsko-wiejskich banki
te moga sprosta¢ zadaniom i funkcjom wynikajacym z powstalych przemian
w rolnictwie. Czynnikiem sprzyjajacym wzrostowi konkurencyjno$ci bankow
spotdzielczych nad bankami komercyjnymi na obszarach wiejskich jest ponadto
zaawansowany proces konsolidacji w tym sektorze. Efektem tego procesu sg fuzje
bankow spoldzielczych zwigkszajacych w ten sposob wysokos¢ kapitatu wlasnego,
ograniczenie ryzyka kredytowego, wzrost bezpieczenstwa wiasnych dziatow oraz
poszerzenie zakresu oferowanych ustug bankowych. Pomoc akcesyjna dla polskiej
wsi w ramach funduszy strukturalnych UE stworzyta dla bankéw spotdzielczych
warunki do realizacji szeregu funkcji, do ktérych mozna zaliczy¢é nastgpujace’®:

— finansowanie rozwoju lokalnego za posrednictwem kredytowania przedsigwzigé¢
o charakterze rolniczym, pozarolniczym, z zakresu ochrony srodowiska, rozwo-
ju rzemiosta i drobnej przedsigbiorczosci oraz rozwoju infrastruktury spotecznej
i technicznej;

— posrednictwo, koordynacja i monitorowanie przyptywu srodkow w zakresie
pomocy akcesyjne z UE;

— wspotfinansowanie projektow 1 przedsigwzie¢ z zakresu dziatalnosci rolniczej
i pozarolniczej w postaci udzielania kredytow pomostowych o stalej stopie
oprocentowania;

— emisja akcji i obligacji komunalnych gmin i powiatow, ktoérych celem jest po-
zyskanie kapitalu na inwestycje z programow pomocowych UE, zwlaszcza na
budowe i modernizacj¢ drog;

— udzielanie informacji petentom o rodzajach pomocy i warunkach ich uzyskania
Z programow unijnych;

°G. Rytelewska, Bankowosé detaliczna. Potrzeby, szanse i zagrozenia, PWE, Warszawa 2005, s. 81-82.
0D, Golik, Rola bankéw spéidzielczych w przemianach polskiej wsi w okresie integracji Polski
z Unig Europejskq, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2005, s. 34-36.
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— powigkszenie oferty kredytowej dla sektora matych i $rednich przedsiebiorstw,
w tym na przyktad udzielanie kredytow pomostowych;

— zabezpieczenie kredytow uzyskanych z Unii;

— $wiadczenie ustug doradczych dla rolnikow w postaci pomocy przygotowania
biznesplanu, projektow przedsiewzie¢ i oceny ich poprawnosci itp.;

— prowadzenie rozliczen z transakcji przeptywu $rodkéw pieni¢znych pomiedzy
rolnikami a bankiem;

— integracja bankdéw spotdzielczych z instytucjami sfery otoczenia i obstugi rol-
nictwa, instytucjami lokalnego biznesu, agencjami rozwoju, samorzadami wiej-
skimi, o$rodkami doradztwa rolnego i innymi instytucjami w celu realizacji po-
lityki rozwoju lokalnego i strategii rozwoju lokalnego;

— prowadzenie szkolen z zakresu wiedzy o Unii, zasad finansowania i udzielania
pomocy z Unii, celem poprawy wiedzy polskich rolnikow.

Niewatpliwie nadrzednym elementem wyzej wymienionych czynnosci jest jak
najlepsze wykorzystanie powstatych szans rozwojowych rolnictwa. Uczestnictwo
bankéw spotdzielczych w stymulowaniu rozwoju gospodarstw rolnych moze
W przysztosci spowodowac rosngce zapotrzebowanie z ich strony na coraz to now-
sze, obszerniejsze i dtugofalowe dofinansowanie. Srodki pozyskiwane do tych celow
przyczyni¢ si¢ moga do zwigkszenia przez banki wtasnej zyskownosci i rentownosci.

Gltéwnymi kredytami oferowanymi klientom z obszaréw miejsko-wiejskich,
wynikajacymi ze specyficznego charakteru ich przeznaczenia na tych terenach
W poczatkowych latach integracji z UE, sa'*

— Kredyty agroturystyczne, umozllw1ajqce sfinansowanie przedsigwzi¢¢ inwesty-
cyjnych w dziedzinie agroturystyki na terenach wiejskich i matych miastecz-
kach do 10 tys. mieszkancow. Kredyty te umozliwiaja sfinansowanie powstania
baz noclegowych, gastronomicznych, rekreacyjno-sportowych i kulturowych
oraz umozliwiajacych zakup i przystosowanie wyposazenia obiektow agrotury-
stycznych. Kredyt taki udzielany jest zazwyczaj na okres 60 miesigcy, a ubiegaé
sie 0 niego moga mi¢dzy innymi: rolnicy i cztonkowie ich rodzin, osoby fizycz-
ne wykonujace dziatalno$¢ gospodarcza.

— Kredyty inwestycyjne pozwalajgce migdzy innymi stworzy¢ gminne placowki
internetowe na terenach wiejskich i miasteczek do 15 tys. mieszkancow, w kto-
rych bedzie dziata¢ do 10 pracowni komputerowych. Kredyt ten jest przezna-
czony miedzy innymi na: adaptacje pomieszczen, zakup sprzetu komputerowe-
go 1 oprogramowania oraz niezbednego sprzetu biurowego, udzielany jest na
okres 36 miesiecy, jago maksymalna kwota nie moze przekroczy¢ 90% warto$ci
kosztorysowej inwestycji (jednak nie wigcej niz 60 tys. zt).

— Kredyty pomostowe udzielane rolnikom, przedsigbiorstwom przemyshu rolno-
spozywczego oraz samorzadom terytorialnym. Uwarunkowaniem takiego kre-
dytu jest koniecznos¢ wydatkowania srodkow wlasnych, aby po realizacji inwe-
stycji uzyskac refundacjg¢ 50% $rodkow, jednakze kredyt taki moze by¢ udzie-
lony nawet na sfinansowanie do 80% planowanych kosztow inwestycyjnych,
aw szczegblnych przypadkach do 100% ogoétu kosztéw. Duza konkurencja na

1 1bidem, s. 36-37.
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polu kredytow pomostowych wymusza na bankach spotdzielczych oferowanie

jak najkorzystniejszego oprocentowania kredytu, wysoko$ci prowizji i optat

oraz wydtuzenie okresu karencji.

Banki spotdzielcze stanowig coraz bardziej prgzna i rozwijajaca si¢ grupe wy-
specjalizowanych bankéw lokalnych, funkcjonujacych na krajowym rynku ustug
finansowych, stwarzajaca wcigz systematycznie rosngca konkurencje dla pozosta-
lych bankéw. Ich poczatkowe nastawienie na drobnych przedsigbiorcow, drobnych
rolnikow i osoby fizyczne posiadajace stosunkowo niewielkie dochody w poréw-
naniu z innymi pomoglo w zdobyciu niezbednego do$wiadczenia i wyrobieniu
sobie marki. Z czasem jednak ich zakres dzialalno$ci zaczal rozwijac si¢ na nowe
obszary i nowych klientow obracajacych wigkszym kapitalem i mogacych przy-
nie$¢ bankowi wigkszy zysk. Dzieki procesowi integracyjnemu Polski z Unig Eu-
ropejska z zagranicy zaczal naptywaé obcy kapital wspomagajacy réznych przed-
sigbiorcow 1 rézne branze dziatalnosci gospodarczej. Jedne z najwigkszych
srodkow w pierwszych latach integracji zostaly przekazane na unowocze$nienie
i wyspecjalizowanie rolnictwa. Banki spotdzielcze dzieki wezesniejszej wspolpra-
cy z ta galezig gospodarki staly si¢ znaczacym posrednikiem w przekazywaniu
tych srodkow pienigznych. Jednakze poczatkowa nieufno$¢ rolnikow do UE i brak
doswiadczenia w zdobywaniu dofinansowan na prowadzenie i unowocze$nianie
gospodarstwa rolnego stworzyly warunki do powstawania wigkszego ryzyka ban-
kowego, w tym kredytowego, z ktorymi banki spotdzielcze musiaty sobie poradzic,
Mmajac jednoczesnie na uwadze dobro klientow.

Struktura kredytéw rolniczych w banku spoéldzielczym na przykladzie
Banku Spoéldzielczego ,, X”

Kredyt rolny w ogdélnym rozumowaniu ma do spehlienia wiele kluczowych
funkcji. Najbardziej znaczaca z nich jest spowodowanie zrownowazonego rozwoju
produkcji rolnej, a co za tym idzie — ogoétu rolnictwa. Ponadto umozliwi¢ on ma
rolnikom wdrozenie i rozwijanie postgpu technologicznego, biologicznego oraz
spotecznego. W zarzadzaniu rolnictwem kredyt stanowi najbardziej elastyczny
i kluczowy instrument. Jego zastosowanie prowadzi do oddziatywania na rolng
gospodarke zaréwno przekroju strukturalno-przestrzennego, sektorowego, jak
i przedmiotowego, dotyczacego kierunkow, poziomu i zréznicowanej struktury
produkcji rolnej. Z uwagi na regionalny charakter bankéw spotdzielczych i bardzo
dobrze rozbudowang sie¢ placowek bankowych w Polsce na terenach miejsko-
wiejskich, kredyty rolnicze udzielane sa w duzej mierze przez te banki. Dziatajac
na rynku/obszarze lokalnym, zajmujg si¢ gtéwnie obstuga sektora rolnego i gospo-
darki zywnosciowe;.

W przyjetym rozumowaniu za rolnika nalezy uzna¢ petnoletnia osobe fizyczna,
zamieszkujaca i prowadzacg na terenie kraju osobiscie i na whasny rachunek dzia-
alno$¢ rolnicza, mogaca polega¢ miedzy innymi na uprawie roli, hodowli zwierzat
hodowlanych lub sadownictwie, poprzez prowadzenie takiej dzialalno$ci uzyskuja-
cg dochody poprzez sprzedaz wyprodukowanych produktow zaréwno pochodzenia
roslinnego, jak i zwierzecego.
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W celu systematycznego i niezakltoconego prowadzenia produkcji niezbedne
jest zastosowanie okreslonych §rodkow finansowych, ktére w czesci pochodza ze
zrodta zewnetrznego, np. z banku poprzez udostepnienie konkretnego kredytu,
w tym aspekcie — kredytu na dziatalno$¢ rolnicza.

Glownymi charakterystycznymi cechami kredytéw rolniczych sg: dtugi termin
kredytowania i trudno$ci w zabezpieczeniu kredytu na skutek niebezpieczenstwa
wynikajacego z matej rentownosci rolnictwa. Kredytowanie rolnictwa w ogdlnym
ujeciu moze doprowadzi¢ do rozwoju tego sektora poprzez uzyskanie odpowied-
niej skali produkcji i podniesienie efektywnosci gospodarowania.

Zastosowanie kredytow do rozwoju rolnictwa narazone jest na liczne zagrozenia,
jednakze ta forma pozyskiwania kapitatu jest niezbgdna i potrzebna, gtéwnie przy:

— podwyzszaniu konkurencyjnosci i efektywnosci rolnictwa lokalnego, jak i ogol-
nokrajowego,

— pobudzaniu obszaréw wiejskich do rozwoju i wspieraniu ich wielofunkcyjnosci,

— unowoczesnianiu infrastruktury produkcyjno-technicznej,

— poprawie og6lnokrajowej struktury, poprzez wykorzystanie i wlaczanie w petni
zaniedbanych gospodarstw rolnych w normalng dziatalno$¢ produkcyjng go-
spodarstw popegeerowskich.

Czas wymagany do osiagni¢cia wyzej wymienionych punktow jest z reguty
dhugi, bank w tym wypadku musi dopasowa¢ wlasne oczekiwania i zalozony zysk
do mozliwos$ci rozwoju konkretnego gospodarstwa rolnego.

Glownymi przyczynami, dla ktéorych gospodarstwa rolne siegaja po kredyty
i ktore uniemozliwiaja zrownowazony rozwoj, sa*%:

— niewydolno$¢ dochodowa rolnictwa,

— wahania dochodowe,

— rozbiezno$ci pomigdzy terminami zapadalnos$ci przyplywow i odplywow finan-
sowych,

— rosnacy wzrost zapotrzebowania na ushugi posredniczace i materialy produkcyjne.
Zaciagane i sptacane kredyty (w tym wysoko$¢ rat i czestotliwos¢ ich splaty)

przez rolnika powinny uwzglednia¢ w swoich zatozeniach i strukturze mozliwosci

danego gospodarstwa rolnego, ktére uzaleznione sa od dochodowosci i wplywow
finansowych gospodarstwa.

W latach 2008-2013 suma, na jakg udzielono kredytow rolniczych przez
wszystkie banki w kraju, plasowata si¢ srednio na poziomie 19 000 min zt. Z czego
srednio okoto 66% udziatu nalezato do bankow spoétdzielczych. To wilasnie one
posiadaja najwigkszy udziat w ogoéle udzielonych kredytow dla sektora rolnego.
Zaleznie od umiejscowienia danego banku spétdzielczego i jego placowek na kon-
kretnym terenie/obszarze wiejskim, miejskim czy wiejsko-miejskim posiada on
okre$long strukture kredytowa swoich klientow™?,

Bank Spoétdzielczy ,, X w latach 2005-2013 udzielal kredytow rolniczych o sto-
sunkowo zroznicowanej tendencji ilosciowej. Doktadne dane liczbowe przedstawia
tabela 1.

12 Raport Komisji Nadzoru Finansowego o sytuacji bankow w latach 2008-2013, http:/mww.knf.gov.pl/
index.html (odczyt: 17 luty 2015 r.).
* Ibidem.
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Tabela 1. Struktura produktowa udzielanych kredytow rolniczych w latach
2005-2013 w Banku Spéldzielczym ,,X”

Kredyty Kredyty Kredyty Kredyty Kredyt Kredyt
Rok obro_towe inwest_ycyjne, z linii krt_ady- z Ag'r_oli- ‘Nawozowy unijny Ogélem
ARIMR ARIMR towej nii i Dobry Plon
i EFRWP i EFRWP
Wartos¢ 27145000| 44934500 10784260 |3039300| 1654400 | 5045700 | 92603160
2005 [w min z1]
Struktura [w %] | 18,31 40,18 32,79 2,72 1,48 4,52 100
Warto$¢ 4605806 49771186 7223820 |5573935| 2377269 | 5360303 110932409
[w mln z}]
2006| Dynamika [w %] | 149,66 110,76 66,98 18340 143,69 181,67 | 126,27
Struktura [w %] | 36,62 44,86 6,51 5,02 2,14 4,85 100
Warto$¢é 50660343| 72310999 15537732 |5626549 | 2197681 | 3343293 149676597
[w min 7]
2007| Dynamika [w %] | 124,70 145,29 215,09 100,94 92,45 62,38 | 126,18
Struktura [w %] | 33,85 48,31 10,38 3,76 1,47 2,23 100
[Vvvvil‘ﬁs;] 51166877| 86218300 10478104 |4239396 | 1112327 | 2107918 |155322922
2008| Dynamika [w %] | 101,00 119,23 67,44 74,35 50,61 63,05 | 109,34
Struktura [w %] | 32,98 55,81 7,75 2,73 0,72 0,01 100
Wartos¢ 53727196| 91354909 12437700 |3118414| 1282667 | 6006917 |167927803
[w min zt]
2009| Dynamika [w %] | 105 105,96 118,70 73,56 115,31 284,97 | 108,12
Struktura [w %] | 31,99 54,41 7,41 1,85 0,76 3,58 100
Warto$¢ 139050972 50095297 2520750 | 346933 | 1156054 | 4154098 | 90326818
[w mln zt]
2010 Dynamika [w %] | 59,66 54,84 2,03 11,13 90,19 69,16 53,79
Struktura [w %] | 35,49 55,45 2,79 0,39 1,28 4,60 100
Wartose 25842493| 49757671 2704772 | 268713 653720 5065176 | 84292550
[w miln zt]
2011 Dynamika [w %] | 80,62 99,33 107,30 77,45 56,55 121,93 | 93,32
Struktura [w %] | 30,66 59,02 3,21 0,32 0,78 6,01 100
Warto$¢ 19479356| 54200115 3045197 | 183679 884056 | 8035079 | 85828507
[w min 7]
2012| Dynamika [w %] | 75,38 108,93 112,59 68,36 135,23 158,63 | 101,82
Struktura [w %] | 22,70 63,15 3,55 0,21 1,03 9,36 100
Wartose 16811329| 57689221 2874347 | 121324 | 2366163 | 5391608 | 85255092
[w mln z}]
2013| Dynamika [w %] | 86,30 106,44 94,39 66,05 267,65 67,10 99,33
Struktura [w %] | 19,72 67,66 3,37 0,14 2,78 6,33 100

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z Banku Spotdzielczego ,,X”
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Bank spotdzielczy posiada szeroka game oferowanych kredytow rolniczych,
ktorych ogolng uproszczong klasyfikacje przedstawia tabela powyzej. Kredyty te
stanowig znaczacg czes¢ oferowanego portfela kredytowego i §rednio plasujg si¢ na
poziomie 44% w catosci portfela kredytowego w analizowanych latach. Najwigk-
szy procentowy udzial mial miejsce w roku 2005 i wynosit 49,37%. Kolejne lata
przynosilty stopniowy spadek udzielanych kredytow rolniczych, jednakze nadal
stanowily one znaczacy udzial w ogdélnym portfelu kredytowym i jak do tej pory
nie byt nizszy niz 35%. Spadek zacigganych kredytéw rolniczych nie spowodowat
jednak znaczacego obnizenia wielkosci udzielanych kredytow, gdyz malejaca ilos¢
kredytéw rolniczych rekompensowana zostata rosngcymi udzielanymi kredytami
W pozostatych grupach docelowych banku, np. zwigkszenie udzielanych kredytow
osobom fizycznym, prawnym czy tez jednostkom samorzadu terytorialnego.

Przedstawione w tabeli dane liczbowe moéwia o ogolnej wielkosci udzielonych
kredytéow rolniczych, lata 2005-2009 charakteryzuja si¢ systematycznym wzrO-
stem, kolejne przyniosty znaczacy spadek liczby udzielonych kredytow, aby
W 2013 roku byla ona niemalze dwukrotnie mniejsza niz w roku 2009. Wzrost
W pierwszym okresie spowodowany byl nasilonym udzielaniem rolnikom kredy-
tow preferencyjnych (z linii kredytowej nKLO1 i nKL02). Kredyty te najogolniej
udzielane s3 na wznowienie produkcji w gospodarstwach rolnych i dziatach spe-
cjalnych produkcji rolnej na obszarach dotknigtych kleska suszy, gradobicia, nad-
miernych opadow atmosferycznych, wymarznigcia, powodzi, huraganu, pozaru,
osuwisk ziemi i plaga gryzoni. Whasnie wystepowanie susz w latach 2006-2009
bylo gtéwnym czynnikiem, przez ktéry rolnicy, chcac odbudowac i odnowié¢ upra-
wy, siegali po kredyty pomostowe/kleskowe™.

Kredyty klgskowe sg w rozumieniu banku kredytami przeznaczonymi na proce-
sy wznowieniowe produkcji rolnej w gospodarstwach rolnych i konkretnych dzia-
fach produkcji rolnej, w ktorych z przyczyn niezaleznych od rolnika wystapity
szkody spowodowane przez réznorakie czynniki atmosferyczne typu: susze, grad,
deszcz nawalny, ujemne skutki przezimowania, przymrozki wiosenne, powodz,
huragan, piorun, obsunigcie si¢ ziemi lub lawina. Z reguly kredyty tego typu sa
kredytami niskoprocentowymi, rzgdu 1,5% catkowitej stopy redyskonta weksli,
jezeli w dniu wystapienia szkody na skutek kleski zywiotowej rolnik posiadat co
najmniej 50% ubezpieczonych upraw z wylaczeniem gk i pastwisk. Kredyt kle-
skowy, po spetieniu wymogéw formalnych, moga otrzymaé osoby fizyczne po-
siadajace petng zdolno$¢ do czynno$ci prawnych, osoby prawne oraz jednostki
organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej. Okres kredytowania dla kredy-
tu kleskowego inwestycyjnego nie moze przekroczy¢ 8 lat, natomiast dla klgsko-
wego obrotowego maksymalny czas kredytowania wynosi 4 lata. Jedng z mozliwo-
$ci takiego kredytu jest mozliwo$¢ uzyskania karencji w sptacie kredytu, ktora nie
moze by¢ dtuzsza niz 2 lata.

Bank spoéldzielczy funkcjonujacy w $rodowisku lokalnym w sposéb zwarty
Z jego mieszkancami nie tylko wyrabia sobie dobra opinige, ale takze wzbudza nie-

1 http://www.konwent.lubelskie.pl/images/Prezentacje/Dr_hab_Andrzej_Doroszewski.pdf (odczyt:
20.01.2015).
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zbedne zaufanie do swoich produktow finansowych i ustug oferowanych klientom.
Scista wspotpraca zacheca ludzi do korzystania z rozmaitych rozwigzan finanso-
wych banku, nawet w sytuacji gdy moga one by¢ mniej korzystne. Portfel kredy-
towy banku spoldzielczego powinien by¢ sporzadzony w taki sposob, aby ofero-
waé klientom podstawowe rodzaje kredytow, jak i takie, ktorych zaciggnigcie
wynikaloby z nieoczekiwanych i niezaleznych od danego potencjalnego kredyto-
biorcy czynnikow zewnetrznych. Nawet jednorazowe skorzystanie z korzystnego
kredytu klgskowego moze skutkowaé stworzeniem pozytywnego wizerunku
W oczach kredytobiorcy i w przyszto$ci przelozy¢ si¢ na dalsza wspolprace migdzy
obiema stronami. Bankowi spotdzielczemu zalezy nie tylko na osigganiu zyskow,
ale 1 na $cistej obopolnej wspotpracy niosacej korzysci obojgu stronom. Duzy
udziat konkretnych rodzajéow kredytow w portfelu kredytowym banku moze go
przedstawia¢ jako wyspecjalizowang instytucj¢, zajmujacg si¢ konkretnymi klien-
tami lub prezentowac¢ jako instytucj¢ potrafiaca wykorzystywaé pojawiajace sig
szanse na konkretnym rynku lokalnym.
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CREDIT PORTFOLIO MANAGEMENT METHODS OF AGRICULTURAL
CREDITS IN THE PERIOD 2005-2013 BASED
ON COOPERATIVE BANK

Abstract: The financial system in its structure brings together different types of banks,
some of them are cooperative banks operating in the areas of small towns, villages or
across the country. Often, their activities are based on the characteristics of the areas on
which they operate. One of these determinants are territorial rural areas, on which the
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bank will target its financial products. Agricultural loans in this case, can constitute a
significant share of the total credit portfolio of the bank. Below are the types of
agricultural loans Cooperative Bank "X". The aim of the article is to present the credit
portfolio of agricultural loans in the period 2005 - 2013, their nature and size of the
overall amounts provided in the cooperative bank loans, and the opportunities created for
the bank in providing financial services to this sector of the economy.

Keywords: banking system, cooperative bank, credit, farmer, natural disaster, development
opportunities
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