b5 Zarzadzanie Nr 11 (2013) s. 78-87

dostgpne na : http://www.zim.pcz.pl/znwz

@»\‘*‘% Zeszyty Naukowe Politechniki Czgstochowskiej
S

ZAPOTRZEBOWANIE POLSKIE] GOSPODARKI
NA ABSOLWENTOW W KONTEKSCIE REALIZACJI
STRATEGII EUROPA 2020

Marta Paciepnik

Politechnika Czg¢stochowska,
Wydziat Zarzadzania

Streszczenie: Celem artykutu jest wskazanie, jakich specjalistow potrzebuje polska go-
spodarka w perspektywie realizacji strategii Europa 2020, oraz wskazanie wymagan do-
tyczacych ksztalcenia absolwentow, jakie stawia przed polskimi uczelniami gospodarka
oparta na wiedzy. W artykule zostat przedstawiony problem niewystarczajaco przygoto-
wanych do pracy absolwentow polskich uczelni wynikajacy m.in. z niedostosowanej do
potrzeb gospodarki oferty studiow. Potrzeba dostosowania szkolnictwa wyzszego do stale
zmieniajacych si¢ warunkow europejskiej gospodarki, nie tylko w Polsce, ale i calej Eu-
ropie, zostata wskazana przez Komisj¢ Europejska w komunikacie Komisji Europejskiej
FEuropa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgce-
go wlgczeniu spotecznemu. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Unii Europejskiej, Na-
rodowe Centrum Badan i Rozwoju zlecito analiz¢ i badanie zapotrzebowania polskiej go-
spodarki na absolwentow w kontekscie realizacji strategii Europa 2020, ktorej efektem
byl raport koncowy: Analiza zapotrzebowania gospodarki na absolwentow kierunkow
kluczowych w kontekscie realizacji strategii Europa 2020. Celem tych badan bylo m.in.
okreslenie najwazniejszych branz w kontekscie realizacji strategii Europa 2020, wskaza-
nie kluczowych obszaréw ksztatcenia i kierunkéw studiow oraz zbadanie oczekiwan pra-
codawcow, ktore ma przyczynic si¢ do zwigkszenia zatrudnienia absolwentow w okresie
objetym strategig.

Stowa Kkluczowe: strategia Europa 2020, absolwenci, szkolnictwo wyzsze, Unia Europe;j-
ska, raport koncowy, zapotrzebowanie polskiej gospodarki, kluczowe obszary ksztatcenia

Wprowadzenie

Celem artykutu jest wskazanie, jakich specjalistow potrzebuje polska gospodar-
ka w perspektywie realizacji strategii Furopa 2020, jak rowniez wskazanie wyma-
gan dotyczacych ksztatcenia absolwentow, ktore stawia przed polskimi uczelniami
gospodarka oparta na wiedzy.

Na podstawie analizy dokumentdw strategicznych i raportow mozna stwierdzic,
ze pomimo kryzysu gospodarczego nadal istnieje zapotrzebowanie na wysoko wy-
kwalifikowanych pracownikow. Jak wynika z raportu Bilans Kapitatu Ludzkiego
w Polsce opublikowanego przez PARP, wsrod pracownikow poszukiwanych przez
pracodawcow 28% to specjalisci, w tym: ,,pracownicy zwigzani z zarzgdzaniem
i finansami, specjalisci ds. zdrowia, specjali$ci nauk fizycznych, matematycznych
itechnicznych, czyli glownie architekci, geodeci i projektanci, inzynierowie
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elektrycy, zajmujacy si¢ informatyka i komunikacja, przede wszystkim programisci
aplikacji, specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury, adwokaci,
specjalisci informacji naukowej, technicznej 1 ekonomicznej oraz dziennikarze, nau-
czyciele roznego stopnia, przede wszystkim lektorzy jezyka angielskiego (...)".

Niestety wyniki badan i analiz przytoczonych w dalszej czgsci artykutu prze-
prowadzane wsrod pracodawcow pokazuja, ze na polskim rynku pracy wystgpuje
deficyt odpowiednio przygotowanych do pracy specjalistow. W okresie objetym
badaniami w ramach III edycji Bilansu Kapitatu Ludzkiego specjali$ci byli jedna
z najczgsciej poszukiwanych kategorii zawodowych w przypadku nowych pracow-
nikow rekrutowanych do pracy (stanowili oni 25% wszystkich osob poszukiwa-
nych dodatkowo do pracy, a po zaliczeniu personelu $redniego szczebla i techni-
kow — byto to juz 40%)'™.

Problem niewystarczajgco przygotowanych do pracy absolwentow polskich
uczelni, wynikajacy m.in. z niedostosowanej do potrzeb gospodarki oferty studiow,
jest jednym z najwigkszych problemoéow, z jakimi bedzie musiato zmierzy¢ si¢
szkolnictwo wyzsze w naszym kraju w najblizszym czasie.

Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego
rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spolecznemu

Potrzeba dostosowania szkolnictwa wyzszego do stale zmieniajacych si¢ wa-
runkow europejskiej gospodarki nie tylko w Polsce, ale i calej Europie zostata
wskazana przez Komisj¢ Europejska w komunikacie Komisji Europejskiej Euro-
pa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajq-
cego wigczeniu spotecznemu.

Strategia ta jest jednym z najwazniejszych dokumentow opublikowanych
w ostatnim czasie przez Komisje Europejska, ktory ma przyczyni¢ si¢ do tego, aby
Europa wrocita na $ciezke rozwoju i pozostata na niej. Strategia obejmuje trzy
wzajemnie ze soba powigzane priorytety' :

1. Rozw¢j inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji.

2. Rozwoj zrbwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej
z zasoboOw, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjne;j.

3. Rozwdj sprzyjajacy wlaczeniu spolecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim
poziomie zatrudnienia, zapewniajacej spojnos¢ spoteczng i terytorialng.
Priorytety te maja przyczynic si¢ do rozwoju gospodarczego i spotecznego Unii

Europejskiej. Aby moc zrealizowaé zatozone priorytety, niezbedne sg jednak od-

% Bilans Kapitatu Ludzkiego w Polsce. Jakich pracownikéw potrzebujg polscy pracodawcy?, raport,
PARP, Warszawa 2011, dostgp: http://bkl.parp.gov.pl/system/files/Downloads/20110902115530/
broszura najwa niejsze wyniki badan BKL I edycja.pdf?1314957344

1 Miodosé czy doswiadczenie? Kapital Ludzki w Polsce. Raport podsumowujgcy 11l edycje badar
BKL z 2012 roku, red. J. Gorniak, PARP, Warszawa 2013, dostep: http://bkl.parp.gov.pl/system/files/
Downloads/20121128143313/BKL_Raport 2013_int_m.pdf?1364281897

ot Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wig-
czeniu spotecznemu, Komunikat Komisji Europejskiej, Bruksela, 3.3.2010, KOM(2010) 2020 wersja
ostateczna, dostep: http://rpo.slaskie.pl/?grupa=1&art=1323426606&id m=239
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powiednie zasoby kapitatu ludzkiego. Dlatego wilasnie uwzgledniajac potrzeby
gospodarki opartej na wiedzy i stale zmieniajacego si¢ rynku pracy, w strategii
Europa 2020 Komisja Europejska przewidziata projekt Mlodziez w drodze, ktorego
celem ma by¢ w szczegbélno$ci poprawa wynikdw 1 podniesienie atrakcyjnosci
europejskiego szkolnictwa wyzszego na arenie mi¢dzynarodowej oraz podniesienie
jakosci wszystkich poziomoéw ksztatcenia i szkolenia w UE. W ramach tego pro-
jektu Komisja Europejska planuje podja¢ szereg dziatan, ktére majg zintegrowaé
i usprawni¢ dziatanie europejskich programéw w zakresie mobilnosci, wspotpracy
miedzyuczelnianej i badawczej (takich jak Erasmus, Erasmus Mundus, Tempus
i Marie Curie) oraz ozywi¢ program modernizacji szkolnictwa wyzszego, m.in.
poprzez poréwnywanie wynikow uczelni i rezultatéw procesu ksztatcenia w skali
globalnej. Ponadto Komisja Europejska planuje zbada¢ mozliwosci propagowania
idei przedsigbiorczosci, podja¢ dziatania na rzecz oficjalnego uznania ksztatcenia
nieformalnego oraz zainicjowac opracowanie nowych zasad dotyczacych polityki
zatrudnienia osob mtodych, ktére przyczynia si¢ do zmniejszenia bezrobocia wsrod
milodziezy.
Wyzej wymienione dziatania Komisji Europejskiej, realizowane wspdlnie
z panstwami cztonkowskimi i partnerami spotecznymi, powinny sprzyja¢ wcho-
dzeniu mlodziezy na rynek pracy.
Tym samym poprzez strategic Europa 2020 panstwa cztlonkowskie Unii Euro-
pejskiej zostaly zobowigzane do'":
— poprawienia rezultatOw procesu ksztalcenia, oraz dgzenia do ograniczenia licz-
by 0s6b przedwczesnie konczacych nauke szkolng;
— zapewnienia odpowiedniego poziomu inwestycji w systemy ksztalcenia
i szkolenia na wszystkich poziomach (od przedszkolnego do wyzszego);
— zwickszenia otwarto$ci 1 znaczenia systemow ksztalcenia;
— ulatwienia mlodziezy wchodzenia na rynek pracy poprzez zintegrowane dzia-
fania obejmujgce m.in. udzielanie informacji, doradztwo, staze i praktyki
zawodowe.

Analiza zapotrzebowania gospodarki na absolwentéw kierunkow
kluczowych w kontekscie realizacji strategii Europa 2020.
Raport koncowy

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Unii Europejskiej, Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju zlecito analiz¢ i badanie zapotrzebowania polskiej gospodarki na
absolwentéw w konteks$cie realizacji strategii Europa 2020.

Celem tych badan bylo m.in. okreSlenie najwazniejszych branz w kontekscie
realizacji strategii Europa 2020, wskazanie kierunkow studiow, ktore
w najwigkszym stopniu bedg zaspokajaty zapotrzebowanie na pracownikdéw w tych
branzach, oraz okreslenie umiejetnosci 1 kwalifikacji zawodowych absolwentow
polskich uczelni priorytetowych dla realizacji zalozen strategii. Badania i analizy
miaty réwniez na celu zbadanie oczekiwan pracodawcow wzgledem absolwentow

12 Thidem.
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kierunkow kluczowych, ktore ma przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia zatrudnienia
absolwentdw w okresie objetym strategia.

Wynikiem tych badan, przeprowadzonych w kwietniu 2012 roku przez firme
Agrotec, byt raport koncowy: Analiza zapotrzebowania gospodarki na absolwen-
tow kierunkow kluczowych w kontekscie realizacji strategii Europa 2020.

W raporcie wskazano najwazniejsze obszary ksztatcenia, kluczowe dla wzmocnie-
nia kadr gospodarki, w branzach, w ktérych nastapi wzrost zapotrzebowania na
specjalistow w perspektywie objetej strategia Furopa 2020. Obszary ksztalcenia
wymienione w raporcie to m.in.'":

1. Obszar architektury: architektura, urbanistyka, architektura wnetrz.

2. Obszar rozwigzan technologicznych w projektowaniu proces6w przemystowych
1 przetwoérczych: automatyka, robotyka, biotechnologia, bioinformatyka, inzy-
nieria biomedyczna, inzynieria chemiczna i procesowa, mechatronika, nano-
technologia itp.

Budownictwo.

Obszar przemystow kultury, w tym edukacja artystyczna w zakresie sztuk
plastycznych, w zakresie realizacji obrazu telewizyjnego, filmu, fotografii.

5. Obszar techniczno-informatyczny.
6. Obszar elektroniki i telekomunikacji.
7. Energetyka.
8
9
1

W

. Inzynieria §rodowiska i ochrona srodowiska.
. Logistyka.
0.Zarzadzanie i technologia produkcji w obszarze przemystu, przetworstwa, nauk
rolniczych, ochrony $rodowiska.
11.0bszar nauk medycznych w zakresie medycyny i opieki nad osobami starszymi:
pielggniarstwo, fizjoterapia, geriatria, medycyna oparta na terapii genowe;.

Kryzys gospodarczy, jaki panuje obecnie w krajach UE, nie bedzie sprzyjat
rozwojowi nowoczesnych firm prywatnych w Polsce. Zmniejszy si¢ przyptyw in-
westycji zagranicznych w naszym kraju, projektowany wzrost dlugu publicznego
zmniejszy mozliwosci kredytowe polskich firm, co spowoduje ograniczenie i tak
niskich na tle pozostatych panstw UE wydatkow firm na innowacje technologiczne
wymagajace dlugiego okresu zwrotu z inwestycji. Dlatego tez w okresie objetym
strategia Europa 2020 nalezy spodziewac¢ si¢ stabilizacji sektorow tradycyjnych,
zorientowanych na wewnetrzny rynek dobr i usthug.

W tych sektorach wlasnie dziatalno$¢ innowacyjna i absorpcja nowych techno-
logii bedzie miata pole do rozwoju, co spowodowane jest konieczno$cia osiggnig-
cia pewnych standardéow technologicznych, tzw. technologicznej granicy, po-
wszechnej juz w pozostatych krajach Europy. Absorpcja nowych technologii
dotyczy¢ bedzie raczej unowoczes$niania produktow, zakupu licencji technologicz-
nych, reorganizacji procesowej, produkcyjnej i marketingowej oraz pozyskiwania

19 Analiza zapotrzebowania gospodarki na absolwentow kierunkéw kluczowych w kontekscie realiza-
¢ji strategii Europa 2020. Raport koncowy, Agrotec Polska Sp. z o.0., kwiecien 2012, zamawiajacy:
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, dostgp: http://www.ncbir.pl/fundusze-europejskie/program-
operacyjny-kapital-ludzki/konkursy/art,1477 konkursy-nr-1pokl4-32012-i-2pokl4-32012.html
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certyfikatow jakosci gwarantujacych polskim przedsigbiorstwom mozliwosci kon-
kurowania na rynku wewngtrznym.

Kluczowym czynnikiem utrzymania rozwoju gospodarczego w Polsce beda za-
tem trafne inwestycje w kapital ludzki, zmiany technologiczne, innowacje proce-
sowe 1 marketingowe. Oznacza to, ze w perspektywie objetej strategia Furopa
2020 wzrost zapotrzebowania na specjalistow nastagpi w tradycyjnych dla polskiej
gospodarki branzach.

Ocena kwalifikacji absolwentow polskich uczelni na podstawie
raportow i innych analizowanych dokumentéow w kontekscie
zapotrzebowania polskiej gospodarki

Potrzeba zaadaptowania §wiatowych technologii procesowych, produktowych
1 marketingowych, niestosowanych dotad na szeroka skalg w Polsce, powoduje, ze
zwigksza si¢ zapotrzebowanie na wysoko 1 wszechstronnie wykwalifikowanych
absolwentdw polskich uczelni. Niestety, jak wykazujg badania i liczne raporty
wskazane w dalszej czesci artykutu, kwalifikacje absolwentow sg ciggle niewystar-
czajace. Spowodowane jest to przede wszystkim niedostosowaniem oferty studiow
do potrzeb gospodarki opartej na wiedzy oraz uwarunkowaniami stale zmieniajacej
si¢ gospodarki. Konieczno$¢ podnoszenia kwalifikacji studentéw polskich uczelni
i ich biezaca aktualizacja jest niezbedna do prawidlowego funkcjonowania i rozwo-
ju gospodarki, co stawia przed polskimi uczelniami coraz to wigksze wyzwania
1 pocigga za sobg koniecznos¢ modernizacji programow ksztatcenia.

Zaréwno migdzynarodowe, jak i1 krajowe badania dowodza, ze absolwenci pol-
skich uczelni nie majg kompetencji odpowiednich z perspektywy potrzeb przy-
sztych pracodawcéw. Na podstawie badan Swiatowego Forum Gospodarczego
Polska pod tym wzgledem zajmuje 19. miejsce wsrdd krajow UE, z oceng 4
w skali 1-7'%.

Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce (Ernst & Young)'® przedstawia
opini¢ przedsicbiorcow w tej kwestii. Zdaniem pracodawcow studia nie sg wystar-
czajaco dostosowane do potrzeb rynku pracy, nie wyposazajg absolwentow w nie-
zbedne, uniwersalne umiejegtnosci 1 nie wyrabiaja kultury pracy. Niestety musze si¢
zgodzi¢ z opinig pracodawcow.

Jak wynika z raportu Manpower Talent Shortage 2011'°, wickszo§¢ niespet-
nionych oczekiwan i potrzeb pracodawcdéw wobec kwalifikacji pracownikow
w krajach europejskich dotyczy: braku do§wiadczenia 1 praktycznych umiejetnosci
zwigzanych z realizowanym zawodem — 28%, braku kwalifikacji zawodowych —
26%, nieznajomosci rynku, przemystu, braku orientacji biznesowej — 18%, zbyt

19 Raport o Kapitale Intelektualnym Polski, Warszawa, 10 lipca 2008, s. 76, dostep: http://zds.kprm.gov.pl/
przegladaj-raport-o-kapitale-intelektualnym
> Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce, Emst & Young, 2009, s. 91, dostep:
http://www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/Finansowanie/fundusze_europejskie/PO_KL/Projekty
sﬁystemowe/ 20100727_Diagnoza_stanu_SW.pdf
T Manpower, Talent Shortage 2011, dostgp: us.manpower.com/us/en/multimedia/2011-Talent-
Shortage-Survey.pdf
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wysokich oczekiwan ptacowych — 8%, niewlasciwej postawy do pracy, wartosci
i kultury organizacyjnej firmy — 7%, braku umiejetnos$ci migkkich, interpersonal-
nych — 9%, braku odpowiedniej osobowosci, inteligencji tzw. ,,daru” — 4%.

Wyniki raportu Manpower Talent Shortage 2011 zaprezentowano na wykresie 1.

Wykres 1. Wyniki raportu Manpower ,,Talent Shortage 2011”

4 [ ] brak u brak )
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miekkich, osobowosci,
B niewlaéciwa interpersonal - inteligencji tzw.
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orientacji 26%
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- /

Zrédto: Manpower, Talent Shortage 2011, dostep: us.manpower.com/us/en/multimedia/
2011-Talent-Shortage-Survey.pdf

Nalezy podkreslié, iz polscy pracodawcy nadal najczesciej (az w 45%)'"” wska-
zuja na brak odpowiednich kwalifikacji, umiejetnosci zawodowych i wiedzy jako
najczestsze przyczyny wystepowania luki w zasobach ludzkich firmy. Rowniez
znajomos$¢ jezykow obceych i1 narzedzi informatycznych nie sag w opinii pracodaw-
cOw wyksztalcone w zadowalajagcym stopniu.

Jak wynika z raportu koncowego Analiza zapotrzebowania gospodarki na ab-
solwentéw kierunkéw kluczowych w kontekscie realizacji strategii Europa 2020',
badania i analiza zapotrzebowania na specjalistow wykazaty, iz w dobie szybkiej
zmiany technologicznej oraz procesowej wynikajacej z koniecznosci adaptacji
nowych technologii najwigkszego znaczenia nabierajg kompetencje, ktére umozli-
wiajg relatywnie szybkie i elastyczne przystosowanie si¢ do zadan wymagajacych
nieraz nowych badz poglebionych kwalifikacji z réznych dziedzin. Pracodawcy
z sektora MSP poszukuja przy tym pracownikéw posiadajacych umiejetnoéci prak-
tyczne, znajacych maszyny i urzadzenia biurowe, oraz techniczne, ktoérzy mogliby

Y7 Bilans Kapitalu Ludzkiego ..., op. cit.
1% dnaliza zapotrzebowania gospodarki ..., Agrotec Polska, op. cit.
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»zacza¢ od razu”. Najwickszy deficyt w kwalifikacjach absolwentow upatruja
w braku znajomosci nowoczesnych rozwigzan i technologii oraz braku umiejetno-
$ci operacyjnego wykorzystania akademickiej wiedzy. Deficyt umiejgtnosci prak-
tycznych jest przedstawiany przez pracodawcow jako kluczowa bariera zatrudnia-
nia absolwentow.

Zgodnie z zapisami raportu Banku Swiatowego'” wymagania polskiego rynku
pracy wobec absolwentéw oscylujag wokot dwdch obszaréw: pierwszy dotyczacy
kwalifikacji, czyli podstawowych umiejetnosci zawodowych niezbednych do wy-
konywania zadan, natomiast drugi oscyluje wokdt umiejetnosci migkkich, zwigza-
nych z postawa odpowiedzialno$ci, lojalnosci, rzetelnosci, samodyscypliny, zaan-
gazowania i umieje¢tnosci rozwigzywania problemow.

Pracodawcy z tzw. tradycyjnych sektorow''® najczesciej oczekuja wiasciwych
kompetencji zwigzanych z ,,rola pracownika”, a wigc postaw motywacji, zaanga-
zowania i lojalno$ci wobec firmy, podczas gdy pracodawcy tzw. sektoréw innowa-
cyjnych podkreslaja konieczno$¢ umiejetno$ci samoorganizacji, samodzielnego
wykonywania zadan, wspotpracy w zespole i umiejetnosci samoksztatcenia.
W sektorach innowacyjnych, czg¢éciej niz w innych, wymagana jest od absolwen-
tow umiejetnos¢ rozwigzywania problemow oraz wigksza od czysto “akademic-
kiej” wiedza i umiejgtnosci zawodowe.

W raporcie Emerging Skills and Competences'"" do kluczowych poszukiwanych
przez pracodawcoOw kompetencji i umiejg¢tnosci zaliczono: adaptacyjnosé, umiejet-
nosci zawodowe, kompetencje migdzynarodowe (umiejetnos¢ dostosowania si¢ do
pracy w zrdéznicowanym kulturowo $rodowisku oraz umiejetnosci jezykowe),
innowacyjno$¢ 1 przedsigbiorczos¢, umiejetnosci organizacyjne (w tym ICT,
komunikatywnosc¢, umiejetno$¢ pracy w zespole).

Jesli chodzi o umigjetnosci zawodowe w réznych sektorach, a zwlaszcza
w sektorze ustug, obserwuje si¢ wyrazng tendencj¢ do rozszerzania wymaganego
zestawu umiejetnosci, co moze wynikac z réznorodno$ci zadan powierzanych pra-
cownikom. Zakresy obowiazkéw pracownikéw wspotczesnych firm sg coraz szer-
sze, co powoduje, ze pracodawcy wymagaja od pracownikow coraz to wigkszej
wszechstronnosci i elastycznosci. Np. specjalisci w dziedzinie technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych musza zdobywa¢ umiej¢tnosci z zakresu marketingu czy
zarzadzania, a pracownicy sektora ustug — umiejetnosci w zakresie doradzania
klientom i informatyczne. Obserwuje si¢ rOwniez, iz w wielu sektorach opartych na
wiedzy konieczne sg zarbwno umiejetnosci kierowania ludzmi, jak i wiedza o cha-
rakterze naukowym.

1" Europe 2020 Poland. Fueling Growth and Competitiveness in Poland Through Employment,
Skills, and Innovation, dostep: http://siteresources.worldbank.org/POLANDEXTN/Resources/
304794-1300479015951/Europe2020Poland.pdf

"0 Students and Higher Education Reform, Brussels 2009, dostep: http:/ec.europa.ew/public
_opinion/flash/fl_260_en.pdf

" Emerging Skills and Competences. A transatlantic study, EU-US Study for the European Commis-
sion, October 2011.
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Zestaw oczekiwanych kompetencji ,,ponadstandardowych” wlasciwych dla
kazdego sektora i branzy to kompetencje kulturowe — orientacja w nowoczesnym
swiecie, trendach rozwoju gospodarki i branzy.

W okresie objetym strategia Europa 2020, a wige w trakcie gwattownej zmiany
technologicznej, nowego znaczenia nabiorg kompetencje kluczowe, takie jak zdol-
nos¢ do wspotpracy zespotowej i komunikowania si¢ z ludzmi. Szczegdlnie wazne
stang si¢ kompetencje interpersonalne w relacjach firma — klient. Wymagane beda
zdecydowanie wigksze kompetencje jezykowe w sztuce sprzedazy badz marketin-
gu oraz umigjetnosci informatyczne w zakresie konstruowania przekazu marketin-
gowego 1 oferty handlowe;j.

Podsumowanie

W celu wzmocnienia kadr gospodarki w branzach, w ktorych nastapi wzrost za-
potrzebowania na specjalistow w perspektywie objetej strategia Furopa 2020,
uczelnie wyzsze w Polsce powinny ksztalci¢ studentow w obszarach ksztalcenia
okreslonych w raporcie koncowym Analiza zapotrzebowania gospodarki na ab-
solwentow kierunkow kluczowych w kontekscie realizacji strategii Europa 2020,
a co za tym idzie — oferta studidw powinna wpisywaé si¢ w okreslone w raporcie
obszary.

Gospodarka oparta na wiedzy stawia przed polskimi uczelniami wyzwanie mo-
dernizacji szkolnictwa wyzszego i dostarczenia na rynek pracy wysoko i wszech-
stronnie wykwalifikowanych absolwentow uczelni wyzszych, ktorych wiedza
i kwalifikacje beda odpowiada¢ oczekiwaniom przysztych pracodawcow.

Podsumowujac oczekiwania kompetencyjne polskich przedsigbiorcow wzgle-
dem potencjalnych pracownikéw w perspektywie realizacji zatozen strategii Euro-
pa 2020, mozna stwierdzi¢, iz ksztaltowanie umiejetnosci w procesie edukacji
wyzszej powinno przede wszystkim kierowac potencjalnego pracownika w strone
samodzielnej realizacji zadan (niezbednej w sektorze MSP) oraz w strong rozumie-
nia 1 umieje¢tnosci praktycznego wykorzystania akademickiej wiedzy.

Podstawowym warunkiem modernizacji oferty dydaktycznej polskich szkot
wyzszych powinno zatem sta¢ si¢ zwigkszenie kwalifikacji studentow w zakresie
rozumienia i1 postugiwania si¢ nowoczesnymi technologiami, wymagajgcymi adap-
tacji w polskich sektorach tradycyjnych oraz interdyscyplinarne umiejgtnosci zo-
rientowane na wymagania zmieniajgcego si¢ rynku pracy pozwalajace na pracg
w miedzynarodowych zespotach.

Modernizacja programow edukacyjnych polskich uczelni wyzszych powinna
obejmowacé nie tylko ksztalttowanie odpowiednio szerokiej wiedzy oraz kompeten-
¢cji kluczowych, ale takze umiejgtnosci praktycznych w zakresie realizowania za-
dan zawodowych w pierwszej pracy poprzez udostgpnienie studentom i absolwen-
tom mozliwosci odbywania stazy i praktyk zawodowych w przedsigbiorstwach
oraz zapewnienie jak najczgstszego kontaktu z potencjalnymi pracodawcami, dzig-
ki czemu bedg oni mogli zapozna¢ si¢ z technologiami, urzadzeniami i procesami
zachodzgcymi w przedsigbiorstwach juz na etapie studiow.
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Narzedziem, ktore ma stuzy¢ i pomoéc w modernizacji systemow ksztalcenia
w Polce, sa fundusze strukturalne, w szczeg6lnosci Program Operacyjny Kapitat
Ludzki, ktory realizuje cele Unii Europejskiej w nadchodzacej dekadzie, zaktuali-
zowane w ramach strategii Furopa 2020. W moim przekonaniu odpowiednia reali-
zacja projektow dofinansowanych w ramach funduszy strukturalnych zaréwno
w obecnej, jak i przysziej perspektywie finansowej moze przyczyni¢ si¢ do moder-
nizacji programéw ksztalcenia szkolnictwa wyzszego, poszerzenia i uatrakcyjnie-
nia oferty studiow dostosowanej do wymogoéw gospodarki opartej na wiedzy
w perspektywie realizacji zatozen strategii Europa 2020 oraz pozwoli przygotowac
studentéw do pracy w obecnych realiach polskiej gospodarki.
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THE DEMAND OF POLISH ECONOMY ON GRADUATES
IN CONTEXT OF REALIZATION OF STRATEGY
EUROPE 2020

Abstract: The main aim of this article is to show what type of specialists the polish econ-
omy needs in order to fulfil the European strategy 2020 and to prove what expectations
will be put forward to universities in order to educate graduates properly into an economy
based on knowledge. Also in this article we would like to underline the problem of gradu-
ates being insufficiently prepared by the study to the work expectations the cause being
amongst other things the non compatibility of the study program to the work market. The
need to adjust the schooling program of higher levels of education to the constantly
changing European economy not only in Poland but on the continent was pointed out by
the European Comity in the report Europa 2020 — The strategy of intelligent and bal-
anced development benefiting social inclusion. In order to come forward to the expecta-
tions of the European Union the polish National Centre Of Research and Development
has outsourced studies on the needs of the Polish economy for graduates in the context of
the realisation of the strategy Furope 2020. The effect of this outsourced research was a
report named The analysis of the needs for graduates of key studies in the context of the
realisation of the strategy Europe 2020. The main aim of this research was to point out
the most important branches of the work market in the context of the realisation the strat-
egy Europe 2020 and to show the key areas in which we need to educate, what types of
studies we need to develop and also the expectations of work givers. The aim of this was
to improve the possibilities of employment for graduates in the frame of this strategy.

Keywords: the strategy Europe 2020 the, graduates, the higher education, European
Union, final report, demand of Polish economy, key areas of education
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