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Streszczenie: Spadek produktu globalnego brutto czy brak wzrostu globalnego handlu
wskazuje na stagnacj¢ globalizacji, wielu naukowcoéw czy dziennikarzy, z ,, The Econo-
mist” na czele, obawia si¢ jej konca. W niniejszym artykule omowiono wewnetrzne
zmiany globalizacji, ktore pozornie wygladaja jak stagnacja. W konsekwencji jego ce-
lem byto wskazanie najistotniejszych czynnikow modelujacych w historii, a takze obec-
nie zmieniajacych proces globalizacji. Artykul opisuje kluczowe zmiany, do ktorych
mozna zaliczy¢ np. zastapienie G7 przez G20, propozycje zmian instytucjonalnych,
zmiany technologiczne, w zakresie np. sztucznej inteligencji, robotyki, gospodarki cy-
frowej, oraz omowienie ich konsekwencji w konteks$cie zmian procesu globalizacji.

Stowa kluczowe: globalizacja, model globalizacji, internacjonalizacja, cyfryzacja globali-
zacji.

JEL Classification: F23, M16.

Wprowadzenie

Globalizacja jest pojeciem wielowymiarowym, w wymiarze gospodarczym
jednakze oznacza ogolno§wiatowa integracje gospodarcza i wzajemne oddzia-
lywanie panstw, przedsigbiorstw czy kultur. Rozpoczela si¢ wraz z rewolucja
przemystowa w poczatkach XIX w., stymulowana wynalezieniem i zastosowa-
niem do produkcji maszyny parowej, budowa kolei, wydajnym handlem mor-
skim oraz stworzeniem duzych przedsigbiorstw produkcyjnych i handlowych.
Wynalezienie telegrafu i telefonu ulatwito przeplyw informacji i zarzadzanie
firmowymi tancuchami dostaw. Etap ten skonczyt si¢ z koncem XIX w. Kolejna
faza rozpoczeta si¢ okoto 1900 r. i taczy sie ja z wynalezieniem i rozwojem elek-
trycznosci 1 produkcji stali. Kryzys zwigzany z ropa naftowa w 1974 r. zakon-
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czyl ten etap. W okresie tym najbardziej zindustrializowane kraje Europy Za-
chodniej oraz USA stworzyly swoje przedstawicielstwa i filie w Azji, Afryce, na
Srodkowym Wschodzie oraz w Ameryce Lacinskiej. Dzieki kolonizacji, firmy
takie jak BASF, British Petroleum, Nestl¢, Shell i Siemens, stworzyly poczat-
kiem XX w. zagraniczne zaktady produkcyjne [Franko, 1976]. Juz przed I wojna
Swiatowg wiele firm dziatalo globalnie. Po II wojnie §wiatowej amerykanski
Plan Marshalla istotnie wspomogt odbudowg ekonomiczng Europy Zachodnie;.
Od okoto 1950 r. datuje si¢ wprowadzenie masowej produkcji i budowe tancuchow
dostaw eksportu na nowe rynki na duzg skale, w gtdéwnej mierze stymulowanych
przez firmy z USA. Trzecia faza rozpoczela si¢ pod koniec lat 80. ubieglego
wieku, w reakcji na umozliwienie przez Internet outsourcingu ustug i produkcji
opartej na niskich kosztach oraz rozwdj globalnie zintegrowanych tancuchéw
dostaw. Ten etap zakonczyt si¢ §wiatowym kryzysem finansowym w 2008 r.,
w wyniku ktorego grupa G7 zostala zastapiona przez G20'. Z historycznego
punktu widzenia globalizacja przez wiele stuleci byla stymulowana przez impe-
ratyw ekonomii globalnej nad lokalng. Efektem tego byt staly wzrost handlu
globalnego 1 BIZ, wicksza mobilno$¢ czynnika pracy oraz wigkszy wzrost go-
spodarczy na $wiecie. Posrednim miernikiem globalizacji jest produkt globalny
brutto (PGB)?, ktory od 1960 r. spadt z poziomu 6% do poziomu 3,4% w roku
2015, a BIZ jako czes$¢ catkowitych inwestycji zmniejszyty sie pomimo wzrostu
poziomu globalnych inwestycji.’ Globalny handel mierzony jako catkowity eks-
port i import débr i uslug bedacy jednym z gléwnych wskaznikow globalizacji
i wzrostu PKB, a ktory w okresie 1960-2008 jako stosunek handlu do PKB
wzrést o 35%, przez ostatnie siedem lat wzrést jedynie o 0,1% [OECD, 2018].
W konsekwencji wielu ekspertow przepowiada schylek globalizacji [Evans,
Jones i Steven, 2010; Gills, 2010; Merry, 2012]. Literatura thumaczy kryzysy
swiatowe rzadko zaglebiajac sie bezposrednio w zmiany globalizacji i w zwigz-
ku z powyzszym celem niniejszego artykulu jest identyfikacja i charakterystyka
najistotniejszych czynnikow zmieniajacych proces globalizacji.

Istnieje wiele propozycji podziatu ery globalizacji na fazy. Powyzszy powstal w na podstawie:
[Cavusgil i in., 2014; Bhattacharya, Biirkner, Bijapurkar, 2016; Wallerstein (ed.), 2016].

Istnieje wiele miernikéw globalizacji, jak np. ponadgraniczny przeptyw informacji, ludzi, pro-
duktéw i ustug, inwestycji bezposrednich, kapitatu itp. [wigcej: Ghemawat, 2011].

Tylko w 2017 w poréwnaniu do 2016 r. globalne BIZ wyrazone w USD spadty o 18% do po-
ziomu $1,411 mld [OECD, 2018] .
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1. Definicja i istota globalizacji

Globalizacja jest definiowana bardzo réznie. Ze wzgledu na wielowymia-
rowos¢ tego pojecia punkt widzenia determinuje takze definicje. Patrzac z per-
spektywy gospodarki §wiatowej globalizacje¢ okresla si¢ jako:

a) proces integracji gospodarczej krajow, poprzez rosnacy przeplyw towarow,
ustug, kapitatu i pracy [Stiglitz, 2003],

b) ciggla integracj¢ gospodarcza i rosnaca wspotzaleznos¢ krajéow na calym
swiecie [Cavusgil i Knight, 2009],

¢) tworzenie roznego rodzaju potgczen ponad granicami panstwowymi [Ghe-
mawat, 2010],

d) wielo$¢ powigzan i wzajemnosci oddziatywan panstw, spoteczenstw i przed-
sigbiorstw tworzacych obecny system §wiatowy [McGrew, 1992],

e) bardziej zaawansowana i kompleksowa forme internacjonalizacji, ktora im-
plikuje pewien stopien funkcjonalnej integracji pomi¢dzy miedzynarodowo
rozproszonymi dzialaniami ekonomicznymi [Dicken, 1992].

Potgczenie definicji Stiglitza (2003) i Dickena (1992) w prosty sposob i naj-
trafniej obejmuje swym zakresem ekonomiczne aspekty globalizacji zaro6wno na
poziomie makro, jak i mikro, z tego wzgledu autor przyjmuje w tej pracy naste-
pujace rozumienie pojecia ,,globalizacja”: jest to bardziej zaawansowana i kom-
pleksowa forma internacjonalizacji, ktora odbywa sie na co najmniej trzech kon-
tynentach i na wszystkich poziomach (mikro, mezo i makro) i prowadzi do
integracji gospodarczej krajow, poprzez rosnacy przeplyw towaréw, ushug, kapi-
tatu i pracy.

Z historycznego punktu widzenia fundamentem globalizacji w wymiarze
gospodarczym byla nowoczesna technologia, ktéra przynosita okreslone wy-
mierne korzys$ci uzytkownikom zaréwno w sferze produkcyjnej, jak i konsump-
cyjnej. Dawniej byla to technologia napedu parowego, maszyn tkackich, pdzniej
byty to technologie zwigzane np. z motoryzacja, a obecnie z elektronika, kompu-
terami, oprogramowaniem, genetyka, robotami, sztuczng inteligencja itd. Pozy-
skanie takiej technologii wymaga przewaznie wysokich naktadéw na badania
i rozwdj lub tez wiedzy i infrastruktury do jej komercjalizacji. Stad kraje, ktore
historycznie zakumulowaty w wyniku réznych dzialan kapital, np. dzigki kolo-
niom, wykorzystujac gospodarczo globalizacj¢ (produkcja i migdzynarodowa
sprzedaz), we wczesnych fazach globalizacji byty w stanie naleze¢ do grona
krajow generujacych i komercjalizujacych globalnie nowe technologie i powstate
na ich bazie produkty i ustugi.
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W naturalny sposob kraje te staty si¢ biegunami ekonomicznymi §wiatowej
gospodarki. W fazie pierwszej bylta to Wielka Brytania (rewolucja przemystowa),
potem kraje Europy Zachodniej, ktére poczatkowo absorbowaly produkty po-
wstate w wyniku ,,nowych technologii”, a nastgpnie pomimo zakazu sprzedazy
poza Wielka Brytani¢ technologii, np. maszyn wytworczych, kraje sgsiednie
byty w stanie pozyska¢ nowe zdobycze technologiczne i z czasem rozpocza¢
samodzielng produkcje i1 jej komercjalizacjg. W drugiej fazie globalizacji,
zwlaszcza po I wojnie swiatowej, za ekonomiczny biegun $wiata stuzyty Stany
Zjednoczone, ktore z mocami wytworczymi niezniszczonymi przez I i II wojne
swiatow3, stanowity podstawe rozwoju ekonomicznego Europy Zachodnie;j i site
napgdowa globalizacji (podstawe rozwoju). W trzeciej fazie globalizacji USA
zaczeto ustgpowac miejsca Japonii, a w pdzniejszym okresie Chinom, ktore to
staty sie w koncowce tej fazy budzacym si¢ supermocarstwem i (obok USA,
Japonii i Europy Zachodnigj) jednym z biegunéw ekonomicznego $wiata. Nale-
zy wskazag, ze kraje, ktore §cisle wspotpracowaly z biegunami ekonomicznymi,
choc¢by tylko poprzez sprzedaz wyrobéw nowych technologii (a w rzeczywisto-
$ci pol wspodtpracy byto znacznie wigcej), bogacity si¢ bardziej niz inne kraje
peryferyjne w stosunku do biegunow. Natomiast kraje bedace biegunami eko-
nomicznymi, a wiec odgrywajace kluczowa role w globalizacji, byly zywo zain-
teresowane ksztaltowaniem tego procesu tak, aby maksymalizowa¢ wiasne ko-
rzys$ci i stale zwigkszac skale globalizacji. Podstawa do osiagniecia takiego celu
byla odpowiednia legislacja i uktad instytucjonalny egzekwujacy na arenie mie-
dzynarodowej ustalony uktad zasad. Do krajow nadajacych do 2008 r. ton globa-
lizacji nalezg panstwa zrzeszone w grupie G7, a wigc w pierwszej kolejnosci
Stany Zjednoczone, a nastgpnie Wielka Brytania, Niemcy, Francja, Wtochy,
Japonia i Kanada. Grupa ta byla w stanie skutecznie ustanowic¢ zespot regut
umozliwiajacych rozwdj globalizacji ponad interesami narodowymi pozostatych
panstw. W konsekwencji prowadzito to do stopniowej liberalizacji handlu $wia-
towego zardwno w odniesieniu do gospodarek rozwinigtych, jak i tych rozwija-
jacych si¢. Ramionami wykonawczymi polityki G7 sg w gtéwnej mierze Mig-
dzynarodowy Fundusz Walutowy, Bank Swiatowy oraz Swiatowa Organizacja
Handlu [Stiglitz, 2003, 2006].

Posiadanie nowoczesnej, mozliwej do komercjalizacji technologii przez
przedsigbiorstwa (ich grupe, kraj lub ich grupe¢) sprawiato, ze z czasem stawaty
si¢ one biegunem ekonomicznym, a to z kolei determinowato porozumienie
z innymi biegunami lub samodzielne narzucenie regut gry handlowej calemu
$wiatu. Jest to zgodne z eklektyczng teorig produkcji miedzynarodowej Dunninga
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[1980, 2003]. Teoria ta zaktada, ze skuteczna internacjonalizacja, a w dalszym
planie globalizacja, moze nastgpi¢, gdy firma posiada przewagg wlasnosci, in-
ternalizacji i lokalizacji. Posiadanie odpowiedniej technologii chronionej wielo-
rako (patenty, tajemnica produkcyjna itd.) wpisuje si¢ w przewage wiasnosci,
podczas gdy przewaga internalizacji dotyczy juz operacyjnego sposobu wyko-
rzystania przewagi technologicznej, a przewaga lokalizacji moze dostarczy¢
unikalnych zasobow, ktérych dany kraj moze mie¢ pod dostatkiem, a w przy-
padku mozliwosci wykorzystania takiego zasobu do produkcji — wywotac realne
korzysci dla przedsigbiorstwa lub ich grupy. Do korzysci zwigzanych z lokaliza-
cja (coutry specific advantages) nalezy rdwniez m.in. dystans mentalny i techno-
logiczny, ktére pozwalajg okresli¢ jak dlugo dana technologia bgdzie mogta by¢
komercjalizowana w danym kraju, gdyz poziom wiedzy i mozliwosci w zakresie
technologii produkcji bedzie determinowal w jakim czasie dany kraj bedzie
w stanie rozpocza¢ rodzima produkcje wyrobow bedacych wytworem nowocze-
snej technologii komercjalizowanej miedzynarodowo lub globalnie przez przed-
sigbiorstwo lub ich grupg badz tez, patrzac makroekonomicznie, przez kraj lub
ich grupe. Globalizacja oparta na nowoczesnej technologii niezaleznie od posia-
dania wszystkich potrzebnych do internacjonalizacji przewag wpisuje si¢ takze
doskonale w model LLL [Mathews, 2002, 2006], ktory pokazuje, ze problem
wlasnosci z modelu OLI moze by¢ pokonany poprzez alianse i migdzynarodowa
wspotprace. Ponadto, teoria LLL wskazuje, ze braki kapitatowe lub braki innych
aktywow dajacych firmom, ktére historycznie zakumulowaty znaczne kapitaty
i do§wiadczenie, znaczng przewage, nie stanowig juz bariery w skutecznej glo-
balizacji przedsicbiorstw.

2. Zmiany w procesie globalizacji

Od roku 2008, gdy George Bush zaprosit grupe G20 na wspolny szczyt,
majacy uzgodni¢ strategi¢ radzenia si¢ sobie ze $wiatowym kryzysem finanso-
wym, datuje si¢ zmian¢ uktadu sit w gospodarce globalnej. Od tego czasu odbyt
si¢ juz 14 szczyt G20, z tego wzglgdu rok 2008 mozna uzna¢ za poczatek czwar-
tej, kolejnej fazy globalizacji. W fazie tej technologia i jej Swiatowa komercjali-
zacja wciaz sa istotne, ale jednoczesnie technologia nabiera nowego znaczenia
w szczeg6lnosci w obszarze produkcji 1 dystrybucji, zmieniajac ksztalt opera-
cyjnego modelu globalnej produkcji przedsi¢biorstw migdzynarodowych, ktory
dotychczas polegat na produkcji w miejscu o nizszych kosztach pracy (np. Indie,
Chiny, Filipiny, Tajlandia) i $wiatowej dystrybucji towaré6w na rynki zbytu.
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Globalny fancuch dostaw miat swoje wady i zalety, ale przede wszystkim byt
silnie uzalezniony od kosztéw pracy i kosztow transportu, co dzieki postepowi
w zakresie technologii ulegto zmianie. W konsekwencji rozwoju ekonomicznego
swiata powstato wiele biegunow ekonomicznych, do grupy G7 juz w trzeciej
fazie dotaczyly Chiny, w kolejnej np. Indie, Korea Potudniowa, Arabia Saudyj-
ska, Brazylia czy Rosja, dlatego grupa G7 zostata zastgpiona grupg G20. Nowi
cztonkowie nie sg na tym samym poziomie rozwoju gospodarczego, jak to miato
miejsce w przypadku krajéw nalezacych do G7, oraz maja bardzo rézne struktu-
ry gospodarcze (np. dominacja panstwa w systemach finansowych czy tez opar-
cie gospodarki w wigkszosci na firmach rodzinnych) i filozofi¢ (np. nacisk na
udzial panstwa w projektowaniu i realizacji polityki w przeciwienstwie do do-
minacji sektora prywatnego i efektywnosci rynkowej). Oznacza to, Ze osiggnic-
cie konsensusu w zakresie polityki gospodarczej i zasad zaangazowania w glo-
balne przeplywy finansowe i handlowe jest trudne oraz ztozone. Wraz ze zmiang
roli globalnego zarzadzania z G7 na G20 pewne zmiany strukturalne prowadza
do decentralizacji instytucji finansowych i handlowych oraz podwazenia wspdl-
nych zasad gry. Kolejnym, nowym elementem zmiany w procesie globalizacji
jest tez znacznie bardziej aktywna rola panstw narodowych istotnie oddzialywu-
jacych zarowno na sektor prywatny, jak i na ksztalt instytucjonalny gospodarki
swiatowej niz w okresie przed kryzysem z 2008 r.

3. Rozwdj technologii cyfrowej przeksztalca Swiatowy handel

Technologie cyfrowe ksztattuja globalny handel na trzy znaczace sposoby.
Po pierwsze, zmieniaja wydajno$¢ i konkurencyjnos¢. Zwigkszone zastosowanie
robotéw produkcyjnych zwigkszy produkcje na pracownika nawet do poziomu
30%, a inne $rodki zwigkszajace produktywnos$é¢, takie jak np. praktyki lean
management, mogg jeszcze powickszy¢ ogolny poziom produktywnosci. Jedno-
czesnie przewiduje si¢, ze roboty przyczynig si¢ do obnizenia $redniego kosztu
pracy do 2025 r. az o 33% w Korei Potudniowej i ok. 18% do 25%, np. w Chi-
nach, Niemczech, USA czy w Japonii [Sirkin, Zinser i Rose, 2015]. W Wielkiej
Brytanii unowoczesnienie technologii produkcyjnych moze oznacza¢ przyspie-
szenie produkcji o 30% i zwickszenie jej produktywnosci o 25% [Cordes i1 Sta-
cey, 2017]. Oznacza to, ze firmy beda musiaty ponownie rozwazy¢ decyzje pod-
jete podczas trzeciego etapu globalizacji dotyczace lokalizacji swoich zaktadow
i budowy globalnych tancuchéw dostaw, poniewaz korzysci pltynace z zastoso-
wania nowoczesnych technologii produkcji moga przewyzsza¢ korzysci wynika-
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jace z taniej sity roboczej i utrzymania globalnego tancucha dostaw zwlaszcza
w obliczu niematych ryzyk zwigzanych z globalnymi tancuchami dostaw [Jiittner,
2005; Craighead 1 in., 2007; Manuj i Mentzer, 2008; Herrigel, 2015]. Niektore
firmy juz reaguja na zmiany. Adidas niedawno ogtlosil, Ze przenosi cz¢$¢ swojej
produkcji z Chin z powrotem do Niemiec, poniewaz postepy w dziedzinie robo-
tyki sprawiaja, ze jest to optacalne. W perspektywie $rednioterminowej planuje
on wykorzysta¢ technologie cyfrowa i budowg fabryk na wszystkich glownych
rynkach, umozliwiajac tym samym szybsza dostawe do klientéw i redukujac
koszty transportu [Bhattacharya i in., 2016a]. W obliczu znacznego wzrostu
popytu w najblizszych dekadach na rynkach rozwijajacych, na ktérych brakuje
wykwalifikowanych pracownikéw, zautomatyzowane fabryki bedg gwarantowatly
wysoka jakos¢ produktéw oraz niezawodno$¢ procesow produkcyjnych. W mia-
re jak inne firmy podaza w tym kierunku, zmiana bedzie miata znaczacy wptyw
na handel dobrami globalnymi, zwlaszcza mi¢dzy gospodarkami rozwinigtymi
a rynkami wschodzacymi, co byto znakiem rozpoznawczym trzeciej fazy globa-
lizacji. W konsekwencji oznacza to uniezaleznienie si¢ od taniej sity roboczej
1 istotne ograniczenie kosztow transportu, a wigc pokonanie ograniczen global-
nych tancuchow dostaw trzeciej fazy globalizacji.

Po drugie, podczas gdy handel towarami (ktéry napgdzat wczesniejsze fazy
globalizacji) ulegl stagnacji, urdst handel ustugami globalnymi, zwlaszcza ushu-
gami cyfrowymi. W 2014 r. ustugi stanowity 25% catkowitego eksportu z kra-
jow OECD, a 17% w 1980 r. [OECD, 2016]. Zmiana ta odzwierciedlata rosngca
warto$¢ ustug w wielu gateziach przemystu, napedzanych przez rozwoj techno-
logii cyfrowych, ktore zacieraly granice mi¢dzy produktami i ustugami. Umoz-
liwialty one np. w przemysle lotniczym zmiang modeli biznesu. Przyktadowo
Rolls Royce oferuje wynajem swoich silnikow odrzutowych zamontowanych
w samolotach i ptatno$¢ za rzeczywisty czas ich uzytkowania, przejmujac cat-
kowicie kwestie serwisu od linii lotniczych. Oszczednosci w tym modelu dla
linii lotniczych i firmy Rolls Royce mozliwe sg dzigki m.in. technologii, ktora
pozwala na zdalne wykrywanie probleméw w silnikach samolotéw za pomoca
technologii zdalnej cyfrowej detekcji, co istotnie zmienia ekonomike utrzymania
samolotéw, zmniejszajac potrzebe stacjonowania duzych zespoléw mechanikéw
we wszystkich portach lotniczych danego samolotu oraz umozliwiajac naprawe
czesci sygnalizujacej poczatki zuzycia. W konsekwencji wprowadzenia takiego
modelu biznesu samoloty sg w powietrzu o 25% czasu dtuzej niz dotychczas
[Richter i Walther, 2016].
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Po trzecie, szybki rozwoj platform cyfrowych zaczat sprawiaé, ze granice
i tradycyjne modele biznesowe oparte na krajach staly si¢ zbedne. Obecnie to-
wary o wartosci 700 miliardéw dolaréw sg sprzedawane za posrednictwem Ali-
baby i Amazona — a roczna stopa wzrostu od 2012 r. wynosi okoto 33% [Mag-
gard i in., 2017]. W efekcie te globalne platformy rynkowe i zwigzane z nimi
systemy dostarczania zastgpuja zlozone tancuchy dostaw, ktore byty wspodlna
cechg trzech pierwszych faz globalizacji, dzigki czemu nawet mate firmy moga
latwiej konkurowaé na globalnym rynku. Na przyktad chinska firma telefonii
komorkowej Xiaomi weszta do Indii, korzystajac z jednej z takich platform
(Flipkart), a zrobita to szybciej i przy znacznie mniejszych inwestycjach niz
jeden z jej konkurentow zaledwie kilka lat wezes$niej [Bhattacharya i in., 2016b].

Bardzo ciekawg inicjatywa jest propozycja zatozyciela Alibaby, Jacka Ma,
dotyczaca globalnej platformy handlu elektronicznego (electronic World Trade
Platform — eWTP), ktéra ma umozliwi¢ maltym i $rednim przedsigbiorstwom
dotarcie do klientow i zaopatrywanie si¢ u dostawcow z catego $wiata, eliminu-
jac w ten sposob potrzebe niezaleznych tancuchow dostaw [Brennan, 2016].
Ustanowiona jako uzupeienie Swiatowej Organizacji Handlu (WTO), eWTP
mialaby sta¢ si¢ organizacjg mi¢dzynarodows, ktorej gtéwnym celem byloby
utatwienie MSP uczestniczenia w globalnym handlu za posrednictwem handlu
elektronicznego poprzez uproszczenie przepisOw, obnizenie barier wejscia na
nowe rynki i zapewnienie tatwiejszego dostgpu matym firmom do finansowania.
Jack Ma postrzega eWTP jako narzgdzie do ustanawiania ,,cyfrowych stref wol-
nego handlu”, rynkéw internetowych, dzieki ktorym MSP mogtyby tatwiej an-
gazowac si¢ w handel transgraniczny, bez czesto wysokich barier, ktore tylko
duze miedzynarodowe korporacje wydaja si¢ zdolne do pokonania. Dzieki takiej
platformie méglby by¢ wspierany migdzynarodowy handel elektroniczny, po-
niewaz obnizono by cta i uproszczono procedury odprawy celnej. Wilaczenie
eWTP do oficjalnego komunikatu obrad grupy G20, a takze poparcie ze strony
dyrektora generalnego Swiatowej Organizacji Handlu Roberto Azevédo wskazu-
ja, ze liderzy rzadowi traktuja propozycj¢ Jacka Ma jako istotng z punktu widze-
nia $wiatowego handlu. Ma ponadto podkreslac, ze eWTP powinien by¢ apoli-
tyczny i prowadzony przez sektor prywatny, poparcie rzadow dla tych wysitkow
jest waznym krokiem, poniewaz sektor publiczny musi zlikwidowa¢ bariery
handlowe i otworzy¢ si¢ na innowacje, takie jak ptatnosci elektroniczne i uspraw-
niona logistyka [Brennan, 2016].

Po czwarte, jestesmy $wiadkami narodzin sztucznej inteligencji (Al), ktora
jest w stanie samodzielnie mys$le¢ i podejmowaé decyzje. Jej skutecznosé
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W rozwigzywaniu najtrudniejszych problemoéw zostala potwierdzona w starciu
mistrzOw najtrudniejszej na $wiecie gry strategicznej, nazywanej ,,chinskimi
szachami”, gry GO. Liczba mozliwych ruchéw w tej grze ma przewyzszaé licz-
be atomoéw we wszechswiecie, a jednak Al wygrata ze wszystkimi najwickszymi
mistrzami tej gry, a nastgpnie tworcy algorytmow projektu AlphaGo ulepszyli
algorytmy tworzac nowego mistrza Al (AlphaGo Zero), ktory wygrat ze starym
mistrzem gry GO, a wiec tez z algorytmem (AlphaGo Lee i AlphaGo Master).
Znaczenie tego osiagniecia moze mie¢ bardzo powazne skutki zaréwno dla go-
spodarki, jak i mapy politycznej §wiata. Juz w chwili obecnej zaczyna si¢ wyko-
rzystywac Al do wielu problemow [World Economic Forum, 2018], ktérych nie
potrafi rozwigzac cztowiek, zwigzanych np. z:
a) egzystencja, np. kurczace si¢ zasoby wody, zywnosci czy produkcyjnych
zasobow naturalnych (ropa naftowa, metale, pierwiastki ziem rzadkich itp.),
b) rozwojem technologicznym — nowe algorytmy programujgce roboty, nowe
technologie produkcji,
¢) utrzymaniem $rodowiska naturalnego — metody oczyszczania wod i oceanow,
odtworzenia fauny i flory, zmiany klimatyczne, zachowanie czysto$ci powie-
trza itp.
d) energii — nowe metody wykorzystania energii naturalnej, stworzenie substy-
tutdow bazujacych na zasobach naturalnych energii napedowych itp.

Al jest narzedziem, ktére moze zosta¢ wykorzystane zarowno do stworze-
nia nieréwnosci, jeszcze wickszej koncentracji bogactwa i kontroli w rekach
niewielu ludzi, jak réowniez do zwigkszenia mozliwosci, np. produkcyjnych,
MSP, zwickszajac ich znaczenie w czwartej fazie globalizacji i demokratyzujac
spoteczenstwo globalne — przyczyniajac si¢ do bardziej rownomiernego podziatu
dochodu globalnego. Z perspektywy globalizacji Al moze istotnie skroci¢ czas
doganiania krajow wysoko rozwinigtych przez kraje rozwijajace si¢ i z tego
wzgledu miec istotne znaczenie dla globalizacji. Duzg warto$¢ w wykorzystaniu
Al bedzie miat polityczny i gospodarczy uktad sit w czwartej fazie globalizacji.

Wptyw technologii cyfrowych oznacza, ze czwarta faza globalizacji nie be-
dzie wyglada¢ tak samo, jak fazy wczesniejsze. Poczatkowo nie bgdzie nowego
ekonomicznego bieguna, poniewaz technologie cyfrowe nie sa zdominowane
przez jeden kraj (lub kilka krajow), ktore moga wykorzysta¢ swoje korzysci.
Podczas gdy w poprzednich fazach nowe technologie zastapily stare, technolo-
gie cyfrowe raczej nie zastapiag masowej i taniej produkcji w najblizszej przy-
sztosci. Wynika to nie tylko z braku wykwalifikowanych pracownikow, takich
jak np. programisci robotoéw, ale takze z powodu politycznej potrzeby ochrony
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miejsc pracy poprzez wprowadzenie rygorystycznych przepisow, ktére spowol-
nig wprowadzanie nowych technologii. Chociaz og6lnie rozumiana cyfryzacja
nie zastapi starych technologii, zmieni zasady konkurencji i fancuchy dostaw dla
firm oraz wptynie na wiele branz, przeksztatcajac ich krajobraz konkurencyjny.

Podsumowanie

Przez ostatnie dwa wieki globalizacja narastajaco integrowata osrodki cen-
trow technologiczno-produkcyjno-handlowych z reszta $wiata poprzez przepltyw
pieniedzy, towarow, ustug i ludzi. Na przestrzeni kilku dekad handel miedzyna-
rodowy mocno si¢ zintensyfikowal. Technologie cyfryzacji i decentralizacji
swiatowego uktadu sit zmieniajg proces globalizacji. Rynek i mozliwosci pozo-
staja globalne, ale wyzwania sg znacznie bardziej ztozone niz kiedykolwiek
wczesniej. Celem niniejszego artykutu byty identyfikacja i charakterystyka naji-
stotniejszych czynnikéw zmieniajacych model globalizacji. Do czynnikow tych
nalezy zaliczy¢ m.in. zmian¢ zasad globalizacji i pojawienie si¢ zdecentralizo-
wanego systemu zarzadzania globalizacjg, ktory doprowadzi do wprowadzenia
nowych regut, bedacych bardziej ztozonymi i zmiennymi. Beda one obejmowac
przepisy lokalne i regionalne, ktoére zapewniag nowa réwnowage miedzy narodo-
wymi interesami politycznymi a globalng logika ekonomiczng. Taka fundamen-
talna zmiana pociaga za sobg zmiane¢ tadu instytucjonalnego, czego przyktadem
jest juz AIIB, nazywany nowym bankiem §wiatowym.

Istotnym czynnikiem wplywajacym na zmiane globalizacji jest robotyka
1 sztuczna inteligencja, ktore pozwalaja na delokalizacjg zaktadow produkceyij-
nych i przeniesienie ich w poblize rynkéw zbytu. Dzigki robotyzacji i automaty-
zacji niskie koszty czynnika pracy przestaja by¢ priorytetem dla przedsiebiorstw
globalnych. Korzysci ptyngce z robotyzacji i sztucznej inteligencji spowoduja
zmian¢ globalnych lancuchow dostaw, a firmy dzigki zlokalizowaniu fabryk
w poblizu rynkow zbytu beda w stanie szybko odpowiada¢ m.in. na zindywidua-
lizowany popyt oraz czasowa modeg.

Kolejnym czynnikiem zmieniajagcym globalizacje bedzie wspomniana plat-
forma eWTP i zwigkszenie dostepu do rynku globalnego MSP. Moze to istotnie
zwiekszy¢é konkurencyjno$é oferty MSP na $wiecie kosztem duzych, globalnych
przedsigbiorstw. Oddzialywanie platform cyfrowych na gospodarke globalng
jest coraz wigksze, o czym $wiadczy dynamiczny wzrost Alibaby czy Amazona
1 znaczny poziom obrotéw handlowych.

Znajomy model jednolitego bieguna ekonomicznego i jednolity system za-
rzadzania jest zastgpiony przez wielobiegunowy, zroznicowany $wiat. W nad-
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chodzacej przysztosci firmy beda musialy poradzi¢ sobie z wieloma organiza-
cjami rzagdowymi, zasadami oraz technologiami. Globalna integracja nie bedzie
juz nastgpowaé tylko poprzez fizyczne szlaki, cho¢ wcigz szlaki transportowe
(jedwabny szlak 2.0 czy rurociggi, np. Nordstream) majg i b¢dg miaty istotne
znaczenie, jednak w dobie gospodarki cyfrowej coraz wigksza rol¢ odgrywaja
swiattowodowe sieci danych (Internet). Ich zabezpieczenie u progu stworzenia
komputeréw kwantowych bedzie jednak stanowi¢ ogromne wyzwanie, czego
przyktadem jest kradziez w 2009 r. z bazy NATO w Danii kompletnej dokumen-
tacji technicznej amerykanskiego samolotu bojowego F-35, ktorego koszt stwo-
rzenia wynosit ponad 400 mld USD oraz miliony roboczogodzin [Gorman, Cole
i Dreazen, 2009]. Obecnie ponownie odzyskuje znaczenie duzy, wewnetrzny
rynek zbytu, ktory napedza wzrost, jak pokazuja Indie, cieszace si¢ wysokimi
wskaznikami wzrostu gospodarczego, pomimo spadajacego eksportu. W przy-
padku krajow rozwinietych wzrost begdzie napedzany gltownie przez poprawe
wydajnosci dzigki nowym technologiom i innowacjom odpowiedzialnych za
tworcza destrukcje i hyperkonkurencje [D’Aveni, 1994].

Globalnie zoptymalizowany tancuch warto$ci, znany element trzeciej fazy
globalizacji, ustgpi prawdopodobnie miejsca tancuchom wartosci, ktore tgcza
technologi¢ cyfrowa ze starszymi, niskobudzetowymi technologiami, umozli-
wiajac lepsza integracje migdzy produktami i ustugami oraz zwigkszajac nieza-
lezno$¢ globalnych platform wymiany towarow i ustug.
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FACTORS ALTERING THE GLOBALIZATION MODEL

Summary: The decline in global gross product or the lack of global trade growth indi-
cates a stagnation of globalization, many scientists or journalists, with “The Economist”
at the forefront, fearing its end. This article discusses the issue of globalization internal
changes. As a consequence, the aim of this paper is to identify the most important factors
changing the process of the globalization. The article describes key changes, such as the
replacement of G7 by G20, technological changes in the field of, e.g., artificial intelli-
gence, robotics and the digital economy, showing the possible consequences of changes
in the global economy.

Keywords: globalization, globalization model, internationalization, globalization digi-
talization.





