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GENEZA I KIERUNKI ROZWOJU
RUCHU FAIR TRADE

Streszczenie: Fair Trade (Sprawiedliwy Handel) to oddolna, spoteczno-biznesowa, dy-
namicznie rozwijajaca si¢ inicjatywa o zasiggu migdzynarodowym, ktorej glownym
celem jest walka z ubdstwem i marginalizacja najbiedniejszych producentéw w krajach
globalnego Potudnia. Celem artykulu jest analiza kierunkéw rozwoju ruchu Fair Trade
ze szczegbdlnym uwzglednieniem genezy tego zjawiska oraz dylematow, z jakimi ma ono
obecnie do czynienia. Na szczegdlng uwage zastuguje duza réznorodno$¢ podmiotow
dziatajacych w ramach ruchu Fair Trade i rosnaca liczba certyfikatéw przy jednocze-
snym dazeniu ruchu do zwigkszenia swej integralnos$ci, coraz wigksza obecno$¢ produk-
tow Sprawiedliwego Handlu na rynku konwencjonalnym i dopasowywanie strategii
dziatania do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych oraz rosngca $wiadomos¢ konsu-
mentoéw na rynkach panstw wysoko rozwinigtych na temat globalnych nier6wnosci do-
chodowych i ztych warunkéw zycia producentow z Potudnia.

Stowa kluczowe: Fair Trade, Sprawiedliwy Handel, nierownosci dochodowe, przedsig-
biorstwa spoleczne, ruchy spoteczne.

JEL Classification: A10, E24, F02, F13, F35, F43, F54, 130, O10, P0O0.

Wprowadzenie

Fair Trade (Sprawiedliwy Handel) jest oddolng spoteczno-biznesows inicja-
tywa, a jej glowny cel to walka z ubdstwem w krajach globalnego Potudnia.
Ruch ten rozpoczat swa dziatalno$¢ w II pot. XX w., jednak jego intensywny
rozw0j 1 wzrost przypada na pierwsze dwie dekady XXI w. Ma on zardwno wielu
zwolennikow, jak i krytykow, zostaje jednak uznany przez coraz szersze gremia,
jak np. instytucje unijne czy organizacje mi¢dzynarodowe, jako istotny element
polityki prorozwojowej 1 wsparcia dla najbiedniejszych regionéw $wiata. Row-
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niez na temat przysziosci Fair Trade mozna si¢ spotka¢ z odmiennymi opiniami,
z jednej strony, iz stanowi on krotkotrwate zjawisko, a z drugiej, iz moze $wiad-
czy¢ o trwatych tendencjach zmian w gospodarce §wiatowej. Z powyzszych
wzgledow celem niniejszego artykutu jest analiza kierunkow rozwoju ruchu Fair
Trade ze szczegdlnym uwzglednieniem genezy tego zjawiska oraz dylematow,
z jakimi ma ono obecnie do czynienia.

Praca zostata podzielona na trzy czgsci. Pierwsza z nich poswigcona jest ce-
lom i genezie inicjatywy Fair Trade, gdyz szerszy kontekst powstania i rozwoju
catego ruchu pozwala na lepsze zrozumienie obecnej jego sytuacji, kierunkow
rozwoju i stojacych przed nim wyzwan. W drugiej czegsci analizie zostal podda-
ny rozwoj ruchu Fair Trade, zar6wno w wymiarze organizacyjnym, jak i rynko-
wym. W trzecim punkcie natomiast przedstawiono krytyczne opinie pojawiajace
si¢ w literaturze przedmiotu na temat Sprawiedliwego Handlu oraz dylematy
bedace przedmiotem dotychczasowych badan. Takie podejscie pozwolito na
spojrzenie na ruch Fair Trade z trzech réznych perspektyw — uwarunkowan hi-
storycznych, obecnych kierunkéw rozwoju oraz krytycznych opinii na temat
Fair Trade — i ukazanie dylematéw, jakie stoja obecnie przez ruchem Sprawie-
dliwego Handlu i ktére mogg determinowac jego przyszly rozwoj.

W ninigjszej pracy stosowane jest pojecie Fair Trade (zamiennie z polskim
thumaczeniem ,,Sprawiedliwy Handel”), ktore szeroko odnosi si¢ do catego ru-
chu Sprawiedliwego Handlu, obejmujac poszczegdlne organizacje, producen-
tow, importerdw, dystrybutoréw czy systemy certyfikacji. Nalezy je odr6zni¢ od
jednowyrazowego pojecia ,,Fairtrade”, uzywanego przez organizacj¢ Fairtrade
International, dla okreslenia jej systemu certyfikacji produktow, oraz pojecia
,fair trade” (tlumaczonego na jezyk polski jako ,sprawiedliwy handel” lub
,uczciwy handel”), odnoszacego si¢ do uczciwosci w relacjach handlowych,
a niekoniecznie do samego ruchu Fair Trade.

1. Cel, istota i geneza ruchu Fair Trade
1.1. Cele i istota ruchu Fair Trade

Ruch Fair Trade stanowi szeroka, migdzynarodowsa inicjatywe, skupiajaca
konsumentdéw, organizacje pozarzadowe, dystrybutoréw czy producentdéw, two-
rzaca niezalezny system handlowy o zasiegu globalnym, majacy na celu walke
z ubdstwem oraz poprawe warunkow zycia w krajach rozwijajacych sig, w szcze-
gblnosci eliminacj¢ socjalnej i ekonomicznej marginalizacji najbiedniejszych
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producentow globalnego Poludnia, a takze promocje koncepcji zrbwnowazonego
wzrostu. Zgodnie z pierwsza definicjg, sformutowang przez FINE (nieformalng
platforme wspdtpracy organizacji Fair Trade), Sprawiedliwy Handel to partnerstwo
handlowe oparte na dialogu, przejrzystosci i szacunku, ktore dazy do wicksze;j
rownosci w handlu migdzynarodowym, przyczyniajace si¢ do zrdwnowazonego
rozwoju przez oferowanie lepszych warunkéw handlowych dla zmarginalizowa-
nych producentéw i pracownikow oraz ochrong ich praw, szczeg6lnie w krajach
Potudnia [www 1]. Producenci, niezaleznie od tego, czy sa niezaleznymi firmami
rodzinnymi, czy zgrupowani w stowarzyszeniach lub spoétdzielniach, uzyskuja
wsparcie w celu ulatwienia im wyj$cia z sytuacji ubostwa i niepewnosci dochodéw
oraz osiggnig¢cia ekonomicznej samowystarczalno$ci 1 wlasnosci. Ruch Sprawie-
dliwego Handlu wypracowat specyficzny mechanizm, ktory opiera si¢ na kom-
binacji wytycznych dla negocjacji cenowych i wymogoéw certyfikacyjnych:

e cena minimalna — stata cena za produkty Fair Trade, zapewniajaca rolnikowi
zwrot kosztow, stabilno$¢ produkcji i godziwe wynagrodzenie,

e premia na rzecz spotecznosci lokalnej — dodatkowa suma pienigdzy wyptaca-
na przez nabywcow grupie producentow lub pracownikow, dzieki ktérej mo-
g3 zainwestowac pienigdze w wybrane przez siebie projekty, np. drogi, szpi-
tale, szkoty,

e stabilno$¢ i dostgp do kredytu — dlugoterminowe kontrakty (przynajmniej
roczne), zaliczki i kredyty przedeksportowe do 60% ceny zakupu,

e warunki pracy — bezpieczne, wynagrodzenia odpowiadajace przynajmniej
$rednim minimalnym w regionie, niektore formy pracy dzieci — zakazane,

e struktura instytucjonalna — w formie stowarzyszen lub korporacji — umozli-
wiajaca farmerom przejrzysta administracje i promujaca procesy demokraty-
zacji podejmowania decyzji,

e ochrona $rodowiska i zrownowazony rozw0j — ograniczanie stosowania
srodkéw chemicznych, najbardziej szkodliwe $rodki 1 uprawy GMO zakaza-
ne [Dragusanu, Giovannucci i Nunn 2014, s. 219].

Sprawiedliwy Handel bywa niekiedy postrzegany jako rodzaj dobroczynno-
$ci lub pomocy humanitarnej, jednak jego zwolennicy postulujg raczej alterna-
tywny model handlu, oparty na trwatych, bezposrednich relacjach miedzy lokal-
nymi producentami z ubogich krajéw globalnego Potudnia a konsumentami
zyjacymi w zamoznych krajach Polnocy [Jastrzebska, 2012, s. 39] i wspieranie
tych spoleczenstw na §ciezce rozwoju zgodnie z zasadg ,,trade not aid”. Opiera
si¢ on na braku akceptacji wysokiego poziomu konsumpcji mieszkancéw rozwi-
nigtych gospodarek kosztem krajow rozwijajacych si¢, w szczegoélnosci rolni-
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kéw z krajow globalnego Potudnia, oraz na akceptacji wyzszych cen niektorych
produktéow w celu wsparcia rozwoju tych spoleczenstw, ktoére nie odnosza od-
powiednio duzych korzys$ci z uczestnictwa w konwencjonalnym systemie handlu
miedzynarodowego.

1.2. Geneza inicjatywy Fair Trade

Poczatki ruchu Fair Trade siggaja II pot. XX w., gdy w USA i w Europie
Zachodniej zaczely powstawaé pierwsze organizacje Sprawiedliwego Handlu
(Fair Trade Organizations — FTOs), ktore zaczety nawigzywac relacje handlowe
z drobnymi producentami i ich organizacjami z Afryki, Azji i Ameryki Lacin-
skiej. FTOs liczyty, iz w ten sposob uda si¢ otworzy¢ rynki eksportowe dla ubo-
gich producentow z Potudnia i realizowaé popularng wowczas ideg ,.trade not
aid” oraz podnies¢ swiadomo$¢ zachodnich konsumentéw na temat niesprawie-
dliwych praktyk i struktur w handlu migdzynarodowym [Dalvai, 2012]. Ruch
Fair Trade od poczatku konfrontowal spoleczenstwa tzw. Ponocy z informa-
cjami na temat ubdstwa i ztych warunkow zycia producentéw i pracownikéw
najemnych w krajach globalnego Potudnia, powodujac wzrost braku akceptacji
dla takiej sytuacji wsrdd spoteczenstw panstw wysokorozwinigtych. Do dnia
dzisiejszego stanowi to podstawowa sitle napgedowa catego ruchu i wyznacza
kierunki rozwoju w zmieniajagcym si¢ dynamicznie otoczeniu. Fair Trade jest
zatem istotnym elementem powojennej historii globalizacji, w szczegdlno$ci
procesu dekolonizacji i procesu ksztattowania si¢ migdzynarodowych stosunkow
gospodarczych i politycznych pomigdzy krajami globalnego Potudnia i Pétnocy
[van Dam, 2018, s. 252].

Poczatkowo produkty Fair Trade, obejmujace gléwnie wyroby rzemieslni-
cze i rekodzieto, byly sprzedawane w osobnych sklepach, ktore tworzyly niejako
alternatywny kanat dystrybucji w handlu migdzynarodowym. W USA pierwszy
sklep Fair Trade powstat w 1958 r., a w Holandii pierwszy worldshop w 1969 r.
[Gracik-Zajaczkowski, 2012, s. 94-98]. Wraz ze wzrostem zainteresowania pro-
duktami rolnymi Sprawiedliwego Handlu w latach 80. XX w. powstala potrzeba
wykazania, iz sg one uprawiane zgodnie z zasadami ruchu Fair Trade. Dlatego
w roku 1988 holenderska fundacja Max Havelaar wprowadzita pierwszy certyfi-
kat — Fairtrade Certification Mark. W kolejnych latach powstaty nast¢pne orga-
nizacje certyfikujace i certyfikaty [Dalvai, 2012]. Pojawienie si¢ certyfikatow
produktéw umozliwito wprowadzenie produktow Fair Trade do tzw. handlu
mainstreamowego, co stanowilo niezwykle wazny, przelomowy wrecz, etap
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w rozwoju catego ruchu. Proces ujednolicania standardow i systemoéw monito-
rowania przyspieszyl na poczatku lat 90., gdy doszto do powstania FLO
(Fairtrade Labelling Organizations International) w celu zaciesnienia wspotpracy
miedzy organizacjami certyfikujagcymi i ustanowienia wspolnych standardow,
dzigki czemu w 2002 r. powstal nowy certyfikat International Fairtrade Certifi-
cation Mark [www 9]. Zwickszylo to widoczno§¢ znaku w supermarketach,
ulatwito handel transgraniczny i uproscito pewne procedury eksportowe zaréwno
dla producentéw, jak i eksporterow. Proces harmonizacji certyfikacji Sprawie-
dliwego Handlu jest nadal kontynuowany, jednak warto zauwazy¢, iz w ostat-
nich latach powstaja nowe certyfikaty, roznigce si¢ od siebie w wielu aspektach
[www 9].

Znaczng role w powstaniu i rozwoju ruchu Fair Trade odegraty i odgrywaja
do dnia dzisiejszego wspolnoty chrzescijanskie, angazujace si¢ zarowno w pro-
mocje idei sprawiedliwego handlu, jak i w bezposrednia dystrybucje produktow
z krajow Potudnia. Idea ta jest rowniez wspierana przez cale spotecznos$ci i wila-
dze lokalne. W 2000 r. wiadze niewielkiego miasta Garstang w Anglii oglosity
je jako miasto Sprawiedliwego Handlu, co oznaczato spetnienie przez nie kryte-
ridow dotyczacych promocji i wspierania Sprawiedliwego Handlu [www 10]. Do
tej pory uczynito to juz ponad 2000 miast w 30 panstwach, w tym tez w Polsce,
w ktorej pierwszym miastem Fair Trade zostal w 2012 r. Poznan [www 11].
Program Miast Sprawiedliwego Handlu rozszerzyt obecnie swoj zakres o szkoty,
uniwersytety, przedsigbiorstwa, wspolnoty chrzescijanskie czy inne ugrupowa-
nia, jak np. harcerstwo [www 13]. Rozwoj i dzialalno$¢ ruchu Sprawiedliwego
Handlu bywaja takze wspierane poprzez réznego rodzaju programy i projekty
krajowe lub migdzynarodowe [Martens i Orbie, 2018].

2. Rozwdj ruchu Fair Trade
2.1. Rozwdj organizacyjny

Wraz ze wzrostem popularnosci Sprawiedliwego Handlu w USA i w Europie
powstawalo coraz wigcej organizacji, firm i wspolnot zaangazowanych w jego
promocje¢ i sprzedaz produktow. Zaistniata zatem naturalna potrzeba wspotpracy
miedzy nimi i koordynacji ich dzialan na poziomie migdzynarodowym. Naj-
wieksza nieformalng platformg wspotpracy stanowi FINE — nieformalne stowa-
rzyszenie czterech najwigkszych wymienionych ponizej sieci Fair Trade, ktorej
nazwa powstata od pierwszych liter kazdej z nich:
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1. Fairtrade Labelling Organizations International (FLO), potocznie nazywana
Fairtrade International, to stowarzyszenie sieci producentéw, krajowych ini-
cjatyw etykietowania produktow i organizacji marketingowych, promujacych
Fairtrade Certification Mark. W celu zapewnienia przejrzystosci i niezalezno-
$ci organizacji zajmujacych si¢ systemami etykietowania i certyfikacji w roku
2004 FLO zostata podzielona na FLO International, zajmujaca si¢ wyznacza-
niem standardéw Fair Trade, i FLOCERT, odpowiedzialng za przeprowadza-
nie procesu certyfikacji [www 2].

2. The World Fair Trade Organization (WFTO), ktéra sktada si¢ z ponad 400
przedsigbiorstw i1 organizacji wspierajacych ja w ponad 70 krajach. WFTO
dba o to, by kazdy aspekt dzialalnosci jej cztonkéw odpowiadat standardom
Fair Trade, stwarza przestrzen dla producentow, eksporterow, importerow,
detalistow i konsumentéw do wspolpracy, wymiany doswiadczen i wzmoc-
nienia pozycji Sprawiedliwego Handlu na arenie mi¢dzynarodowej. WFTO
jest siecig globalng wspierang przez 5 oddziatéw regionalnych w Afryce,
Azji, Europie, Ameryce Lacinskiej i Ameryce Pétnocnej [www 3].

3. NEWS! to powstata w 1994 r. sie¢ stowarzyszen worldshops z 13 krajow
europejskich zajmujacych si¢ sprzedaza produktow Fair Trade, majaca na ce-
lu szerokie wsparcie ich rozwoju. Od 2008 . stata si¢ czgsciag WFTO-Europe.

4. European Fair Trade Association (EFTA) to sie¢ importer6w z o$miu panstw
europejskich, majgca na celu utatwienie wspotpracy, podziatu pracy migdzy
nimi oraz realizacj¢ wspdlnych projektow [www 4].

W roku 2012 Transfair USA, bedacy najwigkszym cztonkiem Fairtrade In-
ternational, odtaczylo si¢ od tej organizacji i stworzylo rownolegta marke Fair
Trade USA. Przyczyna podziatu byta odmienna wizja realizacji wspolnych ce-
l6w. Strona europejska uwaza, iz etykieta Fair Trade powinna by¢ dostepna tyl-
ko dla drobnych producentow, natomiast amerykanska uznata, iz wigksze plan-
tacje powinny rowniez mie¢ mozliwo$¢ produkcji towaréw Sprawiedliwego
Handlu [Dragusanu, Giovannucci i Nunn 2014, s. 218]. Kwestia ta stanowi jeden
z fundamentalnych dylematow zwigzanych z kierunkami rozwoju ruchu Fair
Trade.

Nalezy podkresli¢, iz ruch Fair Trade obejmuje znaczng ilo$¢ réoznego rodzaju
organizacji, stowarzyszen i przedsigbiorstw po obu stronach globu i wspoélpraca
migdzy nimi jest fundamentem calej inicjatywy. Jest zatem zbiorem autono-
micznych organizacji, ktore zachowujac swa odr¢gbnos$¢, zgadzaja si¢ przestrze-
ga¢ wspolnych standardow dla dystrybuowanych produktow [Jastrzebska, 2012,
s. 40]. Waznym etapem rozwoju tej inicjatywy bylo podpisanie w roku 2009
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przez WFTO 1 Fairtrade International Karty Zasad Sprawiedliwego Handlu,
ktora stanowita przez ostatnie lata punkt odniesienia dla ruchu i potwierdzenie
wspolistnienia w nim dwoch gldwnych nurtow: tradycyjnego, opierajacego sie
na zintegrowanym lancuchu dostawczym i certyfikacji organizacji Sprawiedli-
wego Handlu, funkcjonujacego w glownej mierze w ramach tzw. sklepdéw §wiata,
oraz nurtu opierajgcego si¢ na certyfikacji i znakowaniu produktow Sprawiedli-
wego Handlu, funkcjonujacego w ramach konwencjonalnej sprzedazy detalicz-
nej, np. supermarketow [www 5]. Zaktualizowana wersja Karty Zasad Sprawie-
dliwego Handlu to ogloszona we wrzesniu 2018 r. Migdzynarodowa Karta
Sprawiedliwego Handlu, ktérag mozna uzna¢ za dokument ideowy, bedacy punk-
tem odniesienia na temat tego, czym jest ruch Sprawiedliwego Handlu i jakie ma
cele [www 6]. Jej powstanie i uznanie przez wiele organizacji Sprawiedliwego
Handlu to wazny krok w rozwoju i integracji ruchu sktadajacego si¢ z tak wielu
réznorodnych podmiotow, dazacych wspdlnie do poprawy warunkow zycia naj-
stabszych uczestnikow rynku globalnego i zrdwnowazonego wzrostu.

2.2. Rozwoj rynkowy

Ruch Sprawiedliwego Handlu szybko ro$nie w ostatnich latach zaréwno
pod wzgledem sprzedazy, jak tez liczby krajow oraz podmiotéw zaangazowa-
nych w krajach wysoko rozwinigtych i rozwijajacych si¢. Po wprowadzeniu
znaku TransFair w 1992 r. (obecnie Fairtrade) i dzigki miedzynarodowej harmo-
nizacji organizacji zajmujacych si¢ etykietowaniem w latach 90. XX w., po roku
2000 nastapit ogromny wzrost sprzedazy produktow Fair Trade [Schmelzer,
2007]. Wspolna marka umozliwila konsumentom identyfikacje produktow
Sprawiedliwego Handlu u gtownych sprzedawcow detalicznych zywnosci, kto-
rzy niezaleznie od sieci tzw. sklepow $wiata, zajeli si¢ sprzedaza tych towarow
[Bathge, 2015, s. 6]. Zgodnie z rocznym sprawozdaniem WFTO za rok 2016 r.
[www 7] globalna sprzedaz Fair Trade wyniosta 7,88 mld euro, a jego benefi-
cjentami bylo ponad 1,6 mln rolnikéw i pracownikow na calym $wiecie. Zano-
towano tez znaczacy wzrost sprzedazy kluczowych produktow: kawy — 3%,
kakao — 34%, cukru — 7%, banandéw, herbaty, kwiatow i roslin — kazde 5%. Tra-
dycyjne rynki Sprawiedliwego Handlu, takie jak Francja, Holandia, Norwegia
1 Szwajcaria, odnotowaty w 2016 r. ponad 20% wzrost sprzedazy, a nowe, takie
jak np. Austria — 46%.

W latach 80. 1 90. XX w. $rodek ciezkosci w ofercie produktéw Fair Trade
przesunat si¢ z rzemiosta na produkty rolne. W 1973 r. Fair Trade Original
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z Holandii sprowadzilo pierwsza kawe Fair Trade z Gwatemali. Od tego mo-
mentu kawa Fair Trade stala si¢ bardzo popularna i stanowi od 25% do 50%
obrotow organizacji Sprawiedliwego Handlu. Po sukcesie kawy wiele organiza-
cji Sprawiedliwego Handlu rozszerzylo swoja oferte zywnosciowa i zaczeto
sprzedawacé rowniez herbatg, kakao, cukier, wino, soki owocowe, orzechy, ryz
1 przyprawy. Stosunek warto$ci sprzedazy produktow r¢kodzielniczych do pro-
duktow rolnych wynosit w 1992 r. 80% do 20%, a w 2002 r. juz 25,4% do
69,4% [Nicholls i Opal, 2005].

Ruch Fair Trade stale si¢ rozwija, starajac si¢ sprosta¢ wyzwaniom silngj
konkurencji na rynkach mig¢dzynarodowych poprzez wprowadzanie rdznego
rodzaju programo6w i projektow, rozwoj plandw strategicznych, jak np. WFTO
Strategic Plan 2017-2021 [www 8], czy wprowadzanie coraz to nowych sposo-
bow certyfikacji, jak np. Fairtrade Sourcing Programs [www 9]. Dzialania te
ukierunkowane sg na zwickszenie asortymentu produktow Fair Trade oraz ilosci
kanatow ich dystrybucji, co ma shuzy¢ wzrostowi sprzedazy produktéw Spra-
wiedliwego Handlu, dzigki ktoremu oczekuje si¢ stopniowego polepszania wa-
runkow zycia coraz wigkszej ilosci producentow z Potudnia.

3. Krytyka i dylematy Sprawiedliwego Handlu

Dzi¢ki dynamicznemu rozwojowi, zasiegowi mi¢dzynarodowemu oraz do-
strzeganiu, ale 1 przeciwdziataniu konkretnym problemom globalnym ruch Fair
Trade zyskuje coraz wigksze zainteresowanie ze strony nauk z zakresu ekonomii
1 zarzadzania. Coraz wigcej badaczy probuje odpowiedzie¢ na pytania zwigzane
z naturg tego ruchu, z przyczynami rozwoju inicjatywy Fair Trade i motywami
konsumentéw w krajach tzw. Pdétnocy kupowania drozszych produktéw Fair
Trade oraz skutecznoscia tej inicjatywy w realizacji swego gléwnego celu —
walki z ubostwem w krajach tzw. globalnego Potudnia.

Pomimo ogo6lnej akceptacji idei Fair Trade przez spoteczenstwa, a nawet
przez organizacje mi¢dzynarodowe, takie jak G8 czy Komisja Europejska
[Schmelzer, 2007], ruch ten ma swoich przeciwnikéw. Bywa on przedstawiany
jako przeciwienstwo wolnego handlu i szkodliwa forma interwencjonizmu.
Mozna spotkaé opinie, iz jest to nieefektywny sposob na przekazywanie pienig-
dzy biednym producentom [,,The Economist”, 2006], ktoérzy otrzymuja pomoc
charytatywna tak dlugo, jak dlugo zajmujg si¢ uprawami stanowigcymi niejako
przyczyne ich ubostwa [Collier, 2007, s. 163]. Fair Trade tworzy jednak w pew-
nym sensie rownolegly system wymiany handlowej, niezalezny od gléwnego
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systemu wymiany handlowej, co moze by¢ tez postrzegane jako przejaw wolno-
$ci gospodarczej i umozliwienie konsumentom decyzji, czy chca zaptaci¢ wigcej
za produkt, ktory ich zdaniem jest wart tej ceny ze wzgledu na np. odpowie-
dzialny spotecznie sposéb produkcji. Ponadto warto podkresli¢, iz glownymi
celami ruchu jest wlaczenie najbiedniejszych producentéw z Potludnia do mig-
dzynarodowego systemu wymiany handlowej 1 w ten sposob wspieranie rozwoju
tam, gdzie nie udaje si¢ go wygenerowac¢ endogennie, m.in. za pomocg dotych-
czasowych metod liberalizacji handlu.

Victor Claar [2011] twierdzi, ze ruch Sprawiedliwego Handlu nie osiaga
swoich celow 1 nie uwalnia producentéw z Potudnia od ubdstwa, przedstawiajac
wiele argumentow, dlaczego Fair Trade nie jest w stanie tego zrobi¢. Powstaje
jednak pytanie, czy fakt, iz inicjatywa Fair Trade nie rozwigzata dotychczas
problemu ubdstwa oznacza, iz nie powinna istnie¢, i ze nie przynosi pozytyw-
nych rezultatow. Temat wptywu Sprawiedliwego Handlu na producentéow pod-
dajacych sie certyfikacji oraz na pozostatych, jak rdwniez na gospodarki panstw
rozwijajacych si¢ podejmuje coraz wigcej badaczy. Bacon [2005], Méndez i in.
[2010] oraz Weber [2011] wykazali, ze producenci Fair Trade otrzymuja wyzsze
ceny za swe produkty, a Arnould, Plastina i Ball [2009], ze osiagaja wyzsze
dochody i wigksza sprzedaz. Zwigkszenia wolumenu sprzedazy producentow
Fair Trade nie potwierdzaja jednak badania Dragusanu i Nunn [2014]. Jednym
z gltéwnych problemow badania efektow systemu Sprawiedliwego Handlu jest
kwestia zalezno$ci przyczynowo-skutkowych, ktore trudno zidentyfikowad
w sytuacji, kiedy producenci wlaczajg si¢ do systemu Fair Trade w wyniku se-
lekcji pozytywnej (gdyz naleza do jednych z bardziej efektywnych producentow
w okolicy) badz negatywnej (dlatego, iz naleza do najstabszych graczy na da-
nym rynku) [Sdenz-Segura i Zufiiga-Arias, 2009]. Dylematem jest tez potrzeba
otwartos$ci systemu Sprawiedliwego Handlu na nowych producentéw i poten-
cjalne mniejsze korzysci dla nich w sytuacji rosngcej ich liczby [de Janvry,
Mclntosh i Sadoulet, 2012]. Dotychczasowe badania nie udowodnity zatem sku-
teczno$ci dziatan ruchu Fair Trade, zwracaja jednak uwage na pozytywne efek-
ty, ktore mozna zaobserwowaé wsrod producentéw objetych certyfikacja i1 dla
gospodarki danego kraju, co potwierdzaja badania Dragusanu i Nunn [2014]
o spillover effects.

Krytyka 1 dylematy Sprawiedliwego Handlu koncentrujg si¢ takze wokot
motywow konsumentow produktow Fair Trade oraz mozliwo$ci manipulacji
nimi i wykorzystywania ich dobrych intencji przez firmy i organizacje, dla kto-
rych Sprawiedliwy Handel jest zrodtem dochodu. Stanowi to tez mozliwy dalszy
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obszar badan relacji miedzy sektorem prywatnym a administracja panstwowa
oraz sposobami ksztattowania i regulowania idei spolecznie uzytecznych opar-
tych na mechanizmie rynkowym, jednak wymagajacych wsparcia odgornego.
Dotychczasowe badania motywoéw konsumentow wykazaly bowiem m.in., Ze
pochodzenie i sposoby produkcji maja dla konsumentéw coraz wigksze znaczenie
[Sama i in,, 2018], i ze konsumenci sa sktonni zaptaci¢ wyzsza cen¢ za produkty
charakteryzujace si¢ odpowiednimi sposobami produkcji, a Hiscox i Smyth
[2011] odnotowali wzrost popytu dzieki certyfikacji Fair Trade. Z kolei zdaniem
Hwang i Kim [2018] nie tyle obowigzek moralny, co potrzeba samorealizacji
jest prawdziwym motywem konsumentéw Fair Trade. Tego typu wnioski sg
wyzwaniem dla ksztaltowania strategii marketingowych przez sprzedawcow
produktow Sprawiedliwego Handlu, ktérego sita napgdowsq i gtéwnym celem
jest pomaganie innym. Réwniez zwolennicy i aktywisci Sprawiedliwego Handlu
sg $wiadomi pewnych jego stabosci i zagrozen dla przysztego rozwoju. Rudi
Dalvai [2012], prezes WFTO, zwraca uwage m.in. na metamorfozg ruchu Fair
Trade, wynikajaca z rosngcej liczby inicjatyw certyfikujacych i etykietujacych
oraz wspomnianych wyzej odmiennych wizji osiggania pierwotnych celow. In-
tegracja systemu sprawiedliwego handlu z istniejacg globalng gospodarka, z jej
regutami i gldownymi podmiotami, moze z jednej strony przyczyni¢ si¢ do roz-
woju 1 wzrostu sprzedazy, ale z drugiej powodowaé w niezauwazalny sposob
odejscie od pierwotnych celow Fair Trade.

Podsumowanie

Celem niniejszego artykutlu byla analiza kierunkéow rozwoju ruchu Fair
Trade ze szczegdlnym uwzglednieniem genezy tego zjawiska oraz dylematow,
z jakimi ma ono obecnie do czynienia. Spojrzenie na kwesti¢ rozwoju Fair Trade
z perspektywy uwarunkowan historycznych, obecnych kierunkow rozwoju ryn-
kowego i organizacyjnego oraz krytycznych opinii na temat Fair Trade pozwoli-
ly na ukazanie dylematow rozwoju ruchu Fair Trade z roznych perspektyw.

Przede wszystkim nalezy podkresli¢, iz Fair Trade stanowi stosunkowo
nowg i dynamicznie rozwijajacg si¢ inicjatywe, ktorej korzenie siggaja procesu
dekolonizacji 1 poczucia odpowiedzialno$ci za nowo powstajace panstwa przez
spoteczenstwa Europy Zachodniej oraz braku ich zgody na rosngce nierownosci
dochodowe pomiedzy spoteczenstwami panstw rozwijajacych si¢ 1 wysoko roz-
winigtych. Jednocze$nie rozwdj tej inicjatywy, bedacej oddolnym ruchem spo-
teczno-biznesowym, uzalezniony jest catkowicie od tego, co zaakceptuje rynek,
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gdyz jego istota polega na tym, by zmarginalizowanym producentom z Potudnia
pomagac zgodnie z zasadg ,trade not aid” — poprzez stopniowe wilaczanie ich do
miedzynarodowej wymiany handlowej i wspieranie ich aktywnosci eksportowe;j,
a nie poprzez proste programy pomocowe. Zatem wszystkie organizacje i przed-
sicbiorstwa dziatajace w ramach ruchu Fair Trade realizuja swoje wspomniane
wyzej cele 1 misj¢ poprzez dziatania rynkowe, co stanowi zasadnicze wyzwanie.
Mozna zatem powiedzieé, ze to rynek w duzym stopniu okresla kierunki rozwo-
ju Fair Trade. Przyktadem jest tu chociazby tworzenie sieci tzw. sklepow $wiata
(worldshops) w poczatkowe] fazie rozwoju ruchu, powstanie i konsolidacja
w pozniejszym okresie certyfikatow produktowych, pozwalajacych na wprowa-
dzenie produktow Fair Trade do handlu konwencjonalnego (tzw. mainstreaming
of Fair Trade), czy najnowsze inicjatywy polegajace na tworzeniu nowego ro-
dzaju certyfikatow, umozliwiajacych sprzedaz ze znakiem Fair Trade towarow,
ktorych gltowny sktadnik jest certyfikowany jako Fair Trade (Fairtrade Sourcing
Programs).

Z analizy struktury organizacyjnej i mechanizmu funkcjonowania ruchu Fair
Trade wynika, iz jest on nowym rodzajem podmiotu mi¢dzynarodowego na ryn-
ku globalnym, a sposob jego funkcjonowania moze by¢ ciekawym przedmiotem
analizy dla teorii zarzagdzania. Wynika to z faktu, iz ruch ten sktada si¢ z wielu
réznorodnych podmiotéw nalezacych zaréwno do biznesu, jak i przestrzeni pu-
blicznej, jednoczesnie w krajach rozwinietych i rozwijajacych si¢ oraz nie sta-
nowi jako cato$¢ ani typowej dziatalnosci biznesowej w formie korporacji mig-
dzynarodowej, ani panstwowej czy migdzynarodowej w formie np. organizacji
miedzynarodowej lub bedgcej wynikiem konkretnej polityki rzadowej. To raczej
sie¢ autonomicznych i wspolpracujacych ze soba ze wzgledu na wspolny cel
jednostek. Jest to wyzwanie dla dalszego rozwoju ruchu Fair Trade, ktory
z jednej strony chce zachowa¢ niezalezno$¢ swoich aktorow, a z drugiej probuje
wypracowa¢ mechanizmy wspotpracy pozwalajace na zwigkszanie jego inte-
gralno$ci 1 tworzenie spojnego wizerunku zewnetrznego. Waznym krokiem
w tym kierunku jest przyjecie w 2018 r. Migdzynarodowej Karty Sprawiedliwe-
go Handlu, zaakceptowanej przez wielu aktoréw ruchu Fair Trade, stale rosnacy
szereg organizacji lokalnych, krajowych i migdzynarodowych, zar6wno przez
spoldzielnie, przedsigbiorstwa spoteczne, jak i ruchy ekologiczne, rolnicze i glo-
balnej solidarnosci. Rownolegle z rosnaca réznorodnoscig w ramach ruchu Fair
Trade mozna wigc zauwazy¢ wzrost potrzeby i checi wspolpracy pomiedzy jego
aktorami.
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Dynamiczny wzrost ruchu Fair Trade budzi interesujace pytania o motywy
dziatania wolontariuszy i firm zaangazowanych w rozwoj Sprawiedliwego Han-
dlu oraz preferencji i potrzeb konsumentéw krajow wysoko rozwinietych. Do-
tychczasowe badania wskazuja, iz rynek tzw. etycznych czy zréwnowazonych
zakupow rosnie, a Fair Trade jest jego waznym elementem. Sposob wypracowa-
nia istotnej pozycji przez ruch Sprawiedliwego Handlu na tym rynku stat si¢
zatem duzym wyzwaniem dla jego aktorow. Wigze si¢ to m.in. z kwestig moty-
wow konsumentow produktow Fair Trade. Wyniki dotychczasowych badan nie
sg jednoznaczne odno$nie do prawdziwych motywow konsumentow ptacenia
wyzszej ceny za tego typu produkty, co stanowi wyzwanie dla prowadzenia stra-
tegii marketingowych przez organizacje Sprawiedliwego Handlu. Okazuje si¢
bowiem, iz nie zawsze potrzeba pomagania najstabszym uczestnikom rynku jest
pierwsza i najwazniejsza przyczyna zakupu produktu Fair Trade. Rowniez fakt,
iz cele ruchu Fair Trade wpisuja si¢ w cele prowadzonej przez wiele panstw
1 organizacji mi¢dzynarodowych polityki zrownowazonego wzrostu bedzie de-
terminowal kierunek przysztego rozwoju tej inicjatywy.

Krytycy Sprawiedliwego Handlu poruszaja wiele niezwykle ciekawych
oraz waznych z teoretycznego i praktycznego punktu widzenia kwestii, np. czy
i w jakim stopniu mozliwa jest realizacja przez ruch Fair Trade gtéwnego jego
celu — walki z ubdstwem, lub w jaki sposob powinien on by¢ osiggany i czy
metody stosowane w ramach Sprawiedliwego Handlu przyniosa lepsze efekty od
wielu dotychczas podejmowanych dziatan na rzecz rozwoju panstw globalnego
Poludnia. Pytania te sa niezwykle cenne, a wnioski z przedstawionych w artyku-
le badan stanowig podstawe do kreowania strategii rozwoju ruchu i poszczego6l-
nych jego aktorow, czego przykladem s3 wspomniane wyzej wprowadzanie
produktéw Fair Trade do handlu mainstreamowego i tworzenie nowych certyfi-
katéow Fair Trade. Mozna ponadto zauwazy¢, iz juz nawet w ramach samego
ruchu pojawiaja si¢ catkowicie odmienne koncepcje dotyczace wymienionych
wyzej tematdéw, co ma odzwierciedlenie nie tylko w rosnacej liczbie réznych
certyfikatow Fair Trade, ale tez w zasadniczych réznicach pogladéw na temat
kierunkéw rozwoju Fair Trade w Europie Zachodniej i w USA.

Podsumowujac nalezy podkresli¢, iz ruch Fair Trade charakteryzuje si¢ nie-
zwykta dynamika rozwoju zaréwno pod wzgledem rynkowym, dzieki statemu
wzrostowi sprzedazy dotychczasowych produktéw i zwigkszaniu asortymentu
oraz poszerzaniu rynku geograficznego, jak tez pod szeroko rozumianym wzgle-
dem organizacyjnym, obejmujacym nie tylko réznorodne formy organizacyjne
aktorow tego ruchu i rodzaje wspdlpracy pomiedzy nimi, ale takze rézne sposo-
by dystrybucji oraz certyfikacji produktéw Fair Trade. Wszystkie poruszone
wyzej kwestie wptywaja na aktualne 1 przyszle kierunki rozwoju oraz stanowia
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wyzwanie dla catego ruchu i poszczeg6lnych jego cztonkow, stojacych przed wie-
loma dylematami rozwoju, z ktorych najwazniejszymi wydaja si¢ wspolne okre-
$lanie strategii rozwoju w obliczu duzej r6znorodnosci i autonomicznosci podmio-
tow ruchu Fair Trade oraz powstawania wielu nowych certyfikatow, okreslanie
strategii dziatan podnoszacych skutecznos¢ dzialania i osiggania gtéwnych celow
ruchu, a takze okreslanie strategii sposobu konkurowania czy funkcjonowania na
konkurencyjnym rynku miedzynarodowym i sposobow zachecania konsumentow
do pomagania innym poprzez kupowanie produktow Fair Trade.

W chwili obecnej trudno przewidzie¢ doktadne kierunki przysztego rozwo-
ju catej inicjatywy, jednak wzrost §wiadomosci spoteczenstw zachodnich na
temat warunkoéw zycia wielu producentow z krajow globalnego Potudnia oraz
coraz wigksza obecno$¢ produktow Fair Trade w wielu krajach Péinocy i dosto-
sowywanie si¢ tej inicjatywy do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych po-
zwalajg przypuszczac, iz bedzie si¢ ona dalej rozwijac, przyjmujgc coraz to no-
we formy.
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FAIR TRADE’S ORIGIN AND DEVELOPMENT DIRECTIONS

Summary: Fair Trade is a grassroots, socio-business, dynamically developing interna-
tional initiative, whose main goal is to fight against poverty and the marginalization of
the poorest producers in the Global South countries. The aim of the paper is to analyze
the development trends of the Fair Trade movement with particular emphasis on the
genesis of this phenomenon and the dilemmas which it currently has to deal with. Partic-
ularly noteworthy is the large diversity of entities operating and the growing number of
certificates functioning within the Fair Trade movement while striving to increase their
integrity, the increasing presence of Fair Trade products on the mainstream market and
the adaptation of the strategies of the movement to changing market conditions and the
growing awareness of high developed markets’ consumers about the global income ine-
qualities and dramatic living conditions of producers from the South.

Keywords: Fair Trade, development, income inequalities, social enterprises, social
movements.





