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Streszczenie: Celem niniejszego opracowania jest ukazanie istoty procesu umiedzynaro-
dowienia przedsigbiorstw w gospodarce swiatowej, motywow, jakimi kieruja si¢ przedsig-
biorstwa wychodzace na rynki zagraniczne oraz etapoéw internacjonalizacji ze szczegdlnym
uwzglednieniem inwestycji niemieckich w Polsce. W opracowaniu wykorzystano metodg
opisu i analizy poréwnawczej.

Stowa kluczowe: internacjonalizacja, umigdzynarodowienie, handel zagraniczny, gospo-
darka §wiatowa, inwestycje.

JEL Classification: F23.

Wprowadzenie

Autorzy badajacy pojecie umigdzynarodowienia przedsigbiorstw wiele
uwagi poswiecaja w szczegdlnosci problematyce ekspansji na rynki zagraniczne
i tzw. czynnym formom internacjonalizacji. Podstawowym celem artykutu jest
klasyfikacja i charakterystyka korzys$ci oraz ograniczen poszczegoélnych form
umig¢dzynarodowienia przedsi¢biorstw na rynkach mi¢dzynarodowych z odwo-
taniem si¢ do etapowych koncepcji umiedzynarodowienia. W artykule wykorzy-
stano wybrane wyniki badan empirycznych przeprowadzonych w przedsigbior-
stwach niemieckich w Polsce.
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1. Umig¢dzynarodowienie przedsi¢biorstw

Od poczatku lat 60. XX w. problematyka internacjonalizacji przedsigbior-
stwa stala si¢ czestym tematem badan i publikacji, w ktérych podejmowano
zagadnienia teoretyczne, odnoszace si¢ m.in. do procesu umiedzynarodowienia
przedsigbiorstw, przyczyn przemieszczania produktow miedzy krajami, cech
przedsigbiorstw, ktore umigdzynaradawiajg swojg dziatalnos¢, lokalizacji zagra-
nicznej, dziatalnosci przedsigbiorstw, ale takze wyboru form internacjonalizacji.
Wsrod koncepcji teoretycznych internacjonalizacji, wyjasniajacych formy inter-
nacjonalizacji przedsigbiorstwa, istotne miejsce zajmujg m.in. koncepcje etapo-
wej internacjonalizacji, ktorych prekursorami byli Johanson i Wiedersheim-Paul
[Johanson i Vahlne, 1990, s. 11-24], ktorzy opracowali statyczny model procesu
umi¢dzynarodowienia rozwinigty przez Johansona i Vahlne [1990, s. 11-24]
w postaci dynamicznego modelu umigdzynarodowienia przedsigbiorstwa. W mo-
delu statycznym wyrdzniono nastgpujace cztery etapy rozwoju dzialalnosci na
rynku zagranicznym (establishment chain) zwigzane ze zmiang form internacjo-
nalizacji: 1) nieregularny eksport, gdy przedsigbiorstwo nie pozyskuje zasobow
za granicg, 2) eksport przez niezaleznych posrednikow (agentow), 3) utworzenie
filii/oddzialu handlowego, 4) produkcja na rynku zagranicznym. Proces interna-
cjonalizacji przedsigbiorstw byt analizowany w kolejnych latach takze przez
innych autoréw reprezentujacych etapowe podej$cie do umigdzynarodowienia
przedsiebiorstw, przy czym wielu z nich koncentrowato si¢ na wezesnych fazach
internacjonalizacji. Tylko nieliczni autorzy, w tym m.in. Douglas i Craig [1989,
s. 47-59] opracowali modele uwzgledniajace dalsze etapy i bardziej zaawanso-
wane formy umiedzynarodowienia przedsicbiorstw.

Jedng z form strategii delokalizacji sg bezposrednie inwestycje zagraniczne
(BIZ). Naleza one do takich zjawisk ekonomicznych w gospodarce $wiatowej,
ktore budza szczegodlne zainteresowanie badaczy i politykéw ze wzgledu na
znacznie szybsza dynamike wzrostu w porownaniu do tradycyjnych przeptywow
mig¢dzynarodowych oraz inne wielostronne pozytywne oddzialywanie na gospo-
darke kraju przyjmujacego i macierzystego. Bezposrednie inwestycje zagranicz-
ne sg chetnie wykorzystywane do finansowania procesow restrukturyzacyjnych
i rozwojowych, gdyz zapewniaja bezposredni dostep do zagranicznych rynkéw
zbytow, innowacyjnych technik zarzadzania oraz nowoczesnych technologii
produkcyjnych. BIZ stanowia jedna z najwazniejszych form miedzynarodowego
przeptywu kapitatu. Ich dynamiczny rozwoj oraz zdecydowany wzrost znaczenia
w gospodarce §wiatowej w ostatnich kilku dekadach wzbudza szczegolne zainte-
resowanie ekonomistow. Przedmiotem ich analizy jest nie tylko niezwykle wy-
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soka dynamika ich wzrostu (znacznie wyzsza niz pozostatych form przeptywu
kapitatow), ale przede wszystkim ich wielostronne oddziatywanie na gospodarke
kraju przyjmujacego oraz czynniki determinujace ich przeplyw. Obecnie BIZ
uwazane s3 za gtowny katalizator rozwoju i czynnik gwarantujacy wzrost go-
spodarczy panstw przyjmujacych. Stwarzajg one mozliwos¢ wiaczenia gospoda-
rek narodowych w sie¢ migdzynarodowych powigzan ekonomicznych. Ponadto
sa najefektywniejszg formg transferu technologii, wptywaja takze korzystnie na
rozw0j handlu migdzynarodowego oraz dynamizuja powiagzania gospodarcze
w skali Swiatowej [Witczynska, 2018, s. 103]. Pozytywny wielokierunkowy
wpltyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na gospodarki krajow przyjmu-
jacych powoduje zasadnicze nasilenie konkurencji pomigdzy panstwami zwig-
zane z naptywem inwestoréw zagranicznych.

Obecnie najbardziej ogdlng miara procesow realokacyjnych jest Transna-
tionality Index (TNI) publikowany przez UNCTAD, ktory okresla stopien umig-
dzynarodowienia dziatalno$ci panstwa lub przedsigbiorstwa na podstawie aktywow
zagranicznych, sprzedazy zagranicznej i zatrudnienia w filiach zagranicznych.
Poza tym do zmierzenia zjawiska [Odrobina, 2009, s. 99] czesto wykorzystuje
si¢: dane handlu migdzynarodowego, przeptywy bezposrednich inwestycji za-
granicznych, analizy przypadkow, dane dotyczace poziomu zatrudnienia. Inter-
nacjonalizacje mozna réwniez mierzy¢ poprzez zebranie z firm danych o ich
wydatkach na t¢ forme dziatalnos$ci — metoda ta jest najczesciej wykorzystywana
przez firmy konsultingowe w celu oszacowania wartosci rynku. Wsrod najwick-
szych odbiorcow BIZ na $wiecie agencje inwestycyjne wskazujg obecnie na
Chiny, nastepnie na USA i1 Wielka Brytani¢ jako kraje, z ktorych moze naptyngé
najwigcej BIZ. Natomiast najwigkszego naplywu inwestycji miedzynarodowe
korporacje spodziewaja sic w USA, a potem Chinach i Indiach [World Invest-
ment Report, 2017].

2. Formy i etapy internacjonalizacji przedsi¢biorstw

Ogodlnoswiatowy rozwdj oraz liberalizacja prawa migdzynarodowego w za-
kresie handlu umozliwity korporacjom mig¢dzynarodowym wkraczanie na rynki
innych panstw. Ich dziatania sa ukierunkowane glownie na poszukiwanie no-
wych rynkéw sprzedazowych, bardziej optacalnych lokat kapitatowych czy
mniej kosztownych czynnikow produkcji [Pilarska, 2005, s. 133]. W niektorych
przypadkach internacjonalizacja przedsigbiorstwa jest zabiegiem niezbgdnym.
Umigdzynarodowienie mozna thumaczy¢ tak wowcezas, gdy srodowisko sekto-
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rowe czy branzowe nie stwarza odpowiednich dla niego warunkéw, przez co
wywiera presj¢ 1 firma jest zmuszona szuka¢ nowych obszaréw dziatalno$ci. Jest
to forma internacjonalizacji defensywnej. O ofensywnej méwimy, gdy proces
ten nie jest przymusowy. Przedsigbiorstwo rozpoczyna bezposrednig inwestycje
za granicg w celu ekspansji 1 wykorzystania drzemigcego w niej potencjatu
i zdolnosci [Gorynia, 2007, s. 78].

Najczesciej wystepujacym kryterium podzialu form umigdzynarodowienia
jest stopien zaangazowania zasobow przedsigbiorstwa za granice (kapitatu) oraz
stopien zaangazowania zarzadzania. Model rozwoju internacjonalizacji oparty
na tych dwoch kryteriach zostal stworzony przez H. Meissnera [2004, s. 89].
Biorac pod uwage, poza sposobem umozliwiajacym przedsigbiorstwu wejscie na
rynek zagraniczny, takze przedmiot transakcji, wyroznia si¢ ekspansj¢ produk-
tow, zasobow i kapitatow. Ekspansja produktowa obejmuje transakcje sprzedazy
wyrobow lub ustug, stad jej gtéwna forme stanowi eksport. Ekspansja produktow
powoduje zwigkszenie aktywow rynkowych przedsigbiorstwa, ktore powstajg na
skutek wyzszych przychodow realizowanych ze sprzedazy poza granicami kraju
pomniejszonych o koszty ekspansji. Eksport stanowi tradycyjng i najczesciej
wybierang w poczatkowej fazie internacjonalizacji form¢. Kolejne odznaczaja
si¢ wickszym zaangazowaniem przedsi¢biorstwa.

Sekwencja form internacjonalizacji zaprezentowana w tabeli 1 wskazuje
kierunek zmian. Wymaga ona decyzji na poziomie strategicznym, przeksztatcen
o charakterze organizacyjnym i kapitatlowym, w zamian wigze si¢ z rosnagcym
potencjatem zysku. Dzialania realizowane przez przedsigbiorstwa dowodza, ze
moze wystapi¢ takze inna kolejno$¢ zaleznie od sytuacji rynkowej i pozycji firmy.

Tabela 1. Formy internacjonalizacji przedsigbiorstw

. Inwestycje
Ek,Sp ort Eks;? ort Prz; kazgple Franchising Joint venture bezposrednie
posredni bezposredni licencji 100% whasnogci
0

Zrédto: Fonfara i in. [2000, s. 78].

Ze wzrostem poziomu zaangazowania rosng potencjalne korzysci w postaci
mozliwego zysku 1 szansy na zdobycie wiedzy na temat danego rynku. Rosénie
rowniez ryzyko niepowodzenia przedsigwzigcia. Przedsigbiorstwa powinny zdo-
bywac¢ zagraniczne rynki stopniowo i przechodzi¢ do kolejnych form ekspansji
wraz ze wzrostem dos§wiadczenia 1 wiedzy, kazdorazowo analizujac rézne de-
terminanty.
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Wyréznia si¢ trzy etapy procesu umigdzynarodowienia przedsigbiorstwa:

1. Etap krajowy, kiedy przedsigbiorstwo nie podejmuje w zadnej formie dzia-
falno$ci na rynkach zagranicznych, lecz pozyskuje zasoby, w tym takze wie-
dze, niezbedne w procesie umiedzynarodowienia.

2. Etap wylacznie biernej internacjonalizacji, kiedy dochodzi do umig¢dzynaro-
dowienia przedsiebiorstwa ograniczonego do jedynie biernych form, takich
jak np. import, zakup licencji od partnera zagranicznego, umowa franczyzowa
z partnerem zagranicznym — franczyzobiorca, dzieki czemu pozyskuje ono za-
soby i umiejetnosci sprzyjajace tworzeniu przewagi konkurencyjnej, co jest
czesto impulsem do decyzji o podjeciu aktywnych form umiedzynarodowienia.

3. Etap czynnej internacjonalizacji, kiedy przedsigbiorstwo podejmuje dziatal-
nos$¢ na rynkach zagranicznych, stosujac aktywne formy umiedzynarodowienia.
Przedsiebiorstwa, ktore przed etapem aktywnej internacjonalizacji, nie sto-
sowaty biernych form umi¢dzynarodowienia, czesto na tym etapie zaczynaja
takze pozyskiwac zasoby, wykorzystujac bierne formy internacjonalizacji.

3. Wyniki badan ankietowych przeprowadzone
w delokalizowanych niemieckich przedsi¢biorstwach

Dla potrzeb niniejszego artykutlu zostalo przeprowadzone badanie empi-
ryczne dotyczace cech strategii internacjonalizacji firm niemieckich na rynek
w Polsce. Miato ono na celu potwierdzenie w praktyce wystgpowania procesu
internacjonalizacji oraz stworzenie ogolnego obrazu problematyki przenoszenia
produkcji, zdefiniowanie kluczowych czynnikoéw majacych wplyw na ten pro-
ces. Badanie przeprowadzono w okresie od wrzesnia 2016 r. do wrze$nia 2017 1.
wsrod przedsigbiorstw niemieckich majacych swoja siedzibg na terenie Polski.
Wykorzystano liste zagranicznych inwestorow niemieckich udostgpnionych
przez Departament Informacji Gospodarczej Polskiej Agencji Informacji i Inwe-
stycji Zagranicznych. Dobor proby polegat na przestaniu do wybranych przed-
sigbiorstw pros$by o udziat w badaniu w postaci listu zapowiadajacego badanie.
Ankiete przestano do 100 firm na terenie Dolnego Slaska, a che¢ wziccia udziatu
w badaniu zglosito 40. Respondentami w badaniu byli przedstawiciele najwyz-
szej kadry kierowniczej wybranych przedsigbiorstw (prezesi zarzadu, dyrektorzy
generalni oraz zarzadzajacy badz osoby przez nich wskazane).

Kwestionariusz wywiadu zawieral pi¢¢ pytan, wsrod ktorych znajdowaty
si¢ pytania zamknigte i otwarte. W pierwszej czg¢éci (A) zawarto pytania za-
mknigte dotyczace charakterystyki przedsigbiorstwa, roku powstania firmy
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w Polsce, rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, branzy, formy wta-
snosci kapitatu, wielko$ci zatrudnienia, osiggnietych wynikow finansowych oraz
w zakresie inwestycji.

W drugiej czesci (B) zadawano pytania dotyczace produktow firmy, zrodet
sukcesow rynkowych firmy i poproszono o ocen¢ w skali od 1 do 3 (bardzo
wazne, wazne, niewazne). Ta cz¢§¢ zawierala rowniez pytania dotyczace kie-
runkow zbytu produkcji oraz zakupu materiatow i ustug dla potrzeb produkcji.

Trzecia czgs¢ wywiadu (C) stanowily pytania otwarte. Wsrod nich znalazly
si¢ pytania dotyczace akcesji Polski do UE, przyczyn przenoszenia produkcji do
Polski oraz odniesionych przez firmy korzysci z tytulu wstapienia Polski do Unii
Europejskiej w 2004 r. Pytano réwniez, jakiego wsparcia i w jakich sferach po-
trzebuje przedsigbiorstwo. Respondentom zadawano pytania o motywy i zagroze-
nia prowadzenia inwestycji zagranicznych w Polsce. Dodatkowo pytano o ewen-
tualne powstanie centréw badawczo-rozwojowych w Polsce (B+R).

3.1. Charakterystyka przedsi¢biorstw

W badaniu wzigto udziat 40 przedsigbiorstw, ktore wyrazity zgode na prze-
prowadzenie ankiety. Przedstawiciele kadry kierowniczej lub osoby przez nich
upowaznione odpowiadaly na pytania dotyczace charakterystyki firmy macie-
rzystej, warunkow i efektow prowadzonej inwestycji zagranicznej, planéw inwe-
stycyjnych na przyszto§¢. W badaniu wziety udziat firmy produkcyjne z branzy
motoryzacyjnej, chemicznej, mechanicznej oraz elektrycznej. Zdecydowano sie¢
na te branze, gdyz sa one najczgsciej przenoszone z Niemiec do Polski. Firmy
lokowane byly na terenie calego kraju. Struktura dziatalnosci przedsiebiorstw
zagranicznych wskazuje, ze najwigcej firm prowadzito dziatalno$¢ produkcyjna.
Wsrdd niemieckich inwestoréw na polskim rynku przewage stanowily firmy
z sektora motoryzacyjnego (59 proc.), chemicznego (24 proc.), mechanicznego
i elektrycznego (15 proc.) oraz inne (2 proc.).

3.2. Struktura zatrudnienia badanych firm

Ankietowane przedsigbiorstwa w gtownej mierze nalezaly do matych i $red-
nich firm zatrudniajacych ponizej 250 pracownikéw (ok. 60%). Firmy zatrudnia-
jace powyzej 250 pracownikow stanowity ok. 40%. Rozktad procentowy zatrud-
nienia w badanych firmach przedstawiat si¢ nastepujaco:
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e 10% stanowity firmy zatrudniajace od 10 do 49 pracownikow,

® 50% stanowily firmy zatrudniajace od 50 do 249 pracownikow,

e 25% stanowity firmy zatrudniajace od 250 do 499 pracownikow,

e 15% stanowity firmy zatrudniajace ponad 500 pracownikow.
Narys. 1 przedstawiono zatrudnienie w badanych firmach.

B ponad 500
pracownikéw
15% L 10-49
pracownikéw
10%

50-249
pracownikow

ya 25%

m 250-499

pracowniké

50%

Rys. 1. Struktura zatrudnienia badanych firm (N = 40)

3.3. Forma wlasnosci badanych firm

Przyjmujac kryterium wlasnos$ci kapitatu, mozna odnotowacé, ze az w 70%
to firmy z udziatem kapitatu niemieckiego (spotki-corki), a w 20% to spotki
corki przedsigbiorstwa lub holdingu z innego kraju oraz w 10% samodzielne
polskie firmy (niewchodzace w sklad koncernu).

Analizowane firmy na ogoét byly spotkami z ograniczong odpowiedzialno-
$cig oraz spoétkami akcyjnymi, ktére na rynku polskim zostaly utworzone od
podstaw. Taka wlasno$ciowa strategi¢ w tworzeniu filii za granica przyjelo az
93% badanych firm. Strategi¢ przejecia podjeto zaledwie 7% inwestorow (rys. 2).
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przejecie
spotki
7%

= inwestycja od
podstaw
93%

Rys. 2. Strategia wlasnosciowa (N = 40)

Dominujgcg strategia wlasnosciowa dla filii zagranicznych bylo posiadanie
pakietu wigkszo$ciowego oraz utworzenie filii poprzez budowe¢ wlasnego zakta-
du. Wickszosciowy udziat spotki-matki w kapitale firmy zagranicznej oraz przy-
jeta strategia jej utworzenia moze takze tlumaczy¢ specyfike zrodet przewagi
wlasnosciowej.

3.4. Kierunki sprzedazy towarow i ustug spolek
z kapitalem zagranicznym

Zdecydowana wigkszo$¢ spotek z niemieckim udziatem kapitatu wytwo-
rzone w Polsce towary eksportuje gtdéwnie na rynki Unii Europejskiej. W tym co
trzecia (30%) wysyla je na eksport do krajow starej Unii, za$§ co czwarta (24,9%)
do nowych krajow cztonkowskich UE. Waznym krajem docelowym towaréw
wytwarzanych w Polsce jest kraj pochodzenia inwestora, tj. Niemcy. Wskazuje
g0 43% firm eksportujgcych towary z Polski. Inne rynki wskazywato 2,1% firm.
Ankietowane firmy informowaly, Zze przewazajaca cze$¢ (ok. 60%) zakupow
surowcow, materialow 1 potproduktéw dla potrzeb produkcji realizowanej w spot-
kach z udzialem kapitatu niemieckiego pochodzi z Niemiec, w tym gldwnie
z nastgpujacych landéw: 40% z Bawarii i Badenii-Wirtembergii, 10% z Bran-
denburgii, 5% z Hesji oraz 5% z Pétnocnej Westfalii (rys. 3).
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Nadrenia-

Westfalia
5%

B Hesja
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= Brandenburgia
10%

= Badenii-
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40%

Bawaria J

40%

Rys. 3. Rynek zakupu materiatéw i potproduktow dla potrzeb produkceji (N = 40)

3.5. Zrédia sukcesow

Jak wynika z rys. 4 wigkszo$¢ firm upatruje zrodet swoich sukcesow w wy-
sokiej jako$ci swoich ustug i wyprodukowanych towarow (43%). Na drugim
miejscu wymieniano przewagg techniczng (20%). Na trzecim i1 czwartym miejscu
(15%) respondenci wskazywali blisko$¢ klienta oraz korzystng cen¢ wytworzo-
nych produktéw. Z informacji uzyskanych od respondentéw wynika, ze w dal-
szej kolejnosci sukces kojarzony byl z kompetencjami zawodowymi pracowni-
kéw oraz innymi czynnikami.
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Kompetencje Inne

zawodowe %
5% B Przewaga
_\ techniczna

20%

Korzystne ceny

B Wyzsza jakos¢ 15%
(]

42%

u Bliskos$¢ klienta
15%

Rys. 4. Sktadowe sukcesu badanych firm (N = 40)

Z badan wynika, ze ankietowana grupa respondentéw bardzo dobrze oceni-
ta swojg pozycje konkurencyjng na rynku, a sposrod pigciu wskazanych w an-
kiecie grup zrédel przewagi konkurencyjnej za najwazniejsze zostaly uznane
czynniki z know-how technologicznym. Zaréwno wytwarzane produkty ustugi
jak 1 procesy technologiczne uznano za najsilniejsze zroédto przewagi konkuren-
cyjnej przez 78% ankietowanych.

3.6. Bariery dla inwestycji

Na pierwszym miejscu wskazywaty ankietowane firmy przede wszystkim
trudno$ci w procesie rozpoczgcia dziatalnosci w Polsce, w tym przygotowanie
dokumentacji oraz procedury zwigzane z formalng rejestracja firmy, uregulowa-
nia prawne, administracja, czeste zmiany przepisOw w kraju macierzystym. Nie-
spelna 40% przedsigbiorstw wskazywalo powyzsze odpowiedzi, jako ,.bardzo
wazne” lub ,,wazne”, ale dla 12% respondentow ta bariera nie miala zadnego
znaczenia. Ponad jedna trzecia inwestorow zagranicznych ocenita jako bardzo
wazne trzy czynniki podejmowania dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Wsrod
tych czynnikow zostaly wymienione: wielko$¢ polskiego rynku zbytu, niski
koszt sity roboczej oraz perspektywy wzrostu gospodarczego. Kolejny raz moz-
na wyciagna¢ wniosek, ze dla przenoszenia produkcji istotna jest w dalszym
ciggu tania sita robocza. RoOwnie duze znaczenie wsrod badanej grupy inwesto-
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row wykazywaty pozostate czynniki. Zaliczono do nich m.in. rynek zbytu, niz-
sze koszty surowcow, koszty transportu, wysoko$¢ opodatkowania zyskow, ulgi
podatkowe. W dalszej kolejnosci wskazywano na wykorzystanie korzysci skali,
specjalizacji, bezpieczenstwa prawnego. Znaczna liczba respondentéw wskazy-
wata rowniez na liberalizacje handlu. Wigkszos¢ badanych spolek powstata
jeszcze przed akcesja Polski do UE. Wyniki sondazu wykazaty, ze sam fakt wej-
scia Polski do UE nie byt az tak istotny, jak przemiany, ktore nastapity w Polsce
przed 1 maja 2004 r.

Podsumowanie

W dobie globalizacji skutecznie przeprowadzona strategia internacjonaliza-
cji jest kluczowym elementem dalszego rozwoju firmy. Podjecie dziatan w tym
zakresie daje firmom duze korzysci, takie jak: ograniczenie kosztow, zwlaszcza
produkcyjnych wynikajacych z korzysci skali, poprawe jakosci produktow, po-
zyskanie zaufania i wzmocnienie przywigzania klientow do oferowanych im
produktéw poprzez zapewnienie mozliwie najwigkszej (globalnej) dostepnosci.
Przektada si¢ to na zdobywanie nowych rynkéw zbytu, ale rowniez konieczno$¢
konkurowania z przedsigbiorstwami z niemal catego $swiata. Wobec czego przed-
sigbiorstwa zmuszone sg do opracowywania oraz wdrazania odpowiedniej stra-
tegii dzialalno$ci migdzynarodowej czy globalnej. Przedsigbiorstwa dokonujace
internacjonalizacji zrodet poszukuja swojej przewagi konkurencyjnej na mig-
dzynarodowym i $wiatowym rynku wtasnie w dobrej jakosci wyrobow, dobre;j
reputacji firmy, znakomitej obstudze klienta i wykwalifikowanych pracowni-
kach. Realizujg one strategi¢ wzrostu oparta zar6wno na specjalizacji, jak i1 dy-
wersyfikacji dziatalnosci.
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INTERNATIONALIZATION OF ENTERPRISES ON THE EXAMPLE
OF GERMAN INVESTMENTS IN POLAND

Summary: The aim of this study is to show the essence of the process of internationali-
zation of enterprises in the global economy, the motives of enterprises going to foreign
markets and the stages of internationalization with particular emphasis on German in-
vestments in Poland. The study uses the method of description and comparative analysis.

Keywords: internationalization, foreign trade, global economy, investments.





