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TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-
-KOMUNIKACYJNE (TIK) JAKO CZYNNIK
SPRZYJAJACY UMIEDZYNARODOWIENIU
GOSPODARKI SWIATOWEJ I TWORZACY

IMPULSY ROZWOJOWE

Streszczenie: Artykul omawia rolg TIK w rewolucji 4.0. Sektor tworzy miejsca pracy,
wplywa na handel i PNB. Obserwuje si¢ to w gospodarkach o réoznym poziomie rozwoju.
Proces sprzyja eliminacji barier w handlu. Rozwinigte gospodarki powinny koncentrowaé
si¢ na eliminacji barier pozacelnych (NTB), a wschodzace — barier taryfowych. TIK przy-
spieszaja zmiany strukturalne i stymuluja wzrost wydajnosci, co wymaga odpowiedniego
wsparcia. Nie zawsze sektor moze sprosta¢ wyzwaniu, jakim bywa zlikwidowanie luki
rozwojowe]j przez naptyw kapitalu, umi¢dzynarodowienie gospodarki w ramach global-
nych tancuchéw wartosci dodanej (GVC). Wsparcie TIK w polityce obejmuje rozwiazania
w handlu zagranicznym, edukacji, ewolucje infrastruktury, rozwdj. Specyfika sektora jest
to, ze w ramach GVC rynki moga reprezentowac rézne poziomy rozwoju.

Stowa kluczowe: informacyjno-komunikacyjne technologie (TIK), globalne tancuchy
tworzenia wartosci dodanej, polityka handlowa, umi¢dzynarodowienie, rozwoj.

JEL Classification: F000, F230, F160, F590, F190.

Wprowadzenie

Artykut stawia sobie dwa cele, pokazanie, ze: 1) umi¢dzynarodowienie go-
spodarki tworzy impulsy rozwojowe, co dotyczy gospodarek na kazdym etapie
ich rozwoju; 2) technologie informacyjno-komunikacyjne (TIK) sprzyjaja umig-
dzynarodowieniu gospodarek, o czym decyduje rézny poziom przygotowania
ich do rewolucji 4.0. Struktura to wprowadzenie, podsumowanie i trzy czesci
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merytoryczne. W pierwszej podaje sie definicje i omawia analizowany problem,
w drugiej charakteryzuje si¢ rynek TIK, podczas gdy w trzeciej wskazuje si¢ na
zwigzek miedzy uczestnictwem w globalnych tancuchach tworzenia warto$ci
dodanej w kontekscie rozwoju gospodarki.

1. Definicje i rozwini¢cie problemu

Cze$¢ definicyjng warto zacza¢ od pojecia rewolucji przemystowej 4.0
[Schwab, 2017], co wymaga kontekstu historycznego. Histori¢ ogranicza si¢ tu
do wskazania najwazniejszych cech poprzednich rewolucji przemystowych.

Tabela 1. Rewolucje przemystowe (miejsce, czas, odstep czasowy miedzy nimi,
wynalazek rewolucyjny, skutki)

Odstep czasu
Rewolucja Kiedy | Gdzie Wynalaz‘e k ml?dzy . Skutki, jakie spowodowaly
przemyslowa rewolucyjny | Kkolejnymi
rewolucjami
1 2 3 4 5 6

Pierwsza XVIII- | Europa, |Maszyna - Dominujaca produkcja rolna zostata

XIX w. | Ameryka | parowa zastgpiona masowq produkcja przemy-
stowa. Wiejskie spoteczenstwa przeisto-
czyly si¢ w miejskie

Druga 1870- | Europa, |Elektrycz- 60-100 Rewolucja w warunkach zycia, pracy,
1914 Ameryka | no$¢ i sposob masowa produkcja stali, wydobycie

wytwarzania ropy, gazu, wegla itp. Zmiana form
energii komunikowania si¢ i transportu.
(zar6wka, Podniesienie wydajnosci. Obnizenie
telefon, kosztow. Nowe miejsca pracy
fonograf,

silnik spali-

nowy)

Trzecia 1980 Europa, | Elektronika, ca. 50 Rewolucja w dziedzinie TIK (transport,
(pocza- | Amery- | technologia komunikacja, produkcja nowych pro-
tek) — | ka, Azja |cyfrowa, duktow uzytkowych, jak telefon komor-
trwa komputery- kowy, laptop, tablet, oprogramowanie,

zacja, minia- systemy nawigacyjne, a takze wprowa-

turyzacja dzenie rozwiazan bezprzewodowych do

(TIK) sprzgtu elektrycznego i elektronicznego,
w tym samochodow, samolotow, pocia-
gbow itp.) Rewolucja wptywa na obnize-
nie kosztow komunikowania i transpor-
tu, poprawia ich jako$¢. Wptywa na
metody zarzadzania i organizowania
proceséw produkcji. Wptywa na koszty
produkcji
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cd. tabeli 1
1 2 3 4 5 6
Czwarta 2010 Europa, | Obejmuje ca. 20 Zmiany w technologii, komunikacja
4.0) (pocza- | Amery- |wiele dzie- migdzy rzeczami oraz rzeczami i ludzmi.
tek) — |ka, Azja |dzinije Tworzenie kanatéw, powigzan, warun-
trwa aczy: roboty- kow oraz metod komunikowania i wspot-
ka, sztuczna pracy. Pelne skutki tej rewolucji nie sa
inteligencja, znane i okresla si¢ je jako trudne do
nanotechno- przewidzenia. Ten etap rewolucji prze-
logia, bio- mystowej stawia okreslone wymogi
technologia, przed polityka panstwa (infrastruktura,
kwantowe bezpieczenstwo, zdrowie, edukacja,
kalkulacje, system socjalny, ptacowy i emerytalny
Internet itp.). Problemem staje si¢ putapka
rzeczy (1oT), niskiego dochodu, co jest nastgpstwem
druk 3D, z jednej strony konkurencji i konkuren-
samojezdne cyjnosci, z drugiej za$ ochrony rynku
pojazdy i ograniczonego dostepu do technologii,

ktore umozliwiaja rozwdj biznesow
pozwalajacych wykorzysta¢ rozwiazania
rewolucji 4.0

Brak ostrych granic miedzy poszczegdlnym rewolucjami, dlatego podane
daty nalezy traktowac jako umowne — sg bowiem zwigzane z okreslonymi wyna-
lazkami, niemniej jednak wiadomo jak powoli nowe wynalazki si¢ przyjmuja,
a nastepnie wchodza do powszechnego uzycia.

Mianem rewolucji przemystowej okresla si¢ glebokie zmiany, ktére zacho-
dzg w sposobie wytwarzania produktéw oraz w samych produktach, co obejmuje
organizacj¢ procesu produkcji, wydajnos¢, jednostkowe koszty produkcji, zuzy-
cie surowcow, a takze organizacj¢ jego sprzedazy i serwisowania. Wraz ze
zmiang warunkoéw produkcji zmianie ulegaja takze warunki pracy i mieszkania
oraz sposob spgdzania wolnego czasu. Osobng kwestig jest zmiana warunkow
komunikowania si¢, a takze technologie, ktore zmieniaja sposéb komunikacji,
jej forme, koszty i srodki do tego stuzace. Obecna rewolucja 4.0, $cisle powia-
zana z 3.0. dopiero si¢ zaczeta. Moze ona zmieni¢ glgboko nasze warunki pracy,
sposob przemieszczania si¢ i mieszkania (inteligentne miasta i domy), sposoby
leczenia (a w tym zarowno profilaktyke, jak 1 sam sposob leczenia). Moze row-
niez wywrze¢ wplyw na stan naszego bezpieczenstwa [Zukrowska, 2011].

Kolejnym pojeciem wymagajacym zdefiniowania sg technologie informa-
cyjno-komunikacyjne. Kroétka definicja, do$¢ powszechnie stosowana, ogranicza
si¢ do stwierdzenia, ze technologie informacyjno-komunikacyjne (KIT/ICT)
stanowig przedtuzenie technologii komunikacyjnych (KT/CT). W tej prostej
definicji zwraca si¢ uwage na potaczenie réznych form komunikowania sie
w ramach jednego zintegrowanego systemu. Chodzi tu o linie telefoniczne i sy-
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gnaly bezprzewodowe, a takze sprzet komputerowy, oprogramowanie podsta-
wowe, posredniczace, rozwigzania zastosowane do gromadzenia oraz przetwa-
rzania danych i informacji, a takze systemy audiowizualne, metody stosowane
w dostgpie, transmisji itp. Pojecie to jest stosowane od lat 80. XX w., a jego
definicja jest rozwijana wraz z postgpem technicznym oraz towarzyszaca mu
ewolucja wykorzystania technologii. Sektor tworzy wielkg galaz przemyshu, co
obejmuje technologie 1 techniki oraz ich wykorzystanie. Warto pokaza¢ kom-
pleksowos¢ sektora, postugujac si¢ definicja wprowadzong przez OECD dla TIK.
Pierwotnie definicja TIK w OECD zostala przyjeta w 1998 r., nastepnie ja uzu-
peliano w latach 2002 1 2007. Nie zmieniono jednak trzonu definicji.

Wedlug OECD sektor TIK to kombinacja przemystow produkcyjnych i ustug,
obejmujacych przekaz i udostgpnianie danych oraz informacji metodami elek-
tronicznymi [Measuring the Information Society Report, 2017, Annex 1, A44].
Definicja, wykorzystujaca migdzynarodowe standardy klasyfikacji dziatan zostata
uznana za pierwszy krok do przeprowadzenia pomiardw i szacunkoéw tego sekto-
ra oraz przygotowania charakteryzujacych go wskaznikow. Oprocz tej definicji,
w OECD wprowadzono dodatkowe usci§lenia obejmujace doprecyzowanie i roz-
roznienie dziatalnosci przemystowej w sektorze od ustug $wiadczonych przez
sektor. W sferze produkcji, produkty powinny: 1) spelnia¢ funkcje przetwarzania
informacji lub komunikacji, co obejmuje przekaz i udostgpnianie; 2) wykorzy-
stywac przetwarzanie elektroniczne do wykrywania, mierzenia i/lub nagrywania
zjawisk fizycznych lub kontroli procesow fizycznych. Natomiast w przypadku
przemystow ustugowych, produkt moze by¢ uznany za ustuge w sferze KT, jesli
umozliwia informowanie, przetwarzanie i komunikowanie, do czego powinno
si¢ wykorzystywac $rodki elektroniczne. W obu przypadkach precyzuje sie,
jakiego rodzaju produkty i ustugi moga tu by¢ brane pod uwage, co okreslono na
podstawie dokumentu ISIC Rev. 3 [Measuring the Information Society Report,
2017, Annex 1, A44].

Rozwdj TIK i rewolucja przemystowa 4.0 narzucaja nowe strategie dla po-
lityki panstwa w zakresie edukacji, rozbudowy infrastruktury, rozwoju budow-
nictwa, a takze relacji migdzynarodowych, w tym handlu, obecno$ci w organiza-
cjach migdzynarodowych czy komunikowania migdzynarodowego. Problem ten
staje si¢ rowniez widoczny w analizach migdzynarodowych, poréwnujacych
poszczegdlne gospodarki pod wzgledem ich konkurencyjnosci, rozwoju, zdolno-
sci do wspotpracy w sieciach migdzynarodowych czy otwarcia i warunkéw in-
stytucjonalno-prawnych przygotowujacych do takiej wspotpracy. Ilustracja tego
moze by¢ najnowszy raport nt. konkurencyjnosci, przygotowywany co roku
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przez World Economic Forum [Schwab (ed.), 2018]. Raport z 2018 r. wprowa-
dza zmiany w sposobie analizowania konkurencyjnosci — poza kryteriami sta-
nowigcymi podstawe analizy konkurencyjnosci, wprowadza si¢ tu nowe wskaz-
niki. PodejScie to obejmuje warunki stosowania rozwigzan sprzyjajacych
rewolucji przemystowej 4.0, a takze stopien wykorzystania TIK.

Globalne tancuchy tworzenia wartosci dodanej (GVC) — to kolejne pojecie
wymagajace zdefiniowania. W opracowaniu uzywa si¢ definicji wprowadzonej
przez D. Taglioni i D. Winkler [2016]. Pod pojgciem tym rozumie si¢ kolejnos¢
dziatan produkcyjnych taczacych prace i kapitat lub firmy i pracownikéw w jeden
proces produkcyjny, ktéry pozwala przej$s¢ w produkcji od koncepcji (prototypu)
do uzyskania finalnego produktu, ktérym moze by¢ produkt fizyczny, ale tez
ustuga lub wlasnos¢ intelektualna.

W procesie tworzenia GVC konieczne jest zidentyfikowanie zarowno wa-
skich gardet, jak 1 mozliwosci zwigzanych z réznymi etapami produkcji, w kto-
rych bedzie si¢ osiggalo kolejne cele. Mowiac o GVC bierze si¢ pod uwage
wspotprace produkcyjng podmiotow (dziatania, procesy, aktoro6w) przynajmnie;j
z dwoch réznych panstw. Mogg one by¢ zlokalizowane w tym samym regionie,
wtedy mamy do czynienia z regionalnymi fancuchami wartosci dodanej. Z eko-
nomicznego punktu widzenia, je§li mowi si¢ o globalnych tancuchach tworzenia
warto$ci dodanej to ma si¢ na mysli proces produkcji, ktéry jest zakontraktowa-
ny w wigkszej liczbie firm (globalnie/regionalnie). Oznacza to, ze GVC to orga-
nizacja procesu produkcji w kilku firmach, ktére taczy umowa oparta na relacji
sprzedawca-kupujacy, przekraczajaca granice jednego panstwa. GVC integruja
know-how wiodacych przedsiebiorstw i dostawcow komponentdow we wszyst-
kich fazach procesu produkcji, co obejmuje wytworcoOw zaangazowanych na
zasadach dostaw zewnetrznych (outsourcingu).

GVC stymulujg migdzynarodowe strumienie handlu w sieciach wspotpracy
miedzy filiami, zakontraktowanymi dostawcami zlokalizowanymi dalej Iub bli-
zej. Kontakty z filiami stymulujg przeptywy kapitatu, kontakty z dostawcami —
przeplywy produktow i ustug. Sprawnie dziatajace tancuchy dostaw, ktore okre-
$lajg fizyczny przepltyw towaréw wzdtluz GVC, co obejmuje zaréwno krajowe,
jak tez zagraniczne jego czgsci sktadowe, stanowi najwazniejsze zadanie w pro-
cesie organizacji pracy i zarzadzania. Obejmuje to zadania logistyczne, wykona-
nia okre§lonych zadan oraz sprostania procedurom wynikajacym z realizacji
transakcji importowo-eksportowych, poszukiwania konkurencyjnych ustug logi-
stycznych i transportowych, a takze serwisowych. Dobra organizacja i1 zarzadza-
nie tymi procesami, czemu towarzyszy miedzynarodowa kalkulacja kosztow,
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decyduje o konkurencyjnosci produktu i mozliwosci jego sprzedazy w skali
globalnych dostaw. Ma to znaczenie w gospodarkach o niskich lub $rednich
dochodach, w ktorych z jednej strony koszt pracy jest konkurencyjny, z drugiej
za$ mozna spotka¢ wysokie koszty ustug logistycznych i transportowych. Pra-
widlowos¢ ta dotyczy przede wszystkim mniejszych firm i rozpoczynajacych
swoja dziatalno$¢ gospodarcza.

Przedstawione definicje pojec, ktore sg stosowane w opracowaniu, wskazu-
ja na to, co ma znaczenie w procesie rozwoju i umiedzynarodowienia w sektorze
TIK.

2. Charakterystyka rynku

Kilka cech gatezi TIK decyduje o tym, ze jest to sektor sprzyjajacy umig-
dzynarodowieniu produkcji i gospodarki. Sektor jest w procesie tworzenia i roz-
woju, a inwestorzy, tworzac swoje nowe firmy, szukaja dla nich lokalizacji, ktora
pomaga optymalizowac produkcje, koszty, zbyt i ushugi. W kalkulacjach bierze
si¢ pod uwage nie rynki krajowe, ale rynek swiatowy. O segmentacji produkcji
sektora TIK decyduje m.in. to, ze migdzy poszczegdlnymi rynkami wystepuja
duze roznice w kosztach produkcji (transport, podatki, wydajnosc, koszt pracy,
chlonno$¢ danego rynku, zdolnos$¢ pracownikéw do wspotpracy miedzynarodo-
wej itp.) Podzialowi produkcji sprzyja natomiast sama technologia wykorzystana
w produkcji TIK.

Statystyki TIK podawane przez ITU (International Communication Unit)
[2018a] wskazujg na wysoka dynamike wzrostu wartosci firm sektora. W naj-
blizszych latach prognozuje si¢ w nim skokowy wzrost obrotow [Kucharczyk,
2018]. Dynamika ta jest wyzsza na rynkach wysoko rozwinietych, nizsza na
rynkach wschodzacych, a najnizsza na rynkach rozwijajacych si¢. Jako najbar-
dziej rozwini¢ty ocenia si¢ tu rynek Europy i Ameryki Polnocnej (68,0 pkt), na
drugim miejscu plasuje si¢ Wschodnia Azja i Pacyfik (67,3 pkt), na trzecim
miejscu jest Eurazja (57,1 pkt), czwarta jest Afryka Polnocna (54,1 pkt), piata
Ameryka Lacinska i Karaiby (48,4 pkt), szosta Subsaharyjska Afryka (29,6 pkt),
i siddma Poludniowa Azja (23,0 pkt) [Schwab (ed.), 2018]. O znaczeniu TIK
dodatkowo decyduje relatywnie duza dynamika wzrostu wydajnosci w sektorze,
co ma znaczenie w kontek$cie spadajacych wskaznikéw wzrostu dynamiki wy-
dajnos$ci w gospodarkach wysoko rozwinigtych [Borio i in., 2015].

Prognozy ITU wskazujg, ze obecna (2017 r.) warto§¢ rynku sztucznej inte-
ligencji szacowana na 1 mld dolaré6w amerykanskich, za 8 lat (2025 r.) wyniesie
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38,8 mld dolarow amerykanskich. Globalne wydatki na technologie informacyj-
ne z roku na rok rosng. Dynamika wzrostu w poszczegolnych segmentach tego
rynku jest jednak zréznicowana [ITU, 2018b].

Tabela 2. Globalne wydatki na IT w podziale na segmenty rynku w latach 2016 1 2017
w mld dolaréw amerykanskich

Oprogramowanie
dla przedsigbiorstw
Wartos¢ w latach 20161 2017 w mld USD

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
170 175 333 355 588 589 899 938 1384 1408
Dynamika wzrostu w procentach rok 2017 do 2016 (rok-do-roku, %)
2,94 | 6,60 | 0,17 | 4,34 | 1,74

Ustugi

Centra danych komunikacyjne

Urzadzenia Ustugi

Zrédto: OECD [2018b].

Najwyzsza dynamike wzrostu obrotow na rynku TIK w gospodarce §wia-
towej w latach 2016-2017 wykazuje oprogramowanie dla przedsi¢biorstw
(6,60%) na drugim miejscu jest dynamika wzrostu uslug w tym sektorze
(4,34%). Najnizsza dynamike wzrostu wykazaty obroty na rynku urzadzen, ktore
zalicza si¢ do TIK. Dane te moga §wiadczy¢, ze rynek jest nasycony urzadze-
niami i sprz¢tem, natomiast firmy zaczynaja poszukiwac¢ odpowiedniego opro-
gramowania. Na drugim miejscu pod wzgledem przyrostu obrotow w tym seg-
mencie rynku znalazly si¢ uslugi komunikacyjne. Te informacje wskazujg na
dojrzewanie rynku przy relatywnie wysokim jego nasyceniu sprzetem. W opar-
ciu o istniejaca baze, ktéra w ramach rewolucji przemystowej 4.0 zmienia zaan-
gazowanie sprzetu, TIK z funkcji wyposazenia odpowiadajacego maszynie do
pisania przechodzi w funkcje wyzsza, ktéra obejmuje stare i dodaje nowe: ko-
munikacje, rachunkowos¢, korespondencje, gromadzenie danych, przetwarzanie
danych, dokonywanie porownan, sygnalizacji o wielko$ci zapasow i1 konieczno-
$ci ich uzupelniania itp.

Fenomenem jest internet rzeczy (IoT — Internet of Things), ktéry stuzy do
komunikowania si¢ rzeczy przez internet, co stanowi duze utatwienie w dziata-
niu réznych sprzetow, przygotowania odpowiednich warunkéw w zaprogramo-
wanym czasie lub po spetnieniu okreslonych warunkéw. W 2013 r. liczba urza-
dzen IoT wynosita 3 mld, w 2014 — 3,8 mld, w 2015 — 4,9 mld. Za pigtnascie lat
od tych ostatnich dostgpnych prognoz, liczba urzadzen loT wzro$nie pigciokrot-
nie, uzyskujac poziom 25,0 mld.

Uzytkowanie TIK jest zréznicowane zaréwno w skali poszczeg6lnych kon-
tynentdw, jak i w ich obrgbie. R6znice obserwuje si¢ migdzy aglomeracjami, co
zalezy od ich wielko$ci. Internet jest instrumentem bardziej powszechnym
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w wigkszych miastach niz w malych, podobna sytuacja wystepuje przy porow-
naniu miast i wsi, na korzy$¢ miast. Podkresla si¢ tez, ze wigcej mgzczyzn niz
kobiet korzysta z internetu. Zwraca si¢ uwage na zrdznicowanie wiekowe —
mtodzi ludzie w grupie 15-24 lat sa w czotowce, jesli chodzi o korzystanie
z internetu. Przy czym w krajach reprezentujacych najnizszy poziom rozwoju
(LDC — Least Developed Countries) wskaznik wykorzystania Internetu w tej
grupie wieku wynosi 35%, w krajach wysoko rozwinietych 13% i 23% w ujgciu
globalnym [ITU, 2018b]. W Chinach i Indiach ponad 320 mln miodych ludzi
korzysta z internetu. Jako dodatkowsa informacje warto poda¢, ze w Niemczech
w 2015 r. TIK dawaly prace 85 779 pracownikom, a w 2014 — 83 825. Sektor
w tym kraju moglby rozwija¢ si¢ bardziej dynamicznie, gdyby rynek dostarczat
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow.

Tabela 3. Udziat kreatywnych przemystow w PKB (mld USD, %) i w tworzeniu miejsc
pracy (mln, %) w 2015 r. — poréwnanie 5 kontynentow

Kontynent Udziat w PKB Udziat w tworzeniu miejsc pracy

mld USD % mln %
Ameryka Poéinocna 620 28 4,7 16
Europa 709 31 7,7 26
Ameryka Lacinska 124 6 1,9 7
Azja Pacyfiku 743 32 12,7 43
Afryka 58 3 2,4 8
Ogoltem 2254 100 29,4 100

Zrodto: Cultural Times... [2015].

Udziaty kreatywnych przemystow w tworzeniu zaréwno PKB, jak i miejsc
pracy charakteryzuja si¢ wysoka dynamikg na tle innych sektoréw. Postawienie
na ten sektor daje duze mozliwosci w pokonaniu luki rozwojowe;j. Strategia taka
wymaga jednak spehlnienia okreslonych warunkéw, na co sktada si¢ m.in.: roz-
woj odpowiedniej infrastruktury (powszechnie dostgpny i tani internet szeroko-
pasmowy, przygotowanie kadry i uzytkownikow w réznych przedziatach wieku,
odpowiednich przepisow prawnych ulatwiajacych zakladanie biznesu w tej
dziedzinie, dostepnosci sprzetu umozliwiajacego rozwdj sektora itp.). Zaawan-
sowanie rewolucji 4.0 moze przynie$¢ efekt przyspieszonego rozwoju.

Préba pokonania luki rozwoju narzuca polityce handlowej przyjecie odpo-
wiedniej strategii, nie za$ nasladowanie modelu rozwoju gospodarek bardziej
zaawansowanych. Poczatkowe dzialania w tej sferze powinny by¢ glebokie,
obejmujac reformy rynkowe w kraju, jak i kontakty z zagranica. Wskazowek co,
kiedy, w jakiej kolejnosci nalezy zrobi¢ w tej dziedzinie dostarczajg organizacje
migdzynarodowe: MFW, Bank Swiatowy czy WTO. Moga je réwniez podpo-
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wiedzie¢ panstwa, ktore skutecznie przeprowadzity transformacje [Zukrowska
(red.), 2010]. Podejmujac si¢ reform wewngtrznych powinno koncentrowac si¢
na infrastrukturze, administracji, edukacji, zdrowiu. W dziataniach zewnetrznych
natomiast powinno si¢ dazy¢ do zniesienia barier taryfowych i pozataryfowych
oraz spetnienia warunkow dla migdzynarodowego transferu kapitatu (wymienial-
no$¢ waluty, stabilny kurs, makrostabilizacja, podobne warunki dla krajowych
1 zagranicznych inwestoréw itp.). Wazne jest tez wprowadzenie sprawnych, efek-
tywnych i dobrze dziatajacych rozwigzan instytucjonalnych i prawnych, co m.in.
oznacza ulatwienia dla ,;rozpoczynania biznesu”. Ilustracja tego jest spadajaca
liczba dni potrzebnych dla rozpoczgcia biznesu w $wiecie. W 2003 r. $rednio
w $wiecie trzeba byto 51 dni (50,78), czyli dwa miesiace, a w 2017 juz tylko
19,8, czyli mniej niz miesiac [www 1]. Badania takie prowadzi Bank Swiatowy.

Polska w 2017 r. plasowata si¢ pod tym wzgledem na ostatniej pozycji
w UE z wynikiem powyzej $redniej dla $wiata. Oznaczato to 37 dni dla rozpo-
czecia biznesu'. Warto wyjasnié, ze zarowno Czechy (9), Stowacja (12,5), jak
1 Wegry (7) maja lepsze wyniki. Podobnie jak Bulgaria (23) i Rumunia (29),
ktore znajduja si¢ koncu listy panstw UE. Wéréd panstw poszerzenia z 2004 r. —
najlepszy wynik, jesli chodzi o ten wskaznik, ma Estonia (3,5), a takze Litwa
i Lotwa (5,5). Jesli chodzi o panstwa UE-15, to najlepszy wynik ma Francja
(3.,5), Dania (3,5), Belgia (4), Wielka Brytania (4,5), Portugalia (5), Holandia
(3,5) 1 Irlandia (5). Lepsze wyniki w grupie panstw OECD pod tym wzglgdem
maja Nowa Zelandia (0,5), Kanada (1,5), Australia (2,5), Norwegia (4), USA
(5,6), Meksyk (8,4) i Japonia (12,2). Przytoczone dane pokazuja skalg protekcji
w zakresie inwestowania.

Na ogot $wiat postrzega sie przez pryzmat do§wiadczen z przesztosci, ale
obecna rewolucja daje nam inne mozliwosci niz w przypadku wcze$niejszych
rewolucji, co oznacza, ze 1 wymogi sa inne obecnie od tych. ktore znamy. Te
roéznice mogg by¢ zilustrowane m.in. przez to, ze kontynent azjatycki, awanso-
wal obecnie na pozycje ,,fabryki swiata”. W tym regionie réwniez obserwuje si¢
dobre wyniki w rozwijaniu TIK. Zastosowana w wielu panstwach Azji strategia
rozwoju, nie stanowi proby nasladowania wczesniejszych modeli (japonskiego,
koreanskiego czy chinskiego), ale jest proba dopasowania jej do obecnej sytuacji
w danym panstwie oraz kolejnej rewolucji przemystowej. Kazdy z modeli byt

! Wskazniki zblizone do Polski maja takie panstwa, jak: Angola (36), Sudan (36,5) czy Kuwejt
(38,4). Gorsze maja natomiast takie rynki, jak: Bosnia i Hercegowina (65), Botswana (48), Bra-
zylia (79,5), Czad (60), Kongo (49), Erytrea (84), RPA (45) Somalia (70). Uganda np. ma
wskaznik (24), Tanzania (28), a Indie (29,8). Ukraina natomiast potrzebuje (6,5), Rosja (10,1),
a Gruzja (2,0) i Biatorus (2).
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$cisle powiazany z jednej strony z warunkami danego rynku, na ktérym si¢ roz-
wijat, z drugiej za§ z mozliwosciami zaro6wno zasilania z zagranicy (kapitat,
technologia, know-how), jak i mozliwo$ciami eksportu. To mozna uznaé¢ za
element wspolny, natomiast elementem odrozniajacym obecny model rozwoju
od wczesniejszych sa rozwijane i dominujace rynek dziedziny gospodarki oraz
co za tym idzie, wymogi dotyczace kwalifikacji zatrudnianej sity roboczej. Ja-
ponia rozwinela si¢ korzystajac z amerykanskiej technologii; stawiano tu wyso-
kie wymogi w dziedziny kwalifikacji i edukacji. Model ten wymuszal oszczed-
nosci, ktore pozwolity finansowaé inwestycje.

Korea Potudniowa cze$ciowo nasladowata model japonski uprzemystowie-
nia, rozwijajac swoj potencjal produkcyjny w oparciu o licencje. Panstwo jednak
zaangazowane bylo silnie finansowo i organizacyjnie w polityke rozwoju badan.
Dziatanie to obejmowato kadre naukowcow, jak i badania. Zadaniem zespotéw
narodowych byto doskonalenie zakupionych licencji.

Model chinski czgéciowo byt kontynuacja modelu japonskiego i potudniowo-
-koreanskiego, jednak jedng z jego determinant byly warunki znane jako kapita-
lizm panstwowy. Wykorzystano tu elementy konkurencji i otwierania rynku
(specjalne strefy), jednak naptyw kapitatu nie byt catkowicie swobodny, wyzna-
czano mu bowiem sfery, w ktorych moze si¢ angazowac i okreslano lokalizacje
inwestycji.

Inne rozwigzania zastosowano w Australii, Nowej Zelandii czy Indiach.
Region Azji Pacyfiku jest w Swiatowej czoldwce, jesli za kryterium przyjmiemy
udziat przemystow kreatywnych w tworzeniu PKB czy liczb¢ miejsc pracy
w nim tworzonych w stosunku do ogoélnej liczby miejsc pracy. Europa plasuje
si¢ tu na drugiej pozycji, przed USA zajmujacymi trzecie miejsce. Sektor tworzy
warunki do rozwoju, ale wej$cie na Sciezke rozwoju nie jest procesem automa-
tycznym, tzn. nie wystepuje bez spetnienia przez dany rynek odpowiednich wa-
runkow. Te konieczne warunki obejmuja penetracje rynku danego kraju i jego
spoleczenstwa przez szerokopasmowy internet, powszechne wykorzystanie in-
ternetu, wskaznik wyposazenia spoteczenstwa w komputery oraz telefony ko-
morkowe (liczba komputerow na 1000 mieszkancow, liczba telefonéw komor-
kowych na 1000 mieszkancow), poziom stawki oplat za potaczenia internetowe
i telefoniczne.
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Tabela 4. Wartos¢ dodana w sektorze TIK w wybranych panstwach w 2011 r.
(najnowsze dostepne dane)

Panstwo (rynek) Udziat (%) Panstwo (rynek) Udziat (%) Panstwo (rynek) Udziat (%)
Irlandia 11,9 OECD $érednia 6,0 Stowenia 4.7
Korea Pid. 9,6 Stowacja 5,9 Hiszpania 4.6
Japonia 8,1 Czechy 5,7 Belgia 4,5
Szwajcaria 7,4 Dania 52 Islandia 473
Wielka Brytania 7,4 Niemcy 5,1 Polska 4,1
Wegry 7.3 Francja 5,1 Portugalia 4,1
USA 7,1 Kanada 5,1 Norwegia 3,9
Estonia 6,9 Holandia 5,1 Austria 3,8
Szwecja 6,8 Wiochy 4,9

Finlandia 6,4 Grecja 4,9

Zrodto: OECD [2018ab].

Srednia warto$¢ dodana w sektorze TIK w OECD wynosi 6,0%. Najwyzszy
jej poziom odnotowano w Irlandii, najnizszy w Austrii. Wigkszo$¢ panstw
OECD, bo 17 na 27, wykazuje si¢ $Srednim poziomem wartosci dodanej w sekto-
rze TIK nizszym od $redniego dla tej grupy, a tylko w 10 jest ona wyzsza. Warto
zwroci¢ uwage na rynki, w ktorych ta $rednia jest wyzsza i te na ktorych jest ona
nizsza. W pierwszej grupie mamy m.in. rynki Irlandii, Korei Pid., Japonii,
Szwajcarii, Wielkiej Brytanii i USA, a w drugiej — Francji, Niemiec czy Kanady,
a takze Polski.

Tabela 5. Swiatowy eksport towardéw telekomunikacji, komputeréw, ustug
informatycznych w 2014 1 2015 r.

Wyszczegolnienie w\;v]r:ll(rit (I)JsgD Udzial (%) Roczne zmiany (%)
2014 2015 2010 2015 2010-2015 2014 2015

Swiat 485 475 100,0 100,0 7 9 -2
Ameryka Poéinocna 45 45 10,0 9,4 6 0 0
Ameryka Poludniowa

i Srodkowa 9 10 2,2 2,2 7 6 12
Europa 297 280 61,3 58,8 6 11 -6
Unia Europejska (28) 280 262 56,3 55,0 7 12 —6
Wspolnota Niezaleznych

Panstw (WNP) 9 8 1,3 1,8 13 12 —4
Bliski Wschod 6 6 1.4 1,2 3 5 -12
Srodkowy Wschod 15 15 3,0 3,1 8 8 -2
Azja 105 112 20,7 23,6 10 8 7

Zrodto: Measuring the Information Society Report [2017].

Uwage zwracajg dwa parametry: warto$¢ i dynamika przyrostu eksportu;
nie zawsze wystepuje tu korelacja. Widoczne sg przypadki braku wi¢zi migedzy
warto$cia a dynamikg wzrostu. Osiagnigcie okreslonego poziomu nasycenia
rynku powoduje spadek wartosci obrotdw i obnizenie dynamiki wzrostu. Zjawi-
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sko takie ilustruje przyktad gospodarki amerykanskiej (USA). Natomiast rela-
tywnie niski poziom nasycenia rynku produktami tego sektora jest zrodtem
wzrostu warto$ci obrotow i przyczynia si¢ do wzrostu dynamiki ich obrotow
mie¢dzynarodowych. Jest to widoczne na rynku UE, azjatyckim i panstw WNP.

Rynek TIK réznicuje wartos¢ popytu i podazy sprzedawanych technologii.
W ramach GVC wprowadzono nowg organizacj¢ produkcji, obejmujaca wasko
wyspecjalizowane mate firmy na catym $wiecie. Firmy te ze soba wspotpracuja
w ramach umow outsourcingowych, tworzacych sieci wspotpracy. Pozwala to na
przyspieszenie rozprzestrzeniania si¢ technologii, ich upowszechnienie, a takze
gwarantuje dostep do know-how organizacyjnego i pozwala podnosi¢ kwalifika-
cje, zdolnosci zawodowe, dynamizujac proces pokonywania luki rozwoju. Roz-
wigzania takie sprzyjaja umigdzynarodowieniu gospodarki, pozwalaja bowiem
uwzgledni¢ w panstwach i firmach wystgpujace miedzy nimi réznice w warun-
kach produkc;ji.

Powigzany ze soba i wspoélzalezny rynek TIK obejmujacy GVC wydaje si¢
jednym z rozwigzan, ktore pomaga pokonaé luk¢ rozwojowa dzielagca gospodar-
ki potozone na r6znych kontynentach czy w poszczeg6élnych regionach. Pokona-
nie luki rozwojowej nie jest zjawiskiem automatycznym, co oznacza, ze panstwo
i jego gospodarka, aby skorzysta¢ z takich mozliwo$ci, musi by¢ odpowiednio
do tego przygotowane, inaczej mowiac, oznacza to, ze musi spetni¢ okreslone
warunki, obejmujace rozwigzania instytucjonalne, prawne, gospodarcze i poli-
tyczne. Takie przygotowanie umozliwia w petni korzystanie z mi¢dzynarodowego
podziatu pracy, ktory opiera si¢ na réznicach w poziomie rozwoju i rozwigza-
niach prowadzacych do pokonywania opdznien. Do§wiadczenie wielu gospoda-
rek rozwijajacych si¢ udowodnito, ze ochrona narodowego rynku nie jest najlep-
szym rozwigzaniem, jesli chce si¢ stymulowa¢ rozwoj. Ograniczenie poziomu
protekcji celnej w ramach Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) przy wzrasta-
jacej liczbie cztonkéw tej organizacji przyniosly cigcia prawie o potowg barier
celnych w gospodarkach rozwijajacych si¢ od czasu zakonczenia Rundy Uru-
gwajskiej GATT (General Agreement on Tariffs and Trade). Takie rozwigzania
mialy wpltyw na poziom cen, zaopatrzenie rynkow, zmiany strukturalne oraz
naptyw kapitalu w ramach bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktore sa
no$nikiem zaawansowanych technologii.

Warto wyjasni¢, ze ochrona celna byta znacznie wyzsza w przypadku ryn-
kow panstw rozwijajacych si¢ niz rozwinigtych. Odwrotnie jest z ochrong poza-
taryfowa 1 parataryfowa — jest ona na ogdt wyzsza w gospodarkach wysoko
rozwinigtych. Oznacza to, ze asymetria nie dotyczy tylko rozwoju, ale réwniez
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odzwierciedla, w jaki sposob chroni si¢ rynki przed importem w obu grupach
panstw. Ochrona rynkéw rozwijajacych si¢ przed importem to instrument, ktory
jest zrédtem dochodow do budzetu. Dochody te moga by¢ wydane na stymulo-
wanie popytu, rownoczesnie jednak jest to rozwiazanie, wplywajace na podno-
szenie cen towarow sprzedawanych na rynku, co prowadzi do zubozenia obywa-
teli, ktérzy za swoje zarobki moga kupi¢ mniej towardw o wyzszych cenach
w porownaniu z iloscig dostgpna po nizszej cenie. Ta logika, czy raczej jej brak,
w sytuacji stosowania polityki opartej na protekcji pokazuje, ze rozwigzanie to
prowadzi do klasycznego biednego kota, w ktorym panstwo stara si¢ pomoc
swoim obywatelom, a rezultatem takiego dziatania jest pogorszenie warunkéw
ich zycia lub wydtuzenie okresu zlych warunkow egzystencji. Dziatania takie sa
podejmowane przez politykow w dobrej intencji i sg akceptowane przez obywa-
teli. W obu przypadkach bledne decyzje wynikaja z niewiedzy albo z interesu
0s6b podejmujacych takie decyzje, jednak zawsze ich skutki sg tatwe do przewi-
dzenia.

Sredni poziom ochrony celnej w pafistwach OECD jest niski. Na rynkach
UE i USA poziom ochrony celnej jest szacowany na okoto 2%. Oba rynki maja
rowniez takie galezie gospodarki, w ktorych ochrona jest wyzsza. Widoczne sg
tez roznice migdzy nimi w ochronie taryfowej i pozataryfowej. Czg$¢ galezi jest
silnie chroniona. Obejmuje to sektor spozywczy, zywnosci, rybotdwstwa, lesnic-
twa 1 pozostate pierwotne sektory [Francois i in., 2013]. W wigkszosci sektorow
ochrona jest porownywalna, co wida¢ na przykladzie metali, produktow meta-
lowych, maszyn elektrycznych, innych maszyn i sprz¢tu oraz drewna i produk-
tow papierniczych. Od tej prawidtowosci istniejg dwa odstgpstwa, sg nimi po-
jazdy samochodowe i przetworzona zywno$¢. UE stosuje tu znacznie wyzsza
ochrong celng niz USA. Jeszcze wigksze réznice mozna zauwazy¢ migdzy tymi
dwoma rynkami w przypadku ochrony instrumentami pozataryfowymi (non-
-tariff barriers — NTB). Warto zwr6ci¢ uwage na poziom protekcji w przypadku
zelaza, stali 1 produktéw metalowych. Mozna zadaé pytanie, czy wysokos$¢
ochrony taryfowej zapowiedziana przez D. Trumpa w jego ,,wojnach handlo-
wych” jest przypadkowa w kontekScie poziomu ochrony pozataryfowej stoso-
wanej w tej dziedzinie w ramach wspodlnej polityki handlowej UE? Warto wyja-
$ni¢, ze wprowadzenie cel moze by¢ w specyficznych przypadkach uznane za
rozwigzanie utatwiajace ich redukcje w przysztych negocjacjach. Dzieje si¢ tak,
jesli obie strony dokonuja symetrycznych ci¢¢ w porozumieniu.

Indeksy NTB sg na ogot wyzsze w przypadku towaréw niz ustug. Prawi-
dlowos¢ ta obserwowana jest w przypadku obu rynkéw — UE 1 USA. Najwyzszy
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poziom protekcji stosowany jest w sektorze lotniczym i kosmicznym. Sektor
ustug jest bardziej chroniony przez bariery NTB w przypadku rynku USA niz
w przypadku UE. Bariery te wptywaja na ceny, a co za tym idzie na konkuren-
cyjno$¢ wymienionych branz, co ogranicza wspOlprace w tym zakresie, a to
z kolei posrednio wptywa na poziom zatrudnienia.

Gospodarki zaliczane do wysoko rozwinigtych czeéciej stosuja w ochronie
rynku instrumenty protekcji zaliczane do pozataryfowych, ktore zyskuja na zna-
czeniu. Ograniczenie i nastepnie likwidacja barier celnych w gospodarkach wy-
soko rozwinigtych wydaja si¢ naturalng konsekwencjg, poniewaz importuja one
wickszo$¢ towarow, ktére sprzedawane sg na ich rynkach. Jesli w takim przy-
padku zastosuje si¢ cta, to ceny produktow wzrosng. Bariery nietaryfowe (za-
swiadczenia, dokumentacja weterynaryjna, dobrowolne ograniczenia eksportowe —
voluntary export restraints — VER), wymogi jakosciowe i inne moga by¢ trak-
towane jako dodatkowe wymogi odnoszace si¢ do jakosci oferowanego towaru,
co w konsekwencji roéwniez moze by¢ uznane za czynnik wplywajacy na pod-
niesienie cen oferowanych dobr czy ustug. Rynki wysoko rozwinigte czesto daja
dostep do swoich rynkéw bez stosowania barier ochronnych gospodarkom re-
prezentujacym nizszy poziom rozwoju. Dzieje si¢ tak w ramach specjalnych
przepisow wprowadzonych przez WTO w relacjach migdzy wysoko rozwinig-
tymi rynkami i rynkami reprezentujacymi grupe najmniej rozwinietych.

Stosowanie cet w gospodarkach rozwijajacych si¢ i ich obnizanie, co spoty-
ka si¢ z pewna niechecia, jest bezposrednig konsekwencja okresu, kiedy import
pochodzit gltéwnie z gospodarek wysoko rozwinietych. Takiemu kierunkowi
wymiany towarzyszyla okreslona filozofia, zwigzana z pojeciem przemyshu
w powijakach (infant industry), w ramach ktorej import do gospodarek rozwija-
jacych si¢ pochodzil w catosci z rynkdéw rozwinigtych, a to oznaczato, ze rynek
importujacy wymagat ochrony przed wszechobecnymi gigantami globalnymi,
jakimi byty transnarodowe korporacje (TNK). Ta filozofia przetrwala, mimo ze
rynki nazwane wczesniej uprzemystowionymi weszty w kolejng faze rozwoju,
ktora okresla si¢ jako postindustrialng. Warto tu podkresli¢, ze rynki w postindu-
strialnej fazie rozwoju eksportuja towary, ktore nie sg wrazliwe na ochrong tary-
fowa, natomiast importujac towary stosuja protekcje nietaryfowa (NTP?). Instru-
menty ochrony rynku zaliczane do grupy NTP sa redukowane w negocjacjach
regionalnych lub bilateralnych, w ktorych ustala si¢ zasady wzajemnego dostepu
do rynku (UE, EOG, CETA, ASEAN, Mercosur, TPP itp.). Cz¢$¢ instrumentow

2 NTP uzywane jest tu jako synonim NTB (non-tariff bariers).
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NTP jest rowniez ograniczana w ramach WTO. To wyjasnienie pokazuje, ze
rynki wschodzace, na ktorych stosuje si¢ wysoki poziom protekcji celnej, chronig
przede wszystkim ,,mato konkurencyjne przemysty odziedziczone” z poprzed-
niego etapu rozwoju.

Tabela 6. Glowni eksporterzy i importerzy sprzetu telekomunikacyjnego, komputerow
i ustug informatycznych w 2014 r. 1 2015 r. (mIn USD, %)

Wyszcz?gél' Warto$¢ (mln USD) gl(isgfl)?aﬁ(;gh Roczne zmiany (%)
fieme 2014 | 2015 2014 20102014] 2013 | 2014 | 2015
eksporterzy

Unia Europej-

ska (28) 279 647 261919 84,3 10 9 12 —6
Poza-UE (28)

eksport 125 209 120 769 28,8 10 10 10 —4
Indie 55 666 57 661 12,8 8 8 5 4
USA 35 885 36 990 8,2 9 8 2 3
ChRL 20173 24 549 4,6 18 5 18 22
Szwajcaria 12 634 13 826 2,9 12 8 15 9
Izrael 9417 9274 2,2 21 4 15 =2
Kanada 8 704 7434 2,0 1 -8 -9 -15
Singapur 4 896 4 829 1,1 8 15 1 -1
Federacja

Rosyjska 4504 3971 1,0 14 19 8 -12
Filipiny 3472 3 461 0,8 12 11 4 0
Powyzej 10 435 000 423915 100,0 - - - -

importerzy

Unia Europej-

ska (28) 165 342 147 626 62,9 6 11 4 -11
Spoza-UE

(28) import 73776 66 566 28,1 9 15 15 -10
USA 33314 33 156 12,7 4 3 -1 0
Szwajcaria 13 854 13 803 5,3 8 15 6 0
Japonia 11457 11311 4,4 26 12 80 -1
ChRL 10 748 11 409 4,1 27 39 41 6
Singapur 8 205 7935 3,1 23 27 19 -3
Federacja

Rosyjska 6854 5520 2,6 15 18 13 -10
Kanada 5092 4794 1,9 2 -14 1 -6
Indie 4318 3782 1,6 5 8 15 -12
Brazylia 3670 3340 1,4 -1 10 =30 -9
Ponad 10 262 855 242 680 100,0 - - -

Zrodto: Measuring the Information Society Report [2017].

W wigkszo$ci wymienionych tu przypadkdéw rynkdéw wschodzacych, obraz
nie jest prosty, co oznacza, ze ogélny poziom protekcji celnej jest wysoki, ale
same cta sg do$¢ zréznicowane miedzy poszczegolnymi rynkami. Potwierdzaja
to poréwnania protekcji w rozwinietych i rozwijajacych si¢ gospodarkach w wy-
mianie handlowej TIK. Oprocz cet dosé czgsto stosuje si¢ tu dodatkowo podatki.
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Analiza prowadzi do wniosku, ze wypracowany i stosowany w wielu pan-
stwach system stymulowania gospodarki, rozwijania biznesu, tworzenia srodo-
wiska biznesowego czy warunki wymiany handlowej opo6zniaja rozwdj, podno-
szg koszty stosowania nowoczesnych technologii, w tym rowniez i sektora TIK.

Warto jeszcze zwrdci¢ uwage, ze pojecie ,,otwarte spoleczenstwo” jest
wspolczesnie zastgpowane (uzupelniane) przez inne — ,,spoteczenstwo informa-
tyczne” [Document WSIS-03/GENEVA/DOC/5-E]. Pierwsze wprowadzit w 1932 r.
francuski filozof Henri Bergson [1935], nastepnie koncepcje te¢ rozwinat brytyj-
ski badacz pochodzenia austriackiego, Karl Popper [2013]. W spoteczenstwie
informatycznym komunikacja nie jest wylacznie domeng ludzi i to zamieszkuja-
cych jedno panstwo. Komunikacja ma mi¢dzynarodowy charakter, co przenosi
si¢ na produkcje. W wyniku komunikacji tworzone sg produkty, ktore rowniez
moga si¢ komunikowa¢ miedzy soba.

3. Udzial w GVC a rozwdj i jego wymogi

Analiza porownawcza produkcji produktéow i ustug wykonywanych w ra-
mach TIK wskazuje, ze ro$nie w ogélnym poziomie wykonanych produktow
udziat produktow finalnych, niemniej dynamika jest o wiele wyzsza na kazdym
z wiodacych rynkéw produkeji TIK w produkcji komponentow, a nie dobr final-
nych. Wnioski te zostaty wyciagniete na podstawie dos¢ licznych badan [How-
kins, 2002; Hesmondhalgh, 2013; Florida, 2014; Bessant, 2017], w ktérych ana-
lizowano najwigkszych producentéw TIK, co obejmuje zaréwno gospodarki
rozwinigte, jak 1 wschodzgce. Analizie poddawano: warto$¢ produkcji wytwo-
rzonej, wielko$¢ zatrudnienia, warto$¢ eksportu i warto$¢ dodana. Skupiono sie
w nich na trzech grupach produktow: 1) komputery, produkty elektroniczne i op-
tyczne; 2) wyposazenie miejsc pracy i telekomunikacja; 3) komputery i zwigza-
ne z nimi dzialania. Badanie OECD wykonano w 1995 r. i powtérzono w 2011
[Yamano, 2016].

W 1995 r. za kryterium pozwalajace analizowaé sektor TIK przyjeto war-
tos¢ produkcji TIK w min dolaréw amerykanskich, a lista producentow w tym
sektorze przedstawiata si¢ nastepujaco: powyzej 500 mld dolaréw osiggnely dwa
rynki — USA 1 Japonii, natomiast pozostate panstwa uzyskaty produkcje ponizej
tej warto$ci. Ranking ten wskazuje na znaczenie poszczegdlnych rynkéw w tego
typu produkcji w $wiecie. Dalej lista obejmowata Niemcy, Francj¢, Wielkg Bry-
tani¢, Kore¢ Ptd., Wtochy, Singapur, Brazylie i ChRL. W 2011 r. ranking pan-
stw przy uzyciu tego samego kryterium ulegt zmianie. Na liscie mozna réwniez
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zauwazy¢ rynki, ktore wczesniej na niej nie figurowaly. Liste otwieraja dwa —
USA i ChRL, oba z produkcja przekraczajaca 15 bln dolarow. Na drugim miejscu
znajduje si¢ Japonia z produkcja zawartg miedzy 5 bln a 1 bln dolaréw. Nastep-
ne panstwa produkowaty TIK ponizej wartosci 500 mld dolarow. Byty to kolej-
no: Korea Pid., Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Tajwan, Wtochy i Brazylia.

Ranking eksporterow TIK wedlug wartosci ich eksportu w 1995 r. otwiera-
ty USA i Japonia, ktore eksportowaty produkty TIK o wartosci powyzej 100 mld
dolaréw. Kolejne miejsca zajmowaly Wielka Brytania, Niemcy, Korea Pid.,
Tajwan, Singapur, Francja, Malezja, ChRL. W 2011 r. lista zmienita si¢ znaczaco.
Na pierwsze miejsce przesungta si¢ ChRL, z wartoscig eksportu przekraczajaca
400 000 mIn dolar6w, natomiast USA, Japonia, Korea Pid., Tajwan i Niemcy
eksportowaty produkty sektora TIK o wartosci migdzy 100 mld a 200 mld. Ko-
lejny segment rynku eksporteréw stanowily: Malezja, Singapur, Wielka Brytania
i Irlandia. W tej grupie warto$¢ eksportu TIK ksztattowata si¢ ponizej 100 000 min
dolarow.

Przyjmujac za kryterium wielko$¢ zatrudnienia w sektorze TIK, w 1995 r.
lista rozpoczynata si¢ od ChRL z zatrudnieniem przewyzszajacym 1 mlin. Reszta
panstw wykazywata si¢ zatrudnieniem w tym sektorze ponizej 500 tys. Byly to
kolejno: USA, Japonia, Indie, Brazylia, Rosja, Niemcy, Francja, Wielka Bryta-
nia i Korea Ptd. W 2011 r. zatrudnienie w sektorze wzrosto wyraznie w dwdch
panstwach — ChRL i Indiach. W pierwszym z tych panstw zatrudnienie w TIK
wzrosto do 20 mln, a w drugim przekroczyto 1 mln. W pozostalych panstwach
zatrudnienie w sektorze ksztattowalo si¢ ponizej 5 min. Byly to rynki USA, Ja-
ponii, Brazylii, Niemiec, Rosji, Korei Pid., Wielkiej Brytanii, Francji.

Ranking producentéw TIK przy uzyciu kryterium wartosci dodanej w 1995 r.
wygladal nastepujaco: (1) USA, wartos¢ dodana powyzej 400 mld dolarow;
(2) Japonia — powyzej 200 mld dolarow; w kolejnych panstwach (Niemcy, Fran-
cja, Wielka Brytania, Wiochy, Korea Pid., Kanada, Wielka Brytania i Hiszpania)
wytworzona wartos¢ dodana w TIK ksztalttowata si¢ ponizej 200 mld USD.
W 2011 r. liste otwieraty USA z wskaznikiem warto$ci dodanej powyzej 800 mld
dolaréw, na drugim miejscu byta Japonia z wskaznikiem 400 mld dolarow; na
trzecim miejscu lasowaty sie ChRL ze wskaznikiem powyzej 2 mld dolarow.
Kolejne panstwa (Niemcy, Wielka Brytania, Francja, Wtochy, Korea Pid., Indie
i Brazylia) tworzyly warto$¢ dodang w TIK ponizej 2 mld dolarow.

Badania oparte na tej samej koncepcji metodologicznej przeprowadzone
przez OECD pozwalajg sformutowaé nastepujace wnioski [Yamano, 2016]. Li-
sta panstw specjalizujacych si¢ w produkcji TIK nie ulega rewolucyjnym zmia-
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nom, w wiekszosci przypadkow na liscie z 2011 i 1995 r. powtarzaly si¢ te same
rynki. Niemniej jednak mozna byto przesledzi¢ pewne przetasowania w ich ko-
lejnosci w poszczegodlnych kategoriach. Przeprowadzone badania w pelni po-
twierdzity wczesniej sformulowane wnioski dotyczace wydajnosci i uwaga ta
moze odnosi¢ si¢ zardwno do gospodarek rozwinietych, jak i wschodzacych.
W obu przypadkach (gospodarek rozwinigtych i wschodzacych) inne sg przy-
czyny zaobserwowanych problemow niskiej wydajnosci, tam gdzie ona wystapi-
ta. W gospodarkach wschodzacych niska wydajnos¢ jest pochodng zastosowa-
nych rozwigzan technologiczno-organizacyjnych, moze roéwniez stanowic
pochodna nieodpowiednich kwalifikacji sity roboczej lub jej stosunku do wyko-
nywanej pracy. Na rynkach rozwinigtych relatywnie niska wydajnos$¢ stanowi
pochodng stosowanych rozwigzan chronigcych miejsca pracy, co podnosi koszty
restrukturyzacji branzy i wptywa na konkurencyjno$¢ oraz jako§¢ wytwarzanych
produktow.

Wiele panstw rozwinietych decyduje si¢ na tworzenie tancuchéw miedzy-
narodowych tworzenia warto$ci dodanej. Tworzone one sa w ramach grupy pan-
stw nalezacych do tego samego ugrupowania (np. UE, NAFTA) lub reprezentu-
jacych ten sam lub zblizony poziom rozwoju.

W miare otwierania si¢ gospodarek, coraz czgéciej dochodzi do tworzenia
miedzynarodowych lancuchéw warto$ci dodanej poza gldéwnymi ugrupowaniami
integracyjnymi. Niemniej jednak dzialania te sag podejmowane przede wszystkim
w takich przypadkach, kiedy kooperanci majg firme¢ na rynku o transparentnych
przepisach dotyczacych polityki handlowej, sa rynkami otwartymi i ich udziat
nie niesie zbyt wysokiego ryzyka dla calego przedsigwzigcia. Rynek taki powi-
nien rowniez mie¢ relatywnie dobrze rozwinigta infrastrukture, przynajmniej
w miejscu lokalizacji takiej kooperujacej migdzynarodowo firmy. Powinien
rowniez mie¢ wysoko kwalifikowanych pracownikéw, zdolnych i gotowych do
wspotpracy w ramach migdzynarodowych sieci produkcji.

Rynki wysoko rozwinigte czegsciej w takich przedsiewzigciach biorg udziat
jako aktywni uczestnicy tancuchow tworzenia wartosci dodanej, co oznacza, ze
firmy z takich rynkéw wychodza z inicjatywa dzialania, tworzg tancuch, zarza-
dzaja nim, sg rowniez na ogdt wilascicielem (lub dysponentami) wykorzystywa-
nej technologii. Ogniwa zlokalizowane na rynkach reprezentujacych nizszy po-
ziom rozwoju sg w wigkszosci przypadkow uczestnikami biernymi, co oznacza,
ze s3 wykonawcami, a nie inicjatorami podejmowania takiej dziatalnosci.

Obserwuje si¢ tu duzg asymetri¢ migdzy inicjatywami dotyczacymi trady-
cyjnych sektoréw produkcji i TIK. W przypadku pierwszych najwyzsza dynami-
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ke rozwoju wykazaty TNK pochodzace z rynkéw wschodzacych (ChRL, Indie,
Singapur, Tajwan). W przypadku TIK i globalnych fancuchéw tworzenia warto-
$ci dodanej wyzsza aktywno$cia wykazuja si¢ firmy pochodzace ze ,starego
$wiata”. Przeprowadzona analiza pokazuje na znaczenie sektora TIK w gospo-
darce i wzrost jego znaczenia po rewolucji przemystowej 4.0. Dotyczy to za-
réwno mozliwosci rozwoju, jak i dynamiki pokonywania luki rozwoju. Decydu-
je o tym warto$¢ dodana i kwalifikacje pracownikow zatrudnionych w sektorze.
Ograniczeniem dla rozwoju TIK, a takze wszystkich zwiazanych z tym konse-
kwencji, jest polityka handlowa tworzaca przeszkody dla naptywu BIZ, importu
technologii, podnoszenia cen.

Podsumowanie

Celem opracowania bylo pokazanie znaczenia rewolucji przemystowej 4.0
w pokonywaniu luki rozwoju i umigdzynarodowieniu gospodarki. Zatozenie
zostato zrealizowane. Podczas analizy wskazano na dynamiczny rozwdj sektora
TIK oraz naturalny trend w ekonomii oparty na ,,poszukiwaniu renty”, czyli
zysku wyzszego niz ten zysk, ktory zapewnia zaangazowane kapitatu w trady-
cyjnej branzy i na krajowym rynku. Alternatywa w tym przypadku jest takie
angazowanie kapitatu, aby przynosil on wyzsze zyski. Zrodtem zysku moga by¢
nizsze koszty produkcji od rodzimych, o czym decyduje wymiar podatkow,
koszty zatrudnienia czy surowcow. Zrodlem zyskoéw moga by¢ tez nowe techno-
logie, nowe rozwigzania organizacyjne, logistyczne, spedycyjne. Angazowanie
si¢ w takie migdzynarodowe przedsigwzigcia produkcyjne w sektorze TIK jak
GVC sa nie tylko dochodowe, ale gwarantuja dynamiczny rozwoj potencjatu
produkcyjnego. Realizacja planow zwigzanych z tworzeniem GVC i poprawa
zyskOw przez organizowanie produkcji w ramach sieci wspdlpracy wymaga
otwarcia gospodarki, podjecia dzialan obnizajacych ryzyko inwestycyjne dla
inwestora. Wymaga réwniez zachet przez stworzenie dogodnych warunkéw dla
rozwoju produkcji.
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ICT AS FACTOR FAVORING INTERNATIONALIZATION OF
THE WORLD ECONOMY AND STIMULATING DEVELOPMENT

Summary: Article shows role of ICT during the revolution 4.0. ICT creates jobs, stimu-
lates trade and GDP. This is observed in markets representing all phases of development
what helps to eliminate trade barriers. Developed economies need to concentrate on
NTB, while emerging — on tariff barriers. The analysis shows that ICT can accelerate
structural changes and dynamics of growth in markets representing different stages of
development, but not always this is accompanied by proper climate. The sector can play
important role in developed markets helping them to stop the trend of falling productivi-
ty and to catch-up, stimulating capital flows internationalization of the economy within
GVC’s. Full use of the ICT in the mentioned areas requires specific supportive policies
which cover foreign trade, education, infrastructure, development, etc.

Keywords: ICT, GVC, trade policy, internationalization.





