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Streszczenie: W 2013 r. chinski prezydent Xi Jingping oglosit inicjatywe okreslang jako
Nowy Jedwabny Szlak. Projekt ten zaktada potaczenia komunikacyjne miedzy Chinami
a innymi cze$ciami $wiata (krajami Afryki, Europy i Bliskiego Wschodu). Chinska ini-
cjatywa zbiegla si¢ w czasie z zacie$nieniem wspolpracy gospodarczej migdzy Polska
a Chinami. Polska stata si¢ jednym z krajow, ktore biora udzial w rozwoju Nowego Je-
dwabnego Szlaku. Wzajemna wspolpraca moze przynies¢ wiele korzysci zardwno stronie
chinskiej, jak rowniez Polsce. Wystepuje wiele czynnikow wplywajacych pozytywnie na
wspolprace obu krajow. Mozna jednak wskaza¢ rowniez rozbieznosci, w szczegolnosci
o charakterze spotecznym. Istnienie stabych stron wymaga podejmowania aktywnych
dziatan, ktore spowoduja, ze nie tylko Chiny, ale rowniez Polska bedzie w przysziosci
beneficjentem realizowanej inicjatywy Nowego Jedwabnego Szlaku.

Stoewa kluczowe: Chiny, Nowy Jedwabny Szlak, wspotpraca miedzynarodowa.

JEL Classification: F02, F42, 024, P33.

Wprowadzenie

Ponad trzy dekady dynamicznego rozwoju chinskiej gospodarki sktaniajg
do postawienia pytania, czy rowniez w kolejnych latach bedzie mozliwe utrzy-
manie dotychczasowego tempa wzrostu gospodarczego w Panstwie Srodka.
Pojawiaja sie opinie, ze dotychczasowy model rozwoju tego kraju dobiega konca
i nalezy poszukiwa¢ nowych zrddetl ekspansji. W celu wyjécia naprzeciw poja-
wiajacym si¢ zagrozeniom, chinski prezydent Xi Jingping w 2013 r. oglosit nowa
inicjatywe, ktora z czasem zyskata okreslenie Nowego Jedwabnego Szlaku. Na-
wigzuje ona do historycznego Jedwabnego Szlaku, ktoéry pomiedzy III w. p.n.e.
a XVII w. n.e. faczyt Chiny z innymi cz¢$ciami Azji, Afryka, Europa i Bliskim



Rola Polski w ramach chinskiej inicjatywy Nowego Jedwabnego Szlaku 183

Wschodem. Obecnie celem projektu zaproponowanego przez chinskiego prezy-
denta jest budowa polaczen komunikacyjnych migdzy Chinami a resztg §wiata,
zacie$nienie wspotpracy gospodarczej z panstwami, ktore zdecydujg si¢ wziac
udzial w tym projekcie, a zarazem utrzymanie dynamicznego tempa rozwoju
gospodarki chinskiej.

Na poczatku obecnej dekady Polska ozywita stosunki gospodarcze z Chin-
skg Republikg Ludowg. Jednym z powoddéw bylo rosnace znaczenie Chin na
arenie miedzynarodowej, a zarazem pojawienie si¢ wielu mozliwosci do wspot-
pracy gospodarczej, politycznej, kulturowej oraz w innych wymiarach. Inicjaty-
wa Nowego Jedwabnego Szlaku dla Chinskiej Republiki Ludowej jest nie tylko
priorytetowym projektem polityczno-gospodarczym ostatnich lat, ale réwniez
najmocniejszym bodzcem, wzmacniajacym wzajemne relacje miedzy oboma
krajami.

W artykule podjeto probe przedstawienia istoty wzajemnych relacji miedzy
Polska a Chinami, z perspektywy wspoipracy w ramach Nowego Jedwabnego
Szlaku. W szczegolno$ci probowano odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

1. Czym jest ta inicjatywa i jakie sg jej cele?

2. Jaka jest rola Polski w przedsigwzigciu realizowanym przez Chiny?

3. Czy Nowy Jedwabny Szlak moze stanowi¢ szanse na wzmocnienie rozwoju
polskiej gospodarki?

Artykut ma charakter teoretyczny i zawiera jedynie syntetyczne ujecie roz-
wazanej problematyki. Starano si¢ pokaza¢ rolg Polski w podejmowanej przez
Chiny inicjatywie. Istotng warto$§¢ dodang stanowi omowienie czynnikow
wplywajacych na wspotprace polsko-chinska, przedstawione w pkt. 4. Takie
podejscie do tematu wynika z faktu, ze zarowno wspotpraca Polski z Chinska
Republikg Ludowa, jak roéwniez sama inicjatywa Nowego Jedwabnego Szlaku,
sa bardzo obszernymi i ztozonymi zagadnieniami. Syntetyczne spojrzenie na
relacje gospodarcze obu krajoéw moze stanowi¢ punkt wyjscia dla przysztych,
bardziej poglebionych badan, dotyczacych tej problematyki.

1. Istota Jedwabnego Szlaku

Inicjatywa gospodarcza, okre$lana jako Nowy Jedwabny Szlak (New Silk
Road), bywa nazywana rowniez: Inicjatywa Jednego Pasa i Jednej Drogi (One
Belt One Road) lub Inicjatywa Pasa i Drogi (Belt and Road Initiative — BRI).
Najwazniejszym celem tego przedsiewziecia jest rozbudowa szlakow komunika-
cyjnych z Chin do Afryki, Europy i na Bliski Wschod. W szerszym kontekscie
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obejmuje ono wiele inwestycji o charakterze gospodarczym, majacych si¢ przy-

czyni¢ do podtrzymania rozwoju chinskiej gospodarki. Projekt ten liczy zaled-

wie pig¢ lat, jednak juz zyskat sobie miano najwazniejszej inicjatywy gospodar-

czej realizowanej przez chinski rzad od poczatku transformacji w 1978 r.

Glownymi motywami sg przestanki ekonomiczne i finansowe. Dzielg si¢ one na

dwa rodzaje: cele zorientowane na poprawe sytuacji w gospodarce swiatowej

oraz cele zwigzane z rozwojem chinskiej gospodarki. Do tych pierwszych mozna

zaliczy¢:

— znalezienie sposobu na pobudzenie globalnego wzrostu gospodarczego po
ostatnim kryzysie finansowym,

— przywrdcenie rownowagi globalnej w wymiarach: pokoju, powszechnego
bezpieczenstwa i dobrobytu,

— stworzenie nowego modelu wspoétpracy regionalnej w XXI w. [Yiwei, 2016,
s. 33-40].

Wskazane cele wyraznie podkres$laja pokojowy charakter inicjatywy oraz
troske Chin o procesy zachodzace w gospodarce swiatowej. Waznym akcentem,
bardzo mocno podkreslanym przez strone chinskg jest zasada obopolnych korzy-
$ci krajow bioracych udziat w tej inicjatywie (win-win philosophy) [Szczudlik-
-Tatar, 2015a; Krukowska, 2016, s. 157-168]. Réwnie waznymi sg jednak cele
zwigzane z rozwojem gospodarki Chin. Tutaj mozna wymienic:
che¢ budowy infrastruktury umozliwiajacej rozwoj wymiany handlowej Chin
z innymi cze$ciami $wiata, a W szczegdlnosci Z Europa,

— potrzebe rozwoju nowych, zaawansowanych technologii, a w szczegdlnosci
technologii pozwalajacych na zdobycie odnawialnych Zrodet energii,

— jeszcze glebsze niz do tej pory zakorzenienie Chin w §wiatowych tancuchach
produkcyjnych,

— rozwdj chinskiego rynku finansowego oraz powiazan 0 charakterze finanso-
wym.

Ostatnia z wymienionych cech jest szczegdlnie istotna, poniewaz po dyna-
micznym rozwoju produkcji i handlu, kolejnym etapem wzmacniajgcym chinska
gospodarke jest koniecznos¢ rozwoju rynku finansowego w tym kraju. Ponadto
wymiar finansowy zorientowany jest na wzmacnianie proceséw umiedzynaro-
dowienia chinskiej waluty i uczynienia jej w przyszto$ci walutg rezerwowa,
porownywalna z dolarem amerykanskim i euro. Nie bez znaczenia pozostaje
réwniez umacnianie pozycji Chin w migdzynarodowej architekturze instytucjo-
nalnej (np. wigkszy udziat w strukturze Miedzynarodowego Funduszu Waluto-
Wego).
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Liczba realizowanych projektéw, ich zréoznicowanie oraz nieustannie poja-
wiajace si¢ nowe koncepcje spowodowatly, ze z czasem nastgpito odejscie od
skrupulatnego odwotywania si¢ do Nowego Jedwabnego Szlaku jako koncepcji
zwigzanej z inwestycjami i zaczeto postugiwac sie okresleniami: ,,propozycja”,
»Wizja”, strategia” czy ,,struktura”. Obok celéw zwigzanych z migdzynarodowa
ekspansjg Chin, pojawily si¢ tez cele zwigzane z pobudzeniem rynku wewnetrzne-
go oraz dazeniem do przemodelowania chinskiej gospodarki z opartej na strate-
gii ekspansji eksportowej na strategi¢ bioracg pod uwage koniecznos¢ zwicksze-
nia konsumpcji wewnetrznej. Koncepcja Nowego Jedwabnego Szlaku zaczeta
by¢ tez coraz bardziej poszerzana nie tylko o nowe kraje partnerskie (obecnie
jest ich okoto 80), projekty i instytucje, ale rowniez nowe koncepcje. Funkcjonu-
ja nawet okreslenia méwiace 0 ,,Cyfrowym Jedwabnym Szlaku” czy chinskiej
ekspansji w kosmosie [China’s Belt-and-Road Plans..., 2018; Curcio, 2018].

2. Zacie$nianie wspoélpracy polsko-chinskiej

Relacje polsko-chinskie siggaja okresu po Il wojnie $wiatowej, jednak bar-
dzo szybko wzajemna wspolpraca zostala zawieszona. Wynikato to z uksztatto-
wania sie powojennej sytuacji gospodarczo-politycznej w tej czesci Europy
I pozostawania Polski pod duzym wplywem Zwiazku Radzieckiego. Przetom
przyniosta dopiero oficjalna wizyta prezydenta RP, Aleksandra Kwasniewskiego
w Chinach w 1997 r. — byta to pierwsza od prawie czterdziestu lat oficjalna wi-
zyta przedstawiciela panstwa polskiego w Chinach. Podczas rewizyty przewod-
niczacego Chinskiej Republiki Ludowej Hu Jintao w 2004 r. oba kraje podpisaty
Wspolne Oswiadczenie, wyznaczajace ramy i ogolne zasady rozwoju dalszych
wzajemnych stosunkoéw polsko-chinskich. Ozywiong wspolprace migdzy tymi
krajami zaczeto ksztattowaé od 2011 r., kiedy to prezydenci Polski i Chin podpi-
sali umowg 0 strategicznej wspotpracy miedzy tymi krajami. Od tego momentu
rozpoczal si¢ okres coraz scislejszych wzajemnych relacji gospodarczych
[Szczudlik-Tatar, 2015b]. Oba kraje wyrazity gotowos¢ do wspotpracy w spra-
wach ksztattujacych ich interesy. Umowa o partnerstwie strategicznym stata si¢
poczatkiem intensywnych dziatan, zorientowanych na wspotpracg obu krajow
w wielu dziedzinach, w tym szczegolnie w obszarze gospodarczym.

W niecaty rok po podpisaniu umowy o strategicznym partnerstwie dokonany
zostat kolejny krok intensyfikujacy wspotprace Polski z Chinami. Byto to pierw-
sze spotkanie na szczeblu szefow rzadéw, odbywajace si¢ w ramach zapropo-
nowanej przez Chiny koncepcji wspotpracy regionalnej tego kraju z innymi
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krajami Europy Srodkowo-Wschodniej (tzw. formuta ,,16+1”). Spotkanie odbyto

sie W lipcu 2012 roku w Warszawie'. Celem inicjatora byto:

— wejscie Chin w kolejng faze¢ w strategii ,,going-out”,

— budowa relacji migdzy Chinami i Unig Europejska,

— tworzenie pozytywnego wizerunku Panstwa Srodka i rozumienia idei pokojo-
Wego rozwoju.

Uswiadomiono sobie, ze region Europy Srodkowo-Wschodniej moze staé
si¢ istotnym osrodkiem na drodze do chinskiego umigdzynarodowienia. Na tym
etapie ekspansji Chiny zdefiniowaty trzy obszary wspolpracy gospodarczej:
infrastrukturg, nowoczesne technologie oraz technologie ekologiczne. Wspot-
praca w ramach inicjatywy ,,16+1” stata si¢ przedmiotem goracych dyskusji
I zapoczatkowata wiele spotkan i ustalen w ramach grupy zaproszonych panstw.
Ostatecznie nie przyniosta ona jednak pozadanych efektow. Pojawity si¢ bo-
wiem liczne problemy zwigzane z koordynacja dziatan po stronie panstw euro-
pejskich, a zarazem wynikajace z duzej nieprzejrzystosci towarzyszacej chin-
skiemu zaangazowaniu. Niezaleznie od tego inicjatywa ta zapoczatkowata
wspotprace i koordynacje dziatan, wpisujacych sie w projekt Nowego Jedwab-
nego Szlaku. Wspoétpraca w ramach grupy ,,16+1” stuzy Chinom jako narzedzie
wspierajace chinskie interesy w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej oraz
wzmacnia wspotprace bilateralng z poszczegélnymi krajami tego regionu. Mi-
nione lata pokazaty jednak, ze beneficjentem takiej sytuacji jest rowniez Polska.
Jest to najwickszy Kraj sposrod krajow Europy Srodkowej i Wschodnigj, niefor-
malnie traktowany jako europejski lider tej grupy. Dzigki temu Polska ma do-
datkowa platform¢ do komunikacji z Chinami, umozliwiajaca intensyfikowanie
wzajemnej wspolpracy bilateralnej, szczegdlnie w obszarze gospodarczym
[Przychodniak, 2017].

W ostatnich latach wspotpraca migdzy Polska a Chinami dotyczyta bezpo-
srednio projektu Jedwabnego Szlaku. Duze szanse na jej powodzenie wynikaja
z kilku przestanek. Po pierwsze, od momentu ogloszenia tej inicjatywy budowa-
ne sg ozywione relacje miedzy Polska a Chinami. Wspotpraca obejmuje zarow-
no dialog polityczny (regularne i czeste wizyty oraz spotkania), integracje insty-
tucjonalng (ambasady, ministerstwa), a takze wspotdziatanie na szczeblu
lokalnym i regionalnym (miasta, wojewodztwa i prowincje). Po drugie, Polska

! Do krajéw zaproszonych do inicjatywy ,,16+1” nalezy 11 krajéw Unii Europejskiej (Bulgaria,
Chorwacja, Czechy, Estonia, Litwa, Lotwa, Polska, Rumunia, Stowacja, Stowenia i Wegry)
oraz 5 krajow niebedacych cztonkami UE (Albania, Bo$nia i Hercegowina, Czarnogora,
Macedonia i Serbia).
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ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne odgrywa wazna role w catej kon-
cepcji Jedwabnego Szlaku. Trzecig determinantg rozwoju bilateralnej wspétpra-
cy z Chinami jest duza determinacja rzadu polskiego do poglebiania wzajem-
nych relacji gospodarczych z Panstwem Srodka.

3. Wspélpraca w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku

Kluczowym aspektem decydujacym 0 atrakcyjnosci Polski dla chinskiej
inicjatywy Nowego Jedwabnego Szlaku jest kombinacja uwarunkowan: geogra-
ficznych, ekonomicznych i politycznych. Polska jest zarowno najwigksza gospo-
darka Europy Srodkowo-Wschodniej i szosta gospodarka Unii Europejskiej, jak
réwniez krajem lezacym na granicy Unii z panstwami Wspolnoty Niepodlegtych
Panstw oraz Ukraing. Stanowi swoistego rodzaju brame¢ do Unii Europejskiej,
bedac jednoczesnie powigzang z bardzo dobrze rozwinietg siecig infrastruktury
transportowej. Moze wigc petié role tacznika migdzy Chinami a innymi krajami
Unii Europejskiej.

Istotng cechg jest rowniez duzy i dynamicznie rozwijajacy sie rynek o niz-
szym poziomie konkurencji w poréwnaniu z Kkrajami wysoko rozwinigtymi.
W catym okresie po zacie$nieniu wzajemnych relacji gospodarczych miedzy
Polska a Chinami bardzo dynamicznie rosnie wzajemna wymiana handlowa,
a polski rynek jest potencjalnie atrakcyjny dla chinskich inwestycji. W obu ob-
szarach Chiny korzystaja na tym. Import z Pafistwa Srodka w catym okresie po
zacie$nieniu Wzajemnych relacji handlowych okoto dziesigciokrotnie przekracza
eksport, a deficyt handlowy z roku na rok coraz bardziej si¢ pogtebia [WozZniak,
2017]. Polska posiada tez duzy potencjal zeby sta¢ si¢ europejskim centrum
logistycznym dla chinskich towaréw [Tuszynski, 2014]. Atrakcyjnos$¢ polskiego
rynku dla chinskich inwestycji wynika z faktu, ze chinskim firmom fatwiej jest
konkurowa¢ na nim w poroéwnaniu z podmiotami z bardziej zaawansowanych
technologicznie krajow Unii Europejskiej. Wérod glownych przemystow, do
ktorych naplywajg chinskie inwestycje, znajdujg sie: elektroniczny, motoryza-
cyjny, maszynowy, budownictwo, przemyst chemiczny oraz przemyst teleko-
munikacyjny [List of Major Foreign Investments in Poland..., 2017].

Szczegolne znaczenie dla strony chinskiej z perspektywy Nowego Jedwab-
nego Szlaku odgrywaja potaczenia kolejowe. Chinczycy daza do intensyfikacji
w zakresie komunikacji oraz rozbudowy juz istniejgcych potaczen, stref przeta-
dunkowych, centrow logistycznych itd. Zainteresowanie strony chinskiej wzbu-
dzaja nie tylko wspolne inwestycje w infrastrukture, ale rowniez mozliwos¢
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rozwoju innowacyjnych gatezi przemystu (np. alternatywne zrodta energii, zaa-
wansowane technologie w przemysle wydobywczym, maszynowym, motoryza-
cyjnym czy biotechnologicznym). Dla Polski wspotpraca z Chinami oznacza nie
tylko rynki zbytu na polskie towary (m.in. produkty rolno-spozywcze, meble czy
surowce naturalne), ale rowniez mozliwo$¢ rozwoju turystyki czy pozyskania
kapitatu (Polska jako pierwszy europejski kraj w 2016 r. wyemitowata obligacje
skarbowe na chinskim rynku, tzw. panda bonds) [Maciejewicz, 2016].

4. Perspektywy poglebienia wspoétpracy gospodarczej

Nowy Jedwabny Szlak stanowi najmocniejszy bodziec, ktory wzmacnia
wzajemne relacje miedzy Polskg a Chinami. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na
oczekiwania obu stron, ktore ten projekt powinien spelni¢ w przysztosci. Po
pierwsze jest konieczne, aby kreowat synergie, czyli zapewnit zatozong obopol-
no$¢ interesoéw dla jego uczestnikoéw (win-win cooperation). Po drugie, musi by¢
realizowany na podstawie rynkowych zasad oraz by¢ projektem dlugookreso-
wym. W szczegdlno$ci ma to znaczenie w kontekscie finansowania inwestycji.
Po trzecie, oczekuje si¢, ze wspolne projekty beda koncentrowatly sie na koope-
racji i innowacjach, co zapewni, ze obie strony beda beneficjentami i uzyskaja
szans¢ wiekszego niz do tej pory wiaczenia w nowe, bardziej zaawansowane
obszary technologiczne. Po czwarte, strona polska zaktada, ze chinskie zaanga-
zowanie przyczyni si¢ do budowy bardziej konkurencyjnego ekonomicznie re-
gionu Europy Srodkowej i Wschodniej.

Polsko-chinskie relacje gospodarcze realizowane w ramach Nowego Je-
dwabnego Szlaku mozna rozpatrywaé¢ z Kilku punktow widzenia. Szczegodlne
znaczenie maja czynniki: polityczny, ekonomiczny, technologiczny i spoteczny.
Wszystkie te aspekty stwarzaja zardwno Szanse, jak rowniez wiaza si¢ z wieloma
wyzwaniami. B¢da one miaty istotny wptyw na powodzenie wspotpracy w ra-
mach Nowego Jedwabnego Szlaku. Szczegdlnie korzystne procesy wystepuja
w trzech pierwszych obszarach — politycznym, ekonomicznym i technologicz-
nym (tabela 1).
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Tabela 1. Czynniki wplywajace na wspolprace polsko-chinska w ramach

Nowego Jedwabnego Szlaku

Czynniki polityczne

1. Stabilny system socjalny.

2. Zdrowe $rodowisko inwestycyjne.

3. Wiele zachet przyciagajacych inwestycje zagra-
niczne (zwolnienia podatkowe, subsydia itp.).

4. Pozytywne nastawienie rzadu do inwestycji
(kontynuacja procesow liberalizacji rynku, pry-
watyzacja rynku nieruchomosci, poprawa infra-
struktury i promocja inwestycji)

Czynniki ekonomiczne

1. Dobra kondycja gospodarki (wysokie tempo
wzrostu PKB, elastyczny rynek pracy, wykwalifi-
kowani pracownicy).

2. Przyjazne relacje migdzy Polska a Chinami,
ulatwiajace wspotprace gospodarcza.

3. Stabilny rynek finansowy (mocny sektor bankowy,
rosnaca gietda papierow wartosciowych, niskie
podatki dochodowe, korzystne potozenie geogra-
ficzne)

Czynniki technologiczne

1. Polska przywiazuje duza wage do rozwoju
infrastruktury: autostrady, koleje, transport
morski i Internet.

2. Coraz wigksza waga jest przywiazywana do

Czynniki spoleczne

1. Zréznicowane zwyczaje, konwencje, podejscie
do religii i wartosci spotecznych.

2. Najwieksza roznica wystepuje w takich czynnikach,
jak: indywidualizm, sktonno$¢ do unikania ryzyka,

rozwoju nauki.

3. Rozwdj infrastruktury jest wzmacniany zaréwno
przez rzad, jak réwniez przez polityke UE, co
gwarantuje kontynuacje dotychczasowego trendu

horyzont czasowy w dziataniu

Zrédto: Na podstawie: Dai i Cai [2017, s. 96-105].

Przedstawione w tabeli czynniki sa gtéwnie pozytywnymi przestankami
kooperacji gospodarczej miedzy Polska a Chinami. Niestety istnieje réwniez
wiele stabych stron tej wspolpracy. Mankamentem zwiazanym z aspektem poli-
tycznym jest brak dlugoterminowej strategii w odniesieniu do prowadzonej
przez polski rzad polityki zagranicznej. Brak takiej strategii nie daje gwarancji
zrownowazonych i dtugoterminowych relacji miedzy partnerami, ze wzgledu na
dhugoterminowg przewidywalno$¢ istniejgcych uwarunkowan. Jednocze$nie w rela-
cjach z Panstwem Srodka Polska pozostaje drugoplanowym partnerem ze wzgledu
na ograniczong mozliwo$¢ negocjowania warunkéw wspotpracy (przynaleznosé
do Unii Europejskiej i bliski sojusz ze Stanami Zjednoczonymi).

Biorgc pod uwagg czynnik ekonomiczny i technologiczny rowniez mozna
wskaza¢ wiele negatywnych stron w relacjach Polska-Chiny. W Polsce istnieje
mocne przekonanie, ze budowane w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku pota-
czenia nie beda tylko potaczeniami ,,w jedna strong”, zapewniajacymi mozli-
wos¢ ekspansji dla chinskiej gospodarki. Oczekuje sie, ze w ramach wspotpracy
rowniez polskie firmy i towary uzyskajg dostgp do rynku chinskiego. Rzeczywi-
sto$¢ pokazuje jednak, ze niekoniecznie tak musi by¢. Chiny wprawdzie z jednej
strony sa zarliwymi obroncami procesow globalizacji i wolnego handlu, lecz
jednoczesénie na wiele sposobow utrudniajg zagranicznym firmom i produktom
dostep do swojego rynku. Robig to zardwno metodami formalnymi, jak rowniez
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nieformalnymi (np. zmuszanie do wejscia w porozumienia joint venture z domi-
nacja chinskiego kapitalu, obowigzek transferu technologii na rzecz strony chin-
skiej itd.). Dodatkowym utrudnieniem jest czesty brak zrozumienia przez decy-
dentow w Polsce celow i priorytetow Komunistycznej Partii Chin. Takie
przestanki jak: szybki wzrost gospodarczy, duzy udzial w $wiatowym handlu,
rozwoj technologiczny oraz stopniowe przeksztatcanie si¢ Chin w jednego
Z glownych $wiatowych lideréw w zakresie inwestycji wcale nie musi $wiad-
czy¢ 0 rzeczywistych motywacjach strony chinskiej do kooperacji ekonomicznej
na rownych zasadach. Cele strony chinskiej sg bowiem czesto sprzeczne z cela-
mi panstw, bedacych potencjalnymi partnerami Panstwa Srodka [Sarek, 2018].

Najwickszym wyzwaniem dla prowadzenia biznesu i wspolpracy miedzy
strong polska i strong chinska sg czynniki spoteczne. Do przyktadow wystepuja-
cych roznic nalezag wymienione w tabeli cechy: indywidualizm, sktonnos¢ do
unikania ryzyka oraz horyzont czasowy w dziataniu. W Chinach dominuje my-
slenie grupowe, podczas gdy w Polsce istnieje duze poczucie indywidualizmu.
Cechg wspdlng moze by¢ potrzeba hierarchii i akceptacja struktury hierarchicz-
nej — wystepuje ona W spoteczenstwach obu krajow. Zréznicowane sg rowniez
legalizm i sktonnos¢ do unikania ryzyka. Spoteczenstwo chinskie wprawdzie
akceptuje zasady i system prawny, lecz w konkretnej sytuacji bardzo elastycznie
potrafi z nich zrezygnowac na rzecz bardzo pragmatycznego zachowania, dosto-
sowanego do aktualnej potrzeby (bardzo wyrazny pragmatyzm). Z kolei polskie
spoteczenstwo cechuje wicksza sktonnos¢ do unikania ryzyka i przywigzywanie
duzego znaczenia do wszelkiego typu norm, regulaminéw i innych formalnych
lub nieformalnych zasad (np. precyzja i punktualnos¢ jest powszechnie akcep-
towalng i oczekiwang cechg). W konteks$cie dlugoterminowych relacji mozna
stwierdzi¢, ze spoleczenstwo chinskie charakteryzuje wrodzone nastawienie na
relacje dtugoterminowe. Towarzyszy temu sktonno$¢ do oszczgdnoscei i inwesty-
Cji, gospodarnos$¢ i wytrwato$¢. Z kolei polskie spoteczenstwo charakteryzuje
zdecydowanie mniejsza sktonnos¢ do oszczedzania oraz wicksze oczekiwanie
osiggania krotkoterminowych (szybkich) rezultatow [Dai i Cai 2017].

Podsumowanie

Mozna snu¢ refleksje, czy inicjatywa okreslana jako Nowy Jedwabny Szlak
oferuje gtéwnie korzysci czy raczej wyzwania i zagrozenia dla Polski. Z pewno-
$cig po czesci kazdy z tych aspektow bedzie miat jakie$ znaczenie. Nie ulega
jednak watpliwosci, ze najwazniejsze dla osiagnigcia jak najwigkszych korzysci
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jest zrozumienie wystepujacych procesow oraz ich uwarunkowan. W tym kon-
tek$cie mozna stwierdzi¢, ze zamierzony cel analizy udato si¢ zrealizowa¢ i od-
powiedzie¢ na pytania postawione we wstepie. Na podstawie dokonanych roz-
wazan szczegdlnego znaczenia nabralo pytanie 0 mozliwo$¢ wykorzystania
inicjatywy Nowego Jedwabnego Szlaku do wzmocnienia rozwoju polskiej go-
spodarki. Nalezy podkresli¢, ze wiele pracy musi by¢ jeszcze wykonanej, zeby
uzyska¢ pozytywne rezultaty z partnerstwa polsko-chinskiego, w tym zwtaszcza
dla strony polskiej. Istnieje w szczeg6lnosci konieczno$¢ odpowiedniego przy-
gotowania przez Polske do wzajemnej wspotpracy, duzego pragmatyzmu i wy-
trwato$ci w pokonywaniu barier. W celu uzyskania oczekiwanych rezultatow
réwniez Chiny muszg odpowiednio si¢ przygotowac. Niezbedne jest zrozumie-
nie przez strong chinska lokalnych i regionalnych uwarunkowan obowigzuja-
cych w tej czesci $wiata. Panstwo Srodka dysponuje wicksza swoboda dziatania,
ale réwnocze$nie musi zrozumie¢, ze W przypadku Polski duze znaczenie majg
powiazania regionalne — zaréwno cztonkostwo w UE i wynikajace z tego uwa-
runkowania prawne oraz liczne obowigzki i ograniczenia, jak rowniez wspotpra-
ca z innymi, strategicznymi partnerami.

Pojawia si¢ tez negatywny scenariusz, ze zaproponowane przez Chiny roz-
wigzania sa nieadekwatne do potrzeb rozwojowych tego kraju. Mozna tutaj poda¢
argument, ze chinska propozycja finansowania infrastruktury w krajach tworza-
cych tg inicjatywe nie odbiega od mozliwosci finansowych dostepnych z innych
zrodet. Ponadto zadtuzeniowy model rozbudowy infrastruktury niekoniecznie
jest najlepszym rozwigzaniem [Jakubowski i Kaczmarski, 2017]. Réwnocze$nie
mozliwo$¢ zwigkszenia eksportu na chinski rynek oraz wejscia polskich firm
W nowe powiagzania oraz globalne tancuchy produkcyjne nie jest kwestig oczy-
wistg. Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze wiele bedzie zalezato od tego, czy
Polska jest w stanie przygotowaé¢ odpowiednig strategi¢ dalszej, poglebionej
wspotpracy z Chinami oraz czy bedzie konsekwentnie ja realizowac.
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THE ROLE OF POLAND ON THE NEW SILK ROAD INITIATIVE

Summary: In 2013 the Chinese president Xi Jingping announced the New Silk Road
initiative. The main goal of the project is to build transportation connections between
China and other parts of the world (especially: African, European, and Middle East
countries). The initiative coincided with the tightening of economic cooperation between
Peoples Republic of China and Republic of Poland. Poland became one of the New Silk
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Road participants. There are many factors exerting positive impact on the cooperation,
which is able to bring in the future many benefits for both countries, China and Poland.
However, there are indicated some discrepancies between the countries as well, especial-
ly of social nature. The weaknesses require active efforts, providing that not only China,
but Poland as well will be the net beneficiary of the New Silk Road initiative.

Keywords: China, New Silk Road, international cooperation.





