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INFRASTRUKTURA ZROWNOWAZONA
— ROZWAZANIA O ISTOCIE I CECHACH
W KONTEKSCIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Streszczenie: Przyjeta w 2015 r. przez wszystkie panstwa cztonkowskie ONZ Agenda
na rzecz zréwnowazonego rozwoju stawia duze wyzwania wspoétczesnej infrastrukturze.
Od zasobow infrastruktury, a w szczegblnosci jej jakosci, zaleze¢ bedzie pomyslina reali-
zacja ujetych w agendzie Celow Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Development
Goals — SDGs). Majac to na uwadze, jako cel artykutu przyjeto przedstawienie wymagan
wobec powstajacej wspotczesnie infrastruktury, ktéra ma wspieraé zrownowazony roz-
woj, czyli posiada¢ cechy infrastruktury zréwnowazonej. Dokonano zatem proby scha-
rakteryzowania tego stosunkowo nowego pojgcia, ktore wciaz ewoluuje, brakuje bo-
wiem nadal ostatecznych rozstrzygnie¢ odno$nie do jego interpretacji.

Stowa kluczowe: infrastruktura zrbwnowazona, cele zrownowazonego rozwoju.

JEL Classification: Q01, H54.
Wprowadzenie

Infrastruktura zrownowazona to zagadnienie, ktore stato si¢ w ostatnich la-
tach waznym tematem w globalnej dyskusji poswigconej zréwnowazonemu
rozwojowi. Wzrost znaczenia zaré6wno infrastruktury zréwnowazonej, jak i in-
westowania, w tym zakresie podkreslaja gtownie przedstawiciele ponadnarodo-
wych organizacji, m.in. Globalnej Komisji ds. Gospodarki i Klimatu [The Glo-
bal Commission on the Economy and Climate, 2016, s. 10]. Wskazuja, ze
inwestowanie w infrastruktur¢ zrownowazona jest istotne, by sprosta¢ trzem
gléwnym, rownoczesnie stojacym przed globalna spolecznoscia wyzwaniom, tj.
potrzebom:
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— ponownego zwigkszenia globalnego wzrostu gospodarczego,

— osiagnigcia celow w zakresie zrownowazonego rozwoju (SDGs),

— ograniczenia zagrozenia klimatycznego.

Biorac pod uwage gtéwne zadania (oczekiwania) petione przez infrastruk-
ture zréwnowazona, w opracowaniach mig¢dzynarodowych organizacji gospo-
darczych, jak i w literaturze przedmiotu zwraca si¢ uwagg w szczeg6lnosci na
nastepujace jej funkcje [Bhattacharya i in., 2016, s. VI]:

— Infrastruktura zrownowazona jako zasadnicza podstawa do uzyskania ,,trwa-
tego wzrostu gospodarczego sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu” (inclu-
sive growth'), umozliwia/wspiera wszelka dziatalno$é gospodarcza. Nieod-
powiednia (niedostateczna) infrastruktura ogranicza wzrost i zrOwnowazony
rozw0j. Inwestowanie w zrownowazong infrastruktur¢ moze przyczynié si¢
do wzrostu zatrudnienia, zwigkszenia wymiany miedzynarodowej, wzrostu
gospodarczego i konkurencyjnos$ci, przy jednoczesnej redukcji nierownosci
w obrgbie poszczegolnych krajow i pomigdzy nimi.

— Infrastruktura zréwnowazona stanowi klucz do ograniczenia ubodstwa oraz do
dobrobytu spotecznego, jako ze zwicksza dostep do podstawowych ustug
1 ulatwia dostgp do wiedzy o mozliwosciach pracy, a tym samym zwigksza
kapitat ludzki i jako$¢ zycia.

— Infrastruktura zrownowazona promuje zrownowazona konsumpcjg, produk-
cje 1 wykorzystanie zasobow, aby zapewnié, ze srodowisko zycia (siedliska)
1 miejsca osadnictwa beda trwate (resilient), a ekosystemy i zasoby morskie
beda wykorzystywane w zrownowazony sposob.

Majac na uwadze wymienione funkcje oraz oczekiwania wzgledem infra-
struktury, jako cel niniejszego artykutu przyjeto ukazanie ewolucji w podejsciu
do samego rozumienia infrastruktury oraz identyfikacj¢ kluczowych cech infra-
struktury zrownowazonej. Cechy te umozliwiaja bowiem okreslenie spojnej
i kompleksowej definicji infrastruktury spetniajacej kryteria zréwnowazenia.
Hipoteze badawcza sformulowano w nastgpujacym brzmieniu. Wielorako$¢
podej$¢ w literaturze przedmiotu definiujacych pojgcie infrastruktury zréwno-
wazonej skupia sig na trzech obszarach: ekonomii, spoteczenstwie i srodowisku.

Wzrost sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu jest ztozonym pojeciem. Zgodnie z podejsciem
OECD oznacza ono, ogdlnie biorac, taki wzrost gospodarczy, ktory stwarza mozliwosci dla
wszystkich grup ludno$ci i rozdysponowuje korzysci (dywidendy) zwigkszonej prosperity
w ujeciach zardwno pienigznym, jak i niepieni¢znym, sprawiedliwie w catym spoleczenstwie.
Problematyka ta (zawierajaca takze definicjg ,.inclusive growth” innych instytucji) szeroko
przedstawiona jest m.in. w [OECD, 2014b], a takze w [OECD, 2015b]. W polskiej literaturze
omawiane zagadnienia przedstawia m.in. Mazur-Wierzbicka [2015].
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Obszary te obejmuja jednak wielorakie cechy infrastruktury, co wynika z rdoz-
nych celow, jakie realizuja. Tym niemniej cecha ,,dlugoterminowo$ci” rozumia-
nej jako ,,odporno$¢” wydaje si¢ kluczowa, a jednoczesnie wspdlna dla wszyst-
kich trzech obszaréw, precyzujac tym samym ramy pojgcia zrownowazonej
infrastruktury. Badania zostaly zrealizowane na podstawie krytycznej analizy
literatury przedmiotu, z wykorzystaniem metod dedukcji, indukcji oraz syntezy.
Rozwazania maja charakter teoriopoznawczy.

1. Infrastruktura w kontekscie zrownowazonego rozwoju
— zréodla pojecia zrownowazonej infrastruktury

»Zrownowazenie” (sustainability) jest pojeciem, ktore bedac przedmiotem
licznych dyskusji, toczonych w okresie ostatnich 25 lat na $wiecie, podlegato
statemu rozwojowi. W rezultacie, w odniesieniu do tego terminu, istnieje obec-
nie szeroki wachlarz podej$¢ i perspektyw. Pojecie to jest stosowane w rozno-
rodny sposdb, a do jego opisu wykorzystuje si¢ liczne wskazniki. Dla przyktadu
mozna wymieni¢ takie okreSlenia, jak zréwnowazona polityka kraju, raporty
dotyczace zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw czy tez indeksy zrowno-
wazonego rozwoju na rynkach akcji [Bocchini i in., 2014]. Zatem stowo zréw-
nowazenie moze przyjmowaé zroznicowane znaczenie w zaleznosci od kontek-
stu (dziedziny zastosowania).

Przedmiotem dalszych rozwazan jest zrownowazona infrastruktura, pojecie
stosunkowo nowe. Infrastruktura jako taka z jednej strony stwarza warunki pra-
widlowego funkcjonowania spoleczenstwa i gospodarki, natomiast z drugie;j,
spetniajac pozytywnie okreslone funkcje, moze rownoczesnie generowac nieza-
mierzone i nieprzewidziane konsekwencje w otoczeniu blizszym lub dalszym,
np. niekorzystnie wptywac na ludzi lub $rodowisko. Fundamentalna konieczno-
$cig staja si¢ wiec takie jej projektowanie, realizacja i eksploatacja, ktére nie
tylko bytyby spdjne z idea zrownowazonego rozwoju, ale wspomagatyby ten
rozwoéj’. Ta niebudzaca watpliwoséci potrzeba wymaga z kolei jasnego rozumie-

2 Planowanie rozwiazan w zakresie infrastruktury czesto bywa bardzo zlozone. Przyjmowane
rozwigzania powinny by¢ elastyczne i adaptowalne do zmieniajacych si¢ w czasie warunkow.
W opinii Aingera i Fennera [2014, s. 6-8] systemy zlozone (complex systems) wystgpujace
w przypadku infrastruktury nie sa tymi samymi, co znane inzynierom complicated systems.
ZYozono$¢ (complexity) oznacza pracg z tzw. ztymi problemami (wicked problems), tj. niemaja-
cymi ostatecznego rozwiazania, poniewaz kazde rozstrzygnigcie generuje kolejne problemy,
a rozwiazania nie sa prawdziwe lub falszywe, ani dobre, ani zte, ale najlepsze jakie mozna przy-
ja¢ w danym czasie.
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nia samego zrownowazonego rozwoju, a takze charakteryzujacych go mierni-
koéw, co jak wskazano w dalszej czgsci rozwazan, nie doczekato sig ostatecznych
rozwiazan.

Sposrod wielu okreslen ,,zrownowazonego rozwoju” do najbardziej zna-
nych i najczesciej przytaczanych w literaturze nalezy definicja sformulowana
w 1987 r. w Raporcie Swiatowej Komisji Srodowiska i Rozwoju ONZ pt. Nasza
wspolna przysztos¢ (Our Common Future) [The Global Commission on the Eco-
nomy and Climate, 2016]. Brzmi ona nastgpujaco: ,,Zréwnowazony rozwdj to
rozwoj, majacy na celu zaspokojenie aspiracji rozwojowych obecnego pokolenia,
W sposdb umozliwiajacy realizacj¢ tych samych dazen nastgpnym pokoleniom”
[United Nations, 1987, s. 24]. Okreslona w wymienionym raporcie wizja zrowno-
wazonego rozwoju uwzglednia populacje ludzka, jak rowniez florg i faung, eko-
systemy zasoby naturalne ziemi, a takze gldéwne wyzwania stojace przed §wiatem,
takie jak walka z ubostwem, rownos$¢ plci, prawa cztowieka i jego bezpieczen-
stwo, edukacja dla wszystkich, zdrowie czy dialog miedzykulturowy.

W kolejnych latach zostalo sformutowanych (zaréwno przez poszczegol-
nych autoréw, jak i gtownie przez instytucje §wiatowe czy krajowe) wiele kon-
cepcji 1 pojg¢ zrownowazonego rozwoju, przy czym w procesie powstawania
1 upowszechniania idei zrownowazonego rozwoju wiodaca byla i pozostaje rola
ONZ. Idee te stawaly si¢ przedmiotem organizowanych przez ONZ migdzynaro-
dowych dyskusji, negocjacji, ktorych zaakceptowane publicznie rezultaty byly
nastgpnie ujmowane w systemach politycznych oraz prawnych wielu panstw.

Majac na uwadze cel niniejszego artykutu, nalezy w szczegolno$ci zwrocic
uwage na rezultaty jednego z tych migdzynarodowych spotkan, tj. Szczytu
Zréwnowazonego Rozwoju, ktory odbyt sig¢ we wrzesniu 2015 r. w siedzibie
ONZ w Nowym Jorku. W trakcie szczytu przyjeta zostata rezolucja Przeksztal-
canie naszego Swiata: Agenda na Rzecz Zrownowazonego Rozwoju — 2030
(Transforming Our World: The 2030 Agenda for Global Action) [www 1], ktora
zawiera 17 wspomnianych we wprowadzeniu Celow Zréwnowazonego Rozwoju
(SDQG). Uzgodnione na poziomie globalnym cele znajda swoje przetozenie
w dzialaniach krajowych na poziomie regionalnym, uwzglgdniajacych lokalne
uwarunkowania. Z celami tymi powiazanych jest kilkaset zadan szczegotowych,
ktore beda monitorowane z wykorzystaniem stale doskonalonych wskaznikow”.

Z punktu widzenia celu niniejszego artykulu szczegdlnej uwagi wymaga cel 9:
,Budowac stabilng infrastrukturg, promowac¢ zréwnowazone uprzemystowienie

? Tresé¢ dokumentu (rezolucji) wraz z Celami Zréwnowazonego Rozwoju prezentowana jest na
stronie ONZ poswigconej agendzie ,,Post-2015” (strona w jezyku angielskim [www 1]).
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oraz wspiera¢ innowacyjnos¢”, odnoszacy si¢ bezposrednio do infrastruktury.

Cel ten zawiera dwa istotne zadania, jakie sa stawiane infrastrukturze w nadcho-

dzacych latach, tj.:

1. ,,Budowac niezawodna, zrownowazona, trwata i stabilng infrastrukture¢ dobrej
jakosci, w tym infrastruktur¢ regionalna i transgraniczna, wspierajaca rozwoj
gospodarczy 1 dobrobyt ludzi. Zapewni¢ wszystkim ludziom rowny dostgp do
infrastruktury po przystgpnej cenie”.

2. ,,Do 2030 roku zmodernizowa¢ infrastrukture i unowoczesni¢ przemyst, by
zapewnic¢ jego zrownowazony rozwoj, przy zwickszeniu efektywnosci wyko-
rzystania zasobow oraz stosowaniu czystych i przyjaznych dla $rodowiska
technologii 1 procesow produkcyjnych, przy udziale wszystkich krajow,
zgodnie z ich mozliwo$ciami”.

O ile cel 9 odnosi si¢ do infrastruktury bezposrednio, o tyle wiele innych
wsérod 17 celow zrownowazonego rozwoju, mniej lub bardziej bezposrednio,
zaleze¢ beda od jakosci i wielko$ci infrastruktury, jak np. cel 6.: ,,Zapewnic
wszystkim ludziom dostgp do wody i warunkoéw sanitarnych poprzez zréwno-
wazona gospodarke zasobami wodnymi” czy cel 8: ,,Promowa¢ stabilny, zréw-
nowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie
oraz godna pracg dla wszystkich ludzi”. Infrastruktura jest tez kluczowym czyn-
nikiem osiagania celu 1, tj. ,,Wyeliminowa¢ ubdstwo we wszystkich jego for-
mach na calym $wiecie”. Jak wynika bowiem z badan, zrownowazona infra-
struktura stuzy ograniczaniu ubodstwa, gléwnie poprzez wplyw na wzrost
gospodarczy, zapewnienie fizycznego dostgpu do podstawowych ustug, a takze
lepsza integracj¢ ustug i lepszy przeptyw informacji [Brenneman, Kerf, 2002].
Znaczacy jest rowniez udziat zrbwnowazonej infrastruktury dla osiagnigcia celu
11: ,,Uczyni¢ miasta i osiedla Iudzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zrbwnowazo-
nymi oraz sprzyjajacymi wilaczeniu spolecznemu”. Jest ona bowiem niezbgdna
do tego, aby miasta stawaly si¢ bardziej inkluzywne, bezpieczne, posiadaty
zréwnowazony transport itd. Podobnie mozna wskaza¢ role zréwnowazonej
infrastruktury w realizacji innych celow, mianowicie: realizacja celu 2 (,,Wyeli-
minowac gldd, osiagnacé bezpieczenstwo zywnosciowe i lepsze odzywianie oraz
promowa¢ zrownowazone rolnictwo”) wymaga inwestycji na infrastrukturg
wiejska, realizacja celu 3 (,,Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku
zdrowe zycie oraz promowac dobrobyt”) — inwestycji utatwiajacych dostepnosc
do wysokiej jakosci podstawowych ustug opieki zdrowotnej, realizacja celu 4
(,,Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakoSci oraz promowac uczenie si¢
przez cate zycie”) — inwestycji na budowe i modernizacje obiektow edukacyj-
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nych. Ta sama rola zréwnowazonej infrastruktury powtarza si¢ w przypadku
infrastruktury realizacji celu 7, czyli zapewnienia wszystkim dostepu do stabilne;j,
zrdwnowazonej i nowoczesnej energii po przystgpnej cenie. Istotna rola infra-
struktury w przypadku realizacji celu 13 (,,Podjaé pilne dziatania w celu przeciw-
dziatania zmianom klimatu i ich skutkom™) wyraza si¢ w przyczynianiu si¢ infra-
struktury do tagodzenia zmian klimatu i do dostosowywania si¢ do tych zmian.

Wspdlnym mianownikiem realizacji SDGs jest zatem inwestowanie w in-
frastrukture dostarczajaca dobra o charakterze publicznym i przyczyniajaca sie
do dobrobytu spotecznego i zrownowazonego rozwoju ludzkosci.

2. Poroéwnanie zakresu i tresci terminu ,,infrastruktura zrownowazona”

Zdefiniowanie infrastruktury zrownowazonej nie jest latwe, tym bardziej ze
sama infrastruktura réwniez nie jest rozumiana jednoznacznie — doczekata si¢
wielu definicji bgdacych rezultatem dorobku naukowego w tym obszarze, sigga-
jacego potowy lat 30. XX w. Przedmiotem badan ekonomistow byly rdzne
aspekty infrastruktury, w szczegolnosci jej znaczenie jako uwarunkowanie wzro-
stu i rozwoju gospodarczego czy tez jako czynnika zwigkszajacego efektywnosé
gospodarowania, gtéwnie produktywnos$¢ sektora prywatnego. W badaniach
migdzynarodowych instytucji wspierajacych rozwdj gospodarczy (np. Bank
Swiatowy, OECD) sporo uwagi po$wiecono rowniez takim kwestiom, jak skala
potrzeb w zakresie infrastruktury, sposoby jej finansowania itd. [World Bank
Group, 2011; OECD, 2014a; 2017].

Dokonujacy si¢ w ostatnich latach szybki wzrost ilosci badan nad infra-
struktura w kontekscie rozwoju zrownowazonego® stanowi efekt wspomnianych
wieloletnich przedsigwzig¢ na rzecz zrOwnowazonego rozwoju, w tym wypra-
cowania i przyjgcia wskazanej koncepcji w ksztatcie nadanym przez Organizacjg
Narodow Zjednoczonych. Jako wazne osiagnigcie tych dziatan uzna¢ mozna
ukazanie globalnemu spoteczenstwu wymagan, stawianych powstajacej i plano-
wanej wspotczesdnie infrastrukturze, tj. potrzebg bycia zrbwnowazona, niskoemi-
syjna i wytrzymala (resilient) 1 tym samym warunkujaca oraz wspomagajaca
osiaganie efektow ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych (trzech fila-
row okreslajacych koncepcyjnie model zréwnowazonego rozwoju)’. Wspomnia-

Liczba tekstow odnoszacych si¢ do infrastruktury zrownowazonej wedhug bazy Google Scholar
w 2018 r. w poréwnaniu z przetomem wiekoéw wzrosta ponad trzykrotnie.

Oprocz wspomnianych wcezesniej inicjatyw ONZ, waznym wydarzeniem z punktu widzenia
zmian w infrastrukturze energetycznej byta Konferencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie
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ne wieloletnie réznorodne dziatania na rzecz idei ekorozwoju wplynely rowniez
na ewolucje¢ pojecia infrastruktury, prowadzac do wspolczesnego szerokiego jej
rozumienia.

Na potrzeby niniejszego opracowania przytoczono dwie wspotczesne defi-
nicje. Pierwsza, zaproponowana przez Weber, Alfena i Staub-Bisang [2016,
s. XXVI], brzmi nastgpujaco: ,,Infrastruktura ogoélnie okresla cato§¢ fizycznych
aktywow materialnych, wyposazenia i urzadzen wzajemnie powiazanych syste-
moéw oraz dostawcow niezbednych ustug, wraz z fundamentalnymi strukturami,
organizacjami, modelami biznesowymi oraz regutami i regulacjami, oferujacymi
dobra oraz ushugi okreslonego sektora dla poszczegodlnych podmiotéw gospo-
darczych lub szerszej spotecznosci, majac na celu umozliwianie, utrzymywanie
lub polepszanie warunkdéw zycia spotecznego”.

W drugiej definicji, zawartej w cytowanym raporcie Globalnej Komisji ds.
Gospodarki 1 Klimatu, stwierdzono: ,,Termin infrastruktura stosowany w niniej-
szym raporcie odnosi si¢ do wznoszonych przez cztowieka budowli i urzadzen,
ktore stanowia podstawe produkcji energii i innych systemow energetycznych
(w tym infrastruktury sektora produkcji paliw), transportu, telekomunikacji,
gospodarki wodnej i gospodarki odpadami. Obejmuje inwestycje w systemy
poprawiajace efektywnos¢ gospodarowania zasobami i zarzadzania popytem,
takie jak $rodki w zakresie efektywno$ci energetycznej i zuzycia wody. W naszej
interpretacji infrastruktura obejmuje rowniez »naturalng infrastruktur¢« w for-
mie uzytkowania gruntdéw, rolnictwa i gospodarki lesnej. Naturalna infrastruktu-
ra oparta na ekosystemach jest coraz czgsciej uznawana za wazne uzupetnienie
tradycyjnej »twardej« infrastruktury, gdyz petni okreslone funkcje, np. umozli-
wia absorpcje emisji dwutlenku wegla i innych zanieczyszczen powietrza po-
przez lasy i gleby, lub tez tagodzi skutki wplywu powodzi na tradycyjna infra-
strukture. Moze nawet zastapi¢ bardziej tradycyjna infrastrukture, np. poprzez
oczyszczanie wody, w wielu przypadkach po nizszych kosztach niz w przypadku
budowy nowej oczyszczalni $cieckow” [The Global Commission on the Economy
and Climate, 2016, s. 20].

Przytoczone definicje odzwierciedlaja stosunkowo szerokie podejscie do in-
frastruktury, tj. ukazuja wielowatkowo$é tego pojecia’. Jest to o tyle istotne, Ze

zmian klimatu w Paryzu w 2015 r. Zawarto na niej globalne porozumienie klimatyczne, ktorego
kluczowym ustaleniem jest utrzymanie wzrostu globalnych s$rednich temperatur na poziomie
ponizej 2 stopni Celsjusza ponad poziom przedindustrialny i kontynuowanie wysitkow na rzecz
ograniczenia wzrostu temperatur do 1,5 stopnia [www 2].

Jakkolwiek w drugiej z przytoczonych definicji wymienia si¢ przyktady zaliczane do infrastruk-
tury technicznej, pomijajac spoteczna.



Infrastruktura zrownowazona — rozwazania o istocie i cechach... 99

na wieloznaczno$¢ samego pojecia ,infrastruktury” naktada si¢ wspomniana
wczesniej problematycznos$¢ zdefiniowania istoty ,,zrownowazenia”. W dalszych
rozwazaniach uwaga zostanie skupiona na tych aspektach infrastruktury, ktore
nadaja jej atrybuty infrastruktury zrbwnowazone;.

Usitujac scharakteryzowac infrastrukture zrownowazona, warto na wstepie
wskaza¢ szerszy kontekst tego pojecia, tj. zwiazki samego zrownowazenia
z infrastrukturg. Okre$laja je ogodlnie m.in. Weber, Alfen i Staub-Bisang [2016,
s. 7], stwierdzajac: ,,zrownowazenie jak i infrastruktura maja wspolny cel, tj.
sprostac¢ aktualnym i dlugoterminowym potrzebom spoteczenstwa. Nic dziwne-
g0, ze W $wiecie rosnacego niedoboru zasobow, niepokojow spotecznych, wzro-
stu liczby ludnosci, starzejacych si¢ spoteczenstw i zmian klimatu, zrownowaze-
nie i infrastruktura sa ze soba wewngtrznie potaczone. To w jaki sposob
wybieramy, projektujemy i zarzadzamy obecnie systemami infrastruktury, be-
dzie odgrywac kluczowa role w tym, jak systemy wplywaja na spoteczenstwo
dzisiaj i w nadchodzacych latach”.

Sformutowanie to, wskazujace dtugofalowy podstawowy cel infrastruktury,
przy réwnoczesnie istniejacych gtownych ograniczeniach (wyzwaniach) rozwo-
ju spoteczno-gospodarczego na $wiecie, wyraznie okresla nie tylko oczekiwania
wobec infrastruktury, ale przede wszystkim u$wiadamia konieczno$¢ konse-
kwentnego rozwoju infrastruktury zréwnowazonej. Stanowi zatem ogo6lny impe-
ratyw dla podmiotow zaangazowanych w planowanie, finansowanie i implemen-
tacj¢ infrastruktury, a takze jej eksploatacje.

Pojecie ,,infrastruktura zrownowazona” pojawito si¢ stosunkowo niedawno,
jednak nalezy podkresli¢, ze w obszarze integralnie zwiazanym z infrastruktura,
tj. w sektorze budownictwa, ktéry w znaczacym stopniu determinuje nie tylko
jako$¢ budynkow (inwestycji budowlanych), ale rowniez infrastruktury, zagad-
nienia istotne z perspektywy zrownowazenia pojawity si¢ wezesniej. Juz na po-
czatku lat 90. XX w. opracowane zostaly pierwsze metody i systemy oceny
zrownowazonego rozwoju budynkéw. W Wielkiej Brytanii w 1990 r. opubliko-
wano metod¢ BREEAM (Building Research Establishment Environmental
Assessment Method) umozliwiajaca oceng budynkow pod katem ich przyjazno-
$ci dla srodowiska naturalnego oraz komfortu przysztego uzytkownika, wyzna-
czajaca jednoczesnie standardy dla zrownowazonego projektowania. W USA
w 1998 r. opracowany zostat system oceny budownictwa LEED (Leadership in
Energy and Environmental Design) obejmujacy oceng catego cyklu zycia bu-
dynku od projektu (z uwzglednieniem lokalizacji, jako$ci materiatdw i1 rozwia-
zan technicznych), poprzez budowe i zastosowane praktyki i standardy budow-
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lane, az po eksploatacj¢ i zarzadzanie nieruchomoscia. W Niemczech z kolei
przygotowano system oceny budynkéw DGNB (Deutsche Gesellshaft fiir Nah-
chaltiges Bauen — Niemieckie Stowarzyszenie Budownictwa Zréwnowazonego)
uwzgledniajacy sze$¢ obszarow: ekologie, ekonomig, czynnik spoleczno-kulturowy
i tematy funkcjonalne, jak technologie, procesy i lokalizacj¢. Réwniez w innych
krajach stworzone zostaly systemy oceny budynkéw w kontekscie rozwoju zrow-
nowazonego, np. w Australii opracowano system NABERS (National Australian
Built Environment Rating System) wykorzystywany do pomiaru i porownywania
efektywnosci srodowiskowej australijskich budynkow i dzierzaw [Siew, Balatbat,
Carmichael, 2013].

W przeciwienstwie do budynkow, infrastruktura nie stanowita przedmiotu
szerokich badan poswigconych systemom oceny jej zrownowazenia. Nieliczne
zatem sa publikacje uwzgledniajace bardziej zintegrowane podejscie, tj. biorace
pod uwage w omawianej ocenie rozne aspekty zrownowazenia. Podejscie o cha-
rakterze systemowym prezentuja m.in. Yigitcanlar i Dur [2010, s. 321-340],
przedstawiaja bowiem koncepcyjne i metodyczne podstawy modelu SILENT
(The Sustainable Infrastructure, Land-use, Environment and Transport Model),
ktorego celem staje si¢ zapewnienie skuteczniejszej oceny zroéwnowazonego
rozwoju poprzez ujgcie wszystkich glownych aspektow majacych wptyw na ten
rozwoj, tj. srodowiskowych, gospodarczych i spotecznych. Inny zespdt badaw-
czy [Hong i in., 2011, s. 1060-1069] przedstawia model symulacyjny do oceny
trwato$ci projektow infrastruktury autostradowej na etapie budowy i eksploata-
cji. Nalezy tez wskazac propozycje metodyczna Zhou i Liu [2015, s. 1002-1019]
dotyczaca w szczegodlnosci infrastruktury miejskiej. Opracowany przez tych
autoréw podstawowy model symulacji dynamicznej odnosi si¢ do mikroinfra-
struktury 1 moze by¢ wykorzystywany zardwno w jej zrownowazonym projek-
towaniu, jak i eksploatacji. Rozwazania w wymienionych opracowaniach wska-
zuja na potrzebg badan w obszarze systemu wskaznikow oceny infrastruktury
zrownowazonej i budowy ratingdéw. Badania takie sa zasadne z punktu widzenia
rozwoju infrastruktury, w tym jej planowania, projektowania, budowy i eksplo-
atacji.

Jako jedna z pierwszych definicji infrastruktury zréwnowazonej mozna
przyjac t¢ sformutowana przez Browna [2002, s. 227-230], mowiaca, ze sa to:
,fizyczne aktywa zapewniajace korzysci netto spolecznosci, jej sasiadom i §ro-
dowisku w perspektywie dlugoterminowe;j”. Jest to definicja stosunkowo ogol-
na. Autor skupia uwage na cechach i celu infrastruktury zréwnowazonej —
powinna ona by¢ efektywna w wymiarze ekonomiczno-spotecznym i w perspek-
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tywie dlugoterminowej, a w jej efektach maja harmonijnie uczestniczy¢ bezpo-

sredni beneficjenci, ich otoczenie i srodowisko.

Podobnie infrastruktur¢ zrownowazona definiuje Migdzynarodowa Federa-
cja Inzynierow Konsultantow (FIDIC). Organizacja ta, biorac pod uwagg, ze
infrastruktura musi zapewni¢ niezawodne §wiadczenie ustug przez caty okres
eksploatacji, a takze musi by¢ elastyczna wobec zmian i kataklizméw, okresla
infrastrukture zréwnowazona jako ,,aktywa o dtugim okresie uzytkowania, ktore
w minimalnym stopniu oparte sa na zasobach nieodnawialnych, przynosza maksy-
malna korzy$¢ spoteczenstwu i srodowisku i ktore przyczyniaja sig, a nie zagrazaja,
powodzeniu gospodarczemu w perspektywie dlugoterminowej” [International Fede-
ration of Consulting Engineers, 2012, s. 1]. W definicji tej akcentowano m.in. wy-
magania wobec infrastruktury zréwnowazonej, tj. ograniczanie jej negatywnych
skutkéw 1 zapewnienie dtugotrwalych korzysci. Te fundamentalna ceche podkresla-
ja rowniez inni autorzy, m.in. Scanlon i Davis [2011, s. 123], ktorzy pisza: ,,0golnie
moéwiac, zrbwnowazenie infrastruktury polega na minimalizowaniu skutkéw 1 mak-
symalizowaniu mozliwo$ci w wymiarze ekonomicznym, spolecznym i $rodowi-
skowym w trakcie dostarczania [ustug — przyp. K.M.]”.

Wymienione wymiary wystgpowania korzysci infrastruktury zrownowazo-
nej zostaly szerzej zinterpretowane w podejsciu sformutowanym we wspomnia-
nym raporcie Globalnej Komisji ds. Gospodarki i Klimatu [The Global Commis-
sion on the Economy and Climate, 2016, s. 22]. Wedlug dokumentu infrastruktura
zrOwnowazona jest:

— Zréwnowazona spolecznie — zrbwnowazona infrastruktura jest inkluzywna,
tj. stuzy wszystkim, a nie tylko nielicznym wybranym i przyczynia si¢ do po-
prawy warunkow zycia i dobrobytu spolecznego. Moze by¢ specjalnie zapro-
jektowana w celu zaspokojenia potrzeb osoéb ubogich poprzez zwigkszenie
dostgpu do podstawowych ustug, czystej energii, wody i urzadzen sanitar-
nych, poprzez wspieranie ograniczania ubostwa i zmniejszenie wrazliwosci
na zmiang klimatu. Zrownowazona spotecznie infrastruktura bedzie chronié
zasoby, od ktorych uzaleznione sa spotecznosci i budowaé odpornosc (resi-
lience) na zagrozenia naturalne i zmiang¢ klimatu.

— Zréwnowazona ekonomicznie — zrbwnowazona ekonomicznie infrastruktu-
ra nie obciaza rzadow niemozliwym do sptaty dlugiem ani nie naklada na
uzytkownikow uciazliwie wysokich kosztow. Pomaga tworzy¢ miejsca pracy,
stymulowaé wzrost PKB oraz moze stwarza¢ warunki do budowania poten-
cjalu wsrod lokalnych dostawcow i deweloperdw oraz wzmacnia¢ zrodla
utrzymania.
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— Zréwnowazona Srodowiskowo — ogranicza wszelkiego rodzaju zanieczysz-
czenia podczas budowy i eksploatacji oraz wspiera ochrong i zrownowazone
wykorzystanie zasobow naturalnych. Przyczynia sig¢ do gospodarki niskoemi-
syjnej 1 zasobooszczednej, np. poprzez efektywnos¢ energetyczna i wodna.
Jest odporna na zagrozenia klimatyczne, takie jak wzrost poziomu morza
i ekstremalne zjawiska pogodowe, a takze — w szczegolnosci w przypadku in-
frastruktury naturalnej — moze roéwniez zwigkszy¢ odpornosc (resilience).

Przytoczona rozbudowana definicja infrastruktury zrownowazonej zawiera
zarowno cechy, jak 1 zadania infrastruktury, a wigc elementy wskazujace na rolg
tej infrastruktury we wspieraniu zréwnowazonego rozwoju i tym samym zapew-
nieniu dobrobytu spoteczenstwa.

W rozwazaniach nad infrastruktura zréwnowazona (sustainable) pojawia
si¢ czesto inna, komplementarna jej cecha (wymieniana wcze$niej, m.in. w roz-
wazanej definicji), brzmiaca resilient. Stad tez definiujac omawiang infrastruk-
turg, stosowane bywa pojecie ,.infrastruktura zréwnowazona i odporna” (su-
stainable and resilient infrastructure). W konteks$cie rozwazanej infrastruktury
pojecie resilient jest niejednoznacznie rozumiane, pomimo ze w odniesieniu do
systemow ekologicznych pojawito si¢ juz w 1973 r. [Holling, 1973]. Sposrod
wielu interpretacji tego pojecia do najbardziej popularnych nalezy, sformutowa-
ne przez Bruneau i in. [2003, s. 733-752], pojecie resilience, tj. m.in. wzajemnie
powiazane jego wymiary oraz cechy. W odniesieniu do spotecznosci miejskich
i infrastruktury, zdaniem autoréw, odporno$¢ posiada cztery wymiary: technicz-
ny, organizacyjny, spoteczny i ekonomiczny.

Wymiar techniczny odpornoséci odnosi si¢ do zdolnosci systemow fizycz-
nych (infrastruktury) do zachowania akceptowalnego standardu w momencie
wystapienia niekorzystnych zjawisk [Bruneau i in., 2003, s. 738]. Wymiar orga-
nizacyjny wyraza si¢ gtéwnie w zdolnosci organizacji zarzadzajacych krytycz-
nymi obiektami (infrastruktura) i ponoszeniu odpowiedzialnosci za wykonywa-
nie krytycznych funkcji zwiazanych z niekorzystnymi zjawiskami. Z kolei
wymiar spoleczny odpornosci tworza specjalnie zaprojektowane sposoby ogra-
niczania stopnia ujemnych konsekwencji ponoszonych przez spoteczenstwo,
wyrazajacych sig w utracie kluczowych ustug (pelnionych przez infrastrukture)
w wyniku negatywnych zjawisk. Podobnie wymiar ekonomiczny odnosi si¢ do
zdolnosci do ograniczania zaréwno bezposrednich, jak i posrednich strat gospo-
darczych (ograniczenie funkcjonalno$ci infrastruktury) wynikajacych z nega-
tywnych zjawisk.
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Wskazywane przez cytowanych autoréw cechy (wlasciwosci) odpornosci
to: niezawodno$¢, substytucyjnos$¢, zaradno$¢ oraz szybkos¢. Niezawodnosé
(robustness) jest to zdolno$¢ systemu do uniesienia okreslonego poziomu wply-
wu réznych zdarzen bez pogorszenia lub utraty swojej funkcjonalnosci. Substy-
tucyjnos¢ (redundancy) oznacza stopien, w jakim istniejace elementy i systemy
sq zastgpowalne, tj. zdolne do spetniania wymagan funkcjonalnych w przypadku
zaklocen, pogorszenia lub utraty funkcjonalnosci. Zaradno$¢ (resourcefulness)
oznacza zdolno$¢ systemu do identyfikacji problemdéw, ustalania priorytetow
i mobilizowania zasoboéw (np. finansowych, fizycznych, technologicznych
i informacyjnych), gdy zaistnieja warunki, ktére moga zaktoci¢ dziatanie syste-
mu. Ostatnia cecha, tj. szybko$¢ (rapidity), rozumiana jest jako zdolno$¢ do
realizacji priorytetdw i osiagania celow w odpowiednim czasie w celu ograni-
czenia strat i uniknigcia przysztych zaktdcen [Bruneau i in., 2003, s. 737-738].

Pojecie wspomnianej infrastruktury zrownowazonej i odpornej definiuja
Egler i Frazao [2016, s. 22]: ,,Zrownowazona i odporna infrastruktura integruje
aspekty ESG (Environment, Society, Governance) w fazie planowania, budowy
i eksploatacji projektu, zapewniajac odporno$¢ na zmiany klimatu i inne wstrza-
sy, takie jak gwaltowna migracja, klgski zywiotowe czy dekoniunktura gospo-
darcza. Ustugi [dostarczane przez t¢ infrastrukturg — przyp. K.M.] sa zaspokaja-
ne w sposob, ktory minimalizuje lub naprawia szkody w srodowisku, poprawia
rownos¢ spoleczna i nie marnuje zasobow”. W konkluzji wymienieni autorzy
stwierdzaja, ze ,,zrbwnowazona i odporna infrastruktura jest nie tylko kluczo-
wym komponentem funkcjonujacej gospodarki: tworzy réwniez podstawy do-
brych warunkow zycia miliardéw ludzi, i moze znaczaco przyczynic si¢ do osia-
gniecia zrOwnowazenia i sprostania globalnemu wyzwaniu klimatycznemu”.
Podkreslaja takze, ze potencjal infrastruktury zostat uwzgledniony w zapropo-
nowanych przez ONZ celach zréwnowazonego rozwoju, poprzez bezposrednie
wymienienie zrownowazonej i odpornej infrastruktury w dwoch z 17 celow
Zréwnowazonego rozwoju.

Przytoczone definicje wskazuja wielowatkowo$¢ 1 ztozono$¢ pojecia infra-
struktury zroOwnowazonej, wymagajace jej rozpatrywania w pelnym cyklu,
obejmujacym faze jej planowania, implementacji i eksploatacji. Konieczno$¢
holistycznego podejscia, majacego zapewni¢ powstajacej infrastrukturze cechy
zrownowazonej, podkreslaja rowniez Behr 1 Sekyere [2017]. Autorzy ci, rozwa-
zajac infrastruktur¢ zrownowazona, ktada nacisk na ztozono$¢ oceny projektow
infrastrukturalnych, wyrazajaca si¢ m.in. w tym, ze niemal kazdy projekt gene-
ruje nie tylko pozytywne efekty, dla ktérych zostal podjety. Efektom pozytyw-
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nym czgsto towarzysza efekty negatywne, ktorych oddziatywanie jest dlugotrwale,
zwykle wielopokoleniowe. Sprawia to, ze ocena tych projektow z perspektywy
wspomagania zZrownowazonego rozwoju staje si¢ trudnym zadaniem. Majac to na
uwadze, Behr i Sekyere [2017, s. 5] stwierdzaja, Ze ,,infrastrukturg¢ zrownowazona
mozna okresli¢ jako infrastrukture, ktéra zostata zaprojektowana tak, aby umozli-
wi¢ spotecznosci lub krajowi osiagnigcie bardziej zrownowazonej formy rozwoju
gospodarczego”. Definicja ta wskazuje na fundamentalne znaczenie prac nad za-
pewnieniem projektom cech zréwnowazenia, a wigc prac dotyczacych zaréwno
osiagnigcia ich bezposrednich efektow, jak i antycypacji dlugoterminowych im-
plikacji, w szczegdlnosci réznych niezamierzonych konsekwencji.

Warto tez przytoczy¢ definicje Wienera i Didillona [2016], przedstawicieli
fundacji Global Infrastructure Basel (GIB), ktorzy zwracaja uwage na roznice
migdzy infrastruktura konwencjonalng a zrownowazona, jak rdéwniez na jej zna-
czenie dla osiagania celdow zrownowazonego rozwoju. Stwierdzaja mianowicie:
LHInfrastruktura zréwnowazona w pordwnaniu z konwencjonalng infrastruktura
minimalizuje niezamierzone ryzyko spoleczne, $rodowiskowe i ekonomiczne
1 oferuje dodatkowe korzysci, ktére sa zwiazane z osiaganiem celow zrownowa-
zonego rozwoju, np. w dziedzinie tworzenia miejsc pracy, zmniejszania ubo-
stwa, uczestnictwa pici, zmiany klimatu, bioréznorodnos$ci lub korzysci finan-
sowych dla spoteczenstwa” [Wiener, Didillon, 2016, s. 5-6].

3. Identyfikacja kluczowych cech, obszarow i wymiardow
infrastruktury zrownowazonej

Przedstawione w poprzednim punkcie definicje przyblizajq istote ztozonego
pojgcia, jakim jest infrastruktura zrownowazona. Roéwnoczesnie pozwalaja
stwierdzi¢, ze pojgcie to okazuje si¢ trudne do zdefiniowania. Na przestrzeni lat
(od czasu wypracowania w 1987 r. przez ONZ wspomnianej koncepcji politycz-
nej zrownowazonego rozwoju) badania uczonych i prace roéznych instytucji
umozliwiaty identyfikacje rozmaitych kontekstow, w jakich ono si¢ pojawialo,
sprawiajac tym samym, ze pojecie infrastruktury zrbwnowazonej wciaz wymaga
definiowania na nowo.

Sita napgdowa ewolucji rozumienia struktury zréwnowazonej byt i nadal
jest przede wszystkim zwigkszajacy si¢ zakres zagadnien wiazacych si¢ z od-
dzialywaniem projektéw infrastrukturalnych na S$rodowisko. W zarzadzaniu
projektami infrastrukturalnymi istotne staje si¢ juz nie tylko zapobieganie zanie-
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czyszczeniom, ochrona siedlisk i gatunkow, wykorzystanie ziemi itd., lecz réw-
niez takie kwestie, jak wplyw (aktualny oraz w przysztosci) infrastruktury na spo-
leczno$¢, reagowanie na zmiang klimatu, umozliwienie efektywnego wykorzysta-
nia surowcow oraz odpaddéw, poprawa jakoSci zycia, wspotksztattowanie
przysztosci itd. Inaczej mdwiac, niewystarczajace juz jest rozpatrywanie infra-
struktury pod wzgledem kwestii srodowiskowych (przyrodniczych), ale niezbedne
staje si¢ rowniez spojrzenie z perspektywy wymagan spotecznych, kulturowych
i ekonomicznych, a wigc odpowiadajacych idei rozwoju zrownowazonego.

Definicje infrastruktury zrownowazonej formutowane w literaturze przed-
miotu wskazuja zatem na rozmaite jej cechy, nie tylko te powiazane z ochrong
srodowiska. Najwigcej autorow odnosi si¢ do trzech podstawowych, ogélnych
wymiaréw, istotnych w przypadku tego typu zamierzen inwestycyjnych, czyli
ekonomicznego, $rodowiskowego i spotecznego (por. tabela 1). Podnoszone
w odniesieniu do owych obszaréw sa zalecenia dotyczace oszczgdnosci w ujgciu
finansowym oraz tym dotyczacym zasobow Srodowiska, a takze dziatania na
rzecz zwigkszenia spdjnosci spoteczenstwa, zarOwno na poziomie wewnatrzkra-
jowym, jak i miedzynarodowym.

Tabela 1. Przeglad najistotniejszych cech infrastruktury zrownowazonej
w wybranych jej definicjach w literaturze przedmiotu

., Najistotniejsze cechy zrownowazonej infrastruk-
Zroédlo
tury

. . Podkreslenie wymiar6w: ekonomicznego,
Bhattacharya i in. [2016], Scanlon, Davis [2011] o .
spotecznego i srodowiskowego

Transforming Our World: The 2030 Agenda for Podkreslenie wymiar6w spotecznego i srodowiskowego,
Global Action, ONZ 2015, SDGs, cel 9 [www 1] transgranicznos$¢

B [2002] Fizycznos¢, transgraniczno$¢, wymiar srodowiskowy,
rown
dtugoterminowos$¢

. . . . Oszczgdno$¢ w wymiarze oddziatywania na srodowisko,
International Federation of Consulting Engineers

odkreslenie iaru spotecznego, dlugoterminowosc,
[2012], Egler, Frazao [2016], Behr, Sekyere [2017]  |” ? P £0, g

niezawodno$¢ i elastyczno$¢ (odpornosc), ztozonosé

L Inkluzywno$¢ i niezawodno$¢ w wymiarze
The Global Commission on the Economy

spotecznym, oszczedno$¢ w iarze ekonomiczn
and Climate [2016], Wiener, Didillon [2016] POIECZIYM, OSZCZY ym v

i sSrodowiskowym

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Cecha, ktora pojawia si¢ do$¢ systematyczne, jest rowniez podkreslenie
z jednej strony fizycznego charakteru obiektéw infrastrukturalnych, a z drugiej —
ich funkcji systemowo-organizacyjnej, bowiem kazdy z tworzonych obiektow,
dostarczajac dobr o charakterze publicznym, tworzy element wigkszej cato$ci,
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a jakos$¢ catego systemu zalezy od jego poszczegolnych sktadnikow. Wymiar ten
jest szczegdlnie istotny w przypadku infrastruktury funkcjonujacej w obszarach
naturalnych monopoli (np. sie¢ wodociagowa).

Ekonomia
minimalizacja \
kosztow,

efekty posrednie,

minimalizacja wptywu
na zadhizenie

L —
Wymiar fizyczny Wymiar systemowy
odpornos¢, \
dtugoterminowos¢
i Srodowisko
Spoleczenstwo | o
7asobooszczednosc,
inkluzywnosc, minimalizacja
transgraniczno$é niekorzystnych
— oddziatywan

\( \

\/ .

Rys. 1. Ramy pojecia zrownowazonej infrastruktury w kontekscie jej kluczowych
obszarow, cech oraz wymiarow

Zrodto: Opracowanie whasne.

Charakterystyczna cechg infrastruktury zrownowazonej stanowi rowniez jej
dlugoterminowo$¢. O ile diugi okres immanentnie zwigzany jest z infrastruktura
jako taka, niekoniecznie spetniajaca cechy zréwnowazonej, o tyle w przypadku
obiektow bedacych przedmiotem zainteresowania niniejszego artykutlu nalezy
doprecyzowac owe postrzeganie dlugoterminowosci. Definicje poddane analizie
zwracaja bowiem uwage na dtugi termin nie tyle w odniesieniu do samego funk-
cjonowania infrastruktury, ale interpretuja go przede wszystkim w kontekscie
odpornosci, zarowno w sensie ekonomicznym — jako dazenie do zmniejszenia
kosztochtonnosci, spotecznym — jako elastycznos$¢ i nieprzerwane dostarczanie
ustug, jak i srodowiskowym — jako odpornos¢ na czynniki zewnetrzne, a zara-
zem odporno$¢ srodowiska na oddziatywania ze strony infrastruktury antropo-
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genicznej. T¢ wlasnie ceche wskaza¢ mozna jako kluczowa w kontekscie defi-
niowania infrastruktury zréownowazonej, bowiem laczy ona owe trzy obszary
wspominane we wczesniej przytoczonych definicjach. Schemat podsumowujacy
proponowana w niniejszym artykule definicj¢ zrownowazonej infrastruktury,
odnoszacy si¢ do jej cech w trzech podstawowych obszarach oraz wymiarze
fizycznym i systemowym, przedstawiony zostat na rysunku 1.

Podsumowanie

Pojecie zrownowazonej infrastruktury podlega rozwojowi. O ile tradycyjnie
byta ona kojarzona z infrastruktura przyjazna dla srodowiska lub ,,zielong” in-
frastruktura, o tyle staje si¢ ona coraz bardziej zauwazalna i oczywista w innych,
tj. pozasrodowiskowych wymiarach. W dyskusji nad infrastruktura zrownowa-
zong mozna zauwazy¢ zatem pewien konsensus; dotyczy on koniecznosci
wszechstronnego podejscia do zaprojektowania rozwiazan, nadajacych obiektom
infrastruktury atrybuty zrownowazenia. Rownoczesnie pozostaje wiele kwestii —
generowanych przez postep cywilizacyjny i zwigzane z tym nowe rodzaje ryzy-
ka oraz wyzsza $wiadomos$¢ ludzi — wymagajacych ciaglych poszukiwan no-
wych rozwiazan. Wymieni¢ tu mozna m.in. rozwiazania dotyczace sposobu ewa-
luacji oraz ratingu projektow infrastrukturalnych i przede wszystkim systemowe
rozwiazania dotyczace zapewniania §rodkoéw finansowych na tworzenie infra-
struktury oraz jej utrzymanie w catym okresie uzytkowania.

Zrownowazenie infrastruktury stalo si¢ na przestrzeni ostatnich lat przed-
miotem globalnej dyskusji. Infrastruktura zrownowazona stanowi obecnie fun-
damentalna kwesti¢ globalnego programu zréwnowazonego rozwoju, mianowi-
cie kilka sposrod 17 celow tego rozwoju zapisanych w agendzie ONZ 2030
dotyczy infrastruktury. Owe oczekiwania oraz zadania stawiane wspolczesnej
infrastrukturze wymaga¢ beda coraz bardziej zaawansowanej jej oceny (m.in.
stosowania coraz doskonalszych systemow ratingowych), jak rowniez zmian
w podejsciu do planowania, projektowania technicznego, utrzymania oraz finan-
sowania. Juz dzisiaj w wigkszos$ci systemow ratingowych istnieje potrzeba sto-
sowania modeli scoringowych, zawierajacych standardy doskonato$ci dotyczace
poziomu zrownowazenia infrastruktury (spelniania wymagan zréwnowazenia),
lub zréwnowazenia projektow inwestycyjnych w zakresie infrastruktury. Obej-
muja one liczne kryteria oceny, odnoszace si¢ do kazdej kwestii wystgpujacej
w catym cyklu zycia infrastruktury’.

" Do najbardziej znanych narzedzi nalezy Envision™, bedacy czescia wigkszego systemu, (opra-
cowanego przez Institue for Sustainable Infrastructure z Waszyngtonu we wspotpracy z Zofnass
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SUSTAINABLE INFRASTRUCTURE - CONCEPT AND CHARACTERISTICS
IN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Summary: The Agenda for sustainable development adopted by all UN member states
in 2015 sets big challenges for modern infrastructure. The successful implementation of
the Sustainable Development Goals (SDGs) included in the Agenda will depend on the
infrastructure resources, and in particular the infrastructure’s quality. The aim of the
article is to present the requirement for the new infrastructure to support sustainable
development and to have features of sustainable infrastructure. Thus, an attempt was
made to characterize this relatively new concept which is evolving and there are no defi-
nitive solutions regarding its interpretation.

Keywords: sustainable infrastructure, sustainable development goals.



