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Streszczenie: W pracy przedstawiony zostanie nowy model szkoly wyzszej w aspekcie
rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej. Uczelnia trzeciej generacji to nie tylko jeden ze
szczebli edukacji, ale réwniez osrodek ksztaltowania i wspierania postaw przedsigbior-
czych. Wazne jest wigc opracowywanie odpowiednich programéw nauczania oraz przy-
gotowywanie oferty bezplatnych szkolen, jak np. w ramach projektu realizowanego przez
Politechnik¢ Czestochowska - Przedsigbiorczos¢ Akademicka na START. Zaprezentowa-
ne zostang wyniki ogdlnopolskich badan dotyczacych stopnia przygotowania polskich
uczelni do procesu transformacji, a takze stosunek srodowiska akademickiego do mozli-
wosci komercjalizacji badan naukowych.
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Przedsi¢biorczos¢ a przedsi¢biorczosé akademicka

Pojecie ,,przedsigbiorczosci akademickiej” jest rdznie definiowane, co w pew-
nym sensie jest nastepstwem sposobu rozumienia pojecia samej przedsigbiorczosci.
Jest to kategoria ekonomiczno-spoteczna, istotna na kazdym etapie rozwoju cywi-
lizacyjnego i gospodarczego spoteczenstwa, powszechnie pojmowana jako zdol-
no$¢ do podejmowania przedsigwzie¢, co w tym sensie sprowadza ja do cechy
ludzi aktywnych i energicznych, ujawniajacej si¢ w roznym wieku. To znajduje
potwierdzenie w psychologii, ktora przedsigbiorczosci kwalifikuje jako ceche psy-
chiczng, warunkujaca zdolnos¢ bycia dobrym przedsiebiorca. Tak wiec osoba
przedsigbiorcza to taka, ktora osiaga sukces w organizowaniu i prowadzeniu przed-
sigbiorstw - produkcyjnych lub ustugowych.' Przedsiebiorczosé jest wiec wypad-
kowa indywidualnych cech, takich jak: talenty, umiejetnosci, energia, wyobraznia,
gotowos¢ do ryzyka oraz ekonomiczno-spotecznych uwarunkowan otoczenia,
m.in.: dostepnos¢ zasobow, lokalne tradycje gospodarcze, chtonnos¢ spoleczen-
stwa na inicjatywy biznesowe, polityka spoteczno-gospodarcza czy lokalny klimat
wokot dzialan biznesowych.” W definiowaniu przedsigbiorczosci podkreslana jest
rowniez warto$¢ dodana dla ogéhu. Jest to wigc aktywnos¢ oséb skorelowana
z umiejetnoscig dziatania w poszukiwaniu i wdrazaniu nowych pomystow, ktérych
rezultaty znajduja aprobate na rynku i przynosza oczekiwane efekty zaréwno ich

Y Innowacyja przedsiebiorczo$é akademicka. Doswiadczenia $wiatowe, Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Warszawa 2005, s. 9.
ZK. Krajewski, Przedsigbiorczosé i integracja, ,,Decydent”, czerwiec 2002, nr 6/34, s. 28.
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kreatorom, jak i konsumentom.” W literaturze znajdujemy roéwniez przyklady trak-
towania przedsiebiorczosci jako dziatan podejmowanych przez jednostki, zespoty,
a takze firmy, w celu zalozenia nowych lub rozwinigcia dzialalnosci firm juz ist-
niejacych.' W tym przypadku widoczne jest zmarginalizowanie znaczenia cech
osobowych pojedynczych 0s6b na rzecz dziatania zespotowego.

Niemniej czestsze jest rozumienie przedsiebiorczosci jako cechy zwigzanej
z osobg przedsiebiorcy. Takie definiowanie przedsigbiorczosei rodzi jednak wat-
pliwosci, czy nauczanie przedsigbiorczosci moze by¢ efektywne i jest zasadne.
W tej kwestii w srodowisku naukowym zdania sa podzielone, niemniej nie mozna
podwazy¢ stwierdzenia, ze kazda cecha osobowosci, w tym rowniez przedsigbior-
czo$¢, poparta niezbedng wiedza, daje trudny do przecenienia potencjat intelek-
tualny. W tym przypadku skutkuje réwniez potencjatem istotnym dla rozwoju
gospodarki.

Réwnie zréznicowane jest definiowanie pojecia przedsiebiorczosci akademic-
kiej. Z jednej strony jest to przedsigbiorczos¢ srodowiska akademickiego - studen-
tow, doktorantow, kadry akademickiej - pracownikdw samodzielnych, pomocni-
czych i administracji. Kanalem transferu wiedzy i innowacji jest zakladanie
przedsiebiorstw przez pracownikow uczelni, jej studentow i doktorantow na terenie
uczelni lub w jej poblizu. Z drugiej strony szkota wyzsza to swoiste przedsigbior-
stwo, ktoére jak kazdy podmiot gospodarczy powinno by¢ dobrze zorganizowane
i zarzadzane. W procesie dydaktycznym uczelnia ksztalci przyszte kadry dla go-
spodarki, administracji, nauki, kultury i sztuki. Kolejny wazny aspekt to prowadze-
nie na uczelni badan, co skutkuje nowa wiedzg i innowacjami. Ta wiedza
i innowacje stanowig sprzedawalny produkt o trudnej do przecenienia wartosci.
W efekcie uczelnia moze go przekaza¢ nieodptatnie lub odptatnie na drodze praw-
nej - umowa licencyjna i/lub wdrozeniowa, sprzedaz patentu, ushugi i ekspertyzy
dla gospodarki, udostepnianie zasobdéw bibliotecznych, ustugi analityczne, udo-
stepnianie specjalistycznej aparatury.’

Najczesceiej jednak przedsiebiorczosé akademicka kojarzona jest z dziataniami
podejmowanymi w srodowisku studenckim i naukowym, czyli z tworzeniem firm
tzw. start-up 6w oraz firm odpryskowych typu spin-off/spin-out. Start-up’y to no-
wo powstale przedsigbiorstwa, rozpoczynajace dzialalnos$¢, w zwiazku z czym nie
sprzedaje jeszcze swoich produktow komercyjnie. Natomiast firmy typu spin-
off/spin-out to nowe wylonione z organizacji macierzystej podmioty, zatozone
w celu komercjalizacji wiedzy i umiejetnosci zespolu badawczego dziatajacego na
uczelni. Cho¢ rozrdznienie miedzy tymi typami przedsiebiorstw jest plynne, to
mozna wskaza¢ przynajmniej jedng zasadnicza roznice. Firmy spin-off, jak juz
wczesniej wspomniano, powstaja poprzez wydzielenie si¢ zespotu, departamentu
lub oddziatlu z innej organizacji. Procesy wydzielania sa elementem strategii firmy
polegajacej na skupianiu si¢ przedsi¢gbiorstwa na swojej kluczowej dziatalnosci

3 K. Krajewski, J. Sliwa, Lokalna przedsiebiorczosé w Polsce. Uwarunkowania rozwoju, Wyd.
Naukowe Wydzialu Zarzadzania UW, Warszawa 2004.

4 K. Baclawski, M. Koczerga, P. Zbierowski, Studium przedsiebiorczosci w Polsce w roku 2004,
Raport GEM Polska, Fundacja Edukacyjna Bachalski, Poznan 2005.

3 Innowacyjna..., op. cit., s. 9.



badzZ sa elementem restrukturyzacji. Szczegdlnym rodzajem firm spin-off sa firmy
wywodzace si¢ z uczelni i placowek naukowo-badawczych, nazywane coraz czgs-
ciej spin-out, w ktorych zazwyczaj uczelnia ma swoje udziaty.’

Tak rozumiana przedsigbiorczos$¢ akademicka wskazuje na jej bardzo istotng
ceche, czyli innowacyjnos¢. Ta cecha jest bardzo pozadana w rozwoju gospodar-
czym i stanowi istotny cel Unii Europejskiej. Niestety kraje wspolnoty nie dordw-
nujg Stanom Zjednoczonym, Japonii i innym ekonomicznym potggom z Azji pod
wzgledem wskaznikéw charakteryzujacych innowacyjnos¢ gospodarki. ,,Mimo
podejmowania ambitnych programow w tym zakresie 10 sposrdd 11 wskaznikow
charakteryzujacych innowacyjno$¢ jest w Europie nizszych niz w USA”/
W zwiazku z powyzszym opracowano w 2000 roku dziesigcioletni plan dzialan
(Strategia Lizbonska), zmierzajacy do gospodarki opartej na wiedzy. W dalszym
ciggu Unia Europejska koncentruje si¢ na stwarzaniu warunkow dla wzrostu kon-
kurencyjnosci gospodarki, opartej na wiedzy i przedsigbiorczosci. To ma zapewnic¢
wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spojnosci spotecznej i gospodarczej oraz
ma sprzyja¢ innowacyjnosci przedsiebiorstw. Sposobem na osiggnigcie wyzej wy-
mienionych celow ma by¢: upowszechnianie edukacji spoteczenstwa na kazdym
etapie ksztalcenia przy rownoczesnym zwigkszaniu jakosci ustug edukacyjnych
i ich powigzaniu z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy (cele Programu Ope-
racyjnego Kapital Ludzki).

Przedsi¢biorcza uczelnia

W zwiazku z podkreslaniem znaczenia edukacji spoteczenstwa na kazdym
szczeblu ksztalcenia oraz korelacji miedzy wyksztalceniem a innowacyjnoscia
przedsiebiorstw uczelnie daza do nowego modelu szkoly wyzszej, w ktorym poja-
wia si¢ misja ksztattowania aktywnych postaw w Srodowisku akademickim.
W zwiazku z tym coraz cze¢Sciej stosowane sa okreslenia: uniwersytetu trzeciej
generacji®, uniwersytetu/uczelni przedsigbiorczej, uczelni kreatywnej czy innowa-
cyjnej. Niemniej, pomimo checi uczelni z jednej strony, a z drugiej koniecznosci
i uwarunkowan gospodarczych, proces transformacji osrodkow akademickich jest
bardzo trudny. Spowodowane to jest przede wszystkim tradycjami i regulami za-
rzadzania uczelniami.

Poczatkéw nowego podejscia do funkcji osrodkow akademickich nalezy szukac
na amerykanskich uczelniach po Il wojnie swiatowej. Pionierskie eksperymenty
organizacyjne Massachusetts Institute of Technology (MIT) i Uniwersytetu Stan-
forda w kontaktach z biznesem zapoczatkowaly nowa jako$¢, ktéra legla u podstaw
poszukiwan nowego modelu funkcjonowania instytucji naukowych. W nowym
modelu uczelni urynkowienie wynikdéw badan staje si¢ tak samo wazne jak ksztal-

 Tamze, s. 18.

7 Tamze, s. 10.

8 K. Brendzel-Skowera, Narzedzia wspierania rozwoju przedsiebiorczosé akademickiej, [w:]
Przedsiebiorczos¢ we wspolczesnych procesach gospodarowania. Studia przypadkoéw, red. nauk.
H. Koscielniak, S. Gostkowska-Dzwig, Wyd. WZ PCz, Czestochowa 2011, s. 31.



cenie i dziatalnos¢ naukowo-badawcza.” W efekcie wsparcie oferowane w zakresie
tworzenia nowych firm prowadzi do rozwoju sieci przyuczelnianych przedsie-
biorstw, co w nastepstwie przyczynia si¢ do powstawania nowoczesnych i konku-
rencyjnych w skali globalnej klastréw. Wiele amerykanskich uczelni juz w polowie
XX wieku podjeto dziatania na rzecz tworzenia takich sieci, co pozwolito im prze-
ksztalca¢ si¢ z prowincjonalnych, matych uniwersytetoéw czy szkot wyzszych
w pierwszoligowe, rozpoczynajace listy rankingowe najlepsze szkoly, jak np. Uni-
wersytet Stanforda. Znane sa rowniez przyktady narodzin innowacyjnych branz
w powigzaniu ze srodowiskiem naukowym, elastycznie wspdlpracujacym z bizne-
sem, np.: mikroelektronika - Uniwersytet Stanforda czy Internet - CERN." Jednak-
ze prawdziwym przetomem w postrzeganiu roli uczelni w aktywizacji gospodarki
byly wyniki badan przeprowadzonych w polowie lat 90. XX wieku w Massachu-
setts Institute of Technology. Wedhug informacji z raportu ,,Edukacja dla przedsie-
biorczosci”, ktéry powotuje si¢ na badania wspomnianego Instytutu, zidentyfiko-
wano woéwczas ,4230 firm ujetych w bazie danych i uznawanych za firmy
absolwenckie, przy czym w 1968 r. bylo ich zaledwie 175. Ponadto ustalone, ze
przedsigbiorstwa te tworzyly w 1994 r. okolo 1,1 mln miejsc pracy i generowaly
sprzedaz w wysokosci 232 mld USD (...), a 106 firm zatrudniato ponad 1000 pra-
cownikéw”.!" Opublikowanie tych danych stato si¢ impulsem do jeszcze wicksze-
go zainteresowania powigzan migdzy sferg biznesu i nauki. To za§ zaowocowalo
zmianami regulacyjnymi funkcjonowania uczelni wyzszych. Dzigki temu przedsie-
biorczos¢ i aktywne dziatania na rzecz komercjalizacji technologii staly sie oficjal-
nie kolejnym elementem misji obok edukacji i badan. Réwniez w Unii Europej-
skiej podjeto wiele inicjatyw, ktorych celem bylto ksztattowanie nowego modelu
szkot wyzszych. Wedlug raportu PARP ., Edukacja dla przedsigbiorczosci akade-
mickiej”, do europejskich pionieréw w tym zakresie nalezy zaliczy¢ uniwersytety:
Cambridge, Katolicki w Louvain oraz Heriott-Watt w Edynburgu.

W nowym modelu uczelni sita napedowa sa: kreatywnosé, innowacyjnosé
i przedsigbiorczos¢. Wymienione pojecia sa ze soba nierozerwalnie potaczone.
Kreatywnosé, czyli zdolnos¢ do tworzenia nowych rzeczy, rozwigzan poprzez wy-
korzystanie posiadanej wiedzy i umiejetnosci, a takze doswiadczenia, stanowi
punkt wyjscia dla innowacyjnosci i przedsiebiorczosci. Kreatywnos¢, podobnie jak
przedsigbiorczosé, definiowana jest jako cecha osobowosci, ktéra charakteryzuje
przede wszystkim twodrcza postawa i nieschematyczne myslenie. Pojawia si¢ pyta-
nie czy kreatywnosci mozna si¢ nauczy¢? Z pewnoscia mozna ja wspierac¢ i zache-
ca¢ do poszukiwania rozwigzan. Ale trzeba zwrdci¢ uwage, ze system nauczania
tak naprawde ogranicza pomystowos¢ na kolejnych szczeblach edukacji. Wyzwa-
niem wigc dla uczelni trzeciej generacji staje si¢ wspieranie kreatywnosSci poprzez
poszerzenie programow nauczania o techniki tworczego myslenia bez wzgledu na
rodzaj i kierunek studiow.

° K.B. Matusiak, Rozwdj systemow wsparcia przedsiebiorczosci. Przestanki, polityka i instytucje, 1TE,
Radom - 1.6dz 2006, s. 73-77.

' Edukacja dla przedsiebiorczosci akademickiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Po-
znan-Warszwa 2011, s. 14.

" Tamze.
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Dzigki wspieraniu kreatywnych dzialanh moga powsta¢ nowe idee, pomysty,
rozwigzania konstrukcyjne, ktére pdzniej stanowia podstawe innowacyjnosci.
Przyjmuje si¢, ze ,,innowacja jest zastosowaniem tworczego pomystu, a kreatyw-
nos¢ jest procesem myslowym, ktéry, umozliwiajagc powstawanie nowatorskich
rozwigzan, warunkuje aktywacje procesu innowacyjnego”.'?  Innowacyjnos¢ jest
umiejetnoscig aktywnego angazowania si¢ w procesy innowacyjne, czyli dziatania
o charakterze naukowo-badawczym, technicznym, organizacyjnym, finansowym
i handlowym, podejmowane od pomyshi po urynkowienie nowosci”."” Natomiast
elementem taczacym kreatywnosé i innowacyjnos¢ jest przedsigbiorczosé. Bo to
wlasnie ona decyduje o tym, ze nowy pomyslt znajduje zastosowanie w okreslo-
nych warunkach i prowadzi do wdrozenia zmian.

Uczelnia staje wiec przed koniecznoscig transformacji sposobu prowadzonej
dziatalnosci, tak by, wspiera¢ dynamiczny rozwdj kreatywnej gospodarki opartej
na wiedzy. Jest to trudne zadanie, gdyz w nowym modelu szkoly wyzszej nie moz-
na zmarginalizowa¢ tradycyjnej funkcji uczelni. Dazenie do kategorii ,.trzeciej
generacji” nie moze doprowadzi¢ do tego, by uczelnia przeksztalcita si¢ w przed-
sigbiorstwo realizujace dzialania, ktore maja przynies¢ okreslony zysk finansowy.
Proces transformacji uczelni nastgpuje w pigciu wzajemnie powigzanych kierun-
kach (tab. 1).

Dwa pierwsze kierunki transformacji dotyczg aspektow funkcjonowania samej
uczelni. Pierwszy z nich obejmuje usprawnienie mechanizmoéw zarzadzania oraz
przygotowanie profesjonalnej kadry o przedsiebiorczej orientacji. Drugi dotyczy
sprawnego reagowania na zmieniajace si¢ warunki na rynkach pracy, ktére decydu-
ja o mozliwosciach zatrudniania absolwentéw. Obecnie konieczne jest aktualizo-
wanie programOw nauczania, co jest spowodowane wyzszymi wymaganiami
w zakresie wiedzy.

Pozostate kierunki transformacji uczelni dotycza przedsigbiorczosci akademic-
kiej. Z jednej strony jest to wspieranie postaw przedsigbiorczych wsrdod studentow
i absolwentow. Istotne jest rowniez wspieranie ich inicjatyw biznesowych, dzigki
czemu materializujg si¢ pomysly i konkretne rozwiagzania opracowane w laborato-
riach uczelni, a na rynek pracy wypuszczani sa przedsigbiorczy absolwenci.
W przypadku kadry naukowej mamy do czynienia z bardzo wieloma obszarami
wspoldziatania uczelni z otoczeniem gospodarczym czy biznesowym. Efektem tej
wspolpracy jest komercjalizacja wynikéw badan. Sa to réznorodne kooperacyjne
formy transferu technologii oparte na umowach licencyjnych, prowadzeniu badan
na zlecenie przemyshu, wspdlnych wdrozeniach itp. Jest rowniez wielu wybitnych
naukowcow, posiadajacych talent organizacyjny polaczony z prawdziwa pasja
wdrozeniowa, cieszacych si¢ zastuzonym szacunkiem wsrod kadry kierowniczej
przedsiebiorstw. To miedzy innymi dzigki ich aktywnosci, dzialan odbiegajacych
od tradycyjnych akademickich schematow dochodzi do realizacji wielu interesuja-
cych projektow w ramach wspotpracy uczelni z przemystem. Dzialalnos¢ tego typu

12 Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczgcych innowacji, wyd. 3,
OECD, Eurostat, Warszawa 2008, s. 48.
B Edukacja ...., op. cit., s. 21.
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lideréw kooperacyjnych form transferu technologii nalezy rowniez traktowaé jako
akademicka odmiane przedsiebiorczosci korporacyjnej. Powinna ona by¢ wspiera-
na w roznej formie takze przez specjalistyczne szkolenia w zakresie zarzadzania

zlozonymi projektami technologicznymi we wspdlpracy z przemystem.'

Tabela 1. Formy przedsi¢biorczo$ci akademickiej

UCZELNIA

Formy

Cechy

Przedsigbiorcze zarzadzanie
uniwersytetem

Uczelnia zarzadzana nowoczesnie

przez kadr¢ o orientacji przedsigbiorcze;j,
Scisle wspolpracujaca

z zewngetrznym otoczeniem

Menedzerski tryb zarzadzania
Konwent zlozony z lokalnych
partneréw

Aktywny udzial w regionalnych
i lokalnych sieciach
Wspolpraca z absolwentami
Interdyscyplinarne zespoty
badawcze

Kadry dla innowacyjnej

gospodarki

Rozwdj zawodow przyszlosci oraz prze-
niesienie nacisku ze $cistej edukacji zawo-
dowej na rzecz ogoélnych kompetencji

i umiejetnoscei, zwigkszanie

zdolnosci adaptacyjnych absolwentow do
dynamicznych warunkéw zewnetrznych

Elastyczne inicjowanie nowych
kierunkow ksztalcenia
Dostosowywanie programow do
potrzeb rynku pracy
Multidyscyplinarnos¢ ksztalcenia
Udziat praktykow w ksztalceniu
Zwigkszenie udzialu zaje¢ aktywnych
(projektowych)

Systemy edukacji ustawicznej

Przedsigbiorczos$¢ studentow
i absolwentow

Samodzielne proby biznesowe
oparte na wiedzy wyniesionej
ze studiow

Zajecia kursowe z innowacyjnej
przedsiebiorczosci

Programy preinkubacji i inkubacji
Szkolenia i doradztwo

Dostep do infrastruktury

badawczej

Platforma kontaktow z inwestorami
Ryzyka

Transfer i komercjalizacja
technologii

Badania kontraktowe i zamawiane;
umowy licencyjne i sprzedaz praw,
wspolne badania i wdrozenia,
doradztwo wdrozeniowe, opinie,
ekspertyzy, recenzje itp.

Sieciowa wspolpraca z biznesem
Zarzadzanie wlasnoscia intelektualna
Aktywna promocja posiadanego
know how

Badania inspirowane potrzebami
Centra Transferu Technologii

Akademickie firmy odpryskowe
(spin-off, spin-out)

Nowe firmy tworzone przez pracownikow
naukowych i doktorantow

na podstawie elementéw wlasnosci intelek-
tualnej wytworzonej w macierzystej insty-
tucji

Regulaminy tworzenia uczelnianych
spin-off, spin-out

Programy preinkubacji

i inkubacji

Park technologiczny

Wspdtpraca z inwestorami ryzyka
Dostep do infrastruktury

badawczej

HINAZD01L0

Zrédto: Edukacja dla przedsiebiorczosci akademickiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsie-

biorczosci, Poznan-Warszwa 2011, s. 27

" Tamze, s. 26.
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Ostatnim kierunkiem procesu transformacji szkdét wyzszych jest wspieranie
tworzenia firm odpryskowych typu spin-off/spin-out. Nalezy jednak pamigtaé, ze
tego rodzaju dziatania odnosza si¢ do waskiej definicji przedsigbiorczosci akade-
mickiej. Firmy te sa zakladane przez czlonkéw spotecznosci akademickiej w celu
komercjalizacji technologii stanowiacej element wilasnosci intelektualnej wytwo-
rzonej w macierzystej instytucji.

Przedsi¢biorczos¢ Srodowiska akademickiego w Polsce

Powstaje pytanie, w jakim stopniu polskie uczelnie sg przygotowane do wdro-
Zenia zasad funkcjonowania nowego modelu szkoly wyzszej. Takiej oceny doko-
nano w wyniku prac badawczych i analitycznych zrealizowanych w okresie luty-
kwiecien 2009 r. przez SMG/KRC Poland Media S.A. i Polska Izbe Gospodarcza
Zaawansowanych Technologii w ramach projektu systemowego PARP ,,Przedsie-
biorczos$¢ akademicka (rozwoj firm spin-off, spinout) - zapotrzebowanie na szkole-
nia shuzace jej rozwojowi”.

Wyniki badan zostaty opublikowane w raporcie ,,Przedsiebiorczos¢ akademic-
ka. Raport z badan” Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Baza dla
przygotowania raportu byly przeprowadzone w marcu 2009 r. badania empiryczne
zrealizowane na probie n = 454 studentow, doktorantow i pracownikow nauko-
wych z 44 wylosowanych uczelni z calej Polski. Bioragc pod uwage poruszang
wczesniej tematyke, zostang zacytowane wybrane aspekty badania."

Okazuje sig¢, ze stopien rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej rozumianej
jako prowadzenie wlasnych firm typu spin-off, spin-out jest znikomy. Tylko 6%
badanych prowadzi wilasng firme (9% kadry naukowej i 2% studentéw). Zaledwie
8% badanych zainteresowanych podjeciem dziatalnosci gospodarczej zamierza
uczyni¢ taki krok w ciggu najblizszego roku, chociaz che¢ wykorzystania w przy-
sztosci swojej profesjonalnej wiedzy dotyczy 40% badanych. Zdecydowanie czg-
sciej swoja firme chcieliby mie¢ studenci (51%) niz pracownicy naukowi (31%).

Niepokojace sa odpowiedzi respondentow dotyczace nastawienia wladz uczelni
do decyzji o zaktadaniu wilasnych firm przez kadre naukowa. 66% kadry naukowe;j
ocenia, ze ich koledzy z pracy sprzyjaliby zatozeniu przez nich firmy, ale tylko
nieco ponad polowa naukowcow (54%) twierdzi, ze ich przetozony sprzyjatby
takiej decyzji. Osoby pracujace na uczelni licza si¢ ze zdaniem przelozonego
(68%), ktéry wyraznie nie sprzyjatby podejmowaniu przez nich dziatalnosci go-
spodarczej (16%). Az 14% badanych pracownikéw naukowych ocenia, ze wladze
uczelni nie sprzyjatyby podejmowaniu przez nich wilasnej dziatalnosci gospodar-
czej przy jednoczesnej checi podporzadkowania si¢ tym wladzom (62%).

Natomiast pozytywnie zostaly ocenione programy nauczania. 73% ankietowa-
nych pracownikéw naukowych i 60% studentéw zgadza si¢ ze stwierdzeniem, ze
uczelnia oferuje w swoim programie studiow przedmioty sprzyjajace dziataniom
przedsiebiorczym, jednak znaczny odsetek respondentéw nie zauwaza oferty
uczelni jako sprzyjajacej takim dzialaniom (odpowiednio 10% studentéw i 22%

15 Przedsiebiorczo$é akademicka. Raport z badania, Polska Agencja Rozwoju Przedsicbiorczosci,
Warszawa 2009, s. 9-19.
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kadry naukowej). W opinii 88% pracownikoéw naukowych i 80% studentéw pro-
gramy studiow sg zdecydowanie lub raczej przydatne. Jedynie 3% pracownikow
naukowych i 7% studentéw negatywnie ocenia przydatnos¢ praktyczng progra-
mow.

W ocenie pracownikow naukowych uczelnie, w ktérych pracuja, sa przygoto-
wane organizacyjnie do zarzadzania wynikami badan i wlasnoscig intelektualng.
Wiekszos¢ badanych naukowcéw (77%) pozytywnie ocenia uregulowania ,,swo-
ich” uczelni w tej dziedzinie. Jedynie 5% pracownikow naukowych zdecydowanie
nie zgadza si¢ z tg opinia, a dalsze 10% nie ma na ten temat zdania.

Zacytowane wyniki badan wskazuja, ze jednak na polskich uczelniach nie ma
jeszcze wystarczajaco sprzyjajacych warunkdw do umacniania postaw przedsie-
biorczych. Jednak pozytywna ocena programow nauczania wskazuje na istnienie
fundamentow do rozpoczgcia procesow transformacji polskich uczelni.

Projekty wspierajace przedsi¢biorczosé¢ akademicky

Jednym z aspektéw cytowanych wyzej badan byla ocena stopnia zainteresowa-
nia bezplatnymi szkoleniami w zakresie przedsiebiorczosci akademickiej. Okazalo
sie, ze 79% studentow jest zainteresowanych tego rodzaju szkoleniami. Natomiast
wsrod kadry naukowej zainteresowanie to ksztattuje si¢ na nieco nizszym poziomie
(51%). Jest to pozytywny wynik, tym bardziej, ze aktualnie oferta tego rodzaju
szkolen jest bardzo bogata, szczegdlnie szkolen finansowanych ze srodkow unij-
nych.

Postawy przedsiebiorcze studentow i kadry naukowej mogag byé ksztaltowane
w ramach specjalistycznych programéw szkoleniowych. Przykladem tego rodzaju
podejmowanych dzialan jest projekt Przedsiebiorczos¢ Akademicka na START,
realizowany w dwoch cyklach odpowiadajacych strukturze roku akademickiego od
1 wrzesnia 2011 r. do 31 sierpnia 2013 r. Partnerami w projekcie sa: Politechnika
Slaska (Lider), Politechnika Czestochowska, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowi-
cach, Akademia Ekonomiczno-Humnistyczna w Bielsku-Bialej, Slaska Wyzsza
Szkola Zarzadzania im. gen. Jerzego Zietka w Katowicach, Uniwersytet Slaski,
Zespot Szkol Wyzszych w Rybniku, Zamek Cieszyn oraz Regionalna Izba Gospo-
darcza w Katowicach. Projekt ukierunkowany jest na promowanie innowacyjnosci
oraz zakladania wlasnych firm wykorzystujacych nowoczesne technologie. Skie-
rowany jest do studentow i pracownikéw naukowych wczesniej wymienionych
uczelni. Dzieki wspdlpracy z instytucjami otoczenia biznesu, czyli Regionalng Izba
Gospodarczg i Zamkiem Cieszyn w projekcie moga réwniez uczestniczy¢ studenci
i naukowcy zwiazani z pozostatymi uczelniami wojewoddztwa §laskiego. W ramach
projektu oferowane sg bezplatne specjalistyczne szkolenia oraz doradztwo indywi-
dualne. Przewidziane sa rowniez spotkania z przedsigbiorcami i menedzerami,
ktérzy chetnie dzielg sie swoim doswiadczeniem w prowadzeniu dziatalnosci go-
spodarcze;j.

Tematyka szkolen jest podzielona na 5 modutow:

1. Symulacyjna gra decyzyjna - analiza przypadkow
2. Skuteczne zarzadzanie innowacyjnym przedsiebiorstwem
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3. Instrumenty doskonalenia funkcjonowania przedsigbiorstw, ich wspdtpracy

z uczelniami i otoczeniem biznesu
4. Dizajn 100% innowacyjnosci
5. Praktyczne aspekty prowadzenia dzialalnosci.

Celem pierwszego z wyzej wymienionych moduldéw jest rozwoj cech i postaw
przedsigbiorczych. Gra decyzyjna ma przygotowaé uczestnikdéw projektu do podje-
cia dzialalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci prowadzenia firm typu spin off/spin
out. Szkolenia z zakresu drugiego modulu maja przede wszystkim ugruntowac
wiedze na temat: zasad funkcjonowania innowacyjnych przedsiebiorstw, w tym
firm spin off/spin out, marketingu relacyjnego w innowacyjnym przedsigbiorstwie,
form i zasad wspolpracy z otoczeniem, mediacji i negocjacji biznesowych, globali-
zacji wykorzystywania zasobow, zarzadzania finansami i ryzykiem w matej firmie.

Nastepnie uczestnik projektu poznaje instrumenty doskonalenia funkcjonowania
przedsiebiorstw i ich wspotpracy z uczelniami oraz otoczeniem biznesu. Celem
kolejnego modulu jest wigc zaprezentowanie: koncepcji Business Angels, zasad
funkcjonowania rynku NewConnect, funduszy venture capital, private equity oraz
seed capital. Celem tych szkolen jest rowniez poglebienie wiedzy na temat: komu-
nikacji nauki i biznesu, PR i marketingu — mix pomystow naukowych, bezpieczen-
stwa wykorzystywania ICT, prawnych i praktycznych aspektow transferu techno-
logii, ochrony wlasnosci intelektualnej, zasad itechnik komercjalizacji prac
badawczych, transferu technologii do biznesu oraz mozliwosci pozyskiwania inwe-
storow.

W ramach modutu czwartego przewidziane sg szkolenia z zakresu: kreowania
wizerunku imarki poprzez identyfikacje¢ wizualng (strategia marki), negocjacji
(komunikacja na drodze przedsiebiorca - projektant, wycena produktu, ustugi, ba-
dania rynku, skuteczna autoprezentacja), wspolpracy z projektantem (od tworzenia
zatozen projektu do jego wdrozenia), procesu wprowadzania nowego projektu na
rynek. Szkolenia na temat projektowania uniwersalnego, zgodnego z zasadami
ruchu ,,Design for All Europe” promujacego dostepnos¢ dla wszystkich cztonkow
spoteczenstwa, niezaleznie od sprawnosci fizycznej i intelektualnej oraz pozycji
spolecznej. Natomiast celem ostatniego modutu jest zaprezentowanie praktycznych
aspektow prowadzenia dzialalnosci gospodarczej poprzez organizowanie wizyt
studyjnych w przedsiebiorstwach typu spin off/spin out oraz w instytucjach
otoczenia biznesu, tzn.: Parkach Naukowo-Technologicznych, Centrach i Inkubato-
rach Przedsiebiorczosci lub Agencjach Rozwoju Lokalnego itp.

Po zakonczeniu cyklu szkolen uczestnik projektu ma jeszcze mozliwos¢ skorzy-
stania z doradztwa indywidualnego w zakresie, ktory go najbardziej interesuje.
Biorac pod uwage bardzo szeroki zakres tematycznych szkolen, podstawowa ko-
rzys$cia z uczestniczenia w projekcie jest wzrost wiedzy na temat zakladania
i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, komercjalizacji badan naukowych
oraz funkcjonowania firm spin-off i spin-out. Rownie wazne jest utrwalenie postaw
przedsigbiorczych wsrdd studentéw i pracownikéw naukowych, a takze wzrost
zaufania wobec ustug uczelni wyzszych w zakresie przedsiebiorczosci akademic-
kiej.
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Podsumowanie

Przeksztalcanie polskich uczelni w nowy model wyzszej szkoly to juz koniecz-
nos¢ wynikajaca z uwarunkowan gospodarczych. Przedsiebiorczo$¢ akademicka
jest niezbedna dla innowacyjnego rozwoju gospodarczego. Proces transformacji
nalezy rozpocza¢ od zmiany postaw kadry zarzadzajacej i shuzb administracyjnych
szkot wyzszych w kierunku akceptacji rozpoczynania dzialalnos$ci gospodarczej
w postaci firm odpryskowych oraz zaangazowania w rynkowy proces komercjali-
zacji wiedzy i badan naukowych. Duzym problemem jednak sg bariery mentalno-
sciowe znacznej czesci Srodowiska naukowo-badawczego. Dlatego konieczna jest
edukacja srodowisk akademickich w dziedzinie przedsiebiorczosci. Cel ten mozna
zrealizowa¢ poprzez zmiang programu nauczania oraz poprzez uczestnictwo uczel-
ni w realizacji projektow oferujacych szkolenia i doradztwa eksperckie w zakresie
szeroko rozumianej przedsigbiorczosci akademickie;j.
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ACADEMIC ENTREPRENEURSHIP AS INNOWATION UNIVERSITY

Abstract: This work is presented a new model of higher education in terms of academic
entrepreneurship. The University of the third generation is not only one of the levels of
education but also the center for development and promotion of entrepreneurial attitudes.
It is important to develop relevant curricula and preparing offer free training, such as
project, carried out by the Technical University of Czestochowa - Academic
Entrepreneurship on START. It will present the results of national studies on the
preparation of Polish universities and the transformation process and the ratio of the
academic community to the possibility of commercialization of research.

Keywords: entrepreneurship, academic entrepreneurship, the university of the third
generation, the transformation of the university, start-up, spin-oft/spin-out,
project of Academic Entrepreneurship on START
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