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BANKOWOSC SPOLDZIELCZA W POLSCE
— MIEDZY IDEA, PANSTWEM A RYNKIEM

Streszczenie: Spoéltdzielnie kredytowe byly zaktadane na ziemiach polskich od potowy
XIX wieku w zaborze pruskim. Idea powstawania tych specyficznych przedsigbiorstw
koncentrowata si¢ zard6wno na kwestiach materialnych, jak i spotecznych. Ksztalt wspot-
czesnego sektora bankow spotdzielczych w Polsce jest konsekwencja wielu zmian o cha-
rakterze regulacyjnym. Transformacja gospodarcza usytuowata bankowos$¢ spotdzielcza na
rowni z sektorem komercyjnym bez uwzglgdnienia pierwotnej idei. Przepisy prawa
w potaczeniu z naturalnym dla gospodarki rynkowej zjawiskiem konkurencji powoduja
cykliczny spadek liczby cztonkéw bankow spotdzielczych w Polsce.

Slowa kluczowe: bank spétdzielczy, spotdzielczos¢, transformacja gospodarcza, panstwo.

JEL Classification: G21, N23, N24.

Wprowadzenie

Historia funkcjonowania bankowosci spotdzielczej w Polsce sigga okresu za-
borow. Pierwsze instytucje bankoéw ludowych, opartych na modelu pruskich spot-
dzielni typu Schulzego, byly zakladane na terenach Wielkopolski w drugiej potowie
XIX wieku. Do gtéwnych przyczyn powstania spotdzielczosci oszczgdnosciowo-
-pozyczkowej, jako oddolnej inicjatywy spotecznej, zalicza si¢ powszechne wow-
czas zjawisko lichwy. Ponadto polskie spotdzielnie miaty stanowi¢ organizacje zrze-
szajace ludnos¢ polska i wzmacniajace idee narodowosciowe. Koncepcja dziatalno-
$ci spoldzielni opierala si¢ na obstudze finansowej zarowno gospodarstw
domowych, rolnictwa, jak i drobnych rzemieslnikow na zasadach solidarnosci oraz
wzajemnej pomocy, tak aby wszystkim zainteresowanym cztonkom zapewni¢ moz-
liwos¢ oszczgdzania i finansowania. Z. Chmielewski [1926] trafnie okreslit banki
ludowe jako przedsigbiorstwa o znamionach spotecznych, lecz dziatajace z pobudek
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materialnych. Charakter dzialalnosci bankow spotdzielczych w Polsce ulegal prze-
obrazeniu na przestrzeni kolejnych dziesigcioleci zar6wno pod wptywem zmian
sytuacji gospodarczej, jak i realiow politycznych [Rolski, 2018b].

Celem artykutu jest ukazanie charakteru wspolczesnego sektora bankow
spotdzielczych w Polsce, funkcjonujacego w ramach gospodarki rynkowej
0 wzmozonym poziomie konkurencji, ograniczonego przepisami prawa banko-
wego oraz innych ustaw, w perspektywie historycznych zasad wypracowanych
przez ,,wielkopolski system spotdzielczy”. W pierwszej czesci artykulu przed-
stawiono zarys pierwotnej idei polskiej bankowosci spotdzielczej. Druga czgsé
prezentuje dzieje sektora, poczawszy od momentu przemian systemowych,
uwydatniajac réznice decydujace o jego niespotdzielczym charakterze.

1. Idea polskich bankéw ludowych w zaborze pruskim

W drugiej potowie XIX wieku na terenach historycznej Wielkopolski po-
wstal pierwowzor wspotczesnego systemu bankowosci spotdzielczej w Polsce.
Utworzenie kazdego z poszczegélnych bankow ludowych stanowi odrgbna hi-
stori¢ lokalnej inicjatywy, ktéora w miarg uptywu lat rozpowszechnita si¢ na tere-
ny 6wczesnych Prus Zachodnich, a nastepnie Gérnego Slaska.

W 1861 roku powstata pierwsza spotdzielnia oszczedno$ciowo-pozyczkowa
o trwatym charakterze — Towarzystwo Pozyczkowe dla Przemystowcow Miasta
Poznania. Najstarszym do dzi§ funkcjonujacym bankiem spoétdzielczym w Pol-
sce jest z kolei Bank Spoétdzielczy w Brodnicy, ktéry kontynuuje dziatalno$é
zatozonego w 1862 roku Towarzystwa Pozyczkowego dla Przemystowcow Mia-
sta Brodnicy i Okolicy. Kolejne istotne cezury czasowe w rozwoju systemu
polskiej bankowosci spotdzielczej w zaborze pruskim stanowia lata: 1871 (po-
wstanie Zwigzku Spotek Polskich, zwanego pdzniej Zwiazkiem Spoétek Zarob-
kowych i Gospodarczych na Wielkie Ksigstwo Poznanskie i Prusy Zachodnie —
dalej: Zwiazek Spoétek) oraz 1886 (powstanie centrali finansowej — Banku
Zwiazku Spotek Zarobkowych i Gospodarczych). Nalezy w tym miejscu wspo-
mnie¢ o trzech dziataczach spotecznych, ktérzy pemili funkcje patronéw' orga-
nizacji zwiazkowej: ks. Augustynie Szamarzewskim (patron w latach 1872-
1891), ks. Piotrze Wawrzyniaku (1891-1910) oraz ks. Stanistawie Adamskim
(1911-1926). Ich praca organiczna przyczynila si¢ zar6wno do wzrostu liczby

' Do zadan patrona miato naleze¢ m.in. udzielanie porad w prowadzeniu ksiag rachunkowych,
pomoc prawna czy kontrola przestrzegania zasad spotdzielczych. Wykonywal on swoja funkcjg
glownie poprzez bezposrednia kontrolg w spotdzielniach.
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zaktadanych spotdzielni kredytowych, jak i poprawy jakosci ich funkcjonowa-
nia. Instytucje zrzeszajaca zalozyli przedstawiciele 29 spotdzielni oszczgdno-
sciowo-kredytowych, za§ w 1918 roku Zwiazek liczyt juz 219 bankéw ludo-
wych. Wérdd instytucji zawartych w sprawozdaniu 214 zrzeszato tacznie 122 845
cztonkow [Zwiazek Spoéltek, 1920, s. 5, Czgs¢ 111 — Statistica pro 1918, s. 7].

Swoistego rodzaju system polskich bankéw ludowych w zaborze pruskim
oparty byt na zasadach Schulzego’. Dziatalnos¢ instytucji tego typu obejmowata
przede wszystkim tereny miejskie, zrzeszajac m.in. kupcéw, rzemies§lnikow oraz
bogatsza czg¢$¢ ludnosci rolniczej. Celem Schulzego bylo nie tylko dostarczenie
kapitatu obrotowego, potrzebnego do prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej, ale
réwniez umozliwienie cztonkom lokowania drobnych oszczednosci. Tym sposo-
bem, a takze poprzez wyplaty dywidend od udziatow, spotdzielcy mieli dochodzi¢
do posiadania wiasnych kapitatow, tworzac klase $rednia [Stefczyk, 1914, s. 10-11;
Ossowski, 2001, s. 48]. Model bankowosci spotdzielczej wraz z organizacja zrze-
szajaca 1 centrala finansowa okresla si¢ mianem wielkopolskiego systemu spot-
dzielczego [Ochocinski, 1984, s. 27-31]. Wigkszos¢ bankow ludowych zrzeszonych
w Zwiazku Spotek charakteryzowata si¢ nastepujacymi zasadami dziatalnosci:

e prowadzenie dzialalno$ci kredytowej wytacznie dla cztonkow,

e stosowanie zasady dobrowolnego i nieograniczonego cztonkostwa,

e samopomoc w zakresie dziatalnosci kredytowej (korzystanie glownie z fun-
duszy wilasnych, depozytéw, w mniejszym stopniu z kredytu refinansowego),

e przekazywanie zysku do niepodzielnego funduszu zasobowego, jak rowniez
cztonkom w postaci dywidendy od posiadanych udziatéw, ktora nie przekra-
czata poziomu oprocentowania wkladéw oszczednosciowych,

e solidarnos¢ w zakresie nieograniczonej odpowiedzialnosci cztonkow wia-
snym majatkiem za zobowiazania spotdzielni,

e demokratyczny samorzad — organy w postaci zarzadu, rady nadzorczej
i nadrzgdnego zebrania przedstawicieli z zasada jeden cztonek — jeden glos,

e swoboda w zakresie obszaru dziatalnosci (cho¢ najczgséciej obszar obejmowat
siedzibe banku i sasiednie miejscowosci).

» Wielkopolski system spotdzielczy” wyksztatcil specyficzne cechy polskich
bankéw ludowych w zaborze pruskim w postaci powszechnego cztonkostwa (do
spotek nalezeli rowniez mieszkancy terenéw wiejskich), uspotecznienia zysku,
udzielania kredytow wylacznie czlonkom, jak rowniez zrzeszania jednostek
stabych gospodarczo. Byly to rozwiazania inne od modelowych rozwiazan spotek
typu Schulzego [Ochocinski, 1965, s. 85 i n.; Kosik, 1992, s. 33].

2 F.H. Schulze z Delitsch byt tworca koncepcji systemu bankéw ludowych na terenie Prus.
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2. Decydujgca rola panstwa i rynku po transformacji gospodarczej
2.1. Restrukturyzacja i konsolidacja

Transformacja gospodarcza i ustrojowa w Polsce rozpoczg¢ta rowniez nowy
etap dla instytucji bankéw spotdzielczych. W okresie PRL-u instytucje te podpo-
rzadkowano wladzy centralnej oraz realizacji celow gospodarki nakazowo-
-rozdzielczej [Rolski, 2018a]. Ponowne wiaczenie ich w ramy funkcjonowania
gospodarki rynkowej spowodowato konieczno$¢ zmiany przepisow, a w konse-
kwencji — zupetnego odejscia od modelowych, przedwojennych zasad spotdziel-
czych.

Skomplikowana sytuacja ekonomiczna wielu bankéw spotdzielczych byta
bezposrednia przyczyna procesu restrukturyzacji sektora. Wedlug zrédet na ko-
niec 1994 roku z istniejacych wowczas 1612 bankoéw az w 647 przeprowadzano
programy naprawcze, za$ 329 zakwalifikowano do ogloszenia upadtosci. Pierw-
sze zmiany zostaly wprowadzone juz w 1994 roku [Ustawa o restrukturyzacji
bankéw spotdzielczych, 1994] w postaci utworzenia krajowej grupy bankow
spotdzielczych jako trojszczeblowej struktury: bankéw spotdzielczych zrzeszo-
nych w bankach regionalnych, ktore z kolei zrzeszat bank krajowy. Celem usta-
wy pozostawato utworzenie skonsolidowanej grupy bankowej, zapewniajacej
sprawng i konkurencyjna obstugg rolnictwa i1 branz okotorolniczych. Banki re-
gionalne oraz Skarb Panstwa miaty pozostawac akcjonariuszami banku krajowe-
go, ktérym z mocy tej samej ustawy stat si¢ Bank Gospodarki Zywnoéciowej S.A.
[Ustawa o restrukturyzacji bankow spotdzielczych, 1994].

Proces restrukturyzacji i konsolidacji sprawil, ze w latach 1991-1999 (I p6t-
rocze) liczba bankow spotdzielczych zmniejszyta sig z 1664 do 902, z czego 131
upadlo, zas 632 zostaly przejete przez inne banki (w 1992 roku powstat jeden
bank spotdzielczy). Znaczacej poprawie ulegla sytuacja ekonomiczno-finansowa
instytucji — liczba bankéw spotdzielczych wykazujacych strate zmniejszyla sig
z 421 na koniec 1994 roku do 15 na koniec I pdéirocza 1999 roku. W latach
1994-1998 wzrosty wyniki finansowe oraz poziom funduszy wiasnych. Sredni
poziom wspodtczynnika wyplacalnosci wzrost z 2,2% do 11%, wskaznika ren-
townosci brutto — z —8,7% do 12,2%, za$ udziat naleznosci zagrozonych wraz
z odsetkami w naleznos$ciach ogdtem od podmiotow niefinansowych obnizyt si¢
z 33,4% do 5,8%. Widoczna restrukturyzacja portfela byla w gtownej mierze
wynikiem wykupu kredytéw trudnych przez banki regionalne [Alinska, 1999,
s. 8-12]. Procesy konsolidacyjne nabraty tempa szczegdlnie w latach 1999-2000,
kiedy to liczba fuzji wyniosta odpowiednio 406 oraz 99, za$ liczba bankéw spol-
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dzielczych zrzeszonych w bankach regionalnych/zrzeszajacych zmniejszyta sie
z 1188 na koniec 1998 roku do 679 na koniec 2000 roku [GINB, 2001, s. 13]. Zna-
czace zmiany w liczbie funkcjonujacych bankéw byly konsekwencja koniecznosci
dostosowania wysokosci funduszy wiasnych do wymaganego ustawowo poziomu.

Z jednej strony transformacja gospodarcza oraz nowe rozwiazania prawne
z nig zwigzane wptyngty na sektor bankowosci spotdzielczej w Polsce poprzez
wprowadzenie zasady samodzielno$ci bankow, zasady uniwersalizmu $wiadczo-
nych ustug podporzadkowanej zasadzie konkurencji, zasady samofinansowania
powiazanej z przestrzeganiem ptynno$ci finansowej oraz minimalizacji ryzyka
dziatalnosci bankowej, jak rdwniez zasady komercjalizacji [Golik, 1995, s. 21-23].
Z drugiej jednak strony cze$¢ rozwigzan prawnych zastosowanych w ustawie
traktowano jako dyskusyjne. Banki spotdzielcze zostaly bowiem po raz kolejny
ograniczone w swej suwerenno$ci w zakresie zrzeszania si¢ (niekonstytucyjny
zapis przymusu zrzeszania si¢ spotdzielni oraz nienaruszalnosci wlasnosci pry-
watnej). Ponadto jeden z zapisoOw ustawy okazat sig istotny w kontekscie pomi-
jania podstawowych zasad spotdzielczych. Banki miaty bowiem prawna mozli-
wo$¢ wyboru, czy osoba korzystajaca z kredytu lub pozyczki pienigznej musi
pozostawa¢ cztonkiem banku. W mysl przepisow odpowiednie rozwigzanie po-
winno by¢ uwzglednione w statucie [Ustawa o restrukturyzacji bankow spot-
dzielczych, 1994, art. 7, ust. 1].

Kolejny dokument zmieniajacy funkcjonowanie sektora, a zatem Ustawa
z dnia 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankoéw spotdzielczych, ich zrze-
szaniu si¢ i bankach zrzeszajacych, wszedt w zycie w dniu 28 stycznia 2001
roku. Akt prawny zredukowat struktur¢ bankowosci spoldzielczej w Polsce
z trojszczeblowej do dwoch poziomow, tj. bankow spoétdzielczych zrzeszonych
w jednym z bankdéw zrzeszajacych na podstawie umowy zrzeszenia zatwierdza-
nej przez Komisj¢ Nadzoru Bankowego. Banki zrzeszajace, procz wykonywania
czynno$ci na rzecz zrzeszonych bankéw spoldzielczych (m.in. prowadzenie
rachunkéw bankowych, wzajemnych rozliczen, naliczanie i utrzymywanie re-
zerwy obowiazkowej, wypemianie obowiazkéw informacyjnych, funkcje kon-
trolne), otrzymaty rowniez mozliwo$¢ prowadzenia komercyjnej dziatalnosci
bankowej. Istotna kwestia bylo pozostawienie bankom spotdzielczym dobro-
wolnosci w zakresie uwarunkowania udzielenia kredytu, pozyczki, gwarancji
lub porgczenia konieczno$cia posiadania minimum jednego udziatu (poprzez
odpowiedni zapis w statucie).

Dwustopniowa struktura bankowos$ci spoétdzielczej wprowadzona przed-
miotowa ustawa odmienita dotychczasowe funkcjonowanie sektora. Ze wzgledu
na wzrastajace wymagania kapitalowe wobec bankéw zrzeszajacych ich liczba
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ulegla zmniejszeniu do trzech. W 2001 roku powstata Spoétdzielcza Grupa Ban-
kowa, w 2002 roku — Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie, za$ trze-
cim z bankéw zrzeszajacych, wskutek uzyskania w 2002 roku zgody Komisji
Nadzoru Bankowego, pozostal Mazowiecki Bank Regionalny S.A. w Warszawie
(w 2011 roku zostal on przejety przez Gospodarczy Bank Wielkopolski S.A.,
stajac si¢ cze$cia Spotdzielczej Grupy Bankowej). BGZ S.A. réwniez ubiegat si¢
o status banku zrzeszajacego, jednakze wskutek braku stosownej zgody Komisji
Nadzoru Bankowego obrat strategie rozwoju jako uniwersalny bank komercyjny.
W wyniku nowelizacji przepisow w 2003 roku uzalezniono obszar dziatania
bankow spétdzielczych od poziomu funduszy wilasnych — bank posiadajacy ka-
pital wlasny w przedziale od 1 do 5 milionéw euro moze prowadzi¢ dziatalnos¢
na terenie wojewodztwa, w ktorym znajduje si¢ jego siedziba oraz na terenie
powiatow, w ktorych znajduja sig jego placowki bankowe. Banki spoldzielcze
posiadajace fundusze wlasne powyzej 5 milionéw euro otrzymaly mozliwosé
prowadzenia dziatalnosci na terenie calego kraju.

2.2. Obecny ksztalt sektora

Liczba bankow spétdzielczych w Polsce od kilku lat ksztaltuje si¢ na dosé
stabilnym poziomie. Na koniec 2017 roku w polskim systemie bankowym funk-
cjonowaly 553 banki spotdzielcze, z czego 352 zrzeszonych w BPS S.A., za$
199 w SGB-Banku S.A. Poza zrzeszeniami funkcjonowaly dwie instytucje —
Krakowski Bank Spotdzielczy oraz Bank Spotdzielczy w Brodnicy. Wynik fi-
nansowy sektora wzrost w relacji rocznej o 20,2% do 697,5 mln zl, za$ stratg
z dziatalno$ci wykazalo 6 bankoéw. Zatrudnienie w sektorze bankow spotdziel-
czych w Polsce wyniosto 31 125 0s6b przy tacznej liczbie placowek wynoszace;j
4 505 (niespelna 40,9% wszystkich placowek bankowych w kraju). Rownocze-
$nie udziatl sektora bankowos$ci spotdzielczej w rynku pod wzgledem posiada-
nych aktywow wyniost 9,8% [Komisja Nadzoru Finansowego, 2018a, s. 3-8,
12]. Nalezy przy tym nadmieni¢, ze w 2018 r. zrzeszenia w obecnej formie prze-
stang funkcjonowaé. Sektor bankoéw spoétdzielczych w Polsce znajduje si¢ bo-
wiem na etapie przeksztalcen instytucjonalnych zwiazanych z wprowadzeniem
pokryzysowych regulacji ostroznosciowych Unii Europejskiej (Capital Requ-
irements Directive 1V / Capital Requirements Regulation — tzw. pakietu CRD
IV/ICRR). W celu spetlienia norm ostrozno$ciowych bankom spoétdzielczym
umozliwiono utworzenie systemu ochrony instytucjonalnej (IPS) lub zrzeszenia
zintegrowanego oraz wskazano obligatoryjne przystapienie do jednego ze zrze-
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szen [Ustawa o funkcjonowaniu bankow spoétdzielczych, 2000; Rolski, 2018c].
Dotychczas banki spotdzielcze utworzyly dwa systemy ochrony — IPS BPS oraz
IPS SGB. Na koniec 2017 roku 292 banki byty uczestnikami pierwszego, za$
196 — drugiego z nich. Pozostale 65 instytucji funkcjonowato poza systemem
ochrony. Posrdd bankow 47 pozostawalo w trakcie organizacji drugiej z form
przewidzianych przez przepisy prawa, tj. zrzeszenia zintegrowanego, zaktadajac
Polski Bank Apeksowy S.A. (PBA S.A.) [Komisja Nadzoru Finansowego,
2018a, s. 3]. Ostatecznie KNF odmowila wydania zezwolenia na rozpoczecie dzia-
alnosci przez PBA S.A. [Komisja Nadzoru Finansowego, 2018b]. Bankom spot-
dzielczym — zatozycielom — pozostawiono wybdr jednego z IPS lub prowadzenie
samodzielnej dziatalnosci, z zachowaniem obowiazujacych przepisow prawa.

Jednym z przepiséw prawa, ktory w gtdownej mierze ogranicza funkcjono-
wanie idei spotdzielczej, jest zapis art. 79 ust. 1 pkt 4 Ustawy Prawo bankowe
[1997]: ,,Bank nie moze stosowac¢ korzystniejszych warunkow, a w szczegdlno-
$ci korzystniejszych stop oprocentowania niz stosowane przez bank dla danego
rodzaju umowy przy prowadzeniu rachunkéw bankowych oraz przy udzielaniu
kredytow, pozyczek pienigznych, gwarancji bankowych, porgczen swoim akcjo-
nariuszom albo czlonkom”. W perspektywie pozostawienia swobody bankom
w zakresie obwarowania korzystania z produktow kredytowych konieczno$cia
posiadania udzialu oraz funkcjonowania bankoéw spotdzielczych w warunkach
wzmozonej konkurencji liczba cztonkdéw bankow spotdzielczych ulega systema-
tycznemu zmniejszeniu: na koniec 2017 roku spoétdzielcami pozostawato 969 171
0s6b, w tym 966 020 to osoby fizyczne. Tylko w ciagu 2017 roku z posiadania
udziatow zrezygnowato tacznie 10 671 cztonkéw. Od momentu pierwszego ba-
dania ankietowego, tj. od marca 2012 roku, liczba ta obnizyta si¢ 0 99 031 osdb,
w tym o 98 152 0s6b fizycznych [Komisja Nadzoru Finansowego, 2018a, s. 7].
Pomimo ztagodzenia przez Komisje Nadzoru Finansowego polityki dywiden-
dowej na koniec 2017 roku, w I pétroczu 2018 roku liczba spétdzielcow nadal
malala, jednak nastapito zahamowanie tempa spadku do 0,6% w poréwnaniu z II
potroczem 2017 roku (3,2%) [Komisja Nadzoru Finansowego, 2018c, s. 3-4].
Trend spadkowy liczby cztonkéw bankow spotdzielczych utrzymuje sig¢ od po-
czatku transformacji gospodarcze;.

Charakter dziatalno$ci wspoélczesnych bankow spoétdzielczych w Polsce
ulegl widocznym zmianom — instytucje te, podlegajac konkurencji w realiach
transformacji gospodarczej i latach nastgpnych, zaczgly funkcjonowa¢ w celu
osiagania jak najwickszej rentownos$ci. Brak mozliwosci realizacji tradycyjnej
misji w postaci zaspokajania potrzeb cztonkdéw spowodowat erozjg samorzadno-
$ci oraz rozwdj nurtu menedzerskiego w znacznej czg$ci bankow, a w konse-
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kwencji skierowanie dziatalno$ci w strong komercyjna [Szambelanczyk, 2006,
s. 102-103]. Prezes Krajowej Rady Spoldzielczej podkreslit z kolei, ze: ,,0d
poczatku (...) transformacji ustrojowej wpisywane sa one [banki spotdzielcze —
przyp. autora] w system prawny wilasciwy dla sektora komercyjnego, ale obcy
dla systemu spoéldzielczego. Stad tez mamy do czynienia z niedopuszczalnym
wrgez porownywaniem wynikow bankow spotdzielczych z bankami komercyj-
nymi oraz upowszechnianiem ideologii «zachowania konkurencyjnosci» na ryn-
ku finansowym. Swiadczy to o odrzuceniu faktu, ze banki spotdzielcze sa
w rzeczywistosci spotdzielniami kredytowymi ze wszystkimi cechami charakte-
ryzujacymi spoétdzielnie” [Domagalski, 2012, s. 51]. Bankowos$¢ spoldzielcza
zatracita ideg spoldzielczosci pod wplywem koniecznosci nadazania za tempem
rozwoju podyktowanym przez sektor bankowosci komercyjnej, w pewnym sen-
sie stajac sig jego czescia.

Podsumowanie

Pewnego rodzaju ,.trojkat”: idea—panstwo—rynek stanowi ramy instytucjo-
nalne w codziennym funkcjonowaniu bankow spoldzielczych, cho¢ kwestie
ideowe maja obecnie marginalne znaczenie. Nie oznacza to jednak, ze wsrod
spotdzielcow brakuje kontynuatorow tradycji rozpoczetej ponad 150 lat temu:
,Musimy znalez¢ zloty srodek (...) zeby zachowac swoja odrgbnos¢. Zachowu-
jemy ja przede wszystkim w odmiennym podejsciu do klienta. (...) W okreslone;j
sytuacji mozemy odstgpowac od przyjetego schematu postgpowania. (...) Zna-
my bardzo dobrze ich sytuacjg, nie tylko ekonomiczna, ale nawet zyciowa. Mo-
nitorujemy rozwoj ich biznesu i pomagamy zawsze, gdy tylko pojawia si¢ pro-
blemy. Nasza odrgbnos¢ od bankéw komercyjnych stanowi nasz atut (...)
Staramy si¢ nasladowac naszych protoplastow, trwac dalej i wciaz sig rozwijac”
[Rozmowa z Zofia Katek-Bazyluk..., 2016, s. 10].
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CO-OPERATIVE BANKING IN POLAND - BETWEEN THE IDEA
OF CO-OPERATION, THE STATE, AND THE MARKET

Summary: Credit co-operatives have been established in the Polish lands since the mid-
nineteenth century in the Prussian Partition. The idea of — these specific enterprises fo-
cused on both material and social issues. The character of the modern co-operative ban-
king sector in Poland is a consequence of many regulatory changes. The economic tran-
sition has placed co-operative banking on a par with the commercial sector without
considering the co-operation idea. The legal provisions combined with the phenomenon
of competition cause a cyclical decline in the number of members of co-operative banks
in Poland.

Keywords: co-operative bank, co-operation, economic transition, a state.



