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W POGONI ZA EDUKACYJNYM SUKCESEM

Streszczenie

Mechanizmy rvakowe skutecznie podnoszgcee jakosé produkcii przeni-
kajq do obszaru edukacji bez naleivtej refleksji nad rozlegtosciq ich dziala-
nia whocznego. Artvkul omawia ich dzialanie na przyvkladzie swoistego pro-
gramu ukrytego szkoly, nazywanym edukacyjnym dopingiem. Wymusza on
wprawdzie najwyiszy wysitek nauczycieli | uczniow w dazeniu do osiqgania
edukacyjnych standardow doskonatosci, lecz takze wielorako zagraza zdro-
wemu rozwaojowi miodziezy i doskonaleniu pracy nauczycielskief.

Dziatanie tego programu zostato zilustrowane przvkladami, zaczerpnig-
tvmi z badan, przeprowadzonych w polskiej szkole. Na koniec zostala wskaza-
na mozliwos¢ rownowazenia destrukevinego wpbvwu edukacvinego dopingu.

Przyspieszeniu w dobrodzicjstwach procesu globalizacji towarzyszy gwal-
townic rosnace poczucic zagrozenia. Odnosi si¢ ono réwnicz do sfery cdukacji.
Edukacja zostala weiagnigta w Swiatowy wyscig gospodarczy i peini wobec nicgo
funkcjg shuzebna. Nie po to dazymy do osiggnigcia sukcesu gospodarczego, by moc
zapewni¢ naszym dzieciom najlepsze warunki rozwoju - edukujemy dzieci dla zwy-
cigstwa w wyscigu gospodarczym wielkiego biznesu. Edukacja jest instrumentem
przygotowujacym przedsigbiorcze, samoodnawialne, kompatybilne tryby gospodar-
ki globalnej, samozatrudniajace sig, mobilne, dyspozycyjne, nastawione rywaliza-
cyjne, przystosowane do zmieniajacych sig potrzeb rynku pracy: lojalnych produ-
centéw oraz nicnasyconych konsumentow o stabych wigziach osobowych poza
srodowiskicm pracy; dbajacych o swoja kondycjg tizyczna i wyglad zewngtrzny
zgodnic z obowigzujacymi trendami (wszak wilasny wyglad — .image™ - tez jest
wazny na rynku pracy), cdukujacych si¢ w swoim wolnym czasic do nowych wy-
zwati rynkowych, dla ktérych zwyci¢zanic w rywalizac)i jest miara osobistcgo suk-
cesu i jednocezesnic droga osiagania zysku finansowcego.

* Prof. dr hab. Uniwersytetn Jagiellonskicpo, dyrektor Instytutu Pedagogiki U, kicrowruk Zakladu Pedago-
oiki Szkolnej w Instytucie Pedagogiki U, Prof. nadzw. dr hab, Wyzszej Szkoly Humanitas w [ustytucic
Pedagopiki.
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W potowic XX wicku llannah Arendt napisata: ,, Koniec wspolnego swiata
nadchodzi, gdv The end of the common world has come when it is seen only
wnder one aspect and is permitted to present itself only in one perspective ™.
Osobiste doswiadczenia dorostych Polakow X X1 wicku, uczestnikow wiclkicj zmiany
przekonuja o stusznosci t¢j mysli. Zatem mozna by sadzi€, zc aby zapobicc nastaniu
konca cdukacji, ktdra z natury rzeczy jest naszq wspolna sprawg, bedziemy stale
podejmowac dzialania zabezpieczajace ja przed sitami wszelkich ortodoksji. Jednak
polska polityka edukacyjna, wydobywajac sig z tendenc)i totalitamych komunizmu,
przez czas jakis zdajgca sig dopuszezad, a nawet paradoksalnie wymusza¢ demo-
kratyzacjg szkoly, poddata si¢ fundamentalistycznej ideologii wielkiego biznesu, ,.ak-
samitnym sitom” procesu globalizac)i.

Czy jesteSmy skazani na balansowanie migdzy Huxleyowskaq a Orwelowsky
antyutopiq spoleczng? Czy mozemy wplywac na ten proces, czy musimy si¢ mu
biernic poddawad? Czy tzw. wolny rynck musi bezwzglednic dominowad w syste-
mach cdukacyjnych wspélczesncgo $wiata? Czy ludzka godnosé, prawda, dobro,
pickno, nic tracac wymiaru gigboko ludzkich wartosci, moga staé si¢ przedmiotem
produkej, handlu lub ustug dla ludnosci? Czy naprawdg chodzi nam o to, by stwo-
rzy¢ system skutecznego wymuszania najwyzszego wysitku cdukacyjnego, prowa-
dzacego do osiagania standardow doskonalosci przez zasoby ludzkie zwane ciagle
jeszeze uczniami oraz nauczycielami. Dotychezas sig to nie powiodlo, co nie hamu-
Jje dazenia do uruchomienia niezawodnego mechanizmu wszechogamiajacej kon-
troli i oceny, ktory pomagatby w standaryzacji produktu edukacyjnego, przeznaczo-
nego na lokalny i globalny rynek pracy.

Mechanizmy rynkowe w edukacji, jak we wszystkich innych sferach naszego
Zycia, zostaly uruchomionce - lawina zmian juz ruszyla i nic nic zapowiada jcj zanzy-
mania. Odbylo si¢ dzicsiatki debat spolecznych i naukowych konferencji, napisano
wicle uezonych dzict pedagogicznych najwyzszej jakosei i duzo wigeej rozmaitej jako-
$ciprac przyczynkarskich. To nic zakonczylo domagania sig przez wolnych obywateli
jeszeze silnicjszego poddania szkoty mechanizmom rynkowym. Dyskusja z listopada
2005 roku podczas Kongresu Obywatelskicgo (sesja: Edukacja dla rozwoju) przenio-
sta sig na forum Internetu. Na plan pierwszy wysunigto tezg o szczegolnej wadze
wprowadzenia do o$§wiaty bonu edukacyjnego, zwigkszenia konkurencyjnosci pomig-
dzy szkotami i nauczycielami, wolnym wyborem szkoty i przejmowaniu odpowiedzial-
nosci za szkoly przez obywateli - wsparta na dogmatycznym przekonaniu reformato-
row polskiego systemu oswiaty, ze reformy edukacyjne w krajach anglosaskich ma-
jace rynkowy charakter prowadza do edukacji najlepszej z mozliwych?. Nie dopo-

" Hannah Arendt. The human condition, New York 1959, s, 53,

7 Nic zwraca si¢ uwagi na krytyke przemian cdukacyjnych w Wiclkic] Brytani wypowiacdang przez brytviskich
pedagogdw i psychologdw. podobna do glosdw Krytycznyeh na temat takich samych teinclencji w przenia-
nach edukacii w myceh krajach $wiata, a takZe Polski. np.: Brian Thom, Not empathy, but raising standards,
not communine but learning fuctories. Educational scene of Great Britain, (w:) Joanma Danilewska (red.),
Wrundamenty edukacyinei wspolioty™, Krakow 2005,
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wicdziano, zc prowadza, nic tyle do najlepszej edukacji.,w ogéle™, ilc do najlepszej
dla realizacji idei1 wyscigu gospodarczego, w ktorym ostatecznie wygrywa wiclki
biznes. Przyklad szko6l angielskich dobrze ilustruje zmiany na niekorzys¢ - standar-
dy cdukacyjnc wypicrajq empatig. a szkoly przyczyniajq si¢ do wzrostu zaburzen
cmocjonalnych zardwno uczniow. jak i ich nauczycicli. Kolejny raz, dyskutujac nad
zbawicnnym wplywem mechanizmoéw rynkowych, zbagatclizowano zagrozenia, to-
warzyszgce korzystnym przemianom edukacji szkolnej - przyjgto btedne, ortodok-
syjne zalozenie, ze: demokratyzacja = wolny rynek.

Ukryty program edukacji naszych czasow

Generalnie, zwolennicy reform rynkowych w edukac)i, podkreslaja koniecz-
nosé¢ przystosowania sig dzieci do konkurencyjnych warunkow zycia. Jak wielkie
koszty poniosa dzieci, przygotowywane od najmlodszych lat do przysziej rywalizacji
w wyscigu gospodarczym — nad tym nicwicle si¢ zastanawiamy. Wiclki biznes dziata
zgodnic ze stara wojskowa zasada: ,.straty by¢ musza w ludziach i sprzgeic”, zas na
nauczycicli nakltada si¢ obowiazki ponad miarg, utrudniajace refleksjc nad swo-
1stym programem ukrytym, ktoéry sami bezwicdnic realizuja.

Ten ukryty program mozna by nazwac - postugujac si¢ wspolnym jezykiem cry
globalizacji i uzywajac stowa znancgo pewnic kazdemu uczniowi szkoly elementarnc
na $wiccic - ,,Go! Go! Go!™. | male ,.szczurki” bicgna... Picrwszy! Pierwszy! - Gdy
dorosna beda gotowe, by bra¢ udzial w nieustajacym world 5 economy rats race”.

Realizacja tego ukrytego programu polega na zbiorowym uczesmictwie w nakrg-
caniu spirali edukacyjnego dopingu, opartego na rywalizacji. Nie powstat on w wyniku
spiskowe] umowy rzadzacych $wiatem biznesu dla zwigkszenia spodziewanych zy-
skow, ale ideologii biznesu stuzy. Nie jest tez hamowany przez zadna jawna ani tajng
opozycjg; wszak nie ma konkurencyjnej ideologii — wszyscy od lewicy do prawicy —
zgadzamy sig, Zc mechanizmy rynkowe najlepicj stuza podwyzszaniu wydajnosei pracy.

Zaznaczam, zc cksponujac potrzebg takicj refleksji, nic potgpiam wszelkicj
rywalizacji, cheg tylko wskazaé, Zc jest ona - jak kazdy srodck dopingujacy przy
naduzyciu — szkodliwa. Nic nawoluj¢ do tzw. ,,wychowania pod kloszem”, lecz
o respektowanic najbardzicj podstawowej z humanistycznych zasad: primum non
nocere. Twicrdzg, ze nad cdukacyjnym dopingicm nikt nic posiada kontroli. Insty-
tucje edukacyjne same od niego uzaleznione, uzaleznieni nauczyciele, uzaleznieni
rodzice dzialaja, jakby wierzyli, ze im wiecej dopingu tym lepigj.

Niektore uwarunkowania i konsekwencje naduzywa-
nia edukacyjnego dopingu

Uwarunkowania stosowania dopingu dla zwigkszania wysitku we wszyst-
kich zakresach wymagan szkolnych, jak 1 bliskic oraz odlegte skutki, jakic wywicra
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on na zdrowic dziccka, gdy jest zbyt silny i dlugotrwaly - sq z pewnoscig wiclorakic.
Nawet nic bedg probowala ich omowi¢, bowiem zdecydowanie przekracza to ramy
jednego artykutu. Zarysujg tylko wybrane aspekty, dokonujac uproszezeni i trochg
przejaskrawiajac obraz dla uwypuklenia wagi sprawy.

Dopinguja wtadze szkolne, rodzice, srodki masowego przckazu, przeprowa-
dza si¢ rankingi szkdt, klas, ucznidw, nauczycicli, biorac pod uwagg ich réznc udo-
kumentowane osiggnigcia. Zabiegi, zwigzane z dokumentowaniem sukcesow edu-
kacyjnych na potrzeby rywalizac)i zdajg sie niekiedy zabiera¢ wigeej czasu i energil
niz poddawane ocenie dziatanie.

Niepokoj wzbudza nie tyle sam fakt, iz doping w edukac)i jest stosowany,
lecz, ze brak wnim umiaru. Zachodzi rywalizacja migdzy szkotami 1 nauczycie-
lami o to, kto skuteczniej dopinguje, kto przedstawia szerszg ofertg rywaliza-
cyjng, kto ,,wychowatl” wigcej zwycigzeow, wigeej finalistow 1 laurcatéw olim-
piad szkolnych, regionalnych, krajowych i migdzynarodowych, stypendystow
bardzicj 1 mnicj prestizowych fundacji. Im silnicjszy doping tym lepicj — bez
zadnych limitow, tym wyzsze micjsce w rankingu na najlepsza szkolg, tym lep-
szy nauczycicl, tym lepsi rodzice. Presja spolcezna, by stosowaé doping, jest
tak silna, ze sami nauczycicle 1 rodzicce nic potrafia si¢ jcj oprzeé - oni tez ule-
gaja dopingowi i dopingujg sig nawzajem: nikt nie chee okazad sig gorszy. Jakie
to mite by¢ dumnym z osiagniec wlasnego dziecka, swojego ucznia — jest dobry
— niech pokaze, ze sta¢ go na wigcej i jeszcze wiece].

Naduzycie stosowania dopingu wobec dzieci, ktorych organizm jest jeszeze
niedojrzaly zaréwno somatycznie, jak duchowo — moze stanowic (trudno okreslic,
jak czgsto, bowiem zawsze nalezatoby sprawg rozpatrywac indywidualnie) jedna
z waznych przyczyn dysharmonii rozwoju i zaburzen zachowania, zaburzen nerwi-
cowych, emocjonalnych, funkcjonowania spolceznego, trudnosci w okresleniu wia-
snej tozsamosei. Dziccko nic ma czasu zastanowid sig kim jest 1 dokad zmicerza, co
lubi robié, a czego nie, co je interesuje, co mu sig podoba. Jego poczucic wlasnej
wartosci uzaleznia si¢ od zwycigzania w rywalizacji. Dzieci sukeesu szkolnego mic-
rzonego wysokoscig srednicj ocen, punktow otrzymanych podczas zewngtrznych
ogoInopolskich sprawdziandow kompetencji oraz liczbg dyploméw dokumentujacych
zwycigstwa w konkursach i olimpiadach sa dobrze przygotowane do tego, by stac
sig ludzmi sukcesu w biznesie. Gotowi sa oddac do dyspozycji firmy caly swaj czas,
doksztalcaé sie i rozwijaé¢ w zadanym kierunku, podejmowac ciagle nowe zadania,
dla ciagle nowych nagréd, awansu, podwyzek, samochodow stuzbowych, stuzbo-
wych apartamentow; nadal, jak w szkole rezygnowac z rozrywek, przyjaciol, zycia
osobistcgo, rodzinnego. Szybko okaze si¢, ze nadal nic maja oni czasu zastanowié
si¢ nad swoim micjscem w $wiccic, Ze zagubili wlasna tozsamosé, a moze ciagle
jeszeze nic zdazyli jej okreslié. Sqjuz dorosli 1 wszystko co ezynia, cZynia na wiasna
odpowicdzialnosé, z whasncgo wyboru. Jednak uzaleznicnic od sukeesu rozpoczyna
si¢ w szkole, a pracoholizm dotyka nic tylko dorostych.
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Nic wszyscy cheq rywalizowad. Przede wszystkim nie chea rywalizowac ci,
ktorzy od najmlodszych lat przegrywajq w rywalizacji i nie raz styszeli od kolegéw
ranigce bolesnic stowa: ,1dz stad, przez cicbic przegralismy. my cig tu nic cheemy™.

Jak w sporcic wyczynowym, tak w rywalizacji szkolncj sukces coraz bardzicj
zalczy nic tylko od predyspozycji i wkiadu pracy zawodnikow. ale tez od tego co ludzic
Sportu WycZynowcgo nazywajq ..zapleczem”. Oczywiscic, dzicci z rodzin biednych
wezesnie) 1 czescie] przegrywaja. Rzecez jednak nawet nie w tym, ze biedni przegry-
wajy czgscie), lecz ze wezenie) uswiadamiajg sobie, ze ich szanse wygrania sy nie-
wielkie. W wyniku dziatania mechanizmu naznaczenia spotecznego, ktorego dogwiad-
czajg w szkole (oczywiscie doswiadezaja go nie tylko w szkole) uczq sig zy¢ na
marginesie zycia spolecznego, do ktorego wrota sq dla wszystkich z silna motywacja
do walki - demokratycznie otwarte — tylko, jako$ nikt nie lubi przegrywac.

Aby zapcwni¢ ideg sprawicdliwosci, cgalitaryzmu, szkota dba o wzbudzanic
1 podtrzymywanic motywacji oraz tworzy szansc ,,éwiczenia si¢” w ré6znych kon-
kurencjach. Jednak zawszc, aby mogli istnic¢ zwycigzey — musi by¢ wiclu zwycig-
zonych. Poczucia osobistej klgski nic wolno okazywaé, wszak to zachowanic nic
sportowe - nalczy okazywaé rado$¢ z sukcesoéw kolegi. Kto tego nie umie, nicch
nic liczy na zrozumicnic, nicch lepicj schowa si¢ w ttumic, odrcaguje znajdujac
stabszych od siebie poza konkurencja oferowang przez szkotg, a kto i tego nie umie
- istnigje powazne zagrozenie, ze zostanie ofiarg agresji - ,,ostatnich gryza psy”.

Wirod nauczycieli pobudzono rywalizacjg o awans zawodowy, o utrzymanie
sig w pracy. Efektem niezamierzonym stat sig zanik wigzi migdzy nauczycielami -
coraz trudniej im wspotpracowaé ze soby, a skuteczno§¢ wychowawcza szkoty
zalezy w duzej mierze od wspotpracy grona nauczycielskiego. Szczegolnie widocz-
nc jest to w przypadku przeciwdziatania narastajacej fali agresjii przemocy. Posia-
dajacy najwigec) certyfikatdéw cdukacyjnych i najsilnicj rywalizacyjnic zmotywo-
wany do pracy nauczycicl nic wiclc zdola samotnic zdziata¢. Lcka si¢ zwrdcié
o pomoc do dyrcktora, by nic zyskaé opinii nicudolnego wychowawcy. Nic dzicli sig
swymi watpliwosciami 1 sukcesami z kolegami — rywalami do awansu. Bojac sig
swych agresywnych uczniéw udaje, zc nic dostrzega ich naganncgo zachowania
1 tym samym na takie zachowanie przyzwala. Bez wsparcia ze strony innych na-
uczycieli staje sig coraz bardziej bezradny i narazony na to, by rowniez i on stat sig
ofiara agresji uczniowskiej.

W takich warunkach edukacyjnych ksztahuje sie osobowosé naszych dzieci.

wakn

Jestem daleka od uznawania, ze wszelkic zaburzenia w rozwoju i WZzrost
patologii spolceznej, ktérych gwaltowne nasilenic obscrwujemy — sa wylacznic
wynikicm nadmicmej, jednostronnej stymulacji, wyst¢pujacej w systemic cduka-
cyjnym i gecnerowancj przez ten system. Byloby to zdecydowanic za duzym uprosz-
czeniem choéby tylko z tego wzgledu, Ze edukacja stanowi tylko jeden z czynnikdw,
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majacych wptyw na rozwoj cztowicka. Nic nalezy jednak tego wplywu ignorowac,
gdyz stat si¢ on w dzisicjszych czasach silniejszy niz kicdykolwick dotad.

Kilka przykladéw edukacyjnego dopingu i jego
destrukcyjnej oraz uzalezniajacej mocy

Aby uwiarygodnié, przedstawiony przez mnie czarmy obraz zycia szkolnego
postuze sig kilkoma wybranymi fragmentami przeprowadzonych przeze mnie roz-
mow z osobami, zwigzanymi z omawianym zyciem mocno. [ustrujg one dziatanie
owcgo dopingu oraz jego mocy destrukeyjnej oraz uzalezniajacej. Oto one:

A. Rozmowa z nauczyciclka. ktora przczywajac nicpowodzenic w swoim
desperackim dazeniu do powstrzymania agresji uczniowskicj, i nic umicjac samo-
dziclnic zinterpretowaé przyczyn takicgo obrotu sprawy, nic ma odwagi zwrocic sig
o pomoc lub rad¢ do dyrektora, ani do swoich kolegéw — nauczycicli.

Wezoraj miatam dvzur na korvtarzu. 1o byl chlopiec z szostej klasy.
Niedawno wzywalismy pogotowie do szkoly z jego powodu. Pobity przez nie-
go chlopiec przewricil sig i stracit przytomnosé¢. Wezoraj, przy mnie zaczqt
znowu bi¢. Podesztam do niego. Chwycifam go za ramie tak mocno, jak tvlko
mogtam i powiedziatam: , Jak sig nie uspokoisz, to ci nogi z... powyrywam "
Chiopiec popatrzvl na muie i powiedziat z msciwosciq. ,, To bedzie u Dyrekto-
ra”. Teraz boje sie, co sie moze dalej wydarzyvé. T nie wiem, co innego moglam
zrobicé. Nic? Mowiq, Ze trzeba zrozumie¢ dziecko. To znaczy co? Mialam go
poglaskad po glowee i powiedzied, vob tak dalej dziecko?

B. Rozmowa z Gabrysia, najlepsza uczennica w wojewoédztwic, z malego
miasteezka, rok przed matura.

Wszvstko robisz swietnie, jestes perfekevina pod kazdym wzgledem
i wszechstronnie uzdolniona. Stvszalam, Ze prowadzisz zdrowy tvb zZvcia. Tak,

Jjem przede wszystkim jarzvny i troche owocow. Nie jestem wegetariankq, zja-
dam czasem kawatek miesa lub plasterek dobref wedliny. Kolacji unikam.
Wieczorami, gdy pogoda dopisuje i czasu mi starcza — uprawiam jogging
wzdiuz walow pobliskiej rzeki. Co cheialabyvs w Zyciu robid, co cie interesufe,
co zamierzasz studiowac? Nie wiem. Znam juz biegle angielski i niemiecki, po
wakacjach zaczne sie uczvé trzeciego jezvka. Nie podejme jednak studiow
filologicznvch, bo nie cheg zostad nauczveielkq. Nauczveiel nie moze sie roz-
wijac, uczy ciggle tego samego. Cheiatabym byvé malarkq, ale wiem, ze two-
rzenie pickna nie zapewni mi dostatniego Zyvcia. Chee osiqgngd sukces w kon-
kurencyi swiatowej, wigce bede studiowac za gramicq; moze wybiorg marke-
ting i zarzqdzanie. Przypusémy, Ze zostaniesz dvrektorem firmy, czy taka pra-
ca bedzie dla ciebie rozwijajgca? Nie wiem, nie castanawialam si¢. Jakie masz
plany wakacyjne? Bede si¢ intensywnie przygotowywad do egzaminu z jezy-
ka angielskiego na najwvzszyvm poziomie. Bardzo chee osiqgnad maksvmalng
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liczhe punktow. Bede zdawad w ostatnich dniach sierpnia, w Warszawie. Spro-
buje tez zdad test do MENS-v. Przerwy w nauce poswiece na pomoc mamie
w pielegnowaniu ogrodu. Mowisz, ze masz chlopaka. 1uk, rezerwuje dla nie-
go czas w onastepne wakacje.

Minat rok.

Jak Ci poszta matura, Gabrysiu? Gdzie bedziesz studiowad? Mature
zdatam na same 6-tki. Zostatam przyjeta na studia we Franfkfurcie, jak sobie
planowatam od podstawowki. Co Twoj chiopak na to? Chiopak maie zawiodl.
On miat do mnie pretensje, ze nie mam dla niego czasu. Sam tez si¢ duzo uczy,
bo studiuje dwa kierunki, wigc powinien mnie zrozumie¢. Tlumaczyviam mu, Ze
imwestujemy w naszq przyvsziosé. Ale on ucigf wszystko, jak nozem - jeszcze
w maju, zaraz po mojej maturze, gdy mu powiedziatam, ze mam do lipca zobo-
wigzania w Kolegium jezvkowym. Musialam tam zdac¢ ostatnie egzaminy. Za-
wiodla mnie tez jedvna przyvjaciotka, z ktorg przvgotowvwalysmy si¢ do fina-
fu olimpiady z jezvka niemieckiego. Dostala materialy od naszego nauczyveie-
la. kiore miala mi dac¢ do skserowania. Ukirvia ten fakt przede mnqg i udawala,
ze jef nie ma w domu. Nawet telefonow nie odbierala. Siedziatam na spodnicy
i sig uczytam, ale ona zajeta lepsze miejsce niz ja, bo przestudiowala te mate-
riatv. Tam byly wazne informacje z kultury niemieckiej, ktore nalezalo znac.
Teraz juz nic mnie w Polsce nie trzyvma. Wyjezdzam pojutrze. Inni obcokra-
Jowcy muszq sig uczyv¢ caly wrzesien niemieckiego, a ja jestem zwolniona,
wiec bede sie ¢wiczvé w programowaniw. Moj bvily chiopak jest informaty-
kiem, wiec powiedzial mi, z jakiej ksiqzki mam korzystac.

C. Rozmowa z nauczycielka prywatnego przedszkola w miescie §rednigj
wiclkoscei.

Dzieci majq codziennie zajety czas od samego rana. Przedszkole jest
otwarte od godz. 6.00 do 16-tej. Niektore dzieci przvehodzq nieco pozmiej np.
o 7-8. Jest duzo zajeé plastyeznveh, taniec, rytmika, jezvk angielski codzien-
nie | codziennie wezq sie postugiwad komputerem. Do tveh zajed rodzice za-
trudnili specjaliste. Niektore dzieci majq dwiczenia z logopedq, wigkszo$é gim-
nastvke korekcving. Duzy nacisk kladziemy na teatr. Rodzice tak cheieli. Dzieci
uczq sie rol. codziennie odbvwajq sie proby i co miesige odgrvwajaq nowe
przedstawienie. Duzo gier dvdaktveznveh | quizow:. Staramy sie ciqgle ¢zegos
dzieci uczvé, nawet w czasie zabaw dowolavch podchodzimy i thumaczvmy
pojecia matematvezae, relacje, np.: wiekszyv-muiejszyv, pod-nad, obok i inne,
uczvmy nowveh stow Czv dzieci nie wvdajq sie czasem zmeczone? Nie, dzieci
sq zadowolone, mowiq, ze lubiq teaty, lubiq przedszkole, nie chea z niego
wychodzié. Po 16-tej rodzice wozq dzieci na dodatkowe zajecia, na konie,
basen, lodowisko, dodatkowe lekcje jezvka obcego, gr¢ na instrumencie.
Dzieci sq zajete do godziny 8, 9 wieczorem. Ostatnio rodzice zastanawiajq si¢
nad wprowadzeniem jeszcze hippoterapii | lekeji tancea.
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D. Rozmowa z nauczyciclka - dyrcktorem duzej szkoty integracyjnej w mic-
Scic wojewodzkim.

Wrocitam wiasnie z krotkiego pobyvitu studvinego w Baden.

Hospitowalam zajecia w szkole integracvinej. Najbardzief spodobaly
mi si¢ zajecia dla klas pierwszvch, na pewno cos takiego wprowadzimy
w mojef szkole. Ich tvtud — | Dzien pelen niespodzianek™.

Otoz uczniowie przechodzili kolejno przez 4 sale | w kazdej mieli inne
bardzo ciekawe zadanie do wyvkonania. Do kazdej wchodzili pojedyinczo,
z zawiqzanymi oczami i boso.

W pierwszej — mialy rozpoznac stopami - po czvm chodza, bvly tam —
w duzveh plaskich pudiach: siano, trawa, piasek, zboze, groch, kamvki i inne
materialy. Za kazdq prawidiowq odpowied? wuczen otrzyvmywal punkt na kar-
teczee;, w drugief - miafy rozpoznaé za pomocq dotvku, co znajduje sig
w pojemnikach, a byfv w nich: cukier, mgka, fusola, woda, jajka, zotw. Za
odgadni¢cie tvlko za pomocq dotvku — punkty. W trzecief sali uczniowie roz-
po-nawali zapachy: wanilie, czekolade, goZdziki, olejek migdalowy, cvtrvne,
pomarancze § inne. Znowi za kazdv rozpoznany zapach otrzvmywali na kar-
teczee punkty. W czwartef sali nalezalo przejs¢ kretq droge. narvsowang kredy
na podiodze, patrzqc tvltko w lustro umieszczone na suficie. I znowu — punkiy.
Byio duzo Smiechu i radosci. A na zakoiiczenie wszyscy razem poszli do pigtef
sali, gdzie mozna bylo wymienic¢ zarobione punkty na stodvcze.

Czy zarabianie punkiow zwighszato atrakcvinos¢ zajec? Nie — wszyscy
sie $wietnie bawili nawet bez punkiow. To naprawde byvio niezapomniane prze-
Zycie, nawet dla mnie.

Myslisz, ze to dobry pomysi, zeby przvzwyezajaé dzieci do voli konsu-
menta supermarketu, czerpiqeego radosc¢ z wymiany swoich zarobkow na sto-
dveze? Kto lepief pracuje, ten moze kupic wiecej sfodvezy. W ogole nie mysla-
tam o tvm w takich kategoriach.

E. Rozmowa z matkg Ewy, uczennicy klasy czwartej panstwowej szkoty
podstawowcj w micscic wojewodzkim.

Staralismy sie wvbraé, jak najlepszq szkole dia naszej coreczki. 1 wia-
snie ta szkola, do ktorej chodzi juz czwarty rok jest unwazana -a bardzo dobrq.
Niektore szkofv wymagajq zapisow  z duzvm wyprzedzeniem. Urszulanki majq
120} zgloszen na 20 miejsc — tam droga do szkolv wiedzie przez przedsziole,
a do przedszkola niektorzv zapisujq swoje dziecko, gdy ma dopiero roczek.
Oczywiscie najmiodsza grupa to trzviatki.

W kiasie Ewuni jest 6 bardzo dobrvch uczennic. Co miesige na wywia-
dowee placimy ok. 300 zt na dodatkowe zajecia edukacyine. Nie sq one obo-
wigzkowe, np. wszyscy majq 3 godz. wf. a ci. ktorzy placq majq jeszeze, 2x
basen, 2x lodowisko i kotko komputerowe od I klasy. Angielski jest dla wszyst-
kich bezplatny, za niemiccki Evwuni placimy. Szkola organizuje liczne konkur-
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sv pozalekevine — prestizowe. Dziewezynki przez pof roku przygotowujg sie
do konkursu Mini Plavback Show — jest ostra rywalizacja, najlepszyv zespot
wvstepuje przed catq szkolty. O kwalifikacji decvduje jury nauczycielskie.
Wszystkie 6 dziewczynek chodzi na dodatkowe zajecia gimnastvezne i tanecz-
ne po szkole, Zeby nabvd wickszej wprawy i potem moc zablvsngd przed calg
szkotq. Ponadto przvgotowujg sie do konkursu ,, cheerleaderek”, chodzg na
pianino, skrzvpce, gitare, skrzypce, konie, dwa razy w tvgodniu do szkoly
Jezvkowej. W odrabianiu lekcji niemieckiego pomagam Ewuni sama; wyma-
gania nauczvcietki sq wysokie i dzieci robiq duze postepy.

Przyktadowy plan zaje¢ Ewuni jest taki: 8-12.30 szkota, 16 taniec di-
sco, 18.45-20.15 szkota jezvkowa. Miedzy 13.00 a 15.30 trzeba zdqzyvé zjesé
obiad i odrobi¢ lekcje na dzien nastepny. Czasem Ewunia przygotowuje sie
do szkolv jeszeze w poznveh godzinach wieczornveh. Nie udalo sie zorgani-
zowac hmienin klasowvceh — nie mozna byvlo znalez¢ wolnego czasu.

Wozimy Ewunie w rozne miejsca Krakowa, by mogta we wszvsthich zaje-
ciach uczestniczy¢, Pomagamy w przvgotowvwaniu dodatkowveh — ponad pro-
gram zadawanych prac domowyeh (w ramach tzw. $ciezek miedzyprzedmioto-
wyehj. Wiedv cala rodzina bierze udziat w gromadzeniu odpowiednich materia-
fow, literatury, jedzie do migjsc, ktore dziecko powinno poziaé, np. do Wadowic,
kupuje rozne materiaty. Komputer jest w domu na state wlgczony, wiele godzin
tvgodniowo spedzamy z Ewuniq serfujqc po Internecie w poszukiwaniu informa-
cji trudnych do znalezienia w encyklopediach, albumach i innvch ksigzkach po-
pudarnonaukowveh, ktore mamy w domu. Nie pozwalam jej poszukiwac informa-
cji samodzielnie, gdvz zauwazviam, ze Zadne zabezpieczenia nie chroniq od nie-
spodziewanego pojawiania sie¢ stron dla dorosbveh z hard-porno wigeznie — nie
wiem wtedv, jak mam zastaniac ekran i odwracad uwage Ewuni. Pierwszy raz
przvtrafilo si¢ to nam w drugief klasie, kiedv trzeba bvlo opracowad monografie
Jakiegos nieznanego zielska i kliknelam w jakqs strone francuskq.

Nie wystarczy tylko zaptacié, trzeba uczestniczyé w edukacji swojego
dziecka, pomagad w odrabianiu lekeji. Niektorzy rodzice siedzq ze swoimi
dziecmi od I klasy po kilka godzin dziennie. Ewunia niektore cadania wvko-
auje sama nawet nam o tym nie mowige. Gdy brak wdziatu rodzicow — dziecko
odstaje od poziomu. Nauczvcielka thumaczy matce niskie oceny, jakie wvsta-
wita dziecku np. tak: Poziom klasy jest wvsoki. Nie moge stosowad wobec
niego innveh krvieriow ocen, musze oceniac wszystkich sprawiediiwie.

Co tvdzien Srednio: 3 klasowki § 5 sprawdziandw niezapowiedzianvch
(kartkowkij. Ewumia lubi | blvszezed ™ i bardzo stara si¢ byé najlepsza. Po-
dobnie jej kolezanki. Rywalizuje takze w chorku koscielnym |, Schola™ -
o miejsce w plerwszym rzedzie 1 o Spiew solowv.

Chiopey rywalizujg w klubach sportowych 3x w tygodniu plus wyjazdy
Wigh mlodzikow ™ oraz w wakacje 2 obozy kondveyine.
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Podczas trwajqeego peing godzing odcezvivwania wyrdznien zdobviveh
przez uezniow klas trzecich na zakonezenie roku zauwazviam, ze niektore
dzieci wczestniczvly i wygrvwaly w wigkszef liczbie konkurencji. Przviapatam
sig na tvm, ze pomyslatam: Diaczego moja Ewunia nie brata udziatu takze
w tvm konkursie, przecieZ jest dobra? Dopiero paZdziernik, a juz catla rodzi-
na jest szkofg zmeczona.

Pozostawie podane przyklady bez komentarza - sq wystarczajaco wymowne.

W kierunku odnowienia edukacji dla rozwoju
osoby ucznia

Gdy zostalam uczennica | klasy zawigzano mi czerwona chust¢ na szyi
i $picwalam, razecm z cala mojg 52 osobowq klasa, radosng piosenke - Zbudujemy
nowy Polske, zbudujemy nowy swiat, w ktorvm wszystko bedzie lepsze, w kto-
rvin nowy bedzie tad 1 recytowalam z przejecicm wiersz z szlachetnym ideologicz-
nym moratem — Tak dla wspolnej korzysci | dla dobra wspolnego wszyscy
muszq pracowaé moj malenki kolego. Nowy tad okazal sig politycznym i gospo-
darczym ,,bublem”. Pobudzal rywalizacje, gloryfikowat przodownikow pracy inisz-
czyl ich - wszystko w imig wspolnego dobra. Od tamtych czasow mingto pot wieku.
Wyciagnelismy wnioski z lekeji historii i nie chcemy juz budowaé nowego, lepszego
wiata, ani rywalizowaé w imie tamtgj idei. Zyjac w demokracji, jako wolni obywa-
tele, z whasnego wyboru rywalizujemy o sukces ekonomiczny, ryzykujac zatracenie
naszego czlowicczenstwa i taki sam los szykujemy naszym dzicciom. W pogoni za
coraz nowymi certyfikatami, majacymi uwiarygodni¢ wysoka jako$¢ ofcrowanc;
edukacji ograniczamy szansc pelncgo rozwoju osobowosci naszych dzicei. Stymu-
lowanic do zdobywania kolcjnych certyfikatéw jakosci niszezy autentyezng jakosé
nauczania i uczenia si¢. Motywacja autonomiczna do uczenia Si¢ jest niszezona
przez motywacj¢ zewngtrzng — rynkowa.

Oczywiscie wyolbrzymiam zagrozenie, lecz niezaprzeczalnie ono istnigje, Czy
sie to nam podoba, czy nie — $wiat sig zmienia i bedzie sig zmieniac jako powigzana
ze soba caloéé. Globalne wspdlzawodnictwo jest rowniez celem Unii Europejskiej
i wszyscy chcemy czerpaé z tego korzysci. Czy w takiej sytuacji istnigje jakas
szansa na odnowienie edukacji humanistycznej, zorientowanej na petny rozwoj 0so-
by ueznia?

Twicrdze, zc mozliwosé wprowadzenia korzysmych zmian do rzeczywisto-
sci edukacyinej naszych szkét istnicje. Dla przyktadu, podaj¢ dwic drogi, choé
Z pewnoscia 1stnicje ich wigegj.

Pierwsza - wymaga cicrpliwego, nicustajacego nauczyciclskicgo dazenia
.pod prad” obscsji rywalizowania i zwyci¢zania ogamiajacej ludzi XXI1 wicku:
tworzenia warunkow, w ktorych uczen wolny od rywalizacji, czerpic satysfakejg
z dziatania, wynikajacego z wlasnej ciekawosci soba i otaczajacym Swiatem, po-
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znajc i rozwija swojc autentyczne zaintercsowania. Sprawa szczegdlncj wagi po-
zostajc wspicranic wspotpracy wsrod ucznidw i odbudowanic wspdipracy grona
pcdagogicznego.

Nauczycicl, pozostajacy zawsze wewnatrz ukladu sit rynkowych, oddzia-
lujacych na szkol¢ ma oczywiscie duze trudnosci z dostrzeganicm omawianych
przeze mnic zagrozen. Chociaz sity te oddzialuja rownicz na szkolnictwo wy-
zsze, to Jednak posiada ono znacznie wieksza autonomie, co utatwia nauczycie-
lom akademickim - spostrzeganie rzeczywistosci edukacyjnej 1 wlasnego w nigj
miejsca z wigkszego dystansu, w perspektywie poza osobiste). Zatem ze strony
ksztalcenia akademickiego, a zwlaszeza pedagogiki akademickiej powinna na-
dejs¢ pomoc dla kandydatéow do zawodu nauczyciela - nalezy pomoc dostrze-
ga¢ zagrozenia i rozumiec¢ konieczno$é ich minimalizowania. Ostatecznie nikt
nic zastgpi naueczycicla w jego codzicnnej pracy z uczniami. To on jest odpo-
wicdzialny za prawdziwa jakos$¢ pracy szkoly nawect bardzicj, niz za zdobywa-
nic przez nig kolejnych znakdw jakosei.

Druga - wymaga wykorzystania sity mechanizméw rynkowych do dziatania
na rzecz humanizacji cdukacji. Gdyby udalo si¢ nakioni¢ wiclki biznes do wspot-
dziatania z pcdagogami cfekty moglyby by¢ znakomite. Dla przyktadu podajg dosé
przewrotng, propozycjg. Oto ona:

Biorac pod uwage az nazbyt oczywisty kierunek przemian globalizacyj-
nych, sprobujmy i8¢ z jego biegiem, nie ,.pod prad”™. Twierdzg, ze mozna zazy-
da¢ wprowadzenia obowiazku empatycznego traktowania dziecka przez pra-
cownikow wszystkich instytucji edukacyjnych, a realizacjg tego obowiazku wy-
egzekwowac stosujac niezawodne mechanizmy rynkowe. Wszystko jest pod-
dawanc standaryzacji — wprowadZmy zatcm jeszeze jeden standard edukacyj-
ny: cmpatyczne traktowanic ucznia. Psychologowic przygotuja odpowicdnic
mctody pomiaru, a liczbowe wskazniki zewngtrznej (z oczywistych wzgledow
musi by¢ zewngtrzna) cwaluacji cmpatyczncgo traktowania ucznidw przez na-
uczycicli, wprowadzimy, jako obowiazkowe w corocznych rankingach szkot
podawanych do publicznej wiadomosci w prasic. Nicch empatyezne traktowa-
nie ucznia stanie sie standardem europejskiej szkoty.

Czy to utopia? Przyznajg - to brzmi utopijnie, wszak eskalacja kontroli osig-
gania edukacyjnych standardow stanowi spektakularny symptom zawtlaszezania
edukacji przez ideologie biznesu. W kontekscie tej ideologii nauczyciel powinien
czyni¢ wysitki (jak to czyni dzi$), by uczen rozumiatl stawiane przed nim wymaga-
nia, za$ okazywanie uczniowi empatycznego rozumienia traci sens, Dla nadania na
zakoneczenic nuty optymizmu, koniceznej do podeymowania trudnych zadan postuze
si¢ stowami Maxa Webcera: |, Moziiwe nigdy nie byloby osiqgalne, gdvby na

Swiecie nie probowano zawsze i nieprzerwanie osiqgac niemozliwe™,

P F Mayor, Provszlodé Swivta, Warszawa 2001, s, 31
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Summary
The edge of educational succes

Market mechanisms have been triggered off in education, just like
in all the other spheres of our lives. Generally, the supporters of market reform
in education emphasize the necessity for children's adaptation to the global
environment of increased competition in which they will function. Market-
driven hidden curriculum of education is unwillingly put into practice in scho-
ols. Realization of that hidden curriculum depends on collective endeavor to
set on the spiral of educational doping. The doping basing on rivalry is used
in excess order to increase students ¢effort in scope of educational demands,
and hence its circumstances, as well as its short- and long-term effects on our
children health, are manifold and diverse. Some examples ifllustrate the im-
pact of educational doping and its destructive, addictive power. At the end
some suggestions are given on balancing the abuse of educational doping.



