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Streszczenie: Wspoétczesnym wyzwaniem dla edukacji i nauki jest niewatpliwie ksztalce-
nie na potrzeby szybko zmieniajacego si¢ rynku pracy, natomiast dla biznesu pozyskanie
pracownikow posiadajacych oczekiwane przez pracodawcoéw kompetencje. Dlatego coraz
cze$ciej poszukuje sie skutecznych metod wspotpracy srodowisk spoteczno-gospodarczych
z akademickimi. W artykule przedstawiono koncepcje wspdtdziatania biznesu i nauki w for-
mie Klastra Edukacyjnego ,,INVEST in EDU”, powstatego w Watbrzychu w lutym 2015 roku.
Liderem Klastra jest Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,INVEST-PARK” - jedna
z najwiekszych Specjalnych Stref Ekonomicznych w Polsce. Celem artykulu jest przedsta-
wienie konkluzji wynikajacych z podsumowania ponad trzech lat funkcjonowania Klastra
Edukacyjnego ,INVEST in EDU”. Autorki poddaly analizie istniejace zapisy w dokumen-
tach strategicznych Klastra, a takze dzialania podejmowane w latach 2015-2018. Koncowe
rekomendacje, dotyczace dalszej wspdlpracy pomiedzy przedstawicielami biznesu i nauki,
oparto m.in. na do$wiadczeniach Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Angelusa Si-
lesiusa w Walbrzychu, ktéra zostata cztonkiem Klastra w czerwcu 2017 roku.

Slowa kluczowe: klaster edukacyjny, biznes, nauka, wspotpraca, Walbrzyska Specjalna Stre-
fa Ekonomiczna ,,INVEST-PARK”

Abstract: Education for the needs of a rapidly changing labor market is undoubtedly a modern
challenge for education and science, while for business, the acquisition of employees with the
competences expected by employers. Therefore, effective methods of cooperation between socio-
-economic and academic communities are increasingly sought for. This article presents the con-
cept of cooperation between business and science in form of the Educational Cluster “INVEST
in EDU’, established in Walbrzych, in February 2015. The Walbrzych Special Economic Zone
“INVEST-PARK?” is the leader of this cluster - it is one of the largest Special Economic Zones in
Poland. Presentation of the conclusions that result from the summary (over three years) of the
Educational Cluster “INVEST in EDU” functioning is purpose of this article. Authors analyzed
existing clauses in the cluster’s strategic documents, as well as actions undertaken in 2015-2018.
Final recommendations regarding further cooperation between business and science represen-
tatives were based, among others, on experience of The Angelus Silesius University of Applied
Sciences in Walbrzych, who became a member of the Cluster in June 2017.

Keywords: educational cluster, business, science, cooperation, Walbrzych Special Economic
Zone “INVEST-PARK”

Wstep

Wspolczesnym wyzwaniem dla edukacji i nauki jest ksztalcenie na potrzeby
szybko zmieniajacego si¢ rynku pracy, natomiast dla biznesu pozyskanie pracowni-
kéw posiadajacych oczekiwane przez pracodawcéw kompetencje'. Sprostanie tym

! Prezentacja i poréwnanie wynikoéw badan dotyczacych oczekiwan pracodawcéw w wybranych kra-
jach Unii Europejskiej (w tym w Polsce) oraz innych krajach $wiata dostepna jest m.in. w publikacji:
M. Stuss, Rynek pracy a oczekiwania pracodawcow, [w:] T. Wawak (red.), Zarzgdzanie w szkotach wyz-
szych i innowacje w gospodarce, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2016, s. 148-155.
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wyzwaniom przyczyni si¢ niewatpliwie do relatywnie szybszego znajdowania pracy
przez absolwentéw szkél ponadgimnazjalnych i wyzszych. Ksztalcenie praktyczne
wymaga przy tym $cislej wspdlpracy pomiedzy biznesem a naukg i edukacja®. Przy-
ktadem takiej wspotpracy moga by¢ dzialania podejmowane od 2015 roku w ramach
Klastra Edukacyjnego ,INVEST in EDU”, ktérego liderem jest Walbrzyska Specjalna
Strefa Ekonomiczna ,,INVEST-PARK” (WSSE) - jedna z najwiekszych Specjalnych
Stref Ekonomicznych w Polsce. Klaster ten powolany zostal przede wszystkim w celu
laczenia potencjatu gospodarczego, edukacyjnego i naukowego na rzecz ksztatcenia
zawodowego i dostosowania go do potrzeb gospodarki i lokalnych rynkéw pracy.

Z dokumentdw strategicznych Klastra ,INVEST in EDU” wynika, ze inwesto-
rzy WSSE uznaja, iz powinni partycypowaé w procesie ksztalcenia swoich przy-
sztych pracownikéw’. Formami takiej partycypacji moga by¢ m.in.: praktyki zawo-
dowe, staze, wizyty studyjne, oferowane dla uczniéow i studentéw szkolenia, kursy,
studia dualne?, udostgpnianie infrastruktury na potrzeby realizacji czesci zajec
praktycznych, uczestniczenie w pracach zespolow ds. jakosci ksztalcenia, uczest-
niczenie w badaniach ankietowych, ktorych celem jest pozyskanie danych (opinii
pracodawcow) na temat oczekiwanych kompetencji zawodowych itd.

Szczegdlnie widoczny jest wspolczesnie deficyt specjalistow obstugujacych za-
awansowane maszyny i urzadzenia oraz operacje produkcyjne, specjalistow utrzy-
mania ruchu oraz technicznej kadry kierowniczej, odpowiedzialnej za bezposred-
nie kierowanie podstawowymi operacjami i procesami produkcyjnymi. To wiasnie
na takich specjalistow przedsiebiorstwa WSSE zgtaszaja obecnie szczegolny popyt,
sygnalizujac jednoczesnie duze problemy z jego zaspokojeniem”.

Niezwykle wazng role w procesie zapewnienia pracodawcom dostepnosci do
wysokiego poziomu kapitalu intelektualnego odgrywa niewatpliwie system szkol-
nictwa wyzszego, w tym poszczegdlne uczelnie. Z badan opinii zaréwno studentéw,
jak i pracownikéw naukowo-dydaktycznych wynika, ze dla zapewnienia wysokiej
jakosci ksztalcenia w szkole wyzszej, szczegdlnie na kierunkach o profilach prak-
tycznych, kluczowa jest wspdlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Istotne

2 K. Bromski (red.), Wspdlpraca nauki i biznesu. Doswiadczenia i dobre praktyki wybranych projektéw
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013, Polska Agencja Roz-
woju Przedsiebiorczo$ci, Warszawa 2013, s. 13-65.

’ https://investinedu.com.pl/strategia-i-regulamin/ [dostep: 28.10.2018].

* B. Detyna, Studia dualne jako Zrédto potencjalnych korzysci dla roznych grup interesariuszy, w tym
rozwoju postaw przedsigbiorczych i kompetencji zawodowych studentéw, ,Edukacja Ekonomistow i Me-
nedzerow”, kwiecien — czerwiec 2016, nr 2(40), s. 81-97.

> Wspolpraca Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Angelusa Silesiusa w Walbrzychu w ramach
Klastra Edukacyjnego ,INVEST in EDU” pozwolita m.in. na pozyskanie przez uczelnie¢ wynikéw prze-
prowadzonego badania ankietowego wsrdd inwestoréw WSSE ,INVEST-PARK” na temat 6-letnich pla-
néw, dotyczacych zatrudniania pracownikéw na poszczegdlnych stanowiskach pracy. Wyniki tych badan
stanowig cenng informacje podczas doskonalenia programéw ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach
studiéw, w tym na przyklad na kierunku logistyka (studiach pierwszego i drugiego stopnia).



60 Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas. Zarzgdzanie

jest przy tym rozpoznanie potrzeb interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych®.
W kontekscie wspdlpracy nauki i biznesu niezwykle istotne sg takze kompetencje
przedsiebiorcze nauczycieli i wykladowcow (szczegdlnie prowadzacych przedmioty
kierunkowe)’. Najwazniejszymi elementami sukcesu klastrow (réznego typu, w tym
edukacyjnych ) sa przede wszystkim:

—  partnerstwo w sieci — 80%,

—  kapitat ludzki - ponad 70%,

—  innowacyjne technologie — ponad 70%,

—  infrastruktura - ok. 40%,

—  obecno$¢ duzych firm - ok. 40%,

—  przedsigbiorczo$¢ - ok. 35%,

—  dostep do zrddet finansowania — ok. 30%?2.

Celem opracowania jest prezentacja konkluzji wynikajacych z podsumowania
ponad trzech lat funkcjonowania Klastra Edukacyjnego ,,INVEST in EDU”. W ar-
tykule przedstawione zostaly wyniki analizy istniejacych zapiséw w dokumentach
strategicznych, a takze podejmowane w okresie 2015-2018 dziatania. Dla poglebie-
nia swoich badan autorki poddaty szczegélowej analizie doswiadczenia Panstwowej
Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu (PWSZ AS), ktéra
czlonkiem Klastra zostala w czerwcu 2017 roku.

1. Koncepcja wspoldzialania nauki i biznesu w Polsce
- przeglad dobrych praktyk

Wspoldziatanie nauki i biznesu sprzyja rozwojowi gospodarki opartej na wiedzy.
Taka kooperacja ma za zadanie sprosta¢ wielu wyzwaniom wynikajacym z ciaglych
zmian zachodzacych w otoczeniu spoleczno-gospodarczym. Stad tez pozyskiwanie
nowych technologii oraz wiedzy stato si¢ podstawa wspolczesnej przedsiebiorczo-
$ci. Przedstawiciele biznesu majg $wiadomos¢, ze wspdtpraca z przedstawicielami
nauki pozwala na przyspieszanie zalozonych celow strategicznych (ukierunkowa-

¢ O. Hnatyszak, Badanie opinii studentow oraz pracownikéw naukowo-dydaktycznych na temat zarzg-
dzania jakoscig w szkole wyzszej, [w:] T. Wawak (red.), Zarzgdzanie w szkotach wyzszych i innowacje
w gospodarce, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego, Krakow 2016, s. 195-201; B. Detyna, Pomiar
i proba oceny postaw przedsigbiorczych oraz zaangazowania studentow w procesie doskonalenia kompeten-
cji zawodowych - propozycje metodyczne, ,Edukacja Ekonomistow i Menedzeréw”, kwiecien - czerwiec
2018, nr 2(48), s. 13-27; A. Pradela, Model wspotpracy systemu ksztatcenia kadr dla przemystu — koncepcja
klastra edukacyjnego, ,Management Systems in Production Engineering” 2014, No. 1(13), s. 3-4.

7 M. Jakubiak, P. Chrapowicki, Wplyw kompetencji przedsigbiorczych naukowcéw na wspétprace nauki
i biznesu, ,,Edukacja Ekonomistow i Menedzeréw”, kwiecien — czerwiec 2018, nr 2(48), s. 95-106.

8 L. Sainsbury, A Practical Guide to Cluster Development, A Report to the Department of Trade and
Industry and the English RDAs by Ecotec Research ¢ Consulting, England’s Regional Development Agen-
cies,  http://www.clusterpolisees3.eu/ClusterpoliSEEPortal/resources/cms/documents/A_Practical _
Guide_to_Cluster_Development.pdf [dostep: 28.10.2018].
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nych na rozw¢j). Taka komercjalizacja wiedzy sprzyja jej utylitarnemu charakte-
rowi. Proces ten z jednej strony obejmuje instytucje nauki i badan (np. instytuty
naukowe, szkoly wyzsze, centra badawcze), ktére odpowiedzialne s3 za tworzenie
podstaw wiedzy kreujace podaz pomystow, a takze rozwigzan technologicznych
i organizacyjnych. Z drugiej za$ strony pojawiaja sie innowatorzy (przedsigbiorcy
ukierunkowani na innowacyjne rozwigzania) — sg to instytucje, ktore wdrazaja wie-
dzg¢ naukowa i pomysly oraz przeksztalcajg je w produkty, technologie i ustugi’.

Jednym z przykladéw dobrej kooperacji pomiedzy sfera edukacji a sferg biz-
nesu jest Poznanski Park Naukowo-Technologiczny Fundacji Uniwersytetu Adama
Mickiewicza (PPNT). Centra badawcze UAM powstaly z inicjatywy pracownikow
uczelni. Dostrzezono potencjal do wykorzystania komercyjnego, jaki daje wiedza,
zaplecze sprzgtowe oraz laboratoryjne uczelni. Od 2008 roku przyjeto regulamin
okreslajacy zasady funkcjonowania i finansowania centrow, a takze kwestie kierow-
nikéw i zarzagdzania. W ramach tej inicjatywy powstalo sze$¢ centréw:

—  Centrum Zaawansowanych Technologii Chemicznych (CZTCh);

—  Poznanskie Laboratorium Radioweglowe;

—  Centrum Archeologiczne;

—  Centrum Analiz Przestrzennych i Spoteczno-Ekonomicznych;

—  Centrum Gospodarki Odpadami WASTE-PARK;
—  Centrum Analityki i Diagnostyki Medycznej;
—  Poznanskie Laboratorium Izotopowe'.

W ramach PPNT s$wiadczone sg profesjonalne ustugi dla biznesu oraz nauki,
budowane jest przyjazne i kreatywne otoczenie dla oséb, ktore chcg rozwijaé swoje
talenty. Jednoczesnie tworzone sa relacje pomiedzy naukowcami i przedsigbiorca-
mi w celu osiagniecia sukcesu rynkowego. Takie rozwigzanie korzystnie wplywa
na pozyskiwanie finansowania zewnetrznego, jednoczesnie tworzac miejsca pracy
zapewniajgce satysfakcje zawodowa i rozwdj. W ramach dziatalnosci Parku wyko-
nywane s3 analizy, ustugi badawcze oraz opracowywane sa nowe technologie. Od-
biorcami ustug sg przede wszystkim przedsiebiorstwa, jednak oferta obejmuje takze
inne podmioty, takie jak np. samorzady czy prokuratury. Centra badawcze UAM to
przyktad komercjalizacji wiedzy, ktora wykorzystuje efekty pracy naukowej. Udo-
wadnia to réwniez, ze dzialalno$¢ dla biznesu nie musi wymagac od 0séb zajmuja-
cych sie nauka rezygnacji z pracy badawczej'.

Inne przyklady wspolpracy przedsigbiorstw (bankéw) z uczelniami przedsta-
wiono w tabeli 1. Dzialania te opierajg si¢ przede wszystkim na szerzeniu wiedzy

? K. Bromski (red.), Wspélpraca nauki i biznesu. Doswiadczenia i dobre praktyki wybranych projektéw
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013, Polska Agencja Roz-
woju Przedsigbiorczo$ci, Warszawa 2013, s. 13-15.

10 Tbidem, s. 39.

' http://ppnt.poznan.pl/o-nas/ [dostep: 30.10.2018].
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z zakresu bankowosci i przedsigbiorczosci. Jest to przyklad wspotpracy pracowni-
kéw bankow i uczelni w zakresie edukacji studentow.

Tabela 1. Przyktady kooperacji bankéw z uczelniami
Table 1. Examples of cooperation between banks and universities)

BANK PRZYKEADY WSPOLPRACY

Pracownicy banku realizowali zbidrke zywnoéci, do ktdrej zaproszono stu-
Bank Zachod- | dentéw siedmiu uczelni. Produkty trafity do oséb potrzebujacych za posred-

ni WBK nictwem organizacji charytatywnych wspétpracujacych z Bankami Zywnosci.
Podczas zbiodrki zebrano 4 301 016 kg zywnosci, ktora trafifa do 1,4 tys. osdb.

Realizacja wykladow i warsztatéw dla studentéw. Trenerami byli pra-

ING Bank | cownicy banku. W 2017 roku zorganizowano 20 spotkan, w ktérych
Slaski wzieto udzial lacznie 666 osob. Inicjatywa realizowana jest we wspolpra-

cy z kotami naukowymi dzialajacymi przy poszczegélnych uczelniach.

»Agrotalenty — edukacja dla rolnictwa” to projekt, ktorego celem jest wspie-
ranie utalentowanej miodziezy zaangazowanej na rzecz rozwoju wsi i rol-
nictwa. Program ten obejmuje stypendia dla laureatéw Olimpiady Wiedzy
i Umiejetnosci Rolniczych, stypendia pomostowe dla najlepszych studen-
tow kierunkéw rolniczych oraz wspotprace z uczelniami przyrodniczymi.

»Ambasadorzy BZ WBK” to projekt kierowany do studentéw polskich
uczelni, ktérzy nalezg do organizacji studenckich. Obejmuje 12 uczelni
wyzszych z o$émiu miast Polski. Zadaniem projektu jest wsparcie aktywno-
$ci banku na uczelniach, udzial w targach pracy, organizacja warsztatow,
wspolpraca z kolami naukowymi i organizacjami studenckimi, co rozwija
ich wiedz¢ z bankowosci, zarzadzania oraz umiejetnosci ,,miekkich” pod
okiem ekspertow. Bank zapewnia wsparcie finansowe oraz merytoryczne
dla organizacji ambasadora, udostepnia narzedzia mobilne utatwiajace pra-
ce i komunikacje miedzy uczestnikami a koordynatorami programu.

Bank BGZ
BNP Paribas

Bank Zachod-
ni WBK

»Swieza krew do pierwszej pracy” to projekt, w ramach ktérego pracownicy
banku buduja specjalng strefe, w ktérej zgromadzeni doradcy i pracowni-
cy banku pomagaja studentom poznaé swoje mocne i stabe strony. Dzieki
inicjatywie mlodzi ludzie mogg dowiedzie¢ sie, w jakim kierunku powinni
sie rozwijaé. Praktyka pozwala na odkrycie wlasnych talentéw, nawigzanie
znajomosci, a przy okazji zwraca uwage na wazny aspekt dbania o swoje
finanse. W 2017 roku w projekcie wzieto udzial okoto 10 tysiecy studentéw.

Credit Agrico-
le Bank Polska

Placéwki Santander Universidades sg obecne na siedmiu uczelniach
w Polsce, a kazda z nich sklada si¢ z salki przeznaczonej do prowadzenia
Bank Zachod- | warsztatow lub spotkan, strefy wypoczynkowej dla studentéw i miejsca
ni WBK obstugi. Pracownicy regularnie spotykaja si¢ z wladzami uczelni
i organizacjami studenckimi w celu identyfikacji ich najwiekszych po-
trzeb. W 2017 roku liczba beneficjentéw programu wyniosta 1153.

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie: M. Borowska (red.), Odpowiedzialny biznes
w Polsce na 100 lat niepodlegtosci — poszukiwanie Zrédet spotecznej odpowiedzialnosci spo-
tecznej w Polsce, Forum Odpowiedzialnego Biznesu 2018, s. 62, 137, 161-167.
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2. Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,INVEST-PARK”
jako lider Klastra Edukacyjnego ,INVEST in EDU”

Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,INVEST-PARK” jest jedna z naj-
wiekszych i najdiuzej dzialajacych stref w Polsce. Swoim zasiegiem obejmuje 58
miejscowosci w 4 wojewddztwach. W 2016 roku WSSE zostala wyrdézniona w ran-
kingu Global Free Zones of the Year 2017 w kategorii najlepszego wsparcia dla edu-
kacji oraz tworzenia udogodnien inwestycyjnych'2.

WSSE powstata w 1997 roku, a jej utworzenie wynikalo z trudnej sytuacji eko-
nomicznej regionu watbrzyskiego. Wysoki poziom bezrobocia, jaki utrzymywat si¢
wowczas na tym obszarze, byt wynikiem zamkniecia kopaln oraz upadku przemy-
stu (wiokienniczego oraz ceramicznego). W pierwszej fazie rozwoju Strefa swoim
zasiegiem objela obszar 250 ha w czterech miastach: Walbrzychu, Nowej Rudzie,
Ktodzku i Dzierzoniowie. Na przestrzeni 20 lat odnotowano ponad 15-krotny roz-
rost obszaru WSSE. Obecnie w Strefie dzialalno$¢ gospodarczg prowadzi 220 inwe-
storéw, utworzonych zostalo 53 500 miejsc pracy, a obszar, jaki zajmuje, to 3774 ha
terendw inwestycyjnych'. Swoje zaklady ulokowaty tu liczne mate i §rednie przed-
siebiorstwa, ale takze duze koncerny, w tym koncerny miedzynarodowe: Faurecja
Walbrzych SA, Mando Corporation Sp. z o0.0., Electrolux Poland Sp. z o.0., Henkel
Polska Operations Sp. z 0.0., IBM Global Services Delivery Centre Polska sp. z 0.0.,
NSK Steering Systems Europe Polska sp. z 0.0. czy Polaris Poland sp. z 0.0. Najwigk-
szy pakiet udziatow w WSSE (w wysokosci 63,10%) posiada Skarb Panstwa.

Atutem WSSE, ktory niewatpliwie przyciaga inwestordw, jest korzystne polo-
zenie geograficzne. Bliska granica z Republikg Czeska i Niemcami, a takze bardzo
dobra infrastruktura sprzyjaja jej ciagglemu rozwojowi. Ponadto przez obszar WSSE
przebiega gesta sie¢ drég, w tym autostrada A4, co umozliwia sprawny transport.
Warto takze nadmieni¢, ze w poludniowo-zachodniej Polsce ulokowanych jest wie-
le szkdt wyzszych i osrodkéw badawczo-naukowych, ktére dostarczaja strefie wy-
kwalifikowang kadre pracownikow!*.

3. Cele i kierunki dzialania Klastra Edukacyjnego INVEST in EDU

Klaster Edukacyjny ,,INVEST in EDU’, ktérego liderem jest WSSE “INVEST-
-PARK”, powotany zostal w lutym 2015 roku". Aktualnie zrzesza okofo 100 podmiotéw:

2 B. Detyna, A. Mroczek-Czetwertynska, Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,INVEST PARK”
- analiza oferty inwestycyjnej na tle polskich stref ekonomicznych, Nauka, Badania i Doniesienia Na-
ukowe, Swiebodzice 2018, s. 72.

3 https://invest-park.com.pl/ [dostep: 30.10.2018].

" B. Milaszewicz, J. Rut, K. Curyk, Outsourcing ustug logistycznych w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej ,Invest-Park”, ,Logistyka” 2015, nr 6, s. 781.

'* Organizatorem i zalozycielem Klastra ,,INVEST in EDU” jest konsorcjum, w ktérego sktad wcho-
dzg podmioty wskazane w liscie intencyjnym Klastra Edukacyjnego ,INVEST in EDU”; nie posiada
osobowosci prawnej.
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przedsigbiorstw, szkél ponadgimnazjalnych ksztalcacych zawodowo, szkot wyzszych,
instytucji wspierajacych i okofobiznesowych (w tym: Dolnoslaski Wojewddzki Urzad
Pracy, Dolnoslaskie Kuratorium Oswiaty, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolno-
$lgskiego), starostwa powiatowe z obszaréw Dolnego Slgska, Wielkopolski i Opolszczy-
zny. Honorowy patronat nad Klastrem objgto Ministerstwo Edukacji Narodowej. Pod-
stawowe cele Klastra Edukacyjnego ,INVEST in EDU” przedstawiono na rys. 1.

Rysunek 1. Podstawowe cele Klastra Edukacyjnego ,INVEST in EDU”
Figure 1. Basic goals of the Educational Cluster ,,INVEST in EDU”

dostosowanie szkolnictwa zawodowego do potrzeb przedsigbiorcow
i lokalnego rynku pracy

podniesienie innowacyjnosci przedsi¢biorstw poprzez nawigzanie
wspolpracy z nauka i biznesem, a takze poprzez transfer wiedzy i kapitalu
ludzkiego pomi¢dzy tymi obszarami

podniesienie wiedzy i kompetencji przysztych pracownikow

promocja szkolnictwa zawodowego wsrod mlodziezy, ich rodzicow i opiekunéw

Zrédlo: hitps://investinedu.com.pl/wp-content/uploads/sites/2/2015/10/Kierunki-dzia%C5%82ania-
Klastra-Edukacyjnego-INVEST-in-EDU.pdf [dostep: 28.10.2018].

Do niezbednych dzialan na rzecz realizacji przedstawionych na rys. 1 celéw na-
lezg przede wszystkim:

—  monitorowanie i analiza zapotrzebowania lokalnego i regionalnego rynku
pracy na wykwalifikowanych pracownikow,

—  tworzenie klas i oddzialéw patronackich,

—  zwigkszanie dostgpnosci praktyk i stazy zawodowych,

—  organizowanie warsztatow i wizyt (wyjazdéw) studyjnych,

—  opracowywanie programéw edukacyjnych i zasad wspodlpracy pomiedzy
przedsigbiorcami a szkotami i uczelniami,

—  tworzenie elastycznych, dostosowanych do oczekiwan rynku pracy ofert,
dotyczacych nabywania kwalifikacji i kompetencji zawodowych w konkretnych
dziedzinach (wskazanych przez cztonkéw Klastra),

—  inicjowanie, kreowanie i wdrazanie Zawodowych Projektéw Edukacyjnych,

—  wspieranie transferu wiedzy i dos§wiadczenia pomiedzy Partnerami,
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—  promocja kierunkéw zawodowych i technicznych, tworzonych w ramach
wspOlpracy czlonkéw Klastra, m.in. wéréd mlodziezy oraz ich rodzicow,

—  promocje dziatan cztonkow Klastra zwigzanych ze szkolnictwem zawodo-
wym, w tym szkolnictwem wyzszym, ksztalcacych studentéw na kierunkach o pro-
filach praktycznych,

—  aplikowanie o dopisanie do klasyfikacji zawodéw uznanych przez cztonkow
Klastra za potrzebne,

—  monitorowanie oraz aplikowanie o fundusze unijne na realizacje wspdl-
nych projektow's.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze do gléwnych zadan Klastra Edukacyjnego
»INVEST in EDU” naleza: prognozowanie zapotrzebowania na konkretne zawo-
dy, dostosowanie ksztalcenia do potrzeb rynku pracy, a takze zwigkszenie dostepu
uczniow i studentdw do praktyk oraz stazy zawodowych.

4. Przyklady dzialan podejmowanych w ramach
Klastra Edukacyjnego ,,INVEST in EDU” (2015-2018)

Podmioty bedace cztonkami Klastra Edukacyjnego ,INVEST in EDU” maja
status Partneréw, ktorym przystuguja prawa i obowigzki. Do podstawowych praw
nalezy prawo do:

—  uczestniczenia we wszystkich dziataniach Klastra,

—  zglaszania Liderowi propozycji dzialan,

—  postugiwania sie w swojej dziatalnosci znakami stowno-graficznymi Kla-
stra, przeznaczonymi do identyfikacji Partneréw oraz korzystania z okreslenia: Part-
ner Klastra ,INVEST in EDU” lub Partner Honorowy Klastra ,INVEST in EDU”.

Do gléwnych obowiazkow Partnerdw, zamieszczonych w Regulaminie Klastra,
nalezy:

e przestrzeganie zasad Regulaminu,

e promowanie w swojej dzialalnosci udziatu w Klastrze,

e informowanie Lidera o zmianie nazwy firmy (instytucji), zmianie adresu
siedziby, zmianie adresu dla doreczen, zmianie formy prawnej, w jakiej instytucja
dziala, polaczeniu lub przejeciu przez inny podmiot, zmianie osoby do kontaktu lub
danych osoby do kontaktu’.

Wiréd przyktadow wspolpracy w ramach Klastra mozna wymieni¢ nastepujace:

—  Toyota Motor Manufacturing Poland - wspolpracuje z Zespolem Szkot nr
5 im. M.T. Hubera w Watbrzychu;

16 https://investinedu.com.pl/wp-content/uploads/sites/2/2015/10/Kierunki-dzia%C5%82ania-
Klastra-Edukacyjnego-INVEST-in-EDU.pdf [dostep: 28.10.2018].

17" Regulamin Klastra Edukacyjnego ,INVEST in EDU”, https://investinedu.com.pl/wp-content/uploads/
sites/2/2015/10/Regulamin-Klastra-Edukacyjnego-INVEST-in-EDU-2018.pdf [dostep: 28.10.2018].
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—  Mahle Polska - organizuje praktyki zawodowe, letnie praktyki studenckie
oraz staze absolwenckie;

—  GKN Driveline - w ramach wspdtpracy z Zespotem Szkoét Ponadgimnazjal-
nych w Olesnicy przyjmuje uczniéow na praktyki;

—  Faurecia Walbrzych - Zaklad Mechanizméw - wspolpracuje z Zespotem
Szkoét nr 5 w Watbrzychu;

—  RONAL Polska — wspoélpracuje z Panstwowg Szkola Zawodows im. An-
gelusa Silesiusa w Walbrzychu - przyjmujac studentéw na praktyki, uczestniczac
w pracach Kierunkowego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia ds. logistyki;

—  NSK Steering Systems Europe (Polska) — wspodlpracuje z Panstwowa Wyz-
sz Szkola Zawodowa im. A. Silesiusa w Walbrzychu, m.in. w ramach prowadzenia
studiéw dualnych na kierunku logistyka, a takze uczestniczenia w procesie dosko-
nalenia programow ksztalcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia (kierun-
ku logistyka);

—  Electrolux Poland — w ramach wspétpracy z Zespotem Szkét nr 1 w Swidni-
cy przyjmuje uczniow na praktyke uczniowska z klasy o kierunku technik logistyk;

—  Daicel Safety Systems Europe — wspdtpracuje z kilkoma szkotami z regionu;

—  Robert Bosch (Oddzial w Mirkowie) — wspoélpracuje z Lotniczymi Zakta-
dami Naukowymi we Wroctawiu w ramach klasy patronackiej o profilu technik
mechatronik - w celu pozyskania przysztych potencjalnych pracownikéw o profilu
wymaganym przez firme Robert Bosch;

—  Zaklad Produkgcji Automatyki Sieciowej — wspdtpracuje w ramach klas pa-
tronackich z Zespotem Szkét Agrotechnicznych im. Batalionéw Chtopskich w Boz-
kowie;

—  Aryzta Polska - firma zainicjowala uruchomienie w Zespole Szkdt w Strze-
gomiu pot oddziatu Zasadniczej Szkoty Zawodowej, ksztalcac w zawodzie piekarza;

—  Flex Films Europe - wspolpracuje z Zespotem Szkoét Politechnicznych
»Energetyk’, Politechnikg Poznanskg oraz PWSZ w GniezZnie;

—  Mando Corporation — wspdlpracuje z dwoma uczelniami wyzszymi: Pan-
stwowa Wyzsza Szkola Zawodowa im. A. Silesiusa w Walbrzychu oraz Politechnika
Wroclawska (organizacja praktyk zawodowych, wizyt studyjnych itd.)'.

W tabeli 2 podano przyklady dzialan podejmowanych w ramach Klastra Edu-
kacyjnego ,INVEST in EDU” w latach 2015-2018.

'8 https://investinedu.com.pl/przyklady-wspolpracy/ [dostep: 28.10.2018].
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Tabela 2. Przyktadowe dzialania podejmowane w ramach Klastra Edukacyjnego ,,INVEST

in EDU” w latach 2015-2018

Table 2. Examples of actions undertaken within the framework of the Educational Cluster

»INVEST in EDU” in the years 2015-2018

DZIAEANIA W RAMACH KLASTRA EDUKACYJNEGO

DATA

2015

Fundacja ALAE-Skrzydta Rozwoju, Segepo-Refa Sp. z 0.0. i Zesp6l Szkot nr
5 w Watbrzychu (w ramach Klastra Edukacyjnego) zorganizowaty bezptat-
ne seminaria techniczne w zakresie obrébki skrawaniem, ktére odbyly sie
w Zespole Szkoél nr 5 im. w Watbrzychu.

24.11.2015
11.12.2015

Odbyta si¢ Konferencja ,,Promocja ksztalcenia zawodowego w powiecie
ktodzkim” - w Zespole Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 1 w Ktodzku.

27.11.2015

W siedzibie WSSE odbylo si¢ spotkanie dyrektoréw szkét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych - w celu oméwienia zasad wspotpracy pomiedzy
szkolami. Spotkanie zainicjowal Klaster Edukacyjny ,INVEST in EDU”.

16.12.2015

GKN Driveline, Zespdt Szkét Ponadgimnazjalnych w Olesnicy oraz Po-
wiatowe Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Olesnicy (Partnerzy Klastra
Edukacyjnego) podpisaly umowe o utworzeniu klasy patronackiej: operator
obrabiarek skrawajacych.

17.12.2015

2016

W siedzibie WSSE odbylo si¢ IIT spotkanie Klastra Edukacyjnego. Uczest-
niczyli w nim przedstawiciele przedsiebiorcow, szkét zawodowych, wladz
samorzadowych.

23.02.2016

Z inicjatywy WSSE ,INVEST-PARK” w Zespole Szkét Mechanicznych im.
L. Warynskiego w Bolestawcu odbylo si¢ spotkanie dla dyrektoréw szkot gim-
nazjalnych oraz doradcéw zawodowych nt. promocji ksztalcenia zawodowego.

4.03.2016

24 uczniow wzieto udzial w konkursie podnoszacym umiejetnosci uczniow
szkol zawodowych i technicznych - ,TOP Mechanik-Operator”. Konkurs
zorganizowaly Fundacja ALAE-Skrzydta Rozwoju ze Swiebodzic oraz Ze-
spot Szkol nr 5 w Walbrzychu.

14.04.2016

Mtodziez z Gimnazjum Menadzerskiego w Walbrzychu zostata zwycigz-
cami I edycji ,Rajdu po Strefie”. W wydarzeniu uczestniczyto ponad 350
uczniéw. Rajd zostal zorganizowany przez WSSE w ramach dziatan Klastra
Edukacyjnego ,,INVEST in EDU”. Patronat nad wydarzeniem objeto Mini-
sterstwo Edukacji Narodowe;.

11.05.2016

Odbyto si¢ VI spotkanie Klastra Edukacyjnego ,INVEST in EDU” w siedzi-
bie WSSE.

17.09.2016

2017

W WSSE odbylo si¢ spotkanie na temat sposobdw wsparcia inwestoréw w po-
szukiwaniu wykwalifikowanych pracownikéw oraz dostosowaniu ksztalcenia
do potrzeb przedsigbiorcow. W rozmowach uczestniczyli m.in. inwestorzy
WSSE, Anna Zalewska, minister Edukacji Narodowej oraz Grazyna Ciurzyn-
ska, dyrektor Departamentu Polityki Inwestycyjnej w Ministerstwie Rozwoju.

27.01.2017
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NSK Steering Systems Europe podpisala umowe o wspoélpracy z Panstwowa
Wyzsza Szkola Zawodowa im. A. Silesiusa w Watbrzychu. Oba podmioty sg | 13.04.2017
czfonkiem Klastra Edukacyjnego ,INVEST in EDU”.

Odbyto sie I spotkanie Rady Klastra Edukacyjnego ,,INVEST in EDU”

w siedzibie Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;. 26.09.2017

Klaster Edukacyjny ,,INVEST in EDU” zorganizowat stoisko Klastra pod-
czas targow ,,Career EXPO” we Wroclawiu. Podczas wydarzenia promowa-
no oferty praktyk, stazy oraz pracy w przedsiebiorstwach dziatajacych na 25.10.2017
terenie WSSE ,,INVEST-PARK”. Wydarzenie skierowane byto do studentéw
i absolwentow oraz doswiadczonych pracownikdw.

Klaster Edukacyjny ,INVEST in EDU” uczestniczyt w 28. edycji Akade-
mickich Targéw Pracy - Politechnika Wroctawska. Blisko 80 firm przeko-
nywalo studentéw i absolwentdw, aby rozpoczeli swoja kariere u nich.

17-18.
10.2017

Z okazji Jubileuszu 20-lecia powstania WSSE ,,INVEST-PARK” odbyta
sie konferencje pn. ,Inwestycje - Edukacja — Innowacje’, ktora odbyta sie 21.11.2017
w Centrum Nauki i Sztuki Stara Kopalnia w Watbrzychu.

W ramach dzialalnosci Klastra Edukacyjnego ,,INVEST in EDU” zorgani-
zowano dla uczniow ze Szkoly Podstawowej nr 7 w Nowej Rudzie wycieczki | 19.12.2017
zawodoznawcze do firmy Umicore Autocat Poland.

2018
42 dyrektoréw szkot otrzymato akty powotania do Rady Dyrektorow Szkoét
Zawodowych podczas konferenciji ,,Ksztalcenie zawodowe - czas start!”, 8.01.2018

ktéra zorganizowalo Ministerstwo Edukacji Narodowe;j.

W sali Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. A. Silesiusa
w Walbrzychu podpisano umowe z NSK Steering Systems Europe (Polska) | 19.01.2018
Sp. z 0.0. w sprawie uruchomienia studiéw dualnych na kierunku logistyka.

Podpisano list intencyjny o utworzeniu klasy ksztalcacej przysztych kraw-
cow, ich pomocnikéw i tapiceréw w Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych im.
Sylwestra Kaliskiego w Bystrzycy Klodzkiej. Patronat nad klasg objeta firma | 2.02.2018
Tessa, specjalizujaca si¢ w projektowaniu i produkeji mebli tapicerowanych,
nalezaca do Klastra Edukacyjnego ,,INVEST in EDU”.

Spotkanie na temat poprawy efektywnosci doradztwa zawodowego -
uczestnikami byli walbrzyscy doradcy zawodowi i liderzy odpowiedzialni

za doradztwo w szkolach. Spotkanie zorganizowala WSSE ,,INVEST- 19.02.2018
-PARK” w ramach dziatalnosci Klastra Edukacyjnego ,INVEST in EDU”.
Klaster Edukacyjny zorganizowal wizyte zawodoznawcza w fabryce gumy
i czekolady Mondelez w Skarbimierzu. Wydarzenie adresowane bylo do 2.03.2018

wicedyrektoréw oraz doradcéw zawodowych z Zespolu Szkot Gastrono-
miczno-Hotelarskich oraz Zespotu Szkét Ekonomicznych w Kaliszu.

Spotkanie grupy roboczej — Logistyka, ktéra funkcjonuje w ramach Dolno-
$laskiego Klastra Motoryzacyjnego (DKM) - tytul spotkania: Zarzgdzanie | 4.04.2018
ryzykiem w taricuchach dostaw oraz modelowanie symulacji procesow.
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Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczos¢, Centrum Technologii Energe-
tycznych realizowalo projekt szkolno-stazowy, dofinansowany z funduszy | 27.04.2018
europejskich.

Nagrode w wysokosci 2 tys. PLN otrzymata Publiczna Szkota Podstawowa
nr 15 - zwyciezca czwartej edycji ,Rajdu po Strefie”. Wydarzenie, w ktérym
wzieto udziat blisko 400 ucznidw, zorganizowala WSSE w ramach Klastra
Edukacyjnego ,INVEST in EDU”.

W ramach dziatalnoéci Klastra Edukacyjnego zorganizowano kolejne
wycieczki zawodoznawcze do firm dzialajacych w podstrefie Nowa Ruda.
Uczniowie Publicznej Szkoly Podstawowej nr 7 oraz Publicznej Szkoly Pod- | 1.06.2018
stawowej nr 2 w Nowej Rudzie uczestniczyli w wycieczkach zawodoznaw-
czych do firm ZPAS S.A. oraz Umicore Autocat Poland.

8.05.2018

Nagrode w wysokosci 2 tys. PLN otrzymata Publiczna Szkota Podstawo-
wa nr 33 - zwyciezca ,Rajdu po Strefie”, ktory po raz pierwszy odbyt sie
w Opolu. W wydarzeniu uczestniczylo ponad 120 uczniéw. Organizatorem | 7.06.2018
byta Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,INVEST-PARK” w ramach
dziatan Klastra Edukacyjnego ,INVEST in EDU”.

Odbyty si¢ kolejne wizyty studyjne uczniéw do firm Steinpol Central Servi-
ces oraz Kayser Automotive System.

8.06.2018

Mercedes-Benz Manufacturing Poland (MBMPL) uruchomit program
,Girls GO Technology”, skierowany do uczennic szkét $rednich powiatu
jaworskiego. Projekt potrwa do konca roku, a jego celem jest przyblizenie 18.06.2018
dziewczetom nauk matematycznych, technicznych i inzynierii. Odbyly sie
juz dwa z sze$ciu zaplanowanych na ten rok warsztatow.

W ramach Dolnoslaskiego Klastra Motoryzacyjnego (DKM) odbyla si¢

w siedzibie WSSE , INVEST-PARK” Konferencja pt. Automatyzacja proce-
sow produkcyjnych - przysztosé przemystu. Organizatorami spotkania byta
Walbrzyska oraz Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna.

26.06.2018

Przedsigbiorstwo Lean Management Consulting Group zaprosita inwesto-
réw WSSE oraz Partneréw Klastra na spotkanie biznesowe ,,Hoshin Kanri
w realizacji strategii organizacji’, ktére odbyto sie w Wyzszej Szkole Han-
dlowej we Wroctawiu.

21.09.2018

Klaster Edukacyjny ,INVEST in EDU” kolejny rok uczestniczyt w targach

pracy Career EXPO we Wroclawiu. 23.10.2018

Dwa podmioty dziejace w ramach Klastra Edukacyjnego ,,INVEST in
EDU” podpisaly porozumienie o wspdtpracy: firma NSK Steering Systems
Europe (Polska) oraz Wydzial Techniczno-Inzynieryjny Politechniki Wro-
clawskiej w Watbrzychu.

24.10.2018

Klaster zorganizowal kolejne spotkanie z Watbrzyska Siecig Doradcow
Zawodowych - na temat nowych wyzwan i wspdlnych dziatan z Zarzadem
Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,INVEST-PARK” rozmawia- | 31.10.2018
li watbrzyscy doradcy zawodowi i liderzy odpowiedzialni za doradztwo
w szkotach.

Zrédto: https://investinedu.com.pl/aktualnosci/ [dostep: 28.10.2018].
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5. Rola Klastra Edukacyjnego ,INVEST in EDU” w doskonaleniu
programow ksztalcenia

Wiosng 2017 roku przedsigbiorstwo NSK Steering Systems Europe (Polska) oraz
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Angelusa Silesiusa w Walbrzychu (jako
Partnerzy Klastra Edukacyjnego) podpisaty porozumienie o wspélpracy, ktére zaowo-
cowalo podpisaniem kolejnej umowy — w sprawie uruchomienia studiéw dualnych
na kierunku logistyka (styczen 2018 roku)'”. W ramach wspoétpracy firma aktywnie
uczestniczy w procesie doskonalenia programéw ksztalcenia na kierunku logistyka.
Jej pracownicy sg czlonkami Kierunkowego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztalce-
nia, a takze Rady Naukowej w Instytucie Przyrodniczo-Technicznym. W roku akade-
mickim 2018/2019 pozyskano takze pracownika NSK, lidera ds. logistyki i produkeji
do prowadzenia kilku przedmiotéw kierunkowych (¢wiczen). Dzigki temu studenci
majg mozliwo$¢ blizszego poznania systemdéw i proceséw logistycznych, realizowa-
nych w japonskim przedsiebiorstwie produkcyjnym (korzystajac z wieloletniego do-
$wiadczenia zawodowego wyktadowcy). Wsrdd wspdtpracujacych z uczelnig firm sg
takze inni Partnerzy Klastra Edukacyjnego, m.in. RONAL, Mando, Faurecia.

Klaster Edukacyjny ,,INVEST in EDU” wspiera dzialania PWSZ AS na rzecz roz-
woju wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, wystepujac m.in. w charak-
terze posrednika (laczac Partneréw Klastra, a takze poszukujac nowych). Niezwykle
cenne s3 inicjatywy podejmowane w ramach Klastra, dotyczace wspolnych spotkan
z Partnerami. Spotkania te to doskonata okazja do wymiany do$wiadczen oraz wery-
fikacji oczekiwan pracodawcow (inwestorow WSSE) co do kompetencji absolwentow
uczelni. W roku akademickim 2017/2018 Partnerzy Klastra Edukacyjnego, w tym
jego Lider (WSSE), uczestniczyli w przeprowadzanych przez PWSZ AS badaniach
ankietowych, skierowanych do interesariuszy zewnetrznych. Do respondentéw skie-
rowane zostaly tzw. ankiety eksperckie — w tym celu udostepniono wybranym firmom
dokumentacje, dotyczaca programoéw studiow na kierunku logistyka (plany studiow,
zakladane kierunkowe efekty ksztalcenia, karty przedmiotéw). W wyniku przeprowa-
dzonych badan (wsérdd kilkunastu firm) pozyskano interesujacy materiat z ocenami
i rekomendacjami zmian. Niezwykle istotne jest takze wsparcie Klastra w obszarze
promocji podejmowanych przez uczelni¢ i wspdlpracujace firmy dziatan.

Wartoscig dodang uczestniczenia PWSZ AS w Klastrze jest takze dostep do wy-
nikéw badan ankietowych, przeprowadzonych wsrod firm strefowych. Badania te
dotyczyly planowanego przez inwestoréw zatrudnienia pracownikéw na konkret-
nych stanowiskach (w zawodach) - w okresie kolejnych 6 lat. W wyniku tych badan
uczelnia moze weryfikowaé swoje programy studiow — skierowanych m.in. do stu-

9 Wspélpraca dla przyszlych korzysci, ,WSSE INFO”, Magazyn Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej ,INVEST-PARK?, grudzien 2017, nr 4/14, s. 42-43.
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dentéw kierunku logistyka. Wedtug badan przeprowadzonych przez WSSE firmy
dziatajace w jej obszarze planuja zatrudni¢ w najblizszych latach blisko 5 tys. specja-
listéw. Szczegdlnie poszukiwani beda m.in. elektromechanicy, elektrycy, operatorzy
obrabiarek skrawajacych, mechanicy, technicy i inzZynierowie automatyki i roboty-
ki, technicy i inzynierowie elektrycy. Wskazywane jest takze zapotrzebowanie na
specjalistow w zakresie logistyki oraz inzynierii produkcji.

Podsumowanie

Podsumowujac krotka jeszcze historie i dzialania podejmowane w latach 2015-2018
przez Klaster Edukacyjny ,,INVEST in EDU’, mozna utwierdzi¢ si¢ w przekonaniu, ze
inicjatywy podejmowane w ramach Klastra stanowig istotny na rynku edukacyjnym mo-
tor stymulujacy zmiany w sposobie ksztalcenia zawodowego, zorientowanego na potrzeby
przedsigbiorstw (potencjalnych pracodawcow). Niezwykle istotna jest bowiem koordyna-
cja wspdlpracy pomiedzy szkotami, uczelniami a przedstawicielami przedsigbiorstw i roz-
nego typu instytucji. Bliska wspotpraca z przedsiebiorstwami niewatpliwie moze pozwoli¢
na edukacje zawodowa na wyzszym poziomie, w tym rozwijanie praktycznych umiejetno-
$ci ucznidw i studentéw w zakresie obstugi zaawansowanych maszyn, urzadzen, operacji
itp. (co w murach szkdl i uczelni ograniczone jest posiadang infrastrukturg dydaktyczna).
Przy tym istotna rola Klastra jest oferowanie mlodziezy udzialu w targach pracy, konferen-
cjach, szkoleniach, kursach kwalifikacyjnych oraz doskonalenia zawodowego.

Dla dalszego rozwoju Klastra Edukacyjnego ,,INVEST in EDU istotne jest dal-
sze zacie$nianie kooperacji instytucji edukacyjnych i naukowych z przedsiebior-
stwami. Bliska wspotpraca pomigdzy Partnerami zwigksza bowiem szanse na:

—  lepsze dostosowanie kwalifikacji i umiejetnosci absolwentéw do wymagan
rynku pracy,

—  przyS$pieszenie rozwoju podmiotow zaangazowanych w tworzenie Klastra,

—  pozyskiwanie zewnetrznych $rodkéw finansowych, np. na realizacj¢ pro-
jektow B+R, projektow komercyjnych lub doradztwo finansowe,

—  wspdlng i bardziej efektywna promocje produktéw i ustug, stanowigcych
oferte wspdtpracujacych przedsiebiorstw i instytucji,

—  poprawe wizerunku poszczegdlnych firm i uczelni,

—  wigkszy dostep do réznego typu informacji (wiedzy).

Fakt funkcjonowania Klastra Edukacyjnego na obszarze WSSE $wiadczy nie-
watpliwie o dobrym rozwoju gospodarki regionu walbrzyskiego. Wskazuje on na
potencjal, a takze dalsze perspektywy rozwoju Walbrzycha i catego regionu. Kla-
ster ,INVEST in EDU” w swojej istocie stanowi wazng platforme¢ wymiany wiedzy
i doswiadczen pomiedzy zainteresowanymi wspoélpracg podmiotami. A tych jest
z kazdym rokiem coraz wigcej. Wspolpraca w ramach Klastra i otwarcie si¢ na nowe
instytucje to dla Partneréw ciaglty proces, stanowiacy wspdlczesne wyzwanie.
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