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PRZESLANKI PODEJMOWANIA WSPOLPRACY
PUBLICZNO-PRYWATNEJ W KONTEKSCIE
UWARUNKOWAN REALIZACJI PROJEKTOW
W FORMULE PPP

Streszczenie: Celem artykulu jest analiza korelacji pomigdzy przestankami podejmowa-
nia wspotpracy publiczno-prywatnej a uwarunkowaniami realizacji projektow w formule
PPP. Literatura przedmiotu wskazuje szerokie spektrum determinant wyboru PPP w po-
dejmowaniu projektow inwestycyjnych przez sektor publiczny. Wiedza na temat deter-
minant pozwala na eliminacj¢ kluczowych barier rozwoju, a takze na tworzenie odpo-
wiednich regulacji prawnych dedykowanych PPP. Wyniki przeprowadzonych badan
wskazuja na duza liczbe determinant podejmowania wspotpracy w formule PPP, ktore sa
w dominujacym zakresie (przez swa mnogos¢) stabo skorelowane z badanymi uwarun-
kowaniami realizacji projektéw w tej formule.

Stowa kluczowe: PPP, partnerstwo publiczno-prywatne, przestanki wspotpracy w ramach
PPP, projekty inwestycyjne.

JEL Classification: H72.

Wprowadzenie

Partnerstwo publiczno-prywatne stanowi cenne uzupenienie zrédet finan-
sowania dzialalno$ci inwestycyjnej jednostek samorzadu terytorialnego. Jest to
zwigzane z nieustannie rosnagcym zakresem wykonywanych zadan publicznych
spowodowanym zmianami gospodarczymi, spotecznymi, technologicznymi oraz
politycznymi. Biorgc pod uwage krajowa literatur¢ przedmiotu, analiz¢ rynku
PPP, a takze zmiany legislacyjne, mozna stwierdzi¢, iz ro$nie zainteresowanie
partnerstwem publiczno-prywatnym w Polsce. Sektor publiczny w Polsce napo-
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tyka bariery utrudniajace podjecie wspotpracy z sektorem prywatnym. W zwiazku
z tym konieczne staje si¢ prowadzenie i upowszechnienie badan, ktorych przed-
miotem jest ocena funkcjonowania PPP w Polsce [Wegrzyn, 2013, s. 125-136].

Celem artykutu jest analiza korelacji pomiedzy przestankami podejmowa-
nia wspotpracy publiczno-prywatnej a uwarunkowaniami realizacji projektow
w formule PPP. W tej perspektywie uzasadnione bylo podjecie badan dotycza-
cych rozpoznania determinant podejmowania projektow publicznych w formule
PPP i ich korelacji z uwarunkowaniami realizacji tychze projektow. Autor prze-
prowadzil badanie ankietowe w okresie od stycznia do lipca 2017 roku. Zapro-
szenie do badania skierowano do 64 podmiotéw publicznych, ktore podpisaty
Tacznie 76 umow na realizacj¢ projektow w formule PPP. Na zaproszenie autora
do wzigcia udziatu w badaniu odpowiedziaty 44 podmioty publiczne, ktore pod-
pisaty tacznie 52 umowy PPP.

1. Determinanty podejmowania wspolpracy w formule PPP

Praktyka gospodarcza pozwala na wysuniecie domniemania, iz dla podmio-
tu publicznego fundamentalng przestanka podejmowania wspolpracy w formule
PPP staje si¢ efektywne finansowanie rozwoju infrastruktury, dzieki ktorej jest
mozliwe zaspokajanie zbiorowych lub indywidualnych potrzeb spotecznych
[McQuaid, Scherrer, 2010, s. 27-34].

Podejmujac decyzje o zastosowaniu PPP jako formuty realizacji publiczne-
go przedsigwzigcia inwestycyjnego, konieczne jest uzasadnienie decyzji o rezy-
gnacji z tradycyjnej, publicznej realizacji zadania i powierzeniu go partnerowi
prywatnemu. Pozwala to z jednej strony na jednoznaczng ocen¢ zasadno$ci mo-
delu PPP, a z drugiej umozliwia wpisanie w mechanizm wyboru partnera takich
kryteriow oceny ztozonych ofert, ktore beda najbardziej wpisywac sie w logike tej
strategicznej decyzji o wspotpracy z sektorem prywatnym [Cieslak, Korbus, 2014,
s. 21]. Dlatego tak istotne jest zrozumienie istoty przestanek oraz ich znaczenia
w podejmowaniu wspolpracy w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.

Zardwno partner prywatny, jak i podmiot publiczny podejmuja sie¢ wspolnej
realizacji publicznego projektu inwestycyjnego, by osiagna¢ wczesniej zatozone
cele. Dla partnera prywatnego gtéwna przestanka jest uzyskanie satysfakcjonuja-
cej stopy zwrotu z inwestycji. Swiatowa literatura przedmiotu wskazuje szerokie
spektrum determinant wyboru PPP w podejmowaniu projektow inwestycyjnych
przez sektor publiczny. Autor dokonat ich pogrupowania w bloki tematyczne,
wydzielajac trzy podstawowe kategorie (rys. 1). Naleza do nich przestanki fi-
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nansowe, organizacyjno-techniczne oraz spoteczne. Wiedza na temat determi-
nant pozwala na niwelowanie barier rozwoju partnerstwa — czyli na eliminacje
kluczowych barier rozwoju, a takze umozliwia tworzenie odpowiednich regula-
cji prawnych, instytucji publicznych dedykowanych PPP.

Organizacyjno-

-techniczne Spoleczne

Finansowe

wyeliminowanie lub znaczne
obnizenie wydatkow sektora
publicznego

wysoka jako$¢ infrastruktury
uzyskana w najkrotszym
mozliwym czasie

budowa zaufania

uzyskanie nizszego
ysKa = spotecznego

catkowitego kosztu projektu

w trakcie realizacji umowy e e TR

innowacji

roztozenie i wyréwnanie
w czasie kosztow poniesionych
przez sektor publiczny
transfer know-how
z sektora prywatnego
wprowadzenie rachunku do publicznego
ekonomicznego w sfere

uzytecznosci publicznej wzrost kapitatu
spotecznego

mozliwo$¢ ominigcia ograni- mozliwos¢ optymalizacji
czenia budzetowego (motyw ryzyka
ksiggowy/ujecie zadluzeniowe)

Rys. 1. Determinanty wyboru formuty PPP przez sektor publiczny

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Ismail, Haris [2014, s. 188-201]; Cheung, Chan, Kajewski [2009,
s. 81-95]; Sawicki [2014, s. 159-180]; Kornberger-Sokotowska [2008, s. 27]; McQuaid, Scherrer
[2010, s. 27-34]; Hodge, Greve [2007, s. 545-558]; Roumboutsos, Saussier [2014, s. 349-361]; Bigi-
nas, Sindakis [2015, s. 1-11]; Badi, Pryke [2014]; Petratos [2005, s. 627-642]; Atmo, Colin [2014,
s. 351-335]; Barlow, Koberle-Gaiser [2008, s. 1392-1402]; Hardcastle i in. [2003, s. 461-470]; Zou,
Wang [2008, s. 123-142]; Ke, Wang, Chan [2010, s. 351]; Ball, Heafey, King [2001, s. 95-108]; Martin,
Arie [2012, s. 189-237]; Boivard [2004, s. 199-215]; Ramesh, Madhuchhanda [2014, s. 2189-2199].

Jak wynika z dokonanej analizy literatury, przestanki realizacji inwestycji
publicznych w formule PPP s3 liczne i zroznicowane. Nie istnieje jedna uniwer-
salna przestanka, ktéra determinuje podjecie kazdego projektu w formule PPP.
Heterogeniczno$¢ zidentyfikowanych przestanek moze $wiadczy¢ o swego ro-
dzaju uniwersalizmie formuly PPP czy tez jej rozumieniu (traktowaniu) jako
antidotum na réznorakie problemy sfery inwestycyjnej podmiotdéw publicznych.
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2. Analiza korelacji pomiedzy przestankami
a uwarunkowaniami realizacji projektow PPP

Autor artykutlu podjat si¢ badania polskiego rynku PPP pod katem ustalenia
zaleznos$ci wskazywanych przestanek wyboru formuly PPP a uwarunkowaniami
realizacji projektow w tej formule.

Badana populacja sa wszystkie umowy PPP zawarte w okresie od poczatku
2009 roku do konca 2016 roku. Z wyzej wymienionej populacji badanie skierowa-
no do podmiotéw publicznych, ktére podpisaty umoweg o partnerstwie publiczno-
-prywatnym w celu uzyskania odpowiedzi na pytania zawarte w ankiecie, jednak
przed dokonaniem analizy wynikdéw przeprowadzono charakterystyke calej popu-
lacji projektow na podstawie informacji zawartych w bazie ppp.gov.pl. Autor
skorzystatl z dostepnej na stronie Platformy Partnerstwa Publiczno-Prywatnego
[www 1] bazy podpisanych umow PPP. Baza przedstawia wszystkie zidentyfi-
kowane przez Ministerstwo Rozwoju umowy PPP, jakie zawarto w Polsce od
czasu wejscia w zycie ustawy o PPP z grudnia 2008 roku, ustawy o koncesjach
na roboty budowlane lub ustugi z 2009 roku (uchylona) oraz ustawy o umowie
koncesji na roboty budowlane lub ustugi z 2016 roku. Baza zawiera projekty
zrealizowane, bedace w trakcie realizacji, a takze te, w ktorych nastapito roz-
wigzanie zawartej umowy.

Sposrod 122 projektéw dostgpnych w bazie, realizowanych przez 95 pod-
miotéw publicznych, wyeliminowano 46 projektow realizowanych przez 33 pod-
mioty publiczne, w ktérych podstawg prawng wyboru partnera prywatnego byta
koncesja na ustugi (ta grupa projektow nie zawiera komponentu inwestycyjnego,
stad zostata wyeliminowana z analizy). Zaproszenie do badania skierowano do
64 podmiotow publicznych, ktore podpisaty tacznie 76 umow na realizacje¢ pro-
jektow w formule PPP. Na zaproszenie autora do wzigcia udzialu w badaniu
odpowiedziatly 44 podmioty publiczne, ktore podpisaty tacznie 52 umowy PPP.

W dalszej czesci autor artykutu dokonat analizy zaleznosci pomigdzy ziden-
tyfikowanymi przestankami podejmowania wspotpracy w ramach PPP a innymi
uwarunkowaniami realizacji projektu w formule PPP (tabele 1, 2, 3) celem iden-
tyfikacji determinant badanych przestanek podejmowania PPP.

W tabeli 1 dokonano analizy zaleznosci pomigdzy deklarowanym przez re-
spondentdw znaczeniem przestanek a wartoscig projektu (wedlug bazy ppp.gov.pl).
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Tabela 1. Analiza zalezno$ci pomig¢dzy znaczeniem przestanek realizacji projektu

w formule PPP a wartoScig badanego projektu

Lp. Przestanka Warto$¢ projektu _
gamma p wartos¢
Wyeliminowanie lub znaczne obnizenie naktadow inwestycyjnych sektora
1 . -0,23 0,02
publicznego
Rownomierne roztozenie w czasie kosztow utrzymania przedmiotu partner-
2 L . -0,24 0,01
stwa poniesionych przez sektor publiczny
Nizszy catkowity koszt realizacji projektu w PPP niz w przypadku realizacji
3 . " o . -0,16 0,07
inwestycji samodzielnie przez sektor publiczny
Ominigcie ograniczenia budzetowego/ odciazenie wskaznikow zadtuzenia
4 . . 0,01 0,47
podmiotu publicznego
Podjecie decyzji na podstawie rachunku ekonomicznego wskazujacego
5 o - -0,17 0,05
efektywnos¢ projektu realizowanego w PPP
6 | Wyzsza jako$¢ infrastruktury uzyskana w krotszym czasie -0,19 0,05
7 | Korzystniejszy podziat ryzyka zwigzanego z realizacja projektu —0,06 0,30
8 | Szansa na wprowadzenie innowacji i nowych technologii 0,00 0,48
9 | Transfer know-how z sektora prywatnego do publicznego 0,21 0,02
Budowa zaufania publicznego poprzez wywiazywanie si¢ wladzy publicznej
10 . NP . . -0,06 0,29
ze swoich obowiazkow i efektywne gospodarowanie zasobami
Wozrost kapitatu spotecznego poprzez zaspokojenie potrzeb spoteczenstwa
11 . L -0,16 0,07
i podniesienie jakosci zycia

Zrédho: Opracowanie wiasne.

Zdecydowana wigkszo$¢ przestanek istotnie skorelowanych z wartoscia

projektu (p < 0,1) charakteryzuje si¢ korelacja ujemng, co oznacza, ze wraz ze
wzrostem wartosci projektu obniza si¢ znaczenie danej przestanki i odwrotnie —

wraz z obnizeniem warto$ci projektu wzrasta ocena przypisywana danej prze-
stance. ZaleznoS$ci te sg stabe (co oznacza, ze relacje opisane powyzej nie sg
obserwowane we wszystkich analizowanych projektach PPP), jednakze istotne

statystycznie.

W tabeli 2 zbadano zalezno$¢ pomigdzy przestankami realizacji projektu

w formule PPP deklarowanymi przez respondentdow a czasem trwania projektu
(wedtug bazy ppp.gov.pl).

Tabela 2. Analiza zalezno$ci pomig¢dzy znaczeniem przestanek realizacji projektu

w formule PPP a czasem trwania badanego projektu

Lp. Przestanka* Czas rwania —
gamma | p warto$¢
1 2 3 4
1 Wyeliminowanie lub znaczne obnizenie naktadow 0,22 0,03
2 Rownomierne roztozenie w czasie kosztow utrzymania —-0,20 0,04
3 | Nizszy catkowity koszt realizacji projektu w PPP 0,20 0,04
4 | Ominigcie ograniczenia budzetowego 0,18 0,06
5 | Podjecie decyzji na podstawie rachunku ekonomicznego 0,13 0,12
6 | Wyzsza jako$¢ infrastruktury 0,11 0,17
7 | Korzystniejszy podziat ryzyka -0,16 0,09
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cd. tabeli 2
1 2 3 4
8 | Szansa na wprowadzenie innowacji 0,01 0,48
9 | Transfer know-how 0,09 0,19
10 | Budowa zaufania publicznego 0,01 0,47
11 | Wazrost kapitatu spotecznego 0,10 0,19

* W niniejszej tabeli postuzono si¢ skrocong nazwa przestanki. Petng nazwe uzyto w tabeli 1 oraz na rys. 1.

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Jak wynika z powyzszej tabeli, wickszo$¢ przestanek istotnie skorelowa-
nych z czasem trwania umowy o PPP (p < 0,1) charakteryzuje si¢ stabg korelacja
dodatnig, co oznacza, ze wraz ze wzrostem czasu trwania umowy o PPP wzrasta
znaczenie danej przestanki i odwrotnie — wraz z obnizeniem czasu trwania pro-
jektu obniza si¢ ocena przypisywana danej przestance. Podobnie jak we wcze-
sniejszych przypadkach, zaleznosci te sg stabe (co oznacza, zZe relacje opisane
powyzej nie sa obserwowane we wszystkich analizowanych projektach PPP),
jednakze sg istotne statystycznie.

W tabeli 3 zbadano zalezno$¢ pomigdzy przestankami realizacji projektu
w formule PPP a wielkos$cia podmiotu publicznego wyrazong ilo$cig mieszkancow.

Tabela 3. Analiza zalezno$ci pomiedzy przestankami realizacji projektu
w formule PPP a liczbg mieszkancow jednostki samorzadu terytorialnego
realizujgca badany projekt

Lp. Przestanka® Liczba mieszkaﬁcévyvr

gamma | p warto$¢
1 Wyeliminowanie lub znaczne obnizenie naktadow -0,31 0,01
2 Rownomierne roztozenie w czasie kosztow utrzymania -0,05 0,35
3 | Nizszy catkowity koszt realizacji projektu w PPP -0,29 0,01
4 | Ominigcie ograniczenia budzetowego 0,22 0,04
5 | Podjecie decyzji na podstawie rachunku ekonomicznego —0,43 0,00
6 | Wyzsza jako$¢ infrastruktury -0,26 0,03
7 | Korzystniejszy podziat ryzyka 0,13 0,16
8 | Szansa na wprowadzenie innowacji 0,19 0,05
9 | Transfer know-how 0,03 0,41
10 | Budowa zaufania publicznego 0,18 0,08
11 | Wzrost kapitatu spolecznego —0,34 0,00

* W niniejszej tabeli postuzono si¢ skrocong nazwa przestanki. Petng nazwe uzyto w tabeli 1 oraz na rys. 1.

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Wszystkie przestanki istotnie skorelowane z wielko$cia podmiotu publicz-
nego (p < 0,1) charakteryzuja si¢ korelacjg ujemna, co oznacza, ze wraz ze
wzrostem wielkosci podmiotu publicznego mierzonym liczbg mieszkancow
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obniza si¢ znaczenie danej przestanki i odwrotnie — wraz z obnizeniem wielko$ci
podmiotu publicznego wzrasta ocena przypisywana danej przestance.

W kolejnym kroku analizy empirycznej autor dokonat zbadania zalezno$ci
pomigdzy rodzajem podmiotu publicznego a znaczeniem poszczegolnych prze-
stanek. Do analizy wybrano dwa kluczowe rodzaje podmiotow publicznych —
gminy miejskie 1 gminy wiejskie. Wyniki zaprezentowano w tabeli 4.

Tabela 4. Zalezno$¢ pomigdzy rodzajem gminy realizujacej badany projekt
a znaczeniem poszczegdlnych przestanek realizacji projektu w formule PPP

Srednia — Srednia —
Lp. Przestanka* gminy gminy t p wartos¢
miejskie wiejskie
1 Wyelinllinowanie lub znaczne obnizenie 5.80 6.38 124 0.11
naktadow
9 Réwnomi'erne roztozenie w czasie kosztow 5.50 5.54 0,07 047
utrzymania
3 Nizszy catkowity koszt realizacji projektu 5,55 6.15 1,07 0.15
w PPP
4 Ominigcie ograniczenia budzetowego 5,65 4,77 1,02 0,16
5 Podjqcig decyzji na podstawie rachunku 5,70 6,38 1,70 0,05
ekonomicznego
6 | Wyzsza jakos$¢ infrastruktury 5,85 6,54 -1,43 0,08
7 | Korzystniejszy podziat ryzyka 5,65 6,38 -1,44 0,08
8 Szansa na wprowadzenie innowacji 4,45 5,46 -1,57 0,06
9 | Transfer know-how 4,30 3,69 0,72 0,24
10 | Budowa zaufania publicznego 5,30 6,00 —-1,04 0,15
11 | Wzrost kapitatu spolecznego 5,70 6,00 -0,45 0,33

* W niniejszej tabeli postuzono si¢ skrocona nazwa przestanki. Petng nazwe uzyto w tabeli 1 oraz na rys. 1.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W tabeli 4 zestawiono $rednie wartosci ocen poszczegodlnych przestanek
w zaleznos$ci od rodzaju podmiotu publicznego, jak rowniez statystyki testowe
1 odpowiadajace im p wartosci testu ¢ Studenta dla dwoch srednich pochodzacych
z niezaleznych populacji. Przypadki, w ktérych roznice sg istotne statystycznie,
zostaly pogrubione. Tabela doskonale obrazuje, ktore przestanki w wigkszym
stopniu determinowaly podjgcie wspotpracy w formule PPP w zaleznos$ci od
tego, czy decyzje podejmowata gmina miejska czy wiejska. Byly to przestanki:
e podjecie decyzji na podstawie rachunku ekonomicznego wskazujacego efek-

tywnos¢ projektu realizowanego w PPP,

e wyzsza jakos$¢ infrastruktury uzyskana w krotszym czasie,
e korzystniejszy podziat ryzyka zwigzanego z realizacja projektu,
e szansa na wprowadzenie innowacji i nowych technologii.
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Podsumowanie

Podsumowujac badane zaleznosci, mozna stwierdzic, iz:

1. Analiza zalezno$ci pomigdzy znaczeniem przestanek a wartos$cig projektu

wykazala istnienie stabej, ale istotnej korelacji (p < 0,1) nast¢pujacych prze-
stanek:

wyeliminowanie lub znaczne obnizenie naktadow inwestycyjnych sektora
publicznego,

rownomierne roztozenie w czasie kosztow utrzymania przedmiotu part-
nerstwa poniesionych przez sektor publiczny,

nizszy calkowity koszt realizacji projektu w PPP niz w przypadku realiza-
cji inwestycji samodzielnie przez sektor publiczny,

podjecie decyzji w oparciu o rachunek ekonomiczny wskazujacy efek-
tywnos¢ projektu realizowanego w PPP,

wyzsza jako$¢ infrastruktury uzyskana w krotszym czasie,

transfer know-how z sektora prywatnego do publicznego,

wzrost kapitatu spolecznego poprzez zaspokojenie potrzeb spoleczenstwa
i podniesienie jakos$ci zycia.

2. Analiza zalezno$ci pomiedzy znaczeniem przestanek a czasem trwania pro-
jektu wykazata istnienie stabej, ale istotnej korelacji (p < 0,1) nastgpujacych
przestanek:

wyeliminowanie lub znaczne obnizenie nakladow inwestycyjnych sektora
publicznego,

rownomierne roztozenie w czasie kosztow utrzymania przedmiotu part-
nerstwa poniesionych przez sektor publiczny,

nizszy catkowity koszt realizacji projektu w PPP niz w przypadku realiza-
cji inwestycji samodzielnie przez sektor publiczny,

omini¢cie ograniczenia budzetowego/ odcigzenie wskaznikéw zadhuzenia
podmiotu publicznego,

korzystniejszy podziat ryzyka zwigzanego z realizacjg projektu.

3. Analiza zalezno$ci pomiedzy znaczeniem przestanek a liczba mieszkancéw
JST wykazala istnienie umiarkowanej lub stabej, ale istotnej korelacji (p < 0,1)
nastepujacych przestanek:

wyeliminowanie lub znaczne obnizenie naktadow inwestycyjnych sektora
publicznego,

nizszy catkowity koszt realizacji projektu w PPP niz w przypadku realiza-
cji inwestycji samodzielnie przez sektor publiczny,
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e ominigcie ograniczenia budzetowego/ odcigzenie wskaznikéw zadhuzenia
podmiotu publicznego,

e podjecie decyzji na podstawie rachunku ekonomicznego wskazujacego
efektywnos$¢ projektu realizowanego w PPP,

o wyzsza jako$¢ infrastruktury uzyskana w krotszym czasie,

e szansa na wprowadzenie innowacji i nowych technologii,

e Dbudowa zaufania publicznego poprzez wywiazywanie si¢ wladzy publicz-
nej ze swoich obowiazkéw i efektywne gospodarowanie zasobami,

e wzrost kapitalu spotecznego poprzez zaspokojenie potrzeb spoteczenstwa
1 podniesienie jakosci zycia.

4. Analiza zalezno$ci pomiedzy znaczeniem przestanek a charakterem JST wy-
kazata, iz ponizsze przestanki w wigkszym stopniu determinowaty podjecie
wspotpracy w formule PPP w gminach wiejskich:

e podjecie decyzji w oparciu o rachunek ekonomiczny wskazujacy efek-
tywnos¢ projektu realizowanego w PPP,
e wyzsza jako$¢ infrastruktury uzyskana w krotszym czasie,
e korzystniejszy podziat ryzyka zwigzanego z realizacja projektu,
e szansa na wprowadzenie innowacji i nowych technologii.
Podsumowujac, mozna zauwazy¢, iz identyfikacja wielu stabych korelacji

w badaniu wskazuje na duza liczbe czynnikéw, ktore sa powigzane z przestan-
kami realizacji projektow w formule PPP. Studia literaturowe, jak rowniez prze-
prowadzone badania dajg podstawe do zidentyfikowania luki poznawczej. Po-
zwalaja stwierdzi¢, ze obecnie w Polsce brakuje wystarczajacego rozpoznania
problemu determinant podejmowania PPP przez sektor publiczny, a w szczegdl-
nos$ci analizy ich istotnos$ci dla podjecia decyzji o wyborze tej formuly realizacji
inwestycji. To tez stanowi kierunek dalszych badan autora w tym zakresie.
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REASONS OF PUBLIC-PRIVATE COOPERATION
IN THE CONTEXT OF CONDITIONING
FOR PPP PROJECT IMPLEMENTATION

Summary: The aim of the article is analysis of the relation between the premises of
undertaking public-private cooperation and the conditions for the implementation of PPP
projects. The literature on the subject indicates a wide spectrum of determinants in PPP
selection in the implementation of investment projects by the public sector. Knowledge
about determinants allows for the elimination of key development barriers, as well as the
creation of appropriate legal regulations, public institutions dedicated to PPP, promotion
of the partnership by the government among administration employees. The results of
the conducted research indicate a large number of determinants of cooperation in PPP,
which are in the dominant range (by their multitude) poorly correlated with the re-
searched conditions for the implementation of projects in this formula.

Keywords: Public-Private Partnership, PPP, investment project, reasons for implement-
ing public private partnership projects.



