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JAKO INSTRUMENT WSPIERANIA
MIEDZYNARODOWEJ WYMIANY HANDLOWEJ
PRZEZ PANSTWA

Streszczenie: W artykule podjgto tematyke dotyczaca specyfiki ryzyka w miedzynarodo-
wych transakcjach handlowych, uwzgledniajac jego dynamiczny charakter oraz mozliwosci
zarzadzania nim. Przedstawiono wystgpujace po stronie przedsigbiorcow indywidualne ogra-
niczenia, ktére wymuszaja zaangazowanie aparatu panstwowego, umozliwiajac tym samym
zabezpieczenie zidentyfikowanych rodzajow ryzyka na satysfakcjonujacym poziomie.
Wskazano na rolg panstw i tworzonych instytucji w omawianych procesach. Szczegolnie
skupiono si¢ na agencjach kredytow eksportowych, ktore pozwalaja przedsigbiorcom na
uzyskanie przewagi konkurencyjnej, m.in. poprzez dostep do preferencyjnych warunkow
finansowania, ulatwiajac realizacje przyjetych przez panstwo strategii w odniesieniu do po-
szczeg6lnych rynkow.

Stowa Kkluczowe: ryzyko, migdzynarodowe transakcje handlowe, agencje kredytow
eksportowych.

JEL Classification: F130, G220, G280.

Wprowadzenie

Migdzynarodowa wymiana handlowa opiera si¢ na sieci wzajemnych po-
wigzan producentéw i odbiorcéw. Podmioty dokonujace sprzedazy z odroczo-
nym terminem platnos$ci coraz wigksza uwage przywiazuja do mozliwosci mi-
nimalizowania 1 zarzgdzania ryzykiem utraty naleznosci. Pomocne w tym
zakresie sa takie produkty, jak ubezpieczenia odroczonego terminu platnosci,
gwarancje oraz kredyty i inne formy wsparcia oferowane przez sektor finanso-
wy. Nie zawsze jednak komercyjne instytucje sa sktonne do wsparcia w powyz-
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szym zakresie; w wielu wypadkach ceny zabezpieczen okazujg si¢ zbyt wysokie.
Coraz czesciej podejmowane sg kroki ukierunkowane na poprawe istniejacego
systemu, majace na celu wigksze zaangazowanie w problem rzaddéw poszcze-
g6lnych panstw. Skutkuje to intensywnym zaangazowaniem agencji kredytow
eksportowych w system wsparcia kredytow, ubezpieczen oraz gwarancji.

Celem artykutu jest wskazanie roli agencji kredytow eksportowych w sty-
mulowaniu handlu migdzynarodowego.

1. Ryzyko w handlu mi¢dzynarodowym

Wedhug najprostszej z definicji handel miedzynarodowy jest dostawa dobr
i ushug, prowadzong pomigdzy podmiotami pochodzacymi z réznych panstw;
w jej efekcie dochodzi do powstania gospodarki globalnej, w ktorej popyt i po-
daz ksztaltowane sa przez zdarzenia o charakterze migdzynarodowym. Rozwoj
handlu mi¢dzynarodowego wywiera istotny wptyw na poziom ryzyka realizo-
wanych transakcji z uwagi na czgsto wystepujacy problem niedostatecznego
dostepu do informacji o kontrahentach [Dinu, 2015, s. 92]. W 1999 roku Swia-
towa Organizacja Handlu [Finger, Schuknecht, 1999, s. 6] wyroznita typy ryzy-
ka, ktore pojawiajg si¢ w wymianie dobr i ustug z zagranicznymi partnerami,
zaliczajac do nich ryzyko handlowe, walutowe, transportowe i polityczne.
Ochrona przed poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, na ktore narazeni sg eksporte-
rzy, ma na celu zapobiega¢ negatywnym konsekwencjom pojawiajacym si¢
w przypadku braku zaptaty ze strony importera. Dlatego tez stale rosnie zainte-
resowanie ubezpieczeniami kredytu kupieckiego oraz przestankami przemawia-
jacymi za wykorzystywaniem ich w procesach zarzadzania ryzykiem. Niekiedy
ochrona ta jest wymogiem stawianym przez banki [Barrett, 2015, s. 1-9]. Dzi¢ki
ubezpieczeniom firmy maja mozliwo$¢ lepszej sptaty kredytow, tym samym
czesto dysponuja finansowaniem na lepszych warunkach niz ich nieubezpieczeni
partnerzy [Jones, 2010, s. 6]. W wickszosci przypadkéw ochrona jest jednak
kluczowym elementem prowadzonej przez firmy polityki handlowej, w obrebie
ktorej obok ceny negocjowane sg inne warunki m.in. dtugos¢ udzielanego kredy-
tu kupieckiego. Najczesciej brak zaptaty wynika z powodoéw politycznych lub
handlowych.

Przyczyny polityczne to zazwyczaj problemy z wymienialno$ciag waluty
w panstwie nabywcy, a takze wojny, zamieszki czy natozone embarga. W przy-
padku powodéw handlowych sprzedawca nie otrzymuje zaptaty, poniewaz im-
porter nie posiada wystarczajacej ptynnosci lub nie wyraza checi sptaty zobo-
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wigzan zarowno w odniesieniu do czesci, jak i catosci zobowigzan. Celem unik-
nigcia konsekwencji wynikajacych z powyzszych probleméw niejednokrotnie
konieczna staje si¢ pomoc panstwa, ktore z zalozenia zainteresowane jest wspie-
raniem wymiany handlowej, niejednokrotnie na warunkach, ktére w komercyj-
nych instytucjach finansowych nigdy nie zostatyby zaakceptowane lub miatyby
zbyt wysoka cen¢ [Klasen, 2013, s. 108]. Konieczno$¢ t¢ potwierdzaja wyniki
badania prowadzonego na grupie 25 krajow eksporterow (cztonkowie OECD
plus Hong Kong). Uzyskane wnioski pozwalajg na stwierdzenie, Ze istnieje
zwigzek pomiedzy wzrostem wielko$ci ubezpieczonego eksportu a wzrostem
eksportu w ogole. Kazde zaangazowane 1 euro w ubezpieczenie naleznosci eks-
portowych generuje §rednio wzrost eksportu o 1,3 euro. Jednocze$nie z obser-
wacji wynika, ze kraje, w ktorych jest wiekszy udziat ubezpieczonych nalezno-
sci (co do wartosci), wykazuja wigkszy poziom handlu, niz te, w ktorych
ubezpieczenie nalezno$ci nalezy do rzadko$ci [van der Veer, 2015, s. 601-614].
W tabeli 1 przedstawiono kategorie ryzyka wystgpujacego w wymianie migdzy-
narodowej wraz z wykorzystywanymi metodami zarzadzania poszczegoélnymi
rodzajami ryzyka [Allen, 2015, s. 3-4].

Tabela 1. Ochrona przed réznymi rodzajami ryzyka w handlu mi¢dzynarodowym

Kategoria ryzyka
polityczne
handlowe walutowe transportowe X X X
zagraniczne | Kkrajowe |ekonomiczne
zakaz
importer nie chce lub zmiany uszkodzenie lub utrata . wymiany
. . . i i wojna rozruchy ;
nie moze zaptacic¢ kursoéw walut towarow w danej
walucie
. . .. | usztywnienie . brak
importer nie przyjmuje i wojna L
i kursow - embargo wymienial-
dostawy dobr/ustug domowa .
walutowych nosci waluty
eksporter nie dostarcza .
. sankcje
dobr/ustug na czas
Mozliwos$ci ochrony oraz podmioty ja oferujace
prywatny . . . . ,
. . hedging prywatny ubezpieczyciel | agencja kredytow eksportowych
ubezpieczyciel
agencja kredytow panstwowe . .
. . - prywatny ubezpieczyciel
eksportowych ubezpieczenie
akredytywa
gwarancja — _

Zrodlo: Na podstawie: [Allen, 2015, s. 4].
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Niedostepnos¢ ochrony w ofercie instytucji rynku prywatnego spowodowa-
la, Ze niezbedne okazato si¢ rozwazenie pomocy ze strony panstwa. Poczatkowo
koncepcja ta wydawala si¢ bardzo kontrowersyjna z uwagi na watpliwosci, ktore
wzbudza w wolnorynkowych realiach. Konieczno$¢ wsparcia eksportu w opar-
ciu o preferencyjne kredyty i ubezpieczenia wykazano w opracowaniu Banku
Swiatowego z 1989 roku [Fitzgerald, Monson, 1989, s. 89- 96], uwzgledniajac
W argumentacji:

— wystepujaca u wielu przedsiebiorcow nieche¢ wobec eksportu, ktorg byly
w stanie zmieni¢ dopiero pewne udogodnienia i doptaty ze strony panstwa,

— wystepujace bankructwa przedsigbiorstw eksportowych, wynikajace z niedo-
boréw w dostepie do informacji, ktérej brak przyczynial si¢ do podejmowa-
nia niewlasciwych decyzji,

— pokuse po stronie eksporterow do zawierania ubezpieczonych transakcji
z tymi importerami, u ktérych wystepujacy poziom ryzyka w przypadku bra-
ku ubezpieczenia byl nie do zaakceptowania,

— czesto pojawiajace si¢ sytuacje, w ktorych zaréwno eksporterzy, jak i ubez-
pieczyciele nie potrafili oszacowa¢ prawidlowo poziomu ryzyka,

— konieczno$¢ pomocy eksporterom dzigki czemu mieli oni wigkszy potencjat
konkurencyjny na arenie miedzynarodowe;.

Szczegodlne znaczenie nalezy przypisa¢ wszelkim formom wsparcia ze stro-
ny panstwa w okresach kryzysow w gospodarce. Kryzys z 2008 roku istotnie
zmienit warunki panujace na rynku, wzrosta liczba przedsiebiorstw majacych
problemy z plynnosciag. W zwigzku z zaistnialg sytuacja wzmogty si¢ naciski ze
strony sektora przedsiebiorcow, by rzady podjely kroki w celu ograniczenia
ryzyka, na ktore narazone sg przedsigbiorstwa, i zapewnienia finansowania dla
nich [Dankiewicz, 2016, s. 50-51].

2. Agencje kredytow eksportowych w procesach wspierania
eksportu, podejmowanych z inicjatywy rzadow

Pomoc rzadéw dla eksporteréw oferowane jest m.in. w ramach dziatalnosci
agencji kredytow eksportowych i zazwyczaj polega na udzielaniu kredytow lub
gwarancji oraz ubezpieczaniu naleznosci. Z tego powodu dziatalno$¢ wielu
przedsigbiorstw sprzedajacych za granice jest silnie uzalezniona od wsparcia ze
strony panstwa. Sprzedaz do krajow rozwijajacych si¢, w ktorych ryzyko poli-
tyczne i handlowe jest powyzej poziomu akceptowalnego przez komercyjne
instytucje finansowe, bylaby czesto niemozliwa bez wsparcia ze strony agencji.
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Komercyjne banki oraz ubezpieczyciele nie majg w swojej ofercie produktéw
opiewajacych na tak wysokie kwoty i odlegle terminy platnosci przy jednoczesnym
bardzo wysokim ryzyku braku otrzymania zaptaty [Blackmon, 2017, s. 27-29].
Forma pomocy ze strony panstwa jest czgsto niezbedna w realizacji projektow
przemystowych o znaczeniu strategicznym. Instytucje wspierajace eksport moga
dziata¢ w formie banku czy zaktadu ubezpieczen Iub w formie hybrydowe;j, ta-
czacej w sobie cechy banku oraz ubezpieczyciela [Wright, 2011, s. 133].

Agencje kredytow eksportowych w formie banku majg t¢ zalete, ze bedac
spotkami akcyjnymi, moga osigga¢ zyski i zmniejsza¢ obcigzenia publiczne.
Najczesciej ich jedynym udzialowcem jest panstwo i to ono ma wplyw na wybor
krajow, do ktérych handel bedzie promowany oraz kredytowany. Inny model
agencji to zaktad ubezpieczeniowy, ktdéry moze, lecz nie musi by¢ powigzany
z odpowiadajacym mu bankiem, rowniez petlnigcym funkcje agencji. W przy-
padku gdy taki zaklad dziata jako spotka akcyjna, moze on generowacé zyski
i finansowa¢ swoja dziatalno§¢ samodzielnie, wowczas bezposrednie ryzyko dla
rzadu maleje. W momencie kiedy zaktad polega na finansowaniu pochodzacym
z bankow komercyjnych, wladze panstwowe maja wezszy zakres mozliwosci
kierowania jego dziatalnos$cig. Ostatni typ agencji to instytucja, ktora laczy
w sobie cechy banku i ubezpieczyciela, ma w ofercie produkty bankowe oraz
ubezpieczeniowe. Jej wada jest fakt, ze musi korzysta¢ z zewnetrznego finanso-
wania, ktore niekiedy jest trudne do otrzymania, a ponadto taka instytucja przez
swoja specyficzng strukturg organizacyjna nie moze liczy¢ na ocene od agencji
ratingowej [Janda, Michalikova, Psenakova, 2013, s. 8-12].

Agencje dzialaja najczesciej jako przedsigbiorstwa panstwowe badz cze-
sciowo panstwowe, ktore pozyskuja srodki do swojej dziatalnosci z budzetu
panstwa lub z rynkow kapitalowych, i zamieniajg je w zrédto finansowania eks-
portu. Sg rodzajem katalizator6w mi¢dzynarodowej wymiany handlowej, pobu-
dzaja aktywno$¢ gospodarcza. Czesto wskazuje sie, ze dzigki nim dochodzi do
transakcji, ktore w normalnych warunkach gospodarczych nie miatyby miejsca.
Zarzuca si¢ im jednak wspieranie projektow niekorzystnych dla srodowiska, np.
finansowanie budowy tam na rzekach czy finansowanie biznesu opartego na wyko-
rzystaniu 1 przetworstwie produktow ropopochodnych [Krauss, 2011, s. 4-6].

3. Rozwdj agencji kredytow eksportowych

Jeszcze w latach 90. XX wieku rzady krajow OECD rocznie wydawaly
Tacznie $rednio 80-100 mld USD na wsparcie handlu poprzez pozyczki, gwaran-
cje 1 ubezpieczenia. Do 2010 roku ta kwota wzrosta do 514 mld USD w ramach
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Unii Bernenskiej (zatozona w 1934 roku w Londynie), ktéra skupia publiczne
1 prywatne organizacje zwigzane z ubezpieczeniami eksportu z ponad 60 krajow,
w tym takze spoza OECD [www 1]. Jest to nie tylko efekt powstania agencji
eksportowych w krajach spoza OECD, ale réwniez rosnaca skala dziatalnos$ci
agencji juz funkcjonujacych. Sytuacja firmy korzystajacej z takiej pomocy po-
prawia si¢ i zyskuje ona przewage konkurencyjng oraz dostgp do preferencyj-
nych warunkow finansowania. Sam rzad za posrednictwem agencji moze reali-
zowaé swoja strategi¢ polityczng wzgledem konkretnego panstwa, z ktorego
pochodzi importer [Wright, 2011, s. 134].

Chociaz agencje s3 instytucjami panstwowymi juz od lat 70. XX wieku za-
czeto wskazywac na potrzebe utworzenia pewnych wspdlnych ram dziatania dla
wszystkich agencji. W potowie lat 70. pig¢ panstw (USA, Wielka Brytania,
Francja, Niemcy i Japonia) zadecydowalo o rozpoczgciu wspotpracy w celu
utworzenia regut dziatania, ktére miaty by¢ ustalane w ramach wspolpracy wte-
dy jeszcze Grupy G7 (teraz G8) oraz OECD. Obecnie wsparcie dla kredytow
eksportowych udzielane jest na podstawie zasad zawartych w uchwalonym
w 1978 roku Porozumieniu w sprawie oficjalnie wspieranych kredytow eksporto-
wych (Arrangement on Officially Supported Export Credits, dalej: Porozumienie
OECD) [OECD, 2017]. Zostato ono nazwane ,,Konsensusem OECD” i na t¢ chwilg
skupia Australi¢, Kanadg, Uni¢ Europejska, Japoni¢, Republike Korei, Nowa Zelan-
die, Norwegie, Szwajcari¢ i Stany Zjednoczone [OECD, 2017].

Chociaz tworzone do dzi$ zasady i wskazowki maja charakter umowy dzen-
telmenskiej, to ich istnienie jest niezwykle wazne. Po pierwsze dlatego, ze celem
agencji jest zapewnianie finansowania dla eksporteréw na takich zasadach, ktore
zagwarantuja im dostatecznie wysoka pozycje konkurencyjna na rynku. Dzigki
wspolnym ustaleniom udzielane finansowanie przez poszczegolne agencje niwe-
luje w pewnym stopniu konkurencje migdzy nimi samymi, gdyz koszt takiego
kapitatu jest odpowiednio wysoki, adekwatny do ponoszonego ryzyka, a takze
utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poszczegdlnych agencjach, zapewniajac
eksporterom z r6znych krajoéw podobne zasady konkurowania na rynku [Levit,
2004, s. 77].

Porozumienie narzuca pewne ograniczenia w ramach terminow i warun-
kow, na jakich agencje kredytow eksportowych udzielajg wsparcia dla eksportu.
Po pierwsze wszystkie transakcje musza by¢ przedptacone do poziomu co naj-
mniej 15% wartosci udzielonego kredytu, gwarancji czy ochrony ubezpiecze-
niowej. Po drugie maksymalne terminy platnosci to 5 lat dla krajow z pierwszej
kategorii 1 10 lat dla krajow z drugiej kategorii — o przynaleznosci do kazdej
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z grup decyduje klasyfikacja dokonywana przez Bank Swiatowy. Dokument
okresla minimalne wysokosci sktadek dla ubezpieczen naleznosci eksportowych,
zalezne od ryzyka, oraz minimalne stopy procentowe dla kredytow eksporto-
wych [OECD, 2017].

Panstwowe wsparcie dla eksportu ma znaczenie przy tworzeniu si¢ mi¢dzy-
narodowych wzorcoOw wymiany handlowej i rozwoju gospodarczego w krajach,
gdzie agencje dzialaja. Pewnym problemem staje si¢ pogodzenie narodowych
celow gospodarczych z odpowiedzialno$cig za dziatania na arenie mi¢dzynaro-
dowej. Istnieje poglad, ze w sprzecznosci stoi wspieranie krajowego eksportu
z budowaniem mi¢dzynarodowego wolnego rynku. Co prawda agencje zapemia-
ja luke w rynku, ktdrej nie chcg przeja¢ podmioty prywatne, lecz wskazuje sie,
ze na wolnym rynku podmioty sa nagradzane za jako$¢ i optymalizacje kosztow
w swoich dobrach i ustugach, a dla agencji sa to kryteria drugorzedne [Wright,
2011, s. 139].

4. Znaczenie inicjatywy panstwowej w pobudzaniu eksportu

Jeszcze przed kryzysem finansowym poddawano pod watpliwos¢ zasadno$¢
dziatania agencji kredytéw eksportowych. Wolumen ich dziatalnosci malat
w porownaniu z ekspansjag handlu migdzynarodowego i towarzyszacych mu
globalnych przeptywow pienieznych. W 6wczesnych realiach gospodarczych
prywatni ubezpieczyciele coraz che¢tniej ubezpieczali wlasciwie wszystkie ro-
dzaje ryzyka na wigkszo$ci rynkow. Rozwdj instrumentéw pochodnych pozwa-
lat w tamtym czasie przypuszczaé, ze znaczenie tradycyjnych produktow finan-
sowych w eksporcie bedzie malato. Spekulowano, ze agencje w przysztosci beda
zajmowaly si¢ wylgcznie zabezpieczaniem transakcji wysokiego ryzyka lub
o wyjatkowo odlegtych terminach. Kryzys finansowy diametralnie zmienit po-
strzeganie agencji kredytow eksportowych [Hunke, 2014, s. 17].

W kwietniu 2009 roku w Londynie na spotkaniu G20 zadecydowano, ze
w odpowiedzi na ogdlnoswiatowy kryzys nalezy wspiera¢ handel miedzynaro-
dowy poprzez agencje kredytow eksportowych. Do czasu kryzysu banki komer-
cyjne o wiele chetniej udzielaty kredytéw finansujgcych dziatalnosé¢ eksportowa.
Recesja spowodowata, ze zarowno eksporterzy, jak i same banki zwrocili si¢
w stron¢ agencji kredytow eksportowych. W 2009 roku odnotowano znaczny
wzrost popytu na ubezpieczenia kredytu kupieckiego. Chociaz ubezpieczenia
nalezno$ci nie sg same w sobie zrédtem ptynnosci finansowej, to poprawiajg one
zdolnos¢ kredytowa [Morel, 2011, s. 16].
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W tabeli 2 przedstawiono wielko$¢ rynku ubezpieczen kredytu kupieckiego,
zawieranych przez podmioty, skupiony w ramach Unii Bernenskiej w latach
2010-2015.

Wedtug Swiatowej Organizacji Handlu miedzynarodowa wymiana handlo-
wa byta w 2015 roku o 13% mniejsza niz w roku poprzednim. Za glowne przy-
czyny tego zjawiska uwaza si¢ spadek cen surowcow energetycznych i spadek
globalnych inwestycji, nie mozna pomija¢ rowniez fluktuacji w kursach walut na
Swiecie.

Tabela 2. Rynek ubezpieczen naleznosci eksportowych w ramach Unii Bernenskiej

(w mln USD)
B . . . Srednio/dlugoterminowe

Krétkoterminowe ubezpieczenie . A L.
Lata . ubezpieczenie eksportowe nalezno$ci

eksportowe naleznosci (do 2 lat) A

(powyzej 2 lat)

2010 1257 794 173 393
2011 1495 227 191 428
2012 1538 609 181 808
2013 1645176 160 901
2014 1709 246 166 864
2015 1 586 394 154 244

Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie danych Unii Bernenskiej.

W 2015 roku rynek ubezpieczen naleznosci zmniejszyt sig. Jest to naturalna
konsekwencja zmniejszenia si¢ Swiatowej wymiany handlowej. Co wazne, spa-
dek wielko$ci ubezpieczonych naleznos$ci utrzymywat si¢ na poziomie 7%, co
skonfrontowane z 13% spadkiem globalnej wymiany handlowej, pozwala przy-
puszczacd, ze rynek ubezpieczen kredytu kupieckiego poradzit sobie z wahaniami
w gospodarce [Vesteri, 2017, s. 11].

Na rys. 1 i 2 przedstawiono skale dziatalnosci prowadzonej przez organiza-
cje skupione wokot ,,Konsensusu OECD” oraz przez panstwa docelowe, z kto-
rymi prowadzony jest handel. Dane dotycza catosci dziatan wspierajacych wy-
mian¢ eksportowa, zard6wno poprzez kredyty oraz pozyczki, jak i produkty
ubezpieczeniowe.
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Zrodto: Na podstawie danych OECD.
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Rys. 2. Kraje, z ktorymi finansowana i zabezpieczana jest wymiana handlowa

w ramach Porozumienia OECD

Zrodto: Na podstawie danych OECD.

Dziatalno$¢ prowadzona przez panstwa w odpowiedzi na kryzys finansowy
znacznie zwigkszyta skale dzialalno$ci panstwowych agencji kredytow ekspor-
towych. W latach 2010-2011 zaobserwowano wyrazny wzrost udzielonych kre-
dytow i ubezpieczen. Obecnie agencje kredytow eksportowych w wickszym
stopniu wspieraja handel z panstwami wysoko rozwinigtymi. Wolumen kredy-

tow 1 ubezpieczen obejmujacych handel z panstwami stabo rozwinigtymi od lat
utrzymuje si¢ na podobnym poziomie. W tabeli 3 zaprezentowano wielko$¢
sktadek pobranych przez agencje kredytow eksportowych nalezace do Porozu-
mienia OECD, wyrazone w milionach SDR.
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Tabela 3. Sktadki na ubezpieczenia naleznosci eksportowych (w min SDR)

Kraj (agencja) | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Suma
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Austria (OeKB) 1447| 1348| 146,0] 191,1| 1879 1449 1615 1456 1498| 1444| 1142| 25544
Belgia (Delcredere
. 587 923 94,1 934 111,6| 1151| 124,6| 1444| 2232| 1935 98.4| 17068
Ducroire)
Czechy (CEB) 364 304 405 522 619 1047 1269 1175 93,1 96,3 748| 9934
Czechy (EGAP) 52| 259 353 29,6] 348 55,8 73,01  704| 771 222\ 2277 5260
Dania (EKF) 21,1 357 279| 284| 1169| 785| 160,6] 1500 1934| 189,1| 1389| 12055
Dania
1,6 7.8 35 5,0 11,0 11,1 0,0 40,0
(EKFb.d.ELO)
Estonia (KredEx) 0,2 0,3 0,3 0,2 0,9
Finlandia (Finnvera) 345 4170 259 481 44,6] 106,7] 1189| 885 86,6 792| 962| 919,
Francja
121,2| 111,6] 1442 1186 1475 2863| 276,6| 267,0| 3452| 1950 2855| 32739
(COFACE)
Niemcy (Euler
430,01 4742 3993| 4082| 4518| 6742| 686,5| 4592| 571,5| 522,7| 429,7| 76514
Hermes)
Grecja (ECIO) 0,8 1,5 0,7 0,9 1,0 18,9
Wegry (Eximbank) 2,7 0,6 3,1 2,8 0,2 30,00 294 205 312 302 393| 2123
Wegry (M EHIB) 1,0 3,6 5,0 94 1,9 2,9 3,0 24 11,5 1,2 0,9 54,3
Wtochy (SACE) 1464 1484| 194,1| 2533| 2928| 3740 2822| 2275 262,1| 2246 3559| 35230
Luksemburg
6,5 3.8 438 7,1 12,5 12,2 7,1 8,7 11,9 24 4,7 94,9
(ODL)
Holandia
. 39,00 699 592 81,6 368 295 4777| 479 708 1104 1150{ 9180
(Atradius)
Polska (KUKE) 6,7 6,8 29| 240 1,6 66| 21,7 8,5 16,5 12,1 36| 1376
Portugalia
6,7 14,5 19,2 19,5 15,1 18,8 54,6 143 9,8 12,0 11,6 2451
(COSEC)
Stowacja (EXIM
44 7,1 4,7 10,5 83 124 8,6 6,6 83 8,1 76 1099
b.d.SR)
Stowenia (SID) 1,3 4,1 32 54 2.8 1,9 18,7
Hiszpania
106,0( 1092 989 993| 150,0( 147,5| 219,7| 1486 78,6 83,0 131,0{ 18807
(CESCE)
Szwecja (EKN) 704 146,77 374| 50,6] 240,7] 258,6| 162,8| 173,7| 121,0| 1023| 374,6| 2171,
Wielka Brytania
120,7| 70,1 75,1 4541 535 86,0 898 79.6| 1266 1594 76,5 15349
(UKEF.)
Australia (EFIC) 8,2 2,7 6,3 8,0 119] 21,0 150 209| 204 178 224 236,
Kanada (EDC) 823,00 9032 9955| 978,0| 938,6] 8669 879,5| 9456 9459 9184|1001,7| 152502
Izrael (ASHRA) 133 12,5 44 10,7 40,9
Japonia (JBIC) 190,1| 161,8| 161,8] 153,0] 153,8] 1562 1319 133;8| 1293| 1219| 1232| 27756
Japonia (NEXI) 163,8| 1545 152,7| 1405 93,0 1404| 1599 1439| 1457 764| 80,0 24617
Korea (KEXIM ) 14,8 21,6 234| 312] 373 42,6] 363 50,8 413| 463 62,6 4699
Korea (Kb.d.Sure) 99,0 60,1| 119,6] 158,7] 116,7] 203,1] 260,5| 2744| 294,0| 3203 346,0] 25378
Meksyk
0,6 0,3 1,0 0,1 04 0,8 0,8 0,9 2,1 44 5.9 27,0
(BANCOM EXT)
Nowa Zelandia
0,0 0,1 0,7 1,1 2,1 1,8 6,3 0,6 0,6 1,5 1,1 16,2
(ECO)
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cd. tabeli 3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Norwegia (Exp.
. 33,7 117,7 1263 141,7| 4193

Credit Norway)
Norwegia (GIEK) 18,7 11,0 228| 356| 63,1 1093| 130,5| 1352] 1709 1588 141,5| 1090,6
Szwajcaria

18,2 179 189 42,1 35,1 8.8 322 453 39,3 588 414 5521
(SERV)
Turcja

13,5 13,6 133 114 10,4 12,5 15,2 17,0 179 32,00 282 2490
(TURKEXIM )
Stany Zjednoczone

2473\ 2149 180,7| 180,4| 202,6] 227,5| 2393| 3184| 439,0| 4592| 488,7| 48737
(USEXIM )
SUMA 2960,5 3090,3| 3115,1| 3313,9| 3638,2| 4344,6| 4583,5| 4321,8| 4873,5| 4555,1| 4 867,5| 60790,7

Zrodto: Na podstawie danych OECD.

Panstwa uczestniczagce w Porozumieniu OECD poprzez agencje kredytow
eksportowych decyduja si¢ pobudzac¢ eksport, ktory bez pomocy panstwa czesto
nie istniatby wcale. W krajach Unii Europejskiej najbardziej zaangazowane sa
Niemcy, Francja i Wtochy, na §wiecie istotng rol¢ w tym zakresie odgrywaja
Kanada, Japonia, Korea Poludniowa i Stany Zjednoczone

Podsumowanie

Procesy wspierania eksportu przez aparat panstwowy ulegaja cigglym prze-
obrazeniom, a ich rozmiar uzalezniony jest od wielu zmiennych, do ktérych
naleza m.in. fazy cykli koniunkturalnych w gospodarce, aktualna sytuacja geo-
polityczna oraz przyjeta strategia dzialania. Z calg pewnos$cia zaangazowanie ze
strony panstwa jest czesto niezbedne, by przedsigbiorstwa mogly bezpiecznie
prowadza¢ wymiane¢ handlowa. Gdy wolnorynkowy mechanizm samoregulacji
staje si¢ niewydolny, konieczna jest interwencja aparatu panstwowego. Moze on
przybiera¢ rézne formy i rozmiary, ktérych nadrzgdnym celem jest pomoc
przedsigbiorcom w pozyskiwaniu produktéw zabezpieczajacych ryzyko oraz
umozliwiajagcych dziatalno§¢ na rynkach migedzynarodowych. Sprawdzonym
dzialaniem w tym zakresie okazuje si¢ organizacja agencji kredytow eksporto-
wych wspierajacych dziatalnos¢ o podwyzszonym ryzyku, co jest mozliwe dzig-
ki rozbudowanej, a zarazem kosztownej infrastrukturze umozliwiajacej kontakt
z klientami, dziatalno$¢ operacyjng i projektowanie nowych produktow. Ich
znaczenie wzrasta w okresach dekoniunktury w gospodarce, wowczas gdy pry-
watny system zabezpieczen staje si¢ niewydolny. Nie bez znaczenia pozostaje
roOwniez zasieg dziatania, ktory obejmuje praktycznie caty $wiat, a takze proce-
dury oceny oraz stopien pokrycia ryzyka.
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CREDIT EXPORT AGENCIES AS AN INSTRUMENT OF A SUPPORT
OF STATES INTERNATIONAL TRADE EXCHANGE

Summary: The article deals with the specificity of risk in international trade transac-
tions, taking into account its dynamic nature and its management capabilities. The atten-
tion was drawn to the individual constraints that entailed the involvement of the state
apparatus, thus enabling the identified risks to be secured at a satisfactory level. In view
of the above, the role of states and institutions was shown in the discussed processes.
Particular attention was paid to export credit agencies which allow entrepreneurs to gain
competitive advantage, among others, by providing access to preferential financing con-
ditions, thereby enabling the country to adopt a market-specific strategy.

Keywords: risk, international trade transactions, export credit agencies.



