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Streszczenie: Jednostki dzialajace w sektorze kreatywnym coraz czgsciej poszukuja alterna-
tywnych metod pozyskiwania funduszy ze wzgledu na utrudniony dostep do tradycyjnych
zrodel finansowania. Celem artykulu jest zaprezentowanie wspolczesnej roli finansowania
spolecznosciowego w dotowaniu projektow kulturalnych w Polsce i Unii Europejskiej.
W pierwszej czesci artykutu przedstawiono wzrastajacg rolg platform crowdfundingowych
charakterystycznych dla projektow kulturalnych w Polsce 1 innych krajach Unii Europejskiej.
Kolejno zaprezentowano roéznorodne przyktady projektow realizowanych z wykorzystaniem
finansowania spoleczno$ciowego. Uzyskane wyniki wskazujg na coraz wigksze znaczenie
dla sektora kultury nowoczesnych form finansowania dziatalnosci, takich jak crowdfunding.

Stowa kluczowe: finanse, kultura, crowdfunding, finansowanie spotecznosciowe.

JEL Classification: G23.

Wprowadzenie

W ostatnich latach wraz z postgpem technologicznym i rozwojem Internetu
zmienito si¢ wiele obszarow zycia spotecznego i gospodarczego. Réwnoczesénie,
nieustannym przeobrazeniom ulegaja wszystkie kategorie finansoéw, poprzez:
powstawanie internetowych rachunkéw bankowych wraz z réznorodnymi for-
mami platnosci, przenoszenie wielu transakcji kupna-sprzedazy instrumentow
finansowych do internetowych rachunkow inwestycyjnych czy tworzenie si¢
internetowych platform handlu instrumentami finansowymi. W konsekwencji
oprocz tradycyjnych zrodet finansowania projektow pojawiaja si¢ innowacyjne
formy dotowania dziatalno$ci. Sukcesywnie powstajg portale internetowe po-
$redniczace w finansowaniu réznorodnych inicjatyw i pomystow.
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Ponadto na rynku ksztattuje si¢ szeroka gama alternatywnych zrédet finan-
sowania dziatalno$ci — m.in. crowdfunding. Finansowanie spoteczno$ciowe to
forma dotowania projektow, taczaca aspekty finansowe, spoteczne i marketin-
gowe, wystepujaca na rynku od niespetna 20 lat. Upowszechnienie Internetu
oraz powstawanie specjalistycznych portali majacych na celu gromadzenie kapi-
talu sprawiaja, ze finansowanie spolecznosciowe staje si¢ coraz popularniejsza
forma wspierania oddolnych, innowacyjnych projektow, roéwniez w sferze kultu-
ry i sztuki [Makowski, Gietzak, 2015, s. 76].

Podstawowym celem artykutu jest przedstawienie wspotczesnej roli finan-
sowania spoleczno$ciowego w dotowaniu projektow kulturalnych w Polsce
1 Unii Europejskiej. W pracy skupiono si¢ na przedstawieniu uzytecznosci oraz
wzrostu popularnosci platform crowdfundingowych, promujacych inicjatywy
zwigzane z sektorem kultury i sztuki we wczesnych fazach rozwoju produktu,
a takze wskazaniu ich zasad funkcjonowania.

W pierwszej czgsci artykulu przedstawiono wzrastajaca rolg platform
crowdfundingowych, charakterystycznych dla projektow kulturalnych w Polsce
i innych krajach Unii Europejskiej. Druga czg¢s¢ opracowania zawiera réznorod-
ne przyktady projektow realizowanych z wykorzystaniem finansowania spotecz-
nos$ciowego. Catos$¢ zwiencza podsumowanie.

1. Istota finansowania spolecznosciowego

Prowadzenie dziatalno$ci kulturalnej we wspotczesnym $wiecie jest zalezne
od wielkosci akumulowanych z réznorodnych zrédet srodkoéw, niezbednych do
kreacji i organizacji projektow kulturalnych. Podstawowe zrodto finansowania
sektora kultury w Polsce stanowia $rodki publiczne, w tym $rodki jednostek
samorzadu terytorialnego, stanowigce 75% wydatkdéw ogdlem przeznaczanych
na dziatalno$¢ kulturalng [Urzad Statystyczny w Krakowie, 2016b]. Istotng
funkcje w finansowaniu projektéw kulturalnych petnig rowniez dotacje publicz-
ne dla organizacji pozarzadowych, wydatki prywatnych przedsi¢biorstw, wydat-
ki odbiorcéw kultury nabywajacych wyroby i ustugi kulturalne odzwierciedlone
w wydatkach gospodarstw domowych oraz dotacje unijne pochodzace z fundu-
szy unijnych [Schmidt, 2014]. Ponadto w ostatnich latach diametralnie wzrosta
rola alternatywnych form finansowania dziatalnosci kulturalnej, w tym finanso-
wania spotecznosciowego zarowno w Polsce, jak i na $wiecie [Vargas, 2011].

Historycznie rzecz biorac, zalgzki finansowania spotecznos$ciowego sicgaja
1997 roku w Stanach Zjednoczonych, jednakze oficjalnie pierwszy portal
crowdfundingowy powstat w 2000 roku i przez dlugi czas byt dedykowany tylko
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artystom [www 10]. Etymologia stowa crowdfunding wywodzi si¢ z jezyka an-
gielskiego i oznacza finansowanie przez ttum [Dziuba, 2012]. W 2006 roku ter-
min ten zostal po raz pierwszy uzyty przez M. Sullivana do okreslenia zbiorek
publicznych [Burkett, 2011, s. 70]. Finansowanie spotecznosciowe to gromadze-
nie srodkow finansowych w celu realizacji projektow inwestycyjnych z wyko-
rzystaniem alternatywnych zrédet pozyskiwania kapitatu, w tym platform inter-
netowych. Crowdfunding skierowany jest do nieograniczonej grupy donatoréw
przekazujacych sumy pieni¢zne o relatywnie niskiej wartosci, poza regulowanym
rynkiem wymiany kapitalu [Agrawal, Catalini, Goldfarb, 2011, s. 4]. Finansowanie
spotecznosciowe dotyczy pozyskiwania stosunkowo matych kwot pienieznych od
duzej liczby 0sob indywidualnych Iub organizacji, za posrednictwem platform inter-
netowych, w celu realizowania r6znych przedsiewzie¢ [Kirby, Worner, 2014, s. 4].
W rzeczywistosci ksztattowanie si¢ alternatywnych form finansowania, takich jak
crowdfunding, umozliwia czeSciowe uniezaleznienie oddolnych projektow od tra-
dycyjnych, niewystarczajaco elastycznych mecenasow, m.in. administracji pan-
stwowej, samorzadow lokalnych, bankéw czy korporacji, oraz rozproszenie kosztow
projektu na mozliwie najszersza grupe ludzi. Dzigki temu niewielkie wplaty wspie-
rajacych mogg sfinansowac nawet wielkie, wymagajace olbrzymich naktadéw pro-
jekty [Surowiecki, 2010].

W praktyce cele, rodzaje 1 istota zbidrek sg zréznicowane, dlatego wy-
ksztalcito si¢ kilka modeli crowdfundingu, realizowanych za posrednictwem
Internetu [Dziuba, 2015]. Model donacyjny to najpowszechniejszy sposob finan-
sowania spotecznosciowego, charakterystyczny dla akcji pomocy chorym, pro-
jektow artystycznych, sportowych, wydarzen kulturalnych czy dziatan spotecz-
nych. W tej sytuacji darczyncy rzadko otrzymuja jakiekolwiek gratyfikacje za
przekazane $rodki [Dziuba, 2012, s. 86-87]. Model pozyczkowy dotyczy $rod-
kéw finansowych przekazywanych w charakterze pozyczki, ktéra powinna zo-
sta¢ sptacona w okreslonym terminie wraz z odsetkami. W modelu inwestycyj-
nym $rodki zbierane s3 w celu pomnazania ich wartosci. W przypadku
inwestowania zbiorowego donator nie otrzymuje udziatdéw w przedsiebiorstwie
realizujacym projekt, lecz ma prawo do udzialu w zyskach lub przychodach
generowanych przez finansowang inicjatywg. W ramach inwestowania udziato-
wego wspierajacy otrzymuje akcje firmy w zamian za dokonanie wptaty pie-
ni¢znej [UKIE, 2012]. Dzigki uksztalttowanym modelom finansowania spotecz-
nosciowego crowdfunding przedsiewzig¢, przedsiebiorstw, projektow oraz akcji
charytatywnych rozwija si¢ niezwykle dynamicznie oraz ulega statym przeobra-
zeniom zaréwno w Polsce, jak i na Swiecie.



38 Matgorzata Grzaba

2. Rola finansowania spolecznosciowego w sektorze kultury
w Polsce i Unii Europejskiej

Gtownym problemem towarzyszacym podmiotom realizujgcym projekty
kulturalne jest utrudniony dostgp do zrodet finansowania. Sceptycyzm bankow
oraz instytucji finansowych wobec projektow i firm dziatajacych w branzy krea-
tywnej przyczynia si¢ do stalego poszukiwania nowych metod pozyskiwania
niezbednych funduszy. Dlatego z roku na rok wzrasta §wiadomos¢ istnienia
crowdfundingu w Polsce, a takze coraz wigkszego znaczenia nabiera mobilizacja
1 partycypacja obywateli w finansowaniu wielu inicjatyw. Obecnie crowdfun-
ding uwazany jest za jedng z innowacyjnych metod finansowania projektow,
poniewaz zmienia tradycyjna relacje pomiedzy pozyczkobiorca a pozyczkodaw-
ca 1 stwarza nowe mozliwosci przekazywania, inwestowania, udzielania pozy-
czek podmiotom nalezacym réwniez do sektora kultury [Biuro Badan i Analiz
NCK, 2018, s. 11].

Kultura wymaga wsparcia gléwnie instytucjonalnego w postaci srodkow
publicznych, jednakze niewystarczajaca ilo$¢ kapitalu zobowigzuje jednostki do
poszukiwania alternatywnych zrdédet finansowania inicjatyw, takich jak crowd-
funding. Najgorszym rozwigzaniem byloby niezrealizowanie projektu lub zmia-
na linii artystycznej z powodu braku §rodkéw 1 niepodjecia proby ich zdobycia.
W konsekwencji, na przestrzeni lat 2013-2016 w krajach Unii Europejskiej zrea-
lizowano okoto 75 tysigcy kampanii crowdfundingowych z sektora kultury, kto-
re przyczynity si¢ do realizacji projektéw o lacznej wartosci 247 mlin euro (por.
rys. 1). Warto$¢ uzyskanych srodkow, pochodzacych z finansowania spoteczno-
sciowego, to tylko 7% niezbednych funduszy do prowadzenia dziatalnosci
w sektorze kultury [Komisja Europejska, 2017, s. §].

W ostatnich latach coraz wigkszego znaczenia dla sektora kultury nabieraja
alternatywne formy finansowania przedsiewzi¢¢. W latach 2013-2016 liczba
projektéow kulturalnych tworzonych na platformach crowdfundingowych wzro-
sta ponad dwukrotnie (rys. 2).
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Rys. 1. Liczba i warto$¢ kampanii crowdfundingowych w Unii Europejskiej
w latach 2013-2016

Zrédto: [Komisja Europejska, 2017, s. 9].
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Rys. 2. Ilo$¢ projektow realizowanych w latach 2013-2016 w Unii Europejskiej
Zrodto: [Komisja Europejska, 2017, s. 50].
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W finansowaniu spoteczno$ciowym projektow kulturalnych w Unii Euro-
pejskiej najwieksza popularnoscia ciesza si¢ inicjatywy zwigzane z filmem oraz
muzyka (rys. 3).
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Rys. 3. Liczba projektow crowdfundingowych wedlug poszczegdlnych kategorii sektora
kultury w latach 2013-2016 w Unii Europejskiej

Zrodto: [Komisja Europejska, 2017, s. 51].

Pomimo iz na europejskim rynku wystepuje okoto 600 réznorodnych platform
crowdfundingowych, inicjatorzy projektéw nadal bardzo czgsto korzystaja z najpo-
pularniejszych amerykanskich platform, takich jak Kickstarter i Indiegogo (rys. 4).

mUsS

EU
53%

Rys. 4. Lokalizacja platform, na ktorych prowadzone sa europejskie kampanie
projektow kulturalnych w latach 2013-2016

Zrodto: [Komisja Europejska, 2017, s. 51].
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W latach 2013-2016 ponad 66% projektow kulturalnych finansowanych
przez kampanie crowdfundingowe bylo tworzonych przez mieszkancow Wiel-
kiej Brytanii (36%) i Francji (30%). Polska znajdowata si¢ na 7. miejscu w Unii
Europejskiej pod wzgledem ilo$ci utworzonych kampanii na portalach finanso-
wania spoteczno$ciowego (rys. 5).
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Rys. 5. Ilo$¢ zrealizowanych kampanii crowdfundingowych w sektorze kultury
w krajach Unii Europejskiej w latach 2013-2016

Zrédto: [Komisja Europejska, 2017, s. 61].

Od 2013 roku do 2016 roku najczesciej uzywanym wzorcem prowadzenia
kampanii z sektora kultury na portalach crowdfundingowych w Unii Europe;j-
skiej byl model oparty na nagrodach. We wskazanym okresie 88% tworcow
projektow kulturalnych nagradzato wspierajacych niepowtarzalnymi upominka-
mi w zamian za wplaty na rzecz inicjatywy (rys. 6). Trend ten dominowat za-
rowno w Polsce, jak i w innych krajach Unii Europejskiej (rys. 7).
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Rys. 6. Modele realizacji projektow kulturalnych na platformach crowdfundingowych
w Unii Europejskiej w latach 2013-2016

Zrodto: [Komisja Europejska, 2017, s. 72].
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Rys. 7. Ilos¢ projektow kulturalnych (w tys.) realizowanych w ramach podstawowych
modeli crowdfundingowych w Unii Europejskiej w latach 2013-2016

Zrodto: [Komisja Europejska, 2017, s. 74].
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W latach 2013-2016 okoto 50% wszystkich projektow oglaszanych na plat-
formach finansowania spotecznosciowego konczyto si¢ sukcesem. W przypadku
projektow kulturalnych poziom ten nie zmieniat si¢ w badanym okresie (rys. 8).
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Rys. 8. Procent projektow z sektora kultury zakonczonych sukcesem
w latach 2013-2016

Zrédto: [Komisja Europejska, 2017, s. 92].

Do realizacji projektow kulturalnych wykorzystuje si¢ przede wszystkim
platformy uniwersalne oraz te dedykowane wylacznie kulturze. Najwigkszym
i najpopularniejszym amerykanskim uniwersalnym portalem crowdfundingo-
wym na $wiecie jest Kickstarter. Zostal stworzony w celu finansowania projek-
tow, takich jak filmy, animacje, gry (komputerowe, karciane, planszowe), ko-
miksy, albumy muzyczne, a takze inicjatyw zwigzanych ze sztukg, moda,
fotografia, publicystyka, teatrem, tancem, jedzeniem czy nowoczesnymi techno-
logiami. Serwis akceptuje pomyslty wykreowane przede wszystkim przez miesz-
kancow lub przedstawicieli firm z nastepujacych krajow: Stany Zjednoczone,
Wielka Brytania, Kanada, Australia, Nowa Zelandia, Holandia, Dania, Irlandia,
Norwegia, Szwecja, Niemcy, Francja, Hiszpania, Wlochy, Austria, Belgia,
Szwajcaria, Luksemburg, jednak nie wyklucza réwniez oryginalnych inicjatyw
z innych krajow $wiata.
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W ciagu pierwszych trzech lat dziatalno$ci serwisu internauci wsparli po-
nad 30 tysiecy pomystow na taczna kwote 350 milionéw dolaréw [Steinberg,
DeMaria, 2012]. Z jednej strony Kickstarter likwiduje dysproporcje spoleczne
1 stwarza rowne szanse dla wszystkich uczestnikow platformy, pragnacych reali-
zowac indywidualne, kreatywne pomysty na biznes. Z drugiej strony prezentuje
rozbudowang i ro6znorodng oferte projektow dla jednostek dotujacych. W zamian
za otrzymane $rodki finansowe wspierajacy otrzymuja produkt lub dostep do
ustugi zanim te zadebiutuja na rynku. Przyktadem projektu realizowanego na
Kickstarterze jest ,,Satatka Ziemniaczana”; zalozyciel inicjatywy zgromadzit
55 tysigcy dolarow na zorganizowanie ziemniaczanego przyjecia charytatywne-
go [www 5].

Kolejnym gigantem w kategorii finansowania spoteczno$ciowego na $wie-
cie jest platforma Indiegogo. Zarowno Kickstarter, jak i Indiegogo prowadza
dziatalno$¢ w obrebie crowdfundingu nieudzialowego oraz dziela kampanie na
rozne kategorie, jednakze Indiegogo wyroznia si¢ wigkszg gamg inicjatyw. Do-
datkowo Indiegogo promuje projekty dobroczynne cieszace si¢ olbrzymim zain-
teresowaniem, gdzie prowizja od pozyskanych Srodkéw wynosi 0%. Poziom
optat na portalu uzalezniony jest od procentowego udziatu zebranej kwoty
w relacji do zatozonego celu. Optaty na portalu Kickstarter sa state i wynosza
5% od pozyskanych srodkow plus 3-5% wartosci projektu za systemy platnicze.
Obie platformy crowdfundingowe zebraly kilka miliardow dolaréw od poczatku
swojej dziatalnosci, a ich popularnos¢ z roku na rok wzrasta [www 4].

Uniwersalne platformy crowdfundingowe w Polsce (por. tabela 1) to odpo-
wiedniki amerykanskich serwisow, takich jak Kickstarter i Indiegogo, dysponu-
jacych roznymi rodzajami projektow realizowanych zgodnie z modelem opar-
tym na nagrodach. Finansujacy otrzymuja okreslony rodzaj gratyfikacji, bedacy
$wiadczeniem wzajemnym za wplat¢ okreslonej kwoty pieni¢znej. Model oparty
na nagrodach jest charakterystyczny dla wigkszosci polskich platform crowd-
fundingowych. Jednoczesnie w tym typie crowdfundingu nie zawsze wystepuje
ekonomiczna ekwiwalentno$¢ §wiadczen stron.
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Tabela 1. Rodzaje platform crowdfundingowych w Polsce

Podziat polskich platform crowdfundingowych ze wzglgdu na rodzaj realizowanych projektow

Ef UNIWERSALNE Polak potrafi.pl, Wspieram.to, Wspdlnyprojekt.pl, Odpal projekt

&
o “ Stworz mistrza.pl, Fans4club.com
... . .

= Fundujesz.pl, Mintu.me

v

LOY UDZIAEY W SPOLCE Beesfund.com, Findfunds.pl, Crowdangels.pl

m

Zrodto: [www 16].

Wspieramkulture.pl, Megatotal.pl, Patronite.pl

Zrzutka.pl, Domore.live, Pomagamy.om, Siepomaga.pl, Pomagam.pl

ScienceShip

Najpopularniejszg uniwersalng platforma finansowania spolecznosciowego,
utworzong w 2011 roku przez absolwentéw Politechniki Poznanskiej i realizuja-
cg rozne rodzaje projektow, jest PolakPotrafi. Udostepnia wiele inicjatyw zwia-
zanych z kulturg, sztuka, technologiami, wydarzeniami, z wytaczeniem projek-
tow charytatywnych. Zatozenie i prowadzenie projektu jest w pelni darmowe,
wystepuje prowizja w wysokosci 9,9% od wartosci zrealizowanego przedsig-
wzigcia. W przypadku niezgromadzenia zadeklarowanej kwoty nastgpuje auto-
matyczny zwrot pieniedzy do wspierajacych. Od 2011 roku zostalo zebranych
16 milionéw ztotych za posrednictwem 174 jednostek wspierajgcych, co umoz-
liwito realizacje 2874 projektow. Najwickszy do tej pory uruchomiony projekt
wynosit 385 615 ztotych [www 13].

Druga najbardziej rozpoznawalng i popularng platforma crowdfundingowa
w Polsce jest Wspieram.to. Powstata w 2014 roku w Szczecinie, jednakze od
kilku lat jest czescig Grupy Crowdfunding Polska, zrzeszajacej m.in. Fans4Club
i Patronite. Platforma oferuje dostep do ré6znorodnych kategorii, od mody i wy-
darzen az po nowoczesne technologie. Dodatkowo pomystodawcy projektow za
posrednictwem strony moga korzysta¢ z pomocy merytorycznej i technicznej
w trakcie trwania kampanii. Wspieram.to koncentruje si¢ na edukacji tworcow
1 wspierajacych oraz wykorzystuje crowdsourcing w postaci Platformy Pomy-
stow, za pomoca ktorej mozna zglasza¢ pomysty udoskonalajgce ustugi i strong
crowdfundingowa. Warunki zalozenia oraz realizacji inicjatyw sa identyczne jak
w przypadku platformy PolakPotrafi, a prowizja od zrealizowanego projektu wynosi
11%. W ciagu ostatnich 4 lat zebrano lacznie 13 miliondow zlotych; srednia kwota
wsparcia na kampani¢ wynosila 85 zl, a srednia liczba wspierajacych to okoto 143
osoby. Najwiekszy zrealizowany projekt uzyskat 854 675 ztotych [www 17].
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Kolejny serwis internetowy, OdpalProjekt nalezacy do Beesfund S.A., po-
dobnie jak inne uniwersalne platformy finansowania spoteczno$ciowego oferuje
wiele kategorii projektow do wyboru. Rozni si¢ sposobem wyptacania funduszy,
ktore bez wzgledu na wysokos$¢ otrzymanego wsparcia podczas trwania kampa-
nii trafiaja do projektodawcy zobowigzanego do przygotowania $wiadczen
zwrotnych w postaci nagroéd. Kazdy zatozyciel projektu posiada zwolnienie
z optat dotyczacych uzytkowania platformy, ale jest zobligowany do zaptaty
prowizji w przypadku zebrania calej kwoty srodkow w wysokosci 7,4%, w sytu-
acji otrzymania tylko cze$ci funduszy — 11,8% [www 11].

Ostatnia platforma crowdfundingowa z kategorii uniwersalnych o nazwie
WspolnyProjekt nalezy do spdtki Generis Capital i jest oparta na zatozeniach
modelu nagrodowego. Srodki sa wyptacane, a projekt realizowany tylko w przy-
padku zebrania minimalnej kwoty pozwalajacej na zamknigcie inicjatywy, czyli
80% zatozonej wartosci projektu. Prowizja dotyczaca kazdej realizowanej inicja-
tywy wynosi 9,5% od wartosci zebranych funduszy [www 20].

Nastepna kategoria platform crowdfundingowych dotyczy projektow zwia-
zanych wylacznie z kulturg 1 sztuka. Najpopularniejsza strong internetowg odno-
szacag si¢ do finansowania spotecznosciowego w sektorze kultury, zatozong
w Polsce w 2012 roku przez fundacje EGER (wspierajaca tworcow oraz majaca
na celu budowanie wigzi migdzy swiatem kultury a spoleczenstwem), jest serwis
WspieramKulture. Kazdy tworca moze zglosi¢ wlasny projekt artystyczny wraz
z opisem, demem oraz deklaracjg sumy potrzebnej na sfinalizowanie projektu
w okreslonym czasie, od 14 do 60 dni. Srodki finansowe sa wplacane sukcesyw-
nie przez internautdéw do momentu zakonczenia aukcji. Jezeli zatozona kwota
nie zostanie uzbierana podczas trwania oferty, projekt nie zostanie realizowany,
a wszystkie wplacone pieniadze wracaja do wspierajacych. W czasie trwania
aukcji dany projekt moze zebra¢ nawet wielokrotno$¢ poczatkowo deklarowane;
sumy. Tworcy platformy weryfikujg zgtaszane pomysty i do dwoch dni akceptu-
ja okreslony projekt w celu zapobiegania pojawianiu si¢ falszywych inicjatyw
oraz prob wyludzen. Wsparcie na zasadach crowdfundingu dotyczy réwniez
festiwali 1 wszystkich projektow cyklicznych, w przypadku ktérych czas zbiorki
srodkéw trwa przez caty rok. WspieramKulture dziata w modelu opartym na
nagrodach oraz dzieli projekty na 15 szczegdtowych kategorii zwigzanych
z zyciem kulturowym. Dodatkowg funkcja strony, stworzong dla zalozycieli
kampanii, jest mozliwo$¢ skorzystania z porad osob i instytucji kultury o okre-
Slonym dorobku oraz autorytecie w $rodowisku artystycznym, dzigki ktorym
projekty stajg si¢ wiarygodne, maja wigksze szanse na zrealizowanie, a ich auto-
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rzy moga utrzymywac dialog w ramach $rodowiska kulturalnego. Od poczatku ist-
nienia platformy na WspieramKulturg zebrano facznie 1 621 234 zi, co przyczynito
si¢ do uruchomienia 671 projektow przy pomocy wptlat 13 tysiecy wspierajacych.
Srodki wyplacane sa inicjatorom jedynie w przypadku zebrania catej zatozonej su-
my, dodatkowo od kazdej zrealizowanej inicjatywy zostaje pobrana prowizja
w wysokosci 11%, przeznaczona na biezacg dziatalnos¢ platformy. WspieramKultu-
re jest szczegodlnie waznym zréodlem finansowania dla tworcow pochodzacych
z matych miasteczek i prowincji, dla ktorych zdobywanie srodkow poprzez trady-
cyjne kanaly, takie jak granty i stypendia, moze by¢ utrudnione [www 19].

Polskim odpowiednikiem amerykanskiego Patreonu, pozwalajagcym na
wspieranie tworcéw w modelu subskrypcyjnym, jest Patronite. W zamian za
regularne dotacje finansowe ze strony spotecznos$ci, platforma oferuje wspiera-
jacym nieograniczony dostgp do przedpremierowych materialéow projektodaw-
coOw czy mozliwos¢ bezposredniego spotkania z nimi. Patronite kojarzy sie
glownie z popularnymi youtuberami, ale dotyczy rowniez sportowcow lub organi-
zacji pozarzadowych. Prowizja od zrealizowanego projektu wynosi 5% [www 12].

Najstarsza platforma crowdfundingowa, powstata w 2007 roku, zwigzana ze
wspieraniem kultury i sztuki, to Megatotal. Koncentruje si¢ gldwnie na projek-
tach kulturalnych, wydawaniu ptyt, organizacji koncertéw i produkcji teledy-
skow. W ostatnich latach platforma stuzy takze do realizacji inicjatyw zwigza-
nych z literatura, organizacja wydarzen kulturalnych, a nawet produkcja
oprogramowania. Spoleczno$¢ wspiera okreslony projekt specjalng elektronicz-
ng walutg, a w zamian otrzymuje nagrody. Do tej pory sfinansowano 112 projek-
tow wydawniczych. W przypadku przekroczenia zatozonego celu finansowego
srodki dzieli si¢ po potowie pomiedzy projektodawce a wspierajacych, propor-
cjonalnie do wktadéw wtasnych [www 9].

Inicjatywy obywatelskie i1 spoleczne rowniez czesto podlegaja finansowaniu
spotecznosciowemu. Platforma Fundujesz od 2014 roku propaguje dziatania na
rzecz spoteczenstwa w ramach kategorii takich jak: dzialaj lokalnie, edukacja,
kultura i sztuka, hobby, spotecznos¢ [www 3].

Platformy crowdfundingowe, oprocz promowania inicjatyw kulturalnych,
stuzag réwniez dotowaniu projektow sportowych, tworzonych przez kluby spor-
towe oraz indywidualnych sportowcow, charytatywnych, naukowo-badawczych
czy zwigzanych z nieruchomos$ciami (real-estate crowdfunding) [www §].

Niestety nie kazdy projekt realizowany w ramach platform crowdfundin-
gowych odnosi sukces. Wiele ambitnych inicjatyw zakonczylo si¢ niepowodze-
niem ze wzglgdu na niemoznos¢ zebrania zatozonej kwoty srodkow.
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3. Sukcesy wybranych projektow crowdfundingowych
w ramach sektora kultury

Pomimo faktu, iz pierwsze publikacje naukowe poswigcone finansowaniu
spotecznosciowemu pojawialy si¢ dopiero na poczatku 2011 roku, pionierskim
projektem muzycznym sfinansowanym przez fanéw byta trasa koncertowa bry-
tyjskiego zespotu Marillion, na ktéra muzycy zebrali 60 000 dolaréw niedtugo
po umieszczeniu ogloszenia na swojej stronie internetowej w 1997 roku. Zespo6t
ten niejednokrotnie wykorzystywal t¢ metod¢ finansowania przy tworzeniu wia-
snych albuméw muzycznych [Gatuszka, Bystrov, 2013, s. 145-166].

Jedna z najbardziej dotowanych inicjatyw finansowania spotecznosciowego
w sektorze kultury w Polsce dotyczyta wydania Biblii w formie audio. Krzysztof
Czeczot 1 Maciej Budzich postanowili stworzy¢ jej nowa, przystepng wersje oraz
planowali nagra¢ tekst w formie stluchowiska. Pomyst cieszyt si¢ ogromnym
zainteresowaniem spotecznos$ci. Projekt byt promowany na portalu Wspieram.to,
dzieki czemu zebrano 110% wstepnie zatozonych §rodkéw niezbednych do rea-
lizacji produkcji. Laczna kwota zgromadzona na platformie w dwoch etapach to
854 675 zlotych. W celu zrealizowania projektu tworcy zaangazowali 300 akto-
rOw wspomagajacych inicjatywe przez wiele miesiecy nagran. Efekt koncowy
inicjatywy to 113 godzin stuchowiska, wersji audio Starego i Nowego Testamen-
tu. Planowany jest nastgpny etap nagran, sfinansowany cze¢sciowo z nadwyzki
zgromadzonych srodkow [www 1, www 2].

Kolejnym projektem kulturalnym wzbudzajacym duze zainteresowanie
wérod finansujacych w Polsce byta budowa pomnika Armii Krajowej na Wawelu
w Krakowie. Inicjatorami pomystu sg prof. zw. dr hab. inz. arch. S. Juchnowicz,
mjr adw. R. Lada Brodowski, dr J. Kamocki, prof. dr hab. T. Gasowski, doc.
dr P.W. Kurek oraz prof. dr hab. W.J. Wysocki, zwigzani bezposrednio z Armia
Krajowa, a artysta projektantem wykonujacym pomnik — Alexander Smaga.
Koncepcja, zgodna z uchwala Rady Miasta, zakladala powstanie wspotczesnego
kompleksu memoriatu ku chwale polskiego wktadu w walke o wolno$¢ narodu
polskiego. Pomnik ma symbolizowa¢ narastajaca sile oporu Panstwa Polskiego
oraz stanowi¢ szczegodlne miejsce spotkan, uroczystosci i odpoczynku. Na uwa-
ge zastuguje nie tylko spora suma zgromadzonych $rodkow, ale réwniez sposob
organizacji zbidrki na platformie crowdfundingowej PolakPotrafi.pl. Kazdy
zainteresowany wsparciem inicjatywy miat dostep do projektu obiektu oraz
szczegotowych informacji dotyczacych jego wyceny. W zamian za dotacje fi-
nansowe darczyncy mogli zostaé umieszczeni na dwustronnej Tablicy Pamiat-
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kowej w Ogrodzie Pamigci Narodowej u stop zamku Wawel. Ostatecznie zebra-
no 385 615 ztotych, co stanowito 129% zaplanowanych $rodkow, a pomnik jest
w trakcie przygotowywania [www 15].

Nastepny wyr6zniajacy sie polski projekt, taczacy elementy sztuki i iluzji,
dotyczyt tworzenia talii kart Magia Y v2 i v3. Wyjatkowos$¢ pomystu Macieja
,»Y” Dziggielewskiego zwigzana byla z nietuzinkowym designem produktu.
Karty wykonano z najlepszej jakosci papieru oraz przyozdobiono srebrng lub
ztota folig. Ograniczony naklad wptywatl bezposrednio na ich kolekcjonerska
warto$¢. Projekt byt realizowany w dwoch edycjach na platformie Wspieram.to.
Laczna warto$¢ zgromadzonych $rodkéw wyniosta 567 163 zt; w obu edycjach
zbiorki wielokrotnie przekroczono zatozony prég finansowy [www 18].

Modelowym przyktadem finansowania spoteczno$ciowego jest kampania
na rzecz filmu ,,f.owcy miodu”, ktéra pozwolita uzyska¢ niemal 50 tysigcy zto-
tych, co dwukrotnie przekroczyto oczekiwang sume pieniezng. Autorzy projektu
zwrocili sie¢ bezposrednio do odpowiedniej grupy odbiorcow — mitosnikow
pszczol, pszczelarstwa oraz ich rodzin, a ponadto prowadzili kampani¢ informa-
cyjng wsrod ekologéw. W tym przypadku crowdfunding byt jednym z wielu
zrodet finasowania przedsigwzigcia, lecz zebrane $rodki pozwolity na dokoncze-
nie produkcji [www 14].

Przyktadem finansowania spoteczno§ciowego rangi §wiatowej jest zbidrka
funduszy na odnow¢ jednego z ikonicznych eksponatow w paryskim Luwrze.
Nike z Samotraki wymagata natychmiastowej konserwacji detalu z kamienia
oraz cokotu, a koszt catej renowacji miat wynie$¢ 4 miliony euro. Zebrane $rod-
ki w ramach platformy crowdfundingowej istotnie wplynely na proces odbudo-
wy dzieta. Instytucja oglosita internetowa zbidrke datkéw oraz gwarantowata
wszystkim wspierajacym mozliwos¢ stalego §ledzenia przebiegu konserwacji.
Dzicki temu muzeum otrzymato 1 milion euro zgromadzonych od 6700 donato-
row, a cala akcja zakonczyla si¢ szybkim sukcesem. Nie byta to jedyna zbiorka
funduszy zorganizowana przez Luwr. W 2010 roku zostata podjeta inicjatywa
dotyczaca dofinansowania zakupu dziela renesansu potnocnego ,,Trzy Gracje”
Lukasza Cranacha. W ciagu jednego miesigca udato si¢ zebra¢ poprzez platfor-
me ponad milion euro [www 7].

Jeden z najbardziej spektakularnych projektow, ktory powstal przy pomocy
zebranych srodkow na platformie Kickstarter, dotyczyt realizacji filmu Veronica
Mars. Zbiorka zakonczyta si¢ sporym sukcesem w kwietniu 2013 roku dzigki
finansowaniu 585 inwestorow. L.aczna kwota zgromadzona wyniosta 5 milionéw
702 tysiace 153 dolarow i pozwolita na pelnometrazowg ekranizacje przygod
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Veroniki Mars, czyli serialu emitowanego rowniez w polskiej telewizji. Premiera
odbyta si¢ niespetna rok po zebraniu funduszy. W ciagu 4 godzin po opubliko-
waniu projektu na platformie crowdfundingowej uzbierano 1 milion dolarow.
W ciggu kolejnych 6 godzin przedsigwzigcie zostato wsparte kolejnym milionem
dolarow. Lacznie po 10 godzinach udato si¢ osiggnac zatozony prog finansowy,
czyli 2 miliony dolaréw. Zbierane $rodki wzrastaty w zaskakujaco szybkim tem-
pie. Zbidrce towarzyszyla szeroka oferta benefitow, takich jak cyfrowa kopia
filmu lub film na plycie DVD, ktére mozna byto otrzymac¢ w zamian za wsparcie
projektu [www 6].

Wsrod projektow crowdfundingowych nadal dominuja inicjatywy mtodych
artystow 1 rozwijajacych si¢ instytucji. Dla przyktadu, w Wielkiej Brytanii
zgromadzone $rodki za pomoca finansowania spotecznosciowego przyczynity
si¢ do budowy muzeum wybitnego ilustratora epoki wiktorianskiej — W.H. Ro-
binsona.

Prawie kazdy projekt artystyczny moze zosta¢ sfinansowany za posrednic-
twem platformy crowdfundingowe;j, a jego efektem powinien by¢ gotowy mate-
rialny produkt. Zrodlo sukcesu tkwi w oryginalnym pomysle wypromowanym
przy uzyciu zréznicowanych narzedzi marketingowych i $wiadczen zwrotnych
w celu zdobycia zainteresowania oraz aprobaty szerokiej publicznosci. Finanso-
wanie spotecznos$ciowe stwarza obopolne korzysci wynikajace ze statego kon-
taktu i wymiany informacji z donatorami, a takze ich aktywnego uczestnictwa
w projekcie.

Podsumowanie

W ostatnim czasie coraz wigkszego znaczenia dla sektora kultury nabieraja
alternatywne formy finansowania przedsigwzi¢¢, szczeg6lnie z udziatem plat-
form crowdfundingowych. W latach 2013-2016 liczba projektow kulturalnych,
ogtaszanych na platformach finansowania spoteczno$ciowego w Unii Europe;j-
skiej, wzrosta ponad dwukrotnie, a najwigkszg popularno$cia cieszyty si¢ inicja-
tywy zwigzane z filmem oraz muzyka. W tworzeniu kampanii crowdfundingo-
wych w Unii Europejskiej dominuja mieszkancy panstw takich jak Wielka
Brytania i Francja, skupiajacy ponad 66% srodkéw dotujacych. Od 2013 roku
najpopularniejszym wzorcem prowadzenia kampanii z sektora kultury na porta-
lach crowdfundingowych w Unii Europejskiej jest model oparty na nagrodach.
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Ztota zasadg kampanii crowdfundingowych jest oryginalne przedstawienie
nietuzinkowego pomystu zaadresowanego do precyzyjnie okreslonej grupy do-
celowej. Celem jest zgromadzenie jak najwiekszej spotecznos$ci skupionej na
finansowaniu i finalnym sukcesie projektu. W latach 2013-2016 okoto 50%
wszystkich projektéw kulturalnych oglaszanych na platformach finansowania
spotecznosciowego konczylo si¢ sukcesem. W praktyce, w jednym miejscu,
jakim jest platforma finansowania spolecznosciowego, spotykajg si¢ pomysto-
dawcy wraz ze wspierajacymi w okreslonym celu i w konkretnym przedziale
czasowym. Tworcy projektow przedstawiajg w Internecie idee przedsiewzigcia
1 kosztorys jego realizacji, a dotujacy finansuja wybrang inicjatywe, rozpoczyna-
jac od symbolicznej ztotowki, otrzymujagc w zamian drobng gratyfikacje. Sche-
mat ten nie przypomina dzialalno$ci charytatywnej, poniewaz darczyncy czesto
uzyskuja drobng korzy$¢ materialng w zamian za finansowanie inicjatyw w po-
staci plyt, gadzetow czy uczestnictwa w okreslonych wydarzeniach. Gtéwna
warto$cig nagrod jest ich unikalno$¢ i Sciste zwigzanie z okreslonym projektem.
Spora grupa finansujacych jest usatysfakcjonowana z podzigkowan inicjatorow,
co przektada si¢ na ich hojno$¢ wobec projektu.

Crowdfunding daje poczucie niezaleznosci, co jest podstawg dziatalnosci
artystycznej oraz mozliwo$¢ realizowania nawet szalonych pomystow, ktore nie
kwalifikowalyby si¢ do dotacji panstwowych. W konsekwencji finansowanie
spotecznosciowe przyczynito si¢ do powstania wielu inicjatyw z branzy mu-
zycznej 1 komiksowe;j.

Polski crowdfunding charakteryzuje zasada ,,wszystko albo nic” — w przy-
padku zgromadzenia niewystarczajacej kwoty pieni¢znej w okreslonym terminie
zebrane $rodki wracajg do rgk inwestordw. Znaczne sumy pieni¢zne, zdobywane
na platformach crowdfundingowych przez polskich artystow, pozwalajace na
realizacje niejednokrotnie zyciowych pomystow, stanowia krople w morzu moz-
liwosci proponowanych przez amerykanskie portale finansowania spoleczno-
sciowego. Jednakze czgsto $rodki zgromadzone przez portale internetowe sa
jedynym ratunkiem dla wiecznie niedofinansowanej dziatalnosci kulturalne;.
Srednio co drugi projekt kulturalny zostaje zrealizowany, dlatego precyzyjnie
zaplanowana kampania i dzialania promocyjne inicjowane na kilka miesigcy
przed ogloszeniem pomystu to klucz do sukcesu.

Crowdfunding nie tylko zrewolucjonizowal spos6b finansowania kultury,
lecz takze stworzy?t szanse dla debiutujacych artystow na rynku oraz pozwolit im
na utrzymanie statego kontaktu z fanami. Z kolei wspierajacym umozliwit
wspotudzial w tworzeniu sztuki i mozliwo$¢ zaangazowania si¢ w projekty
zbiezne z ich priorytetami i ideami.
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54 Matgorzata Grzaba

THE SIGNIFICANCE OF CROWDFUNDING FOR THE CULTURAL SECTOR
IN POLAND AND IN THE EU

Summary: Entities in creative industries are increasingly looking for alternative finan-
cing methods, due to the difficult access to the traditional financing sources. The main
goal of the article is presenting the contemporary role of crowdfunding in subsidizing
cultural projects in Poland and in the European Union. The first part of the article is
presenting the types of crowdfunding platforms, characteristic for the cultural projects in
Poland and in the EU. The second part of the article is presenting examples of the
crowdfunding projects. The obtained results indicate a significant importance of the new
financing methods in business like crowdfunding.

Keywords: finance, culture, crowdfunding.



