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WALLERSTEIN VS ROSTOW -

CZYLI KTO MIAL RACJE W PRZYPADKU
MODERNIZACJI GOSPODARKI REPUBLIKI KOREI?

Streszczenie: Korea jest przykltadem panstwa, ktorego rozwoj przebiegal wieloetapowo od
modelu agrarnego, przez okres rozbudowy przemyshu ci¢zkiego, do inwestycji w nowe
technologie. Stosunki gospodarcze w tym kraju zmienily si¢ z peryferyjnych na relacje ty-
powe dla rozwinigtych rynkéw. Mimo ze jest wiele publikacji na temat reform Republiki
Korei, to eksperci nadal poszukuja wyjasnienia fenomenu jej polityki. Celem artykutu jest
analiza modernizacji RK w kontekscie dwoch teorii; zaleznoSci oraz modernizacji. Autor
weryfikuje modele teoretyczne i ich uzyteczno$¢ do interpretacji zmian zachodzacych pod-
czas industrializacji. Artykut jest czescia dyskusji na temat korzysci i zagrozen wynikaja-
cych z umi¢dzynarodowienia.

Stowa kluczowe: modernizacja, rozwoj, teoria zalezno$ci, polityka gospodarcza, korpo-
racje.

JEL Classification: economic development, innovation, technological change, and growth.

Wprowadzenie

W ostatnim stuleciu doszto do wielu konfliktéw migdzynarodowych, po-
wstania i upadku sojuszy politycznych oraz zmian w geopolityce wielkich mo-
carstw. Podczas opisywania dynamiki otoczenia zewnetrznego, cze$¢ autorow
koncentruje si¢ przede wszystkim na zmianach warunkéw zatrudnienia, demo-
grafii i jakosci zycia. Jest to tzw. podej$cie analityczne, w ktérym wymiar
mikro- 1 mezospoleczny jest najwazniejszy. Wedtug Rybinskiego [2007, s. 19]
mozna nawet mowi¢ o homo sapiens globalis. Drugi sposob charakteryzowania
transformacji stosunkéw migdzynarodowych odnosi si¢ do makrootoczenia, czy-
li zmian na poziomie ogdlnospolecznym, instytucji i organizacji gospodarczych
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oraz politycznych. Perspektywa analizy instytucjonalnej jest charakterystyczna dla
Fukuyamy [2015], Morawskiego [2010] oraz Castellsa [2009]. Zwolennicy tego po-
dejsécia podkreslaja znaczenie regut formalno-prawnych oraz normatywnych zasad
stosowanych przez instytucje mi¢dzynarodowe. Opisywana jest rola mi¢dzynaro-
dowych organizacji, takich jak Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW), Bank
Swiatowy (WB) oraz Swiatowa Organizacja Handlu (WTO). Trzeci rodzaj badan
odnosi si¢ do kontekstu historycznego, czyli wydarzen, ktore przyczynity si¢ do po-
wstania globalnej sieci wspotzaleznosci. Przyktadami opracowan dotyczacych sto-
sunkow migdzynarodowych sa ksiazki pt. Systemy miedzynarodowe w historii swia-
ta [Buzan i Little, 2011], PoZegnanie z jatmuzng. Krotka historia gospodarcza
$wiata [Clark, 2014], Dlaczego narody przegrywajq. Zrédla wiadzy, pomysinosci
i ubostwa [Acemoglu i Robinson 2014] oraz Historia tadu politycznego. Od czasow
przedludzkich do rewolucji francuskiej [Fukuyama, 2012].

W periodyzacji dziejow uzywany jest podziat na globalizacje przednowo-
czesng, ktorej poczatek datowany jest na okres migdzy XV-XVI w. i globalizacje¢
nowoczesng. Pierwsza z nich miata charakter przymusowy i wynikata z ekspan-
sji kolonialnej krajow europejskich. Wiele kompanii handlowych tworzyto wte-
dy przedsigbiorstwa eksploatujace zasoby ludzkie i materialne podbitych teryto-
riow. Etap globalizacji nowoczesnej rozpoczyna si¢ od lat 50. ubiegltego wieku
1 w jego wyniku dochodzi do powstania instytucji gospodarczych i politycznych
regulujgcych stosunki migdzynarodowe. Obecnie nie ma jednej, calosciowej teo-
rii globalizacji wyjasniajacej wszystkie czynniki determinujace ten proces.
Istnieja r6zne koncepcje, ktore w mniejszym lub wiekszym stopniu dotycza
zakresu internacjonalizacji stosunkow migdzynarodowych. ,,W kontekscie spek-
trum obejmujacego mocniejsze 1 stabsze formy wyjasnien przyczynowych te
ujecia teoretyczne roznig si¢ ze wzgledu na stopien uprzywilejowania struktural-
nych (structural), koniunkturalnych (conjectural) lub przygodnych (contingent)
zrodet globalizacji gospodarczej” [McGrew, 2011, s. 357].

W artykule zdecydowatem sie przyjac¢ perspektywe migdzynarodowej eko-
nomii politycznej i wyjasni¢ charakter wspotzaleznosci taczacych Koreg Pid.
z jej dalszym 1 blizszym otoczeniem ekonomicznym. Dla realizacji tego celu zo-
staly wybrane dwie teorie o przeciwstawnej ocenie efektow umiedzynarodowie-
nia. Pierwsza z nich jest koncepcja Immanuela Wallersteina, wedlug ktorej libe-
ralizacja stosunkéw gospodarczych prowadzi do uzaleznienia ekonomicznego
1 poglebiania réznic w poziomie rozwoju cywilizacyjnego. Drugi model — Walta
Whitmana Rostowa — zaktada stopniowe polepszanie sytuacji materialnej i mo-
dernizacje¢ kraju. Konfrontacja powyzszych modeli postuzyta odpowiedzi na py-
tanie dotyczace cech charakterystycznych modernizacji Republiki Korei.
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W teks$cie wystgpuja rézne okreslenia grup kapitalowych pochodzacych
z Korei Potudniowej — np. chaebols. Nazwa ,.koncern” dotyczy podmiotow
gospodarczych, ktorych kierownictwo zarzadza wieloma firmami o zblizonym
profilu produkcji oraz takich, ktérych oferta rynkowa jest wobec siebie komple-
mentarna [Bolesta-Kukutka, 1996, s. 103]. Cze¢$¢ koncernow staje si¢ konglome-
ratami, czyli organizacjami o zroznicowanej dziatalnosci. Okreslenia ,,koncern”
oraz ,konglomerat” zastosowano komplementarnie. Uzywam ich dla charakte-
ryzowania procesOw laczenia i koncentracji kapitalu. Wedtug réznych oszaco-
wan korporacje transnarodowe sg odpowiedzialne za ok. 25% s$wiatowej pro-
dukcji, 80% $wiatowej produkcji przemystowej, ok. 40% $wiatowego handlu
towarami i 10% $wiatowego PKB [McGrew, 2011, s. 345].

W artykule wykorzystano metode desk research, analizujac informacje do-
stepne w publikacjach na temat gospodarki koreanskiej. Badania wtorne doty-
czyly industrializacji Korei Potudniowej przed i po Il wojnie §wiatowej, w okre-
sie odzyskania niepodleglosci oraz realizacji strategii gospodarczych. W tekscie
postuzono si¢ nazwami stosowanymi w literaturze fachowej publikowanej w je-
zyku angielskim oraz jezyku polskim.

1. Konsekwencje umi¢dzynarodowienia
wedlug koncepcji Immanuela Wallersteina

W naukach z zakresu migdzynarodowej ekonomii politycznej mozna wy-
rézni¢ dwa podejscia wyjasniajace zlozonosc¢ relacji migdzy panstwami. Przed-
stawiciele pierwszego z nich sg zwolennikami teorii hegemonicznej stabilnos$ci,
zgodnie z ktdra stabilno$¢ globalnego systemu finansowego jest efektem dziatan
najsilniejszego gospodarczo panstwa. W celu uzasadnienia tej tezy badacze
wskazujg na rolg, jaka przed 1914 r. odgrywata Wielka Brytania z funtem jako
walutg rozliczen migdzynarodowych [Helleiner, 2011, s. 261-264]. W okresie
miedzywojennym pozycja lidera zostata zajeta przez USA, ktore staty si¢ glo-
balnym pozyczkodawca, pozycjonujac dolara jako glowna walute w ptatno-
sciach migdzypanstwowych. Mimo ze Wielki Kryzys z 1931 r. oslabit pozycje
Stanow Zjednoczonych, kraj ten pozostal waznym graczem rynkowym.

Druga koncepcja charakteryzowania porzadku $wiatowego okreslana byta
jako multilateralizm. W rozumieniu ekonomicznym oznacza to system rozliczen
realizowanych na podstawie umoéw wielostronnych mi¢dzy panstwami. Rodzaj
relacji, jaki uksztaltowat si¢ po II wojnie §wiatowej przyczynit si¢ do tego, ze
wielu badaczy uznato teori¢ o stosunkach hegemonicznych za bardziej odpo-
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wiedni sposob tlumaczenia zmian spoleczno-gospodarczych. Utworzenie dwdch
konkurujacych miedzy sobg ugrupowan: bloku panstw kontrolowanych przez
ZSRR oraz krajow zachodnich pod przywodztwem Stanéw Zjednoczonych, byto
najlepszym przykladem polaryzacji stosunkow politycznych.

Rywalizacja w osigganiu lepszych wynikow gospodarczych przyczynita si¢
do porownywania modeli ustrojowych i zadawania pytan o kierunek, w ktorym
powinny podaza¢ spoteczenstwa. Zwolennicy marksizmu charakteryzowali mi¢-
dzynarodowe relacje w kontekScie wykorzystania i podporzadkowania panstw
stabszych przez silniejsze w zakresie organizacji rynku, instytucji finansowych
1 wojskowych [Pierre-Charles, 1987, s. 303]. Przyktadem zalezno$ci w stosun-
kach miedzynarodowych staty sie kraje Ameryki Lacinskiej. Najbardziej znang
charakterystyke asymetrycznych relacji ekonomicznych zaproponowat Immanu-
el Wallerstein. Wyr6znit on obszary centralne ze wzgledu na postgp ekonomicz-
ny, pot-peryferyjne i peryferyjne. ,,Stwierdzono, ze kapitalistyczna gospodarka-
-$wiat cechuje si¢ osiowym podziatem pracy pomig¢dzy procesami wytworczymi
o charakterze centralnym i peryferyjnymi procesami wytworczymi, co prowadzi
do nieréwnej wymiany, uprzywilejowujacej tych, ktorzy uczestnicza w proce-
sach wytworczych o charakterze centralnym” [Wallerstein, 2007, s. 34]. Autor
cytowanej wypowiedzi podkresla znaczenie kontrolowania mi¢dzynarodowego
fancucha dostaw i efektu bogacenia si¢ bardziej rozwinietych gospodarek, aku-
mulujacych wigkszos¢ §wiatowego PKB. Utrzymywanie dominujgcej pozycji
przez metropolie odbywa si¢ przez eksploatacje peryferii i dalsza marginalizacj¢
obszaréw zaleznych. Powyzszy rodzaj stosunkow ekonomicznych charaktery-
zowal pierwszy etap umiedzynarodowienia Korei, w ktorym nastgpito wymu-
szone otwarcie rynku wewngtrznego na ekspansj¢ kompanii handlowych z Eu-
ropy oraz Japonii. W XVI i w pierwszej potowie XVII w. dochodzilo do
pierwszych kontaktow Europejczykow z krajami Dalekiego Wschodu. Poczat-
kowo zainteresowanie Koreg ze strony panstw europejskich nie byto zbyt duze.
Byly dwie przyczyny tej sytuacji. Po pierwsze politycy nie dostrzegali korzysci
materialnych wynikajacych z podporzadkowania Potwyspu Koreanskiego, a po
drugie obszar ten byt traktowany jako zalezny od Chin. Kontrolowanie panstwa-
-seniora w opinii Europejczykéw oznaczato réwniez kontrole panstwa-wasala.
Obserwacja aktywnosci panstw zachodnich na terenie Chin (wojny opiumowe)
doprowadzita do podjecia decyzji o stosowaniu izolacji gospodarczej wobec ob-
cych mocarstw. Pierwsze kontakty ze statkami ekspedycyjnymi konczyly sie
starciami wojskowymi wygrywanymi przez Koreanczykow. Bylo tak w przy-
padku wyprawy francuskiej w 1866 r. (sprowokowanej represjami wobec katoli-
kéw) i amerykanskiej z 1871 r. [Zywczynski, 2002, s. 514]. Sytuacja miedzyna-
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rodowa nie byla jednak sprzyjajaca, a izolacjonizm coraz bardziej zwigkszat dy-
stans dzielacy Kore¢ od $wiata kapitalistycznego. Konfucjanskie krolestwo po-
woli stawato si¢ areng rywalizacji miedzy trzema wielkimi mocarstwami;
Chinami, Japonig oraz Rosja (ktéra dotaczyta do tego grona w koncowej fazie
konkurencji imperialnej). W 1876 r. porty koreanskie zostaty ostrzelane przez
jednostki japonskie i w ten sposob doszto do przetamania izolacji handlowe;j
Korei.

Zdobycie uprzywilejowanej pozycji w stosunkach z Koreg byto mozliwe po
podpisaniu traktatu z 1876 r. [Kim, 2012, s. 287], dzigki ktéremu Japonia przeje-
fa kontrol¢ nad niektorymi portami. Mozna do nich zaliczy¢ Wonsan w 1880 r.
oraz Inch’on w 1883 r. Po wymuszonym otwarciu rynku wewngtrznego panstwo
koreanskie podpisato rowniez traktaty handlowe z krajami zachodnimi, np.
USA, Wielka Brytanig i Niemcami. Niestety w przypadku Korei pierwszy etap
umig¢dzynarodowienia nie przyniost pozytywnych rezultatow. Przedsigbiorcy ja-
ponscy uzyskali pelng swobode dziatania dzigki przywilejowi eksterytorialnosci.
Potwysep okazat si¢ zyskownym obszarem zbytu dla towaréw europejskich, kto-
re byly w duzej czesci reeksportowane za posrednictwem kupcow z Japonii. Po-
hudniowy sasiad Korei szybko zyskat dominujaca pozycje w stosunkach ekono-
micznych, wypierajac powoli przedsigbiorcow z Chin i Rosji. Otwarcie granic
spowodowato migracje ludnosci i osiedlanie si¢ Japonczykow w Korei. Zgodnie
z dostgpnymi danymi w 1890 r. zamieszkiwato w tym kraju 7245 os6b narodo-
wosci japonskiej, a w 1900 r. 15 829 tys. o0soéb. Dziesi¢¢ lat pozniej, czyli
w 1910 r. na Pélwyspie Koreanskim zamieszkiwato juz 171 543 tys. Japonczy-
kéw, a w 1920 r. bylto juz 347 850 obywateli Cesarstwa [Totman, 2009, s. 425].
Zaktadanie przedstawicielstw handlowych, filii bankéw oraz placéwek dyplo-
matycznych stuzyto realizacji celow imperialnych. Dane na temat koreanskiego
handlu pokazuja duzy udzial w wymianie towarowej Japonii (tab. 1).

Tabela 1. Koreanski handel zagraniczny w podziale na kraje w 1893 r.
(wartos¢ w walucie JPY oraz udziat w procentach)

Kraj Export Export (%) Import Import (%)
Chiny 134 085 79 1905 698 49,1
Japonia 1543114 90,9 1949 043 50,2
Rosja 20917 1,2 25414 0,7
Warto$¢ catkowita 16 981 16 100% 38 801 55 100%

Zrodlo: Lee [1984, s. 282].
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Kraje zachodnie szybko uswiadomity sobie wzrost sity militarnej Japon-
czykow. Wielka Brytania zgodzita si¢ na renegocjowanie traktatow handlowych
i w 1894 r. podpisata nowy uktad, wedlug ktérego anulowane zostaty poprzed-
nie, niekorzystne zapisy méwigce m.in. o przywilejach eksterytorialnosci. Nowe
relacje ekonomiczne z panstwami zachodnimi dawaty Japonii autonomie
w sprawach gospodarczych. Po zmianie sytuacji geopolitycznej mozliwa byla dalsza
ekspansja kolonialna i narzucenie krajom sasiadujacym uzaleznienia od Cesarstwa.
Mimo ze Japonia dostarczala wzordéw przedsigbiorczosci i organizacji pracy, nie
petnila roli typowej dla panstwa wskazujacego kierunek modernizacji. Relacje
z Koreg polegaly na budowaniu zaleznosci taczacych peryferie gospodarcze
z hegemonicznym centrum. Wzajemne stosunki spetniaty przewidywania teorii
zaleznosci, zgodnie z ktorymi panstwa zalezne dostarczajg zasobow potrzebnych
do produkcji, bedac jednoczesénie rynkiem zbytu dla metropolii. Polityka eksplo-
atacji byta intensyfikowana po przystapieniu Japonii do I wojny §wiatowej. Spo-
sob traktowania Potwyspu Koreanskiego okreslito utworzenie na tym terenie —
po wczesniejszej aneksji w 1910 r. — Generalnego Gubernatorstwa, ktore istniato
do 1945 r. [Rurarz, 2009, s. 307]. W przypadku Korei umigdzynarodowienie go-
spodarki w pierwszym etapie byto zgodne z koncepcja Immanuela Wallersteina —
przyniosto peryferyzacje i eksploatacje gospodarcza.

2. Model modernizacji Rostowa

Kolejnym narzgdziem analitycznym zastosowanym w tym artykule jest
schemat modernizacji zaproponowany przez Walta Whitmana Rostowa [1966]
w jego opracowaniu pt. The Stages of Economic Growth: A Non-Communist
Manifesto. Mimo ze ksigzka zostata opublikowana w latach 60., jest nadal tema-
tem dyskusji i budowania alternatywnych scenariuszy rozwoju ekonomicznego.
Zastosowanie w badaniach opisanego schematu rozwoju umozliwia pokazanie
pozytywnych efektow synergii reform wewnetrznych i stosunkéw gospodar-
czych z otoczeniem zewnegtrznym. Wedlug Rostowa [1966] wigkszo$¢ panstw
znajduje si¢ na Sciezce, ktorej przejscie wymaga pokonania wielu etapow. Kie-
runek tej podrézy wyznaczaja kraje o najbardziej zaawansowanych systemach
ekonomicznych, jak np. USA, Wielka Brytania, Niemcy oraz Francja. W opinii
Rostowa narody przedindustrialne, ktore chcg szybko si¢ rozwija¢, powinny od-
wzorowac sprawdzony model modernizacji. Uniwersalne fazy rozwoju sg naste-
pujace: 1) etap spoleczenstwa tradycyjnego (traditional society); 2) warunki
wstepne zaistnienia zmian (precondition for take-off); 3) moment poczatkowy
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zmian — start (take-off); 4) dojrzato$¢ gospodarcza (drive to maturnity); 5) era
masowe]j konsumpcji (the age of high mass-consumption). Na etapie rozwoju
gospodarki agrarnej znajduja si¢ spoteczenstwa tradycyjne. Ich zasoby sa wyko-
rzystywane w sektorze produkcji rolnej. Feudalna zalezno$¢ sprzyja przywiaza-
niu do ziemi, tak samo jak niski poziom edukacji i rozpowszechnione wierzenia
w niezmienno$¢ sit rzadzacych przyroda. Powyzsza sytuacja trwa do momentu,
w ktorym czes$¢ elity rzadzacej dostrzega mozliwos¢ zwiekszenia dochodow
w wyniku zastosowania lepszej formy organizacji pracy. Warunki wstgpne (pre-
conditions for take-off) do rozpoczecia transformacji zostajg spetnione. Przed-
sigbiorcze jednostki stosuja drobne innowacje prowadzace do stopniowych
zmian. Dla nich motywacja sg dodatkowe szanse polepszenia warunkow egzy-
stencjalnych. Okolicznos$ciami sprzyjajacymi sg: produktywne wykorzystanie
surowcow naturalnych, wynalazki i udogodnienia w produkcji. Do innych czyn-
nikdw naleza: wymiana handlowa, wzrost aspiracji konsumentoéw, migracja
w poszukiwaniu pracy. Moment poczatkowy (take-off) oznacza ekonomiczng ra-
cjonalizacje zarzadzania zasobami gospodarczymi. Elity polityczne promuja
wzrost gospodarczy oraz upowszechniaja rynkowa wymiang doébr i ushug. Po-
wstanie nowoczesnego panstwa oznacza rezygnacje z feudalnych przywilejow
oraz wprowadzenie biurokracji, ktorej dziatanie jest zgodne z przepisami prawa.
Sekularyzacja zycia publicznego prowadzi do oddzielenia ,,sacrum” od ,,profa-
num”. Powstajace osrodki przemystowe sprzyjaja koncentracji pracownikow
w osiedlach fabrycznych. Rozw¢j industrializacji zmienia proporcje w zatrud-
nieniu. Wiekszy popyt na pracownikoéw jest zastuga nowoczesnych przedsie-
biorstw, ktore zaczynaja dominowaé¢ w strukturze produkcji. Migracja ludnosci
w poszukiwaniu pracy i nowego miejsca zamieszkania sprzyja urbanizacji zmie-
niajacej krajobraz z rolniczego na miejski. Osiagnigcie dojrzalosci gospodarcze;j
(drive to maturnity) oznacza popularyzacje mechanizacji produkcji oraz przesu-
nigcie $srodkow kapitalowych z sektora przemyshu lekkiego do cigzkiego. Zno-
szenie barier w handlu migdzynarodowym jest poczatkiem umi¢dzynarodowie-
nia dzialalno$ci gospodarczej i powstania spoteczenstwa masowej konsumpcji.
Zastosowanie nowoczesnych technologii umozliwia oferowanie konsumentom
standardowych produktow, komercjalizacje srodkow masowej komunikacji oraz
dyfuzj¢ wartosci kulturowych migdzy narodami. Przyktadem ilustrujacym pro-
ces modernizacji jest Korea Potudniowa. Historia tego kraju pokazuje, jakie sa
potencjalne szanse i zagrozenia dla panstw decydujacych si¢ na unowoczesnie-
nie gospodarki.
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3. Korea — sp6Zniona modernizacja — znaczenie konglomeratéow

Pierwsze proby modernizacji Korei mialy miejsce jeszcze przed okupacja
japonska. Przestanki zapoczatkowania transformacji (precondition for take-off)
gospodarczej mozna opisywac¢ na przykladzie reform systemu edukacyjnego
oraz pierwszych inwestycji w infrastrukture. Miarg postepu byto wykorzystanie
w 1880 r. elektrycznosci i potaczenie telegraficzne Seoulu i Inchonu oraz Seoulu
z Uiju w 1885 r. Mimo realizacji reform, elicie politycznej nie udato si¢ uchroni¢
kraju przed aneksja przez Japonie. W konsekwencji tego wydarzenia wigksza
cze$¢ infrastruktury Korei zostata zaprojektowana w taki sposob, aby realizowac
cele militarne i1 produkcyjne przedsigbiorstw japonskich. Czgs¢ firm koreanskich
powstawatla jako filie kolonialne zaibatsu i dlatego nie mogly one samodzielnie
decydowac¢ o swoim rozwoju. Porazka Japonii w Il wojnie §wiatowe]j oznaczata
pojawienie si¢ nowej szansy na realizacj¢ niezaleznej polityki gospodarcze;j.
Na Potwysep Koreanski wkroczytly oddziaty amerykanskie, a od péinocy wojska
ZSRR, zastepujac dotychczasowe sity okupacyjne. Tymczasowy podziat kraju
na dwie strefy wpltywow doprowadzit do powstania w 1948 r. niezaleznych
od siebie krajow: Republiki Korei i Koreanskiej Republiki Ludowo-
-Demokratycznej. Panstwa nie uznawaty si¢ i kazde z nich zabiegato o wigksze
poparcie na arenie mi¢dzynarodowej. Wzajemna rywalizacja doprowadzita do
wojny domowej w 1950 r. zakonczonej zawieszeniem broni w 1953 r. Podpisa-
nie dokumentu rozejmowego nastgpito miedzy Dowoddztwem Sit ONZ a przed-
stawicielami Korei Péinocnej i Chin [Rurarz, 2009, s. 359-365]. Po wojnie sytu-
acja w Korea Pld. byla niestabilna i charakteryzowata si¢ wieloma wstrzagsami
spotecznymi. W pierwszej kolejnosci konieczne bylo odbudowanie zniszczen
wojennych i zapewnienie ludnosci cywilnej dostgpu do podstawowych produk-
tow. W zaopatrzeniu pomagaty Stany Zjednoczone. Rozpigcie ,,parasola ochron-
nego” nad sojusznikiem pozwolito na chwilowe zmniejszenie zagrozenia ze
strony KRLD 1 skupienie si¢ na rozwigzywaniu probleméw gospodarczych.
Kryzys oraz walki migdzy réznymi frakcjami politycznymi doprowadzity
w 1961 r. do przejecia wladzy przez junte wojskowa pod przywddztwem genera-
ta Parka Chunga Hee [Rurarz, 2009, s. 371-372]. Po dwdch latach rzadéw woj-
skowych przywrocone zostaty niektore instytucje demokratyczne, jak np. parla-
ment. Ich niezalezno$¢ byla jednak ograniczona, a wybranie autora zamachu
stanu na prezydenta kraju w 1963 r. stato si¢ symbolem uzaleznienia od elit woj-
skowych. Turbulencje polityczne trwaly jeszcze przez diuzszy czas. Dopiero
w 1992 r. w wyniku wyboréw prezydenckich wtadze objat kandydat Partii De-
mokratyczno-Liberalnej Kim Young Sam [Dziak i Strnad, 2011, s. 201]. Jego
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Zwycigstwo oznaczalo zerwanie z tradycja wybierania na to stanowisko osob
zwigzanych z frakcjami wojskowych funkcjonariuszy. Transformacji systemu
politycznego towarzyszyta zmiana stosunkéw gospodarczych. Od potowy lat 60.
gospodarka Korei Pid. weszta w fazg wzrostows, co sprzyjato realizacji pierw-
szego planu pigcioletniego z lat 1962-1966. Ten moment mozna uzna¢ za start
(take-off stage) w teorii Rostowa. Przewidywat on, ze zakonczenie fazy drugiej
zajmie siedem lat, od 1961 do 1968 r. Osiggnigcie dojrzatosci ekonomicznej
przez Republike Korei powinno byto nastgpi¢ pod koniec lat 80. [Song, 1990,
s. 73]. Wedlug Rostowa nastepujace czynniki wptywaly na tempo modernizacji
promocja instytucji wspierajacych wzrost gospodarczy, wysokiej jakosci kapitat
ludzki, wiasciwe wykorzystanie zasobow w celu rozwoju infrastruktury i edukac;ji,
elastyczne reagowanie na zmieniajace si¢ otoczenie miedzynarodowe, utrzymanie
dystrybucji dochodu i prawidtowe stosowanie narzedzi polityki makroekonomicz-
nej. Jednym z wazniejszych problemow do rozwigzania stanowit dostep do kredy-
tow oraz finansowanie inwestycji. Elity polityczno-gospodarcze od samego
poczatku dazyly do stworzenia wielkich organizacji gospodarczych, ktore
w przysztosci moglyby konkurowac z japonskimi i chinskimi przedsigbiorstwami.
Na tego typu planowanie ekonomiczne wplywalty doswiadczenia z lat okupacji
Potwyspu Koreanskiego i dziatalnosci zaibatsu. Elity polityczne przewidywaly, ze
konieczne bedzie podjecie konkurencyjnej walki na globalnym rynku.

Przyjeta strategia byla realizowana nie tylko za posrednictwem instrumentow
finansowych, ale rowniez presji wywieranej na indywidualnych przedsigbiorcow.
,Uzgodnienia kredytowe nastepowaly bezposrednio miedzy zainteresowanymi
stronami, a aprobat¢ dawat rzad. Banki wydawaly gwarancje na podstawie wy-
tycznych rzadu i w niewielkim stopniu odpowiadaty za ekonomiczng i finansowa
celowo$¢ wniosku kredytowego” [Lipowski i Kulig, 1992, s. 29].

Powszechna byta praktyka rozdzielania koncesji eksportowych oraz prefe-
rencyjnych kredytow dla firm, ktore wykazywaty si¢ aktywnoscig eksportows.
Wigkszo§¢ bankow przed okresem prywatyzacji z lat 80. znajdowata si¢ pod
kontrolg panstwa i z tego powodu instytucje panstwowe mogly mie¢ udziat
w procesie formowania struktur sieciowych koncernéw koreanskich. Szczegdlnie
w pierwszym okresie, wielkos¢ kredytéw bezposrednio nadzorowanych przez wia-
dze wzrosta z 47% w 1970 r. do 60% w 1978 r. [Fukuyama, 1997, s. 163].

Korea Pid. w pierwszej kolejnosci rozwijata przemyst lekki, przechodzac
stopniowo do intensyfikacji produkcji w innych sektorach. Kolejne rzady reali-
zowaly plany piecioletnie, wskazujac priorytety dla wybranych branz gospodar-
czych. W pierwszym planie pi¢cioletnim z lat 1962-1966 najwazniejsze znacze-
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nie miata produkcja cementu, nawozow, réznego rodzaju chemii i tekstyliow
syntetycznych oraz budowa rafinerii ropy naftowej. W latach 60. produkty spo-
zywcze oraz wyroby tekstylne stanowily jedng z wazniejszych pozycji eksportu.

Drugi plan obejmujacy okres od 1967 do 1971 r. promowal miedzy innymi
przemyst maszynowy, stoczniowy, petrochemiczny oraz wytwarzanie zelaza
i stali. Trzeci 1 czwarty okres modernizacji — w kolejnosci realizacji od 1972 do
1976 r. oraz od 1977 do 1981 r. — uwzglednial wzmocnienie wymienionych
wczesniej rodzajow przemyshu i utworzenie kompleksow produkcyjnych, sku-
piajacych firmy z okreslonych branz, jak np. Changwon Machinery Complex,
Yochon Petrochemical Complex, Kumi Electronics Complex itd. [Kim i Kim,
1997, s. 19-20].

Otwarcie rynkow japonskiego i amerykanskiego stanowito dla firm korean-
skich szanse szybkiego umi¢dzynarodowienia za posrednictwem spotek z kapi-
talem mieszanym. W 1966 r. inwestorzy zagraniczni uzyskali liczne przywileje,
do ktorych nalezato zniesienie cta na przywo6z maszyn, urzadzen i surowcow. Do
tego mozna byto doda¢ udogodnienia w postaci peilnego transferu zyskow,
5-letnie wakacje podatkowe oraz 3-letnia redukcj¢ podatkow o 50%. Powstanie
specjalnych stref ekonomicznych przyciagato zagranicznych inwestoréw z Japo-
nii i USA. Dane przedstawione w tabeli 2 i 3 pokazuja, ze od 1962 do 1971 r.
warto$¢ amerykanskich bezposrednich inwestycji zagranicznych (FDI) przewyz-
szata wielkos$¢ kapitalu inwestoréw japonskich. Zakup licencji (FL) i adaptacja
know-how przez firmy krajowe byta najwigksza w latach 1977-1981. Polityka
gospodarcza miata charakter eklektyczny i polegata na polagczeniu elementow
protekcjonizmu i liberalizmu. Rzad koreanski decydowat, ktore inwestycje moga
by¢ realizowane bez szkody dla krajowych producentow.

Tabela 2. Warto$¢ w milionach USD transferu bezposrednich inwestycji zagranicznych,
licencji, kapitatu i dworactwa organizacyjnego do Korei Pid.

Kraje 1962-1966 1967-1971 1972-1976 1977-1981 Wartosic’
catkowita
Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne (Foreign Direct Investment — FDI
Japonia 8,3 89,7 627,1 300,9 1 026,0
USA 25,0 95,3 135,0 235,7 491,0
Pozostate kraje 12,0 33,6 117,3 184,0 347,0
Zagraniczne licencje (Foreign Licensing — FL)
Japonia 0,0 5,0 58,7 139,8 203,5
USA 0,6 7,8 21,3 159,2 188,9
Pozostate kraje 0,2 3,5 16,6 152,4 172,7

Zrodho: Kim i Seong [1997, s. 388].
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Tabela 3. Wartos¢ w milionach USD transferu bezposrednich inwestycji zagranicznych,
licencji, kapitatu i dworactwa organizacyjnego do Korei Pid.

Consulting technologiczny
Kraje 1962-1966 1967-1971 1972-1976 1977-1981 Wanosié
catkowita
Japonia 0,0 12,1 7,7 20,8 40,6
USA 0,0 3,1 6,0 16,7 25,8
Pozostate kraje 0,0 1,6 4.8 17,2 23,6
Import dobr inwestycyjnych
Japonia 148 1292 4423 14 269 20132
USA 75 472 1973 6219 8739
Pozostate kraje 93 777 2 445 7490 10 805

Zrédto: Kim i Seong [1997, s. 388].

Wspieraniem migdzynarodowej dzialalnosci konglomeratow koreanskich
zajmowalo si¢ wiele instytucji powstajacych w wczesniejszym okresie. W 1967 r.
zapoczatkowal swojg aktywno$¢ Koreanski Bank Wymiany, ktéry stuzyt do ob-
stugi rozliczen zagranicznych. Po wprowadzeniu odpowiednich regulacji praw-
nych w 1969 r., Bank Eksportowo-Importowy rozpoczal swoja dziatalnos¢
w 1976 r. [Cha-kyung, 1987, s. 129]. Jego celem byto kreowanie dogodnych wa-
runkow dla eksportu przemystu cigzkiego i chemicznego. Waznym elementem
wspierajacym priorytetowe branze przemystu bylo powotanie w 1974 r. Naro-
dowego Funduszu Inwestycyjnego, dostarczajacego dtugookresowych linii kre-
dytowych.

Ustawy uchwalane w latach 70. mialy na celu stworzenie instrumentéw
prawno-finansowych wykorzystywanych przez przedsigbiorstwa. Dokapitalizo-
wanie poszczegdlnych spdtek odbywato si¢ za posrednictwem Gietdy Korean-
skiej zatozonej w 1956 1. Pod koniec 1978 r. liczba spolek rejestrowanych na
gietdzie wynosita 356. Faworyzowanie duzych przedsigbiorstw doprowadzito do
ostabienia sektora matych i $rednich przedsigbiorstw. Szansg dla tego typu pod-
miotdw byta kooperacja z konglomeratem zapewniajacym dostep do rynkéw za-
granicznych. W ten sposob dochodzito do integracji kapitatowej z decydujaca
rola lidera rynkowego. Grupowane jednostki biznesu byty zréznicowane sekto-
rowo od produkcji elektroniki do tekstyliow i dystrybucji detalicznej. Udziaty
w firmach zaleznych umozliwiaty kierownictwu wptyw na obsade najwazniej-
szych stanowisk w spotkach ,,corkach”. Tworzenie holdingu bylo metoda kumu-
lacji kapitatu, najpierw w branzach pokrewnych, a potem w innych dziatach go-
spodarki. Sieci powigzan finansowych zostaly wzmocnione przez proces
prywatyzacji sektora bankowego w latach 1981-1983. Wtedy chaebole przej-
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mowaty cze$¢ udziatéw i zyskiwaly wptyw na zarzadzanie nimi. Innym efektem
przeksztatcen wlasno$ciowych byto zmniejszenie oddziatywania agencji rzado-
wych na biezace decyzje instytucji finansowych.

Tabela 4. Udziat chaeboli w aktywach bankow komercyjnych w Korei Ptd. (w %)

Banki
Chaebole X . Commercial
Cho Hueng Korea First Hanil Bank of Seoul

Bank
Hyundai 2,14 9,35 7,27 11,93 0,00
Daewoo 1,23 23,82 2,22 5,29 4,48
Samsung 8,34 5,69 9,72 0,00 15,97
Lucky Goldtar 1,17 5,30 5,87 0,00 0,00
Hanji 0,00 0,00 8,45 0,00 0,00
Taekwang 3,77 0,00 0,00 4,56 0,00
SsangYong 5,57 0,00 0,00 0,00 0,00
Daelim 0,00 0,00 9,29 0,00 0,00
Shindongah 7,98 7,24 0,00 9,90 0,00
Dong-Ah 0,00 0,00 10,03 0,00 0,00
Hanil-Kukje 4,05 2,18 3,69 0,00 1,91
Udziat 11
chaeboli razem 39,79 54,58 56,54 31,68 22,36

Zrodto: Lipowski i Kulig [1992, s. 126].

Dziatalno$¢ wiekszosci konglomeratéw byla i jest nadal ukierunkowana na
eksport. Umigdzynarodowienie ich dzialalnos$ci miato stuzy¢ zwigkszaniu kon-
kurencyjnosci 1 jakosci produkcji oraz pozyskiwaniu nowych technologii, inwe-
stycji zagranicznych i zakup licencji. Rezygnacja z polityki protekcjonistycznej
trwajacej od lat 60. do ostatniej dekady ubiegtego wieku przyspieszylta integracje
Korei Ptd. z migdzynarodowym systemem gospodarczym.

Tabela 5. Bilans handlowy Korei Ptd. w milionach USD — lata od 1965 do 1994 r.

Wyszczegolnienie | 1965 | 1968 | 1971 | 1974 | 1977 | 1980 | 1983 | 1986 | 1989 | 1992 | 1994
eksport 176| 486| 1132 4515]|10046 17214 (23204 |33913 | 61409 | 75169 |93 676
import 416 | 1322 2178| 645210523 |21598|24967|29707|56811|77316|96 822
bilans —240| —836| —1046| —1937| —477| 4384|1763 4206| 4598|2147 | 3146

Zrodto: Krause [1997, s. 131].
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4. Globalna ekspansja — globalne problemy

Mimo utrzymujacego si¢ ujemnego bilansu handlowego (tab. 5) — wyjat-
kiem sg lata 1986 i 1989 — Korea byla drugg najbardziej dynamicznie rozwijaja-
cq si¢ gospodarka w Azji, ustgpujac miejsca tylko Japonii. Widocznym rezulta-
tem modernizacji bylo przystapienie w 1996 r. do OECD, a symbolem sukcesu
zostaly Korean General Trading Companies (KGTC), ktore odpowiadaty za
umig¢dzynarodowienie gospodarki koreanskiej. Udziat konglomeratow w ekspor-
cie przedstawia tab. 6, a kierunki eksportu preferowane przez KGTC — tab. 7.

Tabela 6. Warto$¢ exportu w milionach dolarow
dla Korean General Trading Companies (KGTC) w latach 1975-1979

Wyszczegblnienie 1975 1976 1977 1978 1979
Koreanski eksport (A) 5427 8115 10 474 12713 15 055
KGTC Export (B) 833 1682 3255 4033 5670
B/A % 15,3 20,7 31,1 31,8 37,7
Samsung 223 355 507 493 769
Daewoo 161 301 501 706 1119
Ssangyong 125 141 176 264 425
Kukje 64 197 328 472 564
Hanil 66 104 158 188 237
Hyosung 34 113 199 338 585
Bando 31 134 212 330 471
Sunkyong 56 114 247 283 334
Samwha 28 105 213 261 195
Kumho 32 99 204 256 305
Hyundai bd. bd. 320 260 615
Koryo 12 18 24 31 51
Yulsan bd. bd. 166 151 bd.

Zrodto: Kim i Kim, eds. [1989, s. 29].

Tabela 7. Kierunki exportu preferowane przez KGTC w poréwnaniu
do wartosci eksportu ogotem w 1979 r. (w milionach USD)

Obszary exportu Korea KG1C
Wartos$¢ % Warto$§é %
Ameryka Péinocna 4762 31,6 2024 35,7
Europa Zachodnia 2843 18,9 1162 20,5
Japonia 3353 22,3 777 13,7
Azja 1 647 10,9 754 13,3
Bliski Wschod 1581 10,5 629 11,1
Centralna i Potudniowa Ameryka 355 2,4 198 3,5
Oceania 201 1,3 68 1,2
Afryka 314 2,1 57 1,0
Warto$¢ catkowita 15055 100,0 5670 100,0

Zrédto: Cho i Heo [1989, s. 31].
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W latach 70. doszto do zmiany polityki gospodarczej Korei Ptd. Turbulen-
cje w otoczeniu migdzynarodowym spowodowaty dziatania dostosowawcze. Do
najwazniejszych wydarzen nalezy pierwszy kryzys naftowy z 1973 r. oraz kolej-
ny z roku 1979. Rzad koreanski musial réwniez ponies¢ dodatkowe koszty
zwiazane z pelieniem roli sojusznika Stanéw Zjednoczonych w wojnie wiet-
namskiej, ktora zakonczyta si¢ w 1973 r. Zwiekszone wydatki wojskowe oraz
grozba spowolnienia gospodarczego wymusily redefinicje wielu strategii bizne-
sowych. Wyczerpywanie si¢ dotychczasowych zrodet przewagi konkurencyjne;j,
wynikajacej z eksportu pracochtonnych dobr i ustug, spowodowato zwickszenie
zainteresowania produktami wysoko przetworzonymi. Rzad podjat decyzje
o wzroscie srodkow kapitatlowych zaangazowanych w rozwdj przemystu ci¢z-
kiego — z poziomu 75% inwestycji produkcyjnych do warto$ci 80% miedzy
1976 a 1979 r. [Fukuyama, 1997, s. 164]. Plany ekonomiczne w nastgpnych la-
tach byly ukierunkowane na intensyfikacj¢ produkcji w sektorze przemystu
cigzkiego. Poglebienie i rozszerzenie przemystowe (industrial deepening and
enlarging) z lat 70. oznaczalo przyjecie modelu modernizacji umozliwiajacego
zmniejszenie uzaleznienia od importu produktéw wysoko przetworzonych. Rea-
lizacja wybranej strategii miata zapewni¢ przesuni¢cie si¢ Republiki Korei do
obszaru centralnego pod wzgledem zaawansowania rozwoju ekonomicznego.
Rzad silnie faworyzowat duze organizacje gospodarcze przyznajac im od 1975 r.
status KGTC [Cho i Heo, 1989, s. 21]. Sposdb formowania tych organizacji byt
wzorowany na tworzonych przez Japonczykow — Japanese General Trading
Companies. Uprzywilejowanymi podmiotami zostaly m.in. takie firmy, jak:
Samsung, Hyundai, Daewoo oraz Goldstar. Posiadanie tytutu KGTC oznaczato
wiele korzysci, jak np. ulgi podatkowe, dostep do kredytow dewizowych, a na-
wet fagodniejsze kontrole podatkowe. Duzy wptyw na zarzadzanie tymi organi-
zacjami miaty i nadal maja rodziny zatozycieli, co przyczyniato si¢ do hierarchi-
zacji 1 autorytaryzmu w zarzgdzaniu. Wedlug publikowanych danych na temat
duzych spotek w wczesnych latach 80. — 26% prezeséw to byli zatozyciele,
a 19% ich synowie. Wsrdd wyzszej kadry 21% oséb zostato prezesami w wyni-
ku realizacji wewngtrznej $ciezki kariery. Kolejne 35% pochodzito z naboru ze-
wnetrznego [Fukuyama, 1997, s. 157]. Produkcja trzech spotek Samsung, Hyun-
dai oraz Lucky-Goldstar stanowita 36% PKB w 1984 r. Pod wzglgdem
koncentracji kapitalu Republika Korei przypomina Japoni¢ z wielkimi korpora-
cjami, ktore po Il wojnie §wiatowej zaczely tworzy¢ grupy kapitalowe z udzia-
tem bankow. W odréznieniu od keiretsu, koreanskie chaebole sa bardziej scen-
tralizowane i1 jednocze$nie mniej paternalistyczne. Wskaznik koncentracji dla
trzech powyzszych spotek wedlug informacji z 1980 r. wynidst 62% catej pro-
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dukcji dobr, podczas gdy w Japonii dla skoncentrowanego kapitatu wartos¢ ta
wynosita 56,3% [Fukuyama, 1997, s. 152]. Male i $rednie przedsigbiorstwa zo-
staty bardziej docenione w polityce gospodarczej kraju po kryzysie azjatyckim
zapoczatkowanym w 1997 r. Wiele duzych firm miato problemy z dostosowa-
niem si¢ do trudniejszych warunkow dziatalno$ci ekonomicznej, a czesci z nich
grozilo bankructwo — jak np. Kia Motors, Daewoo. Poczatkowo kadry mene-
dzerskie nie docenialy narastajacego kryzysu, sadzac, ze wielosektorowo$¢ pro-
wadzonych bizneséw uchroni konglomeraty przed ktopotami. Tabela 5 pokazuje
pogarszanie si¢ bilansu handlowego w latach 1992 i 1994. Powigzania finanso-
we miedzy wiodacymi holdingami i bankami doprowadzily do rozszerzenia
turbulencji w sektorze finansowym. W listopadzie, w wyniku utraty 26 mld do-
larow rezerw walutowych, bank Korei Pld. uwolnit kurs wona. Wedlug publi-
kowanych oszacowan warto§¢ wschodnioazjatyckich walut spadta wtedy od
30% do 50% [Korecki, 2009]. W wyniku pogarszajacej si¢ sytuacji ekonomicz-
nej rzad koreanski zwrocit si¢ o pomoc do Miedzynarodowego Funduszu Walu-
towego. Poniewaz kryzys objat swoim zasiggiem kilka krajéow regionu, m.in.
Malezje i Indonezj¢ proponowany program stabilizacyjny dotyczyt nie tylko Ko-
rei Ptd. Poszczegdlnym panstwom zostat przedstawiony pakiet reform struktu-
ralnych, wzmocnienia dyscypliny budzetowej, zwickszenia rezerw walutowych
oraz podniesienia stop procentowych. Zaproponowane dzialania nie przynosity
pozadanych rezultatow i dlatego do 1998 r. podejmowane byly dodatkowe ini-
cjatywy, takie jak np. odroczenie sptat kredytow, ustanowienie rzadowych gwa-
rancji wierzytelno$ci bankowych, restrukturyzacja instytucji finansowych —
w tym bankow. Podjete decyzje przyniosty spodziewany rezultat i po 2000 r. go-
spodarki krajow objetych kryzysem zaczety wracac na $ciezke wzrostu ekono-
micznego. Korea Pid. dotaczyta do ekskluzywnego grona 20 najbogatszych pan-
stw na $wiecie zajmujac wedlug danych Banku Swiatowego z 2018 r.
11 miejsce. Warto$¢ nominalnego PKB tego panstwa wyniosta 1529 mld USD.
Saldo handlu zagranicznego Korei Pid. w latach 2013-2016 przedstawia tab. 8.
Do pierwszych trzech najwazniejszych partnerow w eksporcie koreanskim spoza
Europy w 2015 r. nalezaty: Chiny (obroty w mld USD 137,12), USA (obroty
w mld USD 69,83) oraz Hong-Kong (obroty w mld USD 30,41). Trzema naj-
wazniejszymi rynkami dla importu w tym samym roku byty: Chiny (obroty
w mld USD 90,25), Japonia (obroty w mld USD 45,85) i USA (obroty w mld
USD 44,02) [Korea International Trade Association, 2019]. Dane dotyczace
wymiany handlowej mi¢gdzy panstwami europejskimi a Republika Korei przed-
stawia tab. 8. Warto$¢ handlu zagranicznego w latach 2013-2016 przedstawia
tab. 9.



96 Krzysztof R. Nowakowski

Tabela 8. Warto$¢ handlu zagranicznego mi¢dzy Korea Pid. i Europa w mld USD

Wyszczegoblnienie 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Warto$¢ handlu 78,6 92,8 98,4 78,8 92,2 103,1
Koreanski export do Europy 48,5 56,0 58,4 46,6 53,5 55,7
Koreanski import z Europy 30,1 36,8 40,0 32,2 38,7 47,4
Bilans handlowy 18,4 19,2 18,4 14,4 14,8 8,3

Zrodto: Marx i in., eds. [2013].

Tabela 9. Saldo handlu zagranicznego Korei Ptd. w latach 2013-2016 (mld USD)

Saldo handlu zagranicznego Korei Pid. 2013 2014 2015 2016
Wartos$¢ obrotow handlu zagranicznego 1075,1 1 098,1 963,1 914,1
Warto$¢ eksportu 559,6 572,6 526,7 509
Wartos$¢ importu 515,5 525,5 436,4 405,1
Saldo handlu zagranicznego 44,1 47,1 90,3 103,9

Zrodto: Korea International Trade Association [2019].

Poréwnywanie r6znych rankingéw przynosi interesujace wyniki. W 2018 r.
miejsce nr 1 nadal nalezato do USA (20 432 mld USD PKB), drugie do Chin
(12 375 mld USD PKB), a trzecie do Japonii (4987 mld USD PKB). Europe re-
prezentowaty Niemcy zajmujac nastepng pozycj¢ z PKB o warto$ci nominalne;j
3626 mld USD. Range piatej gospodarki swiatowe]j zdobyly Indie z wielkos$cia
PKB 2650 mld USD. Inne panstwa europejskie znalazly si¢ poza czolowka
swiatowa. Dotyczy to w szczegolnosci Wielkiej Brytanii (2580 mld USD PKB),
Francji (2537 mld USD PKB) oraz Wtoch (1884 mld USD PKB). Dla poréwna-
nia mozna podac¢, ze Polska zostala sklasyfikowana na 21. pozycji, z wielko$cia
515 mld USD nominalnego PKB. Powyzszy ranking pokazuje wyrazny trend
w gospodarce $wiatowej polegajacy na awansie krajow nowo uprzemystowionych
i stabnigciu sity ekonomicznej Unii Europejskiej [Hirsch, 2018].

Podsumowanie

Korea Pid. jest przyktadem kraju, ktory przeszedt w swojej historii przez
wszystkie etapy rozwoju wskazane w modelu Rostowa od gospodarki agrarnej
do stosunkéw kapitalistycznych. Powyzsza ewolucja byta mozliwa w wyniku
konsekwentnej polityki taczacej elementy prorynkowe z planowaniem. Tylko
wspotpraca migdzy przedsigbiorstwami i aparatem biurokratycznym mogta
przynie$¢ pozadane rezultaty. Przyklad tej gospodarki udowadnia, ze mozliwe
jest przejscie kraju z obszarow peryferyjnych do centralnych pod wzgledem glo-
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balnego rozwoju. Warunkiem powodzenia podniesienia poziomu konkurencyj-
nosci rynkowej jest zdobycie kontroli nad ,,centralnymi” procesami wytwor-
czymi oraz wlaczenie panstwa do migdzynarodowego tancucha dostaw dobr
i ustug. W przypadku Republiki Korei stalo si¢ to mozliwe m.in. w wyniku in-
westycji zagranicznych amerykanskich i japonskich. OdpowiedZ na postawione
w tytule artykutu pytanie jest korzystne dla obu wymienionych teorii. Model
Walta Whitmana Rostowa zostal zweryfikowany pozytywnie dlatego, ze dostar-
czyl adekwatnego opisu etapéw rozwoju spoteczno-gospodarczego. Czy to
stwierdzenie oznacza, ze koncepcja Immanuela Wallersteina powinna zosta¢ od-
rzucona? OdpowiedZz na powyzsze pytanie jest negatywna. Teoria zalezno$ci
trafnie charakteryzowata relacje ery kolonialnej, w ktorej panstwa europejskie
narzucaly korzystny dla siebie model stosunkéw gospodarczych. Rowniez poz-
niej dochodzito do ustanowienia asymetrycznych relacji gospodarczych. Ewolu-
cja stosunkéw miedzynarodowych doprowadzita do rozpoczecia nowego etapu
globalizacji, w ktorym dynamika modernizacji przebiegala w sposoéb odpowia-
dajacy postulatom Rostowa. Potwierdzeniem stusznos$ci jego tez jest koncepcja
Kaname Akamatsu. Wedtug niego kraje dalekowschodnie wzorowaty swoje stra-
tegie gospodarcze na Japonii. Rozpoczynaly one modernizacje od sektorow
przemystu lekkiego, poprzez produkcje przemyshu ciezkiego dochodzac do wy-
twarzania zaawansowanych dobr i ustug z branzy IT [Rugman i Collinson, 2006,
s. 584-585]. Popularnym okresleniem grupy panstw nasladujgcych rozwigzania
stosowane przez liderow $wiatowej gospodarki stata si¢ nazwa ,.klucz gesi”. Na
jego czele znajdujg si¢ kraje najbardziej rozwini¢te gospodarczo z podazajacymi
za nim innymi narodami. W tym przypadku wystepuje podobienstwo idei Ro-
stowa i Akamatsu. Dla Korei Pid. wzorow budowania systemu rynkowego dostar-
czaly przede wszystkim Stany Zjednoczone i Japonia, a w dalszej kolejnosci kraje
europejskie. Fenomen gospodarki koreanskiej zanegowal marksistowskie modele,
wedhug ktorych przej$cie do kontroli centralnych proceséw wytwodrczych jest mato
prawdopodobne. Republika Korei stata si¢ pelnoprawnym uczestnikiem marketingu
narodow, odbywajacym si¢ na mi¢dzynarodowym rynku.
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WALLERSTEIN VS ROSTOW — OR WHO WAS RIGHT TO MODERNIZE
THE ECONOMY OF THE REPUBLIC OF KOREA?

Summary: Korea is the example of the state which development consists of multiple
stage. It ran from the substance economy through the period of the extension of the
heavy industry, to the industrializing economy and promotion of new technologies.
There are a lot of publications which are available on that subject. Despite this, experts
are looking for the explanation of factors determine the process of modernization. The
problem is still relevant. The purpose of the article is the explanation of modernization
process of Korean economy. The article has the theoretical character.

Keywords: modernization, development, dependency theory, economic policy, corpora-
tions.



