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WPROWADZENIE - OD AUTORA

Ten tom moich publikacji jest czwartym (i ostatnim) z serii ukazujacej si¢ pod
wspolnym tytutem: ,,Gérnictwo wegla kamiennego w Polsce”. Seria dokumentuje
usitowania (adresowane glownie do decydentow odpowiedzialnych za efektywne
wykorzystanie zt6z wegla), ktore podejmowatem, aby rynkowa transformacja na-
szego poteznego gornictwa wegla kamiennego — odziedziczonego po gospodarce
PRL — nie zakonczyta si¢ jego fatalng degradacja.

Publikacje zebrane w kolejnych tomach ukazywaly si¢ w gorniczej prasie nau-
kowo-technicznej — glownie w Przegladzie Gorniczym. Mialy trafi¢ do kadry kopaln
i ich zaplecza projektowo-ustugowego oraz kadry naukowo-badawczej i decyden-
tow kierujacych rynkowa transformacja gornictwa wegla kamiennego.

Grozba fatalnego kierunku rynkowej transformacji rozpatrywanego gornictwa
pojawila si¢ wyraznie juz w lutym 1989 roku — w czasie obrad ,,Okragtego Stotu”.
Na ,,Podstoliku Goérniczym” — strona Opozycyjno-Solidarno$ciowa wystgpita z refe-
ratem prof. W. Bojarskiego, w ktorym postulowata: 1) wycofywanie si¢ z rzekomo
nieefektywnego eksportu wegla, 2) przyjecie w gornictwie generalnej zasady 5 dni
pracy w tygodniu i 3) funkcjonowanie kopaln na rynku jako przedsigbiorstw
SAMODZIELNYCH, SAMORZADNYCH i SAMOFINANSUJACYCH SIE.

Dwie pierwsze publikacje z 1989 roku — zamieszczone w pierwszym tomie
wskazanej wyzej serii (patrz zalacznik do Wprowadzenia) — dokumentuja argumen-
tacje, ktora juz wowczas dysponowatem w Gléwnym Instytucie Gornictwa — negu-
jaca zasadno$¢ tak ukierunkowanej rynkowej transformacji gornictwa wegla
kamiennego. Fakty, ktore wowczas podatem — §wiadczace ewidentnie o efektywno-
$ci odziedziczonego gornictwa — bylty wowczas (i pozniej) catkowicie ignorowane.

Niestety ,,grozba”, ktora pojawita si¢ w dyskusji przeprowadzonej przy ,,Podsto-
liku Goérniczym” — zmaterializowala si¢ w fatalnych dla gornictwa rozwiaza-
niach ,,Planu Balcerowicza” — wdrazanych juz z poczatkiem 1990 roku. Gérnictwo
wegla kamiennego — funkcjonujace w PRL w koncernowej strukturze — zostato
»rozproszkowane” do skali pojedynczej kopalni. Wzajemna konkurencja kopaln na
krajowym rynku wegla — miata zastapi¢, budowane juz wczesniej, zintegrowane
zarzadzenie — oparte na najnowszych, konsekwentnie rozwijanych rozwiaza-
niach systemowego skomputeryzowanego zarzadzania. Wzrost efektywnosci
gornictwa wegla kamiennego miat by¢ osiagany likwidacja kopaln tworzacych tzw.
nadmierne zdolnosci produkcyjne (eksport byl uznawany za nieoptacalny).
Ale gtéwnie poprzez likwidacj¢ kopaln najmniej efektywnych (tzw. trwale nieren-
townych) — zamiast likwidacji najstabszych, nieefektywnych oddzialéow i ogniw
we wszystkich kopalniach. Mozliwo$¢ poprawy efektywnosci gornictwa czerpiace-
go wegiel z naturalnych z16z — poprzez przetworstwo tego wegla na paliwa ptynne
i gaz — byta calkowicie ignorowana.



Fatalne btedy zapoczatkowane ,,Planem Balcerowicza” w strategicznym zarza-
dzaniu gornictwem, ktéore w PRL dostarczato rocznie na rynek ponad 190 min ton
wegla (w tym ponad 40 mln na optacalny eksport) — byly w nastepnych latach kon-
tynuowane i mnozone. Uformowana z ich udziatem tzw. restrukturyzacja kopaln —
trwata przez nastepne dziesi¢ciolecia. Byta to niestety ,,restrukturyzacja likwidacyj-
na”! Potezne kiedy$ gornictwo ulegalo systematycznej degradacji. Jego obrona,
ktora podjatem juz w pierwszych publikacjach po ,,Okraglym Stole” — w wyniku
nast¢pujacych zmian — przeksztatcata si¢ w wysilek ukierunkowany gléwnie na
dzialania skutkujace wzrostem efektywnos$ci kopaln i sektora (branzy). Takze
na jej ponowny rozwoj w koncernowej strukturze. Ta zmiana ukierunkowania
wysitku nie byta wyrazna, ale niewatpliwie nasilata si¢ wraz z kurczeniem si¢ liczby
kopaln odziedziczonych po gospodarce socjalistyczne;j.

Liczba publikacji, ktore (w intencji autora) mialy zapobiega¢ degradacji gor-
nictwa wegla kamiennego — zebranych nast¢pnie w kolejnych tomach wskazanej
wyzej serii — uksztaltowala sig¢ nastgpujaco:

e Tom pierwszy — lata 1989-1995 — dwadziescia publikacji. Podtytul: Efektyw-
nos¢, Rekonstrukcja, Zarzadzanie.

e Tom drugi — lata 1996-2005 — dwadziescia pi¢¢ publikacji. Podtytut: Ku nastep-
nej generacji kopaln i sektora.

e Tom trzeci — lata 2006-2013 — jedenascie publikacji. Podtytut: Krytyczna ocena
sposobu przeprowadzenia rynkowej transformacji i dyskusja problemow wcigz
oczekujacych na rozwigzanie.

o Tom czwarty (w reku Czytelnika) — lata 2014-2017 — dziesi¢¢ publikacji. Podty-
tut: Po blisko trzech dekadach rynkowej transformacji i restrukturyzacji nasze
gbérnictwo wegla kamiennego wymaga wdrozenia skutecznego programu jego
,haprawy” i rozwoju.

Lacznie — w czterech tomach omawianej serii — znalazto si¢ 66 publikacji, ktory-
mi staralem si¢ przeciwdziata¢ blednej — moim zdaniem — rynkowej transformacji
oraz ,likwidacyjnej restrukturyzacji’ naszego gornictwa wegla kamiennego w latach
1989-2017. Spis tych publikacji, zebranych w trzech poprzednio wydanych tomach,
podano w zalagczniku na koncu tego ,,Wprowadzenia”. Odsytajac Czytelnika do tego
spisu bede uzywat nastepujacych skrotow: kolejny tom — t1 do t3; numer porzadkowy
publikacji w spisie tre§ci wskazanego tomu — pl do pn. Przyktad: (t2 p10).

Aby okresli¢ jaka byla skuteczno$¢ ,,Planu Balcerowicza” i strategii reali-
zowanej przez wszystkie kolejne Rzady — wystarczy przytoczy¢ tylko pare liczb
charakteryzujacych kondycje rozpatrywanego gornictwa w roku 2017. Oto one
w milionach ton: produkcja — 65,4, eksport (gldéwnie wegla koksowego) — 6,3, im-
port (gtéwnie wegla energetycznego) — 13,4. Liczba czynnych kopaln w kilku jed-
nostkach organizacyjnych — 21. A przeciez w gospodarce PRL gornictwo wegla
kamiennego prowadzito eksploatacje z16z w 70 kopalniach, roczna produkcja — jak



wskazywatem — przekraczata 190 milionoéw ton, a eksport osiggat 40 milionéw ton,
zapewniajgc gospodarce nabywanie wielu milionow (6wczesnych) dolaréw po naj-
nizszym koszcie w skali catej gospodarki (zt/dolara — t1 p2).

Niestety — przytoczona statystyka charakteryzuje réwniez skuteczno$¢
moich usilowan prowadzonych z uporem przez niemal trzy dziesi¢ciolecia.
To przygnebiajace stwierdzenie nie jest jednak przyznaniem si¢ do catkowitej
klegski. Rzeczywi$cie — nie potrafilem przekona¢ decydentow, ze kontynuowana
przez nich ,likwidacyjna restrukturyzacja” goérnictwa wegla kamiennego — byla
bledem, Ze gérnictwo zintegrowane (wciaz powtarzam) w koncernowej struktu-
rze pod kompetentnym Centralnym Zarzadem — funkcjonujace jako ,prywatna
wlasnos¢ Skarbu Panstwa” (t1 p3 i pl0), integrujace kopalnie wraz z energetyka,
cieplownictwem i masowym przetworstwem wegla na paliwa plynne i gaz
(wzorem RPA) — jest rozwigzaniem, ktére moglo i moze Gospodarce Narodowej
zapewni¢ BEZPIECZENSTWO i ROZWOJ (2 p9 i p10).

Nie potrafitem tez swoimi publikacjami ,,zmobilizowac¢” wiodacej kadry gornic-
twa w przemysle i nauce — do aktywno$ci ukierunkowanej na maksymalizacje
efektow, ktore nasze gornictwo wegla kamiennego moglo przysparzaé gospodarce.
Nie potrafilem i to wlasnie jest sednem poniesione;j kleski.

Jednak pocieszam si¢ mysla, ktorg w postaci rosyjskiego przystowia przekazat
mi kiedy$ profesor Bolestaw Krupinski: ,,Czto napisano pierom — nie wyrabiesz
toparom”l.

Nie watpi¢, ze ROZSADEK I GOSPODARCZE WYMAGANIA w koncu
ZWYCIEZA! Ze zaczniemy racjonalnie wykorzystywa¢ bogate ztoza wegla ka-
miennego (takze brunatnego) podarowane nam przez nature. | wowczas jakas czes¢
(moze niemata) dorobku w obszarze gorniczej techniki oraz specjalnosci: ekonomi-
ka i zarzadzanie — zawartego w publikacjach zebranych w czterech tomach oma-
wianej serii — stanie si¢ przydatna.

Walorem tego dorobku jest (tak sadze¢) wyrazne powiazanie z praktyka i kopal-
niang rzeczywisto$cig oraz réwnoczesnie poszukiwanie (i lansowanie) zdroworoz-
sadkowych (opartych na ekonomice) rozwigzan przysztosciowych — zaréwno
w technice gorniczej, jak i w skomputeryzowanym zarzadzaniu. Ta optymistyczna
samoocena znajduje uzasadnienie w wielu rozwigzaniach, ktore lansowalem gltéwnie
w publikacjach zebranych we wczesniej wydanych tomach.

Jestem pewien, ze wielokrotnie przypominane takie strategiczne kierunki roz-
woju gornictwa, jak integracja kopaln pod wspolnym kompetentnym Centralnym
Zarzadem (t1 p3) i koncernowa struktura integrujaca produkcje wegla z energetyka,
cieptownictwem i masowym przetworstwem (t3 p2 i p3) — wytrzymaja probe czasu
i wcigz bedg aktualne.

1 . .y . .
Co napisane pidrem — nie wyrabiesz toporem.



Takze dalsze szczegdtowe rozwigzania lansowane w wielu publikacjach moga
by¢ zastosowane. Zwrdce uwage na cztery rozwigzania o najwigkszej potencjalnej
skuteczno$ci w procesie modernizacji gornictwa. 1) Planowanie produkcji i inwe-
stycji z wykorzystaniem systemu komputerowej symulacji funkcjonowania ko-
paln (t1 p19, t2 p13, t3 p10). 2) Usprawniony system analityki kosztow gorniczej
produkeji umozliwiajacy identyfikacj¢ kosztu produkcji wegla z poszczegdlnych
przodkéw (t2 p3 i pl8). 3) ,,Krotki przodek — diugi front” — system eksploatacji
poktadéw — konkurencyjny wzgledem aktualnego, Scianowego monopolisty, ktory
w wielu sytuacjach okazuje si¢ nieefektywny (t2p1 i p4). 4) Przesuwna tama w tech-
nologii podsadzki hydraulicznej, umozliwiajaca skuteczne konkurowanie tej tech-
nologii z technologia zawalowg. Co istotne technologia ta zabezpiecza znaczaco
przed gorniczymi wstrzasami o katastrofalnych skutkach (t1 p18, t2 p81ip12).

Warto podkresli¢, ze proces badan i rozwoju (B+R) wymienionych rozwigzan
byt juz mocno zaawansowany, a prognoza osigganej efektywnos$ci — niewatpliwa —
ale zadne z nich nie doczekalo si¢ wdrozenia i upowszechnienia. Byly decydentom
niepotrzebne.

Natomiast negatywem lansowanych rozwigzan — jest ich ,,nieuczelniane pocho-
dzenie” — co w praktyce wylacza z wiedzy przekazywanej kolejnym pokoleniom
gorniczych inzynierdéw trafiajacych do kopaln i ich ,,otoczenia”.

Przekazywana dotychczas trescig tego ,,Wprowadzenia” staratem si¢ zwrdcié
uwage Czytelnika na podstawowa specyfike publikacji zebranych w tym czwar-
tym tomie. Te specyfike stanowi fakt, ze publikacje z czwartego tomu sa konty-
nuacja ,.kampanii”, w ktoérej staralem si¢ podnosi¢ problemy najbardziej
(w danym czasie) istotne dla efektywnoSci i funkcjonowania naszego gérnictwa
wegla kamiennego, pozostajacego w fazie rynkowej transformacji. ,,Kampanii”
prowadzonej od roku 1989.

ok

Teraz zwroce uwage na cztery bardziej szczegdtowe poglady przekazywane
w publikacjach z lat 2014-2017.

1. W pierwszej publikacji z roku 2014 — zachecam Rzad do zdecydowanego
przeciwstawiania si¢ antyweglowej polityce Unii Europejskiej prowadzonej pod
haslem obrony klimatu naszej planety przed ociepleniem. Zwracam uwagg na
wiarygodne badania przeprowadzone z wykorzystaniem wiercen na arktycznym
lodowcu do glgbokosci okoto 4 tysiecy metrow. Analiza powietrza ,,przechowane-
g0” na roznej gltebokosci odwiertu — wykazata, ze temperatura 6wczesnej atmosfery
oraz zawarto$¢ w niej tzw. gazow cieplarnianych: dwutlenku wegla (CO;) i metanu
(CH4) — zmienialy si¢ wraz z uplywem czasu. Wykres zmian w okresie okoto 400
tysigcy lat objetych badaniami (patrz strona 17 tego tomu) ma ksztalt nieregularnej
sinusoidy. Szczytowa temperatura — wraz ze szczytowymi wartosciami CO, i CHy —
wystepuje cyklicznie co okolo 80 tysigcy lat. Aktualnie nasza planeta — BEZ



UDZIALU CZLOWIEKA, ktéry swg dziatalno$¢ przemystowa podjat przed zaled-
wie 200 laty — znajduje si¢ w fazie zblizania do kolejnego szczytu wartosci rozpa-
trywanych parametrow.

Zrelacjonowane badania uzasadniajg twierdzenie, Ze obserwowane ostatnio
ocieplenie klimatu nie jest powodowane wzrostem udzialu w atmosferze gazow
cieplarnianych (CO, i CHy). Odwrotnie — to wzrost temperatury wywolywany
procesami zachodzacymi na stonicu powoduje wzrost udzialu tych gazow w at-
mosferze. Oznacza to, ze ludzko$¢ (aby unikna¢ ocieplenia klimatu) nie musi rezy-
gnowac z wykorzystania wegla, ktory jest najpowszechniej dostepnym i najtanszym
nosnikiem energii. Zreszta w praktyce tego nie robi. Swiatowa produkcja wegla stale
rosnie i zbliza si¢ juz do 10 miliardow ton/rok.

Podobnie takze nasza polityka paliwowo-energetyczna nie powinna ulegac nie-
zrozumiatym (podejrzanym) naciskom klimatologéw i Unii Europejskiej. Rozsze-
rzajac argumentacj¢ uzasadniajaca BRAK ZGODY na ograniczanie mozliwosci
efektywnego wykorzystania posiadanych zt6z wegla — powinnismy roéwnoczesnie
zwigkszy¢ wysitek zmierzajacy do ochrony atmosfery przed szkodliwymi zanie-
czyszczeniami — droga doskonalenia techniki spalania wegla i jego przetwor-
stwa. Warto tez szerzej wykorzystywac¢ inne mozliwosci ochrony atmosfery. Na
przyktad uruchomienie migdzy nasza wschodnig i zachodnig granica obowigzkowe-
go przewozu tranzytowych TIROW na kolejowych platformach. Tym sposobem
wegiel spalany w nowoczesnych niskoemisyjnych elektrowniach staje si¢ réwniez
srodkiem ochrony atmosfery przed szkodliwymi spalinami samochodowymi (efekt
analogiczny jak w przypadku stosowania w samochodach silnikow elektrycznych).

2. W roku 2011 Naczelny Redaktor Przegladu Gorniczego zgodzit sig, aby
artykuty, ktorych tre$¢ autor (autorzy) uznaja za wymagajaca szerszego rozpatrzenia
— ukazywaty si¢ pod hastem POLEMIKI — DYSKUSJE. Korzystatem z tej mozli-
wosci, poniewaz uwazatem, ze ,,kampania”, ktora prowadzitem, zastugiwata na wia-
czenie si¢ do niej mozliwie najwigkszej liczby inzynieréw z kopaln, ich ,,nadrzed-
nych” zarzadow oraz zaplecza naukowo-badawczego. Niestety — z przyczyn,
ktorych nie rozumiem — kadra gornicza (z bardzo nielicznymi wyjatkami) wyka-
zywala stale (i nadal wykazuje) zawstydzajaca ,,bierno$¢”.

Przeprowadzitem tylko dwie dyskusje — obydwie z profesorem Romanem Mag-
dg — wieloletnim kierownikiem Katedry AGH, kreowanej w roku 1946 przez profe-
sora Bolestawa Krupinskiego. Pierwszg przeprowadzitem w roku 2012 (t3 p8 i p9).
Druga — zamieszczong w tym tomie, ,,sprowokowalem” prosbg o wyjasnienia do
artykutu, ktory opublikowat. Zamieszczona dyskusja (strona 70) rzuca ,,sporo §wia-
tla” na przyczyne ,biernosci”’, z jaka kadra ksztatlcona dla goérnictwa (réwniez
w AGH) odnosi si¢ do jego kondycji i losu.

3. W drugiej dekadzie XXI wieku stan gérnictwa wegla kamiennego wymagat
juz — moim zdaniem - pilnego wdrozenia programu NAPRAWY (zwlaszcza)



PRAKTYKI JEGO FUNKCJONOWANIA. Stad w publikacjach zebranych w tym

tomie wystgpuje (wyrazniej niz w tomach poprzednich) tendencja do przypominania

elementarnej wiedzy z zakresu ekonomiki i zarzadzania. Zwlaszcza tych jej ele-
mentoéw (zasad), ktore w ,,epoce” ,.likwidacyjnej restrukturyzacji” byty ignorowane.

Oto przyktady zasad przypominanych w publikacjach wskazanych strong, na ktorej

znalazly si¢ w tym tomie:

e Zasada precyzyjnej kontroli przyczyn niepetnego wykorzystania dyspozycyjne-
go (kalendarzowego) czasu przodkéw, zwlaszcza eksploatacyjnych (realizowana
mierzeniem produktywnosci kopaln i sektora (str. 23).

e Zasada systemowego przygotowania i konsekwentnego wykorzystania funkcjo-
nujacej w kopalniach ewidencji zasztosci 1 rachunkowos$ci do ekonomizacji de-
cyzji w obszarze organizacji ruchu i planowania robdt (Zasada bodaj
najwazniejsza, wymagajaca ogromnego naktadu prac B+R+W) (str. 30).

e Zasada zakupu (zwlaszcza) wyposazenia przodkow i ich transportowej obshugi
wedlug kryterium maksymalnej sprawnosci i niezawodno$ci — a nie najnizszego
kosztu zakupu (str. 97).

e Zasada wyznaczania catkowitego kosztu pozyskania wegla z poszczegolnych
przodkow eksploatacyjnych, m.in. po to, aby umozliwi¢ kopalniom eksport we-
gla pozyskiwanego po konkurencyjnym koszcie (str. 116).

Czy miatem racj¢, upominajac si¢ o stosowanie podanych wyzej i wielu innych
zasad elementarza ekonomizacji zarzadzania — co pan profesor Roman Magda
kwalifikuje jako uprawianie autoplagiatu (str. 91)? Czy KONFERENCJE NA-
PRAWCZE, ktore lansuje w dziewiatej publikacji tego tomu — rzeczywiscie maja
szans¢ wprowadzenia gornictwa wegla kamiennego na drogg rozwoju? Odpowiedz
pozostawiam Czytelnikom.

4. Istotng cecha publikacji zamieszczonych w tym czwartym tomie — jest wy-
razniejsze niz we wezesniejszych tomach — kierowane uwagi decydentow aktualnie
funkcjonujacego Rzadu na konieczno$¢ przyjecia i realizacji PROGRAMU NA-
PRAWCZEGO i PROGRAMU ROZWOJU GORNICTWA WEGLA KAMIENNE-
GO. Taka byta intencja dwoch ,listow otwartych”, pierwszego skierowanego do
pani premier Beaty Szydto (str. 65), i drugiego do premiera Mateusza Morawieckie-
go (str. 116). Takie adresy wystgpien wynikaty z nadziei na ,,dobrg zmiang” réwniez
w paliwowo-energetycznej polityce Panstwa. Mianowicie: na zastapienie ,,/ikwida-
cyjnej restrukturyzacji” polityka ukierunkowana na ekonomiczng efektywnos$¢
i rozwoj.

Zasadno$¢ tego kierunku potwierdzita publikacja zamieszczona w ,,Aneksie” do
omawianego tomu (str. 127). Jej autorzy: mgr inz. P. Krawczyk i mgr inz. Joanna
Krzemien wykazali w niej, ze w latach 2013-2015 nasze gérnictwo wegla kamien-
nego, chociaz bylo pograzone w kryzysie (wywotanym nieudolnoscia wiasciciel-
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skiego zarzadzania), wcigz kreowato dochody publiczne kilkakrotnie wigksze od
strat, ktore musialy by¢ pokrywane z budzetu.

Hkkosk

Konczac to ,,Wprowadzenie” konczg rownoczesnie ,,kampani¢” prowadzong od
1989 roku. Po raz ostatni podkreslg, ze celem przygotowanych w niej publikacji
bylo zapewnienie polskiej gospodarce fundamentalnego oparcia na duzym gornic-
twie wegla kamiennego, skutecznie zintegrowanego z energetyka i cieptownictwem
oraz przetworstwem na paliwa plynne i gaz. Gérnictwa nowoczesnego i efektywne-
go — zapewniajacego Krajowi bezpieczenstwo paliwowo-energetyczne, maksymalng
samowystarczalno$¢ w tym obszarze i dobrze optacane zatrudnienie.

Jak juz przyznatem — , kampania” zostala przegrana. Ale przeciez nadal mamy —
cho¢ powaznie uszczuplone niegospodarnoscia — duze zasoby wegla kamiennego,
zarOwno energetycznego, jak i koksowego. Te zasoby czekaja na racjonalne wy-
korzystanie! Nie watpie, ze si¢ doczekajg!

Andrzej Lisowski
Katowice, czerwiec 2018 r.

skoksk

Zalacznik. Spis publikacji zebranych w trzech poprzednio wydanych tomach

Tom pierwszy (t1) wsnl'sr%”zie
1 Niektore problemy gornictwa weglowego dyskutowane w Podzespole ds.
Gornictwa ,,0kraglego Stotu”, Wydaw. TNOIK, Katowice, luty 1989. 9
2 Efektywnos¢ gornictwa weglowego w swietle faktow, Przeglad Gorniczy
1989 nr 5. 16
3 Integracyjny wariant proefektywnosciowej reformy w gornictwie wegla ka-
miennego, Przeglad Gorniczy 1990 nr 1. 34
4 Uwagi o prywatyzacji i ,,monopolach” (gérnictwo skarbowe), Przeglad
Techniczny 1990 nr 5. 58

5 Symulacyjna analiza wariantéw polityki eksploatacyjnej gornictwa wegla
kamiennego. Wspotautorzy: Franciszek Stasiek i Roman Mastej, Przeglad

Gorniczy 1990 nr 10. 64
6  Dyskusja o ,,weglowym wezle” — polemika z doc. Aleksandrem Szpilewi-
czem, Gazeta Bankowa 1991 nr 7. 90

7  Metoda oceny ekonomicznych skutkow zréznicowania naturalnych i struktu-
ralnych warunkéw pracy kopaln i jej zastosowanie do wyznaczania renty

w kopalniach wegla kamiennego, Przeglad Gorniczy 1992 nr 6. 98
8  Partycypacyjny system motywacyjny dla zatogi $cian (System PSM-S),

Wiadomosci Gornicze 1992 nr 12. 133
9  Programowanie rekonstrukcji kopaln wegla kamiennego w warunkach go-

spodarki rynkowej (1990-1991), Przeglad Gorniczy 1993 nr 2. 142

10 Instytucja skarbu panstwa — polemika z prof. Leszkiem Balcerowiczem,
Przeglad Techniczny 1993 nr 8. 159
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11 O rentownosci i rekonstrukcji polskiego gérnictwa wegla kamiennego,
Przeglad Goérniczy 1993 nr 9.

12 Biznes Plan — planowanie dla efektywnosci, Wspdlne Sprawy 1993 nr 11.

13 Skomputeryzowany system programowania rekonstrukcji oraz planowania
w gornictwie wegla kamiennego w gospodarce rynkowej (REKOP, 1993).
Wspotautor Roman Mastej, Przeglad Gorniczy 1993 nr 12.

14 Ekonomika i Organizacja Gornictwa (dyskusja o tozsamosci), Archiwum
Gornictwa, zeszyt specjalny 1994 vol. 39.

15 Wgezlowe problemy rekonstrukcji gérnictwa wegla kamiennego w sferze
zarzadzania, Przeglad Gorniczy 1994 nr 8.

16 Trzy drogi obnizenia kosztéw produkcji w gérnictwie wegla kamiennego,
Przeglad Gorniczy 1995 nr 2.

17 Gornictwo wegla kamiennego na rozdrozu — polemika z prof. Antonim
Goszczem, Trybuna Gornicza, marzec 1995.

18 Ocena ekonomicznej efektywnos$ci wariantow ochrony powierzchni przed
szkodami goérniczymi (zawal czy podsadzka? — zarys metody), Prace GIG
1995.

19 O skutecznosci komputeryzacji zarzadzania w polskim gérnictwie wegla
kamiennego — ,,diagnoza” i ,,leczenie”, Referat na Szkote Ekonomiki i Za-
rzadzania w Gornictwie 1995.

20 Wyzwania koncowych lat XX wieku w gdérnictwie wegla kamiennego,
KBN, grant 1995.

Tom drugi (t2)

1 Czy w Gornoslaskim Zaglebiu Weglowym jest potrzebny alternatywny sys-

2

3

12

tem eksploatacji poktadow?, Przeglad Goérniczy 1996 nr 2.

Aktualna sytuacja polskiego gérnictwa wegla kamiennego 1 drogi do jego
wyzszej efektywnosci, Wiadomos$ci Gornicze 1996 nr 2.

»Wojna 30-letnia” o usprawnienie systemu identyfikacji elementarnych
zaszto$ci gospodarczych w kopalniach wegla kamiennego,

Przeglad Gorniczy 1996 nr 10.

2000 t/d wegla handlowego z jednej $ciany to ,,minimum” dla efektywnej

eksploatacji w gornoslaskich kopalniach, Wiadomosci Goérnicze 1996 nr 12.

Prowadzi¢ czy nie — gornicza eksploatacje z16z, gdy powierzchnia wymaga
ochrony?, Przeglad Goérniczy 1997 nr 3.

O komputeryzacji zarzadzania, kosztach i ich nadgznym planowaniu w gor-
nictwie (uwagi krytyczne i zadania u progu XXI wieku), Materiaty Szkoty
Ekonomiki i Zarzadzania w Gornictwie 97, AGH Krakéw 1997 nr 10.
Koncentracja produkcji — trwalg szansg obnizania kosztow w gornictwie,
Przeglad Goérniczy 1998 nr 2.

System MKK — szansa przystosowania do wymagan XXI wieku procedur
decyzyjnych w zakresie ochrony powierzchni przed szkodami gorniczymi,
Bezpieczenstwo Pracy i Ochrona Srodowiska w Gérnictwie 1998 nr 4.
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no-produkcyjnej dziatalnosci podziemnych kopaln — system SZP, Przeglad
Gorniczy 2002 nr 3.

Podstawowy algorytm zarzadzania, Przeglad Organizacji 2002 nr 7-8.
Rozszerzona ocena ekonomicznej efektywnos$ci przedsigbiorstw — metoda
bilansu dochodow publicznych (BDP), Przeglad Goérniczy 2002 nr 6.
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Zréwnowazone sczerpywanie zt6z kopalin, Bezpieczenstwo Pracy

i Ochrona Srodowiska w Gornictwie 2002 nr 9.

Transformacja polskiego gornictwa wegla kamiennego w latach 1990-2002
— dyskusja i konkluzje, Przeglad Goérniczy 2003 nr 1.

Szansa na nowoczesno$¢ monitoringu i stymulacji ekonomicznej efektywno-
$ci wnetrza podziemnych kopaln — system SRK, Przeglad Gérniczy 2003
nr 8.

Alternatywny program naprawczy polskiego gornictwa wegla kamiennego
w celu dostosowania go do funkcjonowania w Unii Europejskiej, Przeglad
Gorniczy 2003 nr 11.

Niezauwazane (ignorowane?) problemy funkcjonowania gospodarki i pan-
stwa, Szkota Ekonomiki i Zarzgdzania w Gornictwie 2004,

Szanse wdrozenia w gornictwie wegla kamiennego trojuktadowego monito-
ringu i analityki wnetrza podziemnych kopaln, Przeglad Gérniczy 2004 nr 9.
O nieodzownosci spolaryzowanego wsparcia przez nauke ekonomicznej
efektywnosci polskiego gornictwa, Przeglad Gorniczy 2004 nr 12.

Uwagi do dokumentu ,,Polityka energetyczna Polski do 2025 roku”,
Przeglad Goérniczy 2005 nr 10.

Miejsce modernizacji kopaln w programach restrukturyzacji polskiego gor-
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Tom trzeci (t3) Wi
1  Czym mierzy¢ jako$¢ zarzadzania — jak jg oceniac i jak poprawi¢ w gornic-
twie wegla kamiennego?, Przeglad Gorniczy 2006 nr 11. 13
2 Podstawowe bledy w rynkowej transformacji polskiego gornictwa wegla
kamiennego i szanse pomyslnego zakonczenia tego procesu,

Przeglad Gorniczy 2007 nr 2. 32
3 Rynkowa transformacja polskiego gornictwa wegla kamiennego 1989-2009.
POLEMIKI — DYSKUSIJE, Przeglad Gorniczy 2010 nr 2. 50

4 Kluczowe potrzeby polskiego gornictwa wegla kamiennego w zakresie prac
B+R+W w latach 1989-2009. POLEMIKI — DYSKUSIJE, Przeglad Gorniczy
2011 nr 2. 81

5 Koncentracja produkcji w gornoslaskim gornictwie wegla kamiennego —
problem wcigz aktualny. POLEMIKI — DYSKUSIJE, Przeglad Gorniczy
2011 nr 8. 99

6 Czemu shuzy budowanie legendy o sukcesie restrukturyzacji gérnictwa we-
gla kamiennego. POLEMIKI — DYSKUSIJE, Przeglad Goérniczy 2011 nr 12. 112

7  Profesor Bolestaw Krupinski we wspomnieniach wspotpracownikow i przy-

jaciot z kraju, Przeglad Gorniczy 2012 nr 1. 125
8 Trzeba wroci¢ do PRZESE.ANIA profesora Bolestawa Krupinskiego. POLE-

MIKI — DYSKUSIJE, Przeglad Gorniczy 2012 nr 12. 165
9 Dalszy ciag dyskusji: Trzeba wroci¢ do PRZESEANIA profesora Bolestawa

Krupinskiego POLEMIKI — DYSKUSIJE, Przeglad Gorniczy 2013 nr 1. 172

10 Namawiam do konkretyzacji i rozwigzania problemu EKONOMIZACII
PLANOWANIA podziemnej eksploatacji zt6z. POLEMIKI — DYSKUSIJE,

Przeglad Gorniczy 2013 nr 5. 186
11 Pojawito si¢ ,,$wiatto w tunelu”. POLEMIKI — DYSKUSIJE,
Przeglad Goérniczy 2013 nr 10. 197
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1. UWAGI DO PROBLEMU LEPSZEGO
WYKORZYSTANIA WEGLA W POLSKIEJ GOSPODARCE
POLEMIKI — DYSKUSJE®

1. Wprowadzenie

Artykut pani dr hab. inz. Lidii Gawlik i prof. dr. hab. inz. Eugeniusza Mokrzyc-
kiego pt. ,,Scenariusze wykorzystania wegla w polskiej energetyce w swietle polityki
klimatycznej Unii Europejskiej” [3] — opublikowany w ,,Przegladzie Goérniczym”
w maju 2014 r. — dobrze wpisuje si¢ w nieuzgodniony ciag artykutow zapoczatkowany
w ,,Wiadomosciach Gorniczych” (nr 6/2013) przez prof. dr. hab. inz. Macieja Kali-
skiego [4]. Do tego ciggu artykulow zaliczam swojg wypowiedz: ,,Pojawito si¢ Swiatto
w tunelu” (,,Przeglad Gorniczy” 10/2013) [8] oraz artykut prof. dr. hab. inz. Jozefa
Dubinskiego i prof. dr. hab. inz. Mariana Turka pt.: ,,Wzrost produktywnosci i bezpie-
czenstwa pracy w kopalniach szansg na funkcjonowanie i rozwdj gornictwa wegla
kamiennego w Polsce” (,,Przeglad Gorniczy” 4/2014) [2].

Istotng wspdlng cecha wskazanych artykuldw jest poszukiwanie mozliwosci
1 drog lepszego wykorzystania gérnictwa weglowego jako istotnej szansy na
zapewnienie gospodarce i spoleczenstwu stabilnego rozwoju i bezpieczenstwa
energetycznego.

To, ze pochodza z r6znych srodowisk: AGH i réwnoczesnie Ministerstwo Gospo-
darki oraz GIG i Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energiag PAN, i ze
ukazaty sie w ciagu jednego roku — wskazuje, ze podnoszony problem jest istotny
i aktualny.

Rozlegtos¢ i wielowatkowos¢ problemu rozpatrywanego w przywotanych artyku-
fach, wskazuje na celowos$¢ dalszej wymiany pogladéw i dalszego poszukiwania roz-
wigzan, ktore powinny znalez¢ si¢ w niewatpliwie potrzebnym PROGRAMIE
LEPSZEGO WYKORZYSTANIA GORNICTWA WEGLOWEGO w naszej gospo-
darce. Jest to jedna z niewielu realnych i najbardziej znaczacych szans na rozwdj na-
szej gospodarki.

Wilaczajac si¢ ponownie do tej wymiany pogladdéw, zglaszam dwie uwagi.
Nawiazuje¢ w nich do tresci przywotanych artykutow. Intencja wypowiedzi jest rozsze-
rzenie dyskusji i zwigkszenie aktywnosci srodowisk gorniczych w dazeniu do lepsze-
go wykorzystania wegla w naszej gospodarce.

2. Uwaga 1
Polska nie powinna poddawa¢ si¢ wymaganiom polityki klimatycznej
narzucanej przez Uni¢ Europejska

Prof. Kaliski we wspomnianym artykule bierze pod uwage wymagania pakietu
klimatycznego Unii Europejskiej jako znaczgcego (niemal zasadniczego) czynnika
ksztattujacego nasza polityke elektroenergetyczng. Podobnie dr hab. Lidia Gawlik

* Przeglad Gorniczy 2014 nr 8.
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i prof. Eugeniusz Mokrzycki ukierunkowali przeprowadzong scenariuszowg analize
polskiej polityki elektroenergetycznej do roku 2050 — dostosowujac ja do wymagan
polityki klimatycznej Unii Europejskie;.

Nie solidaryzuje si¢ z ta ulegtoscig. Prowadzong przez polski rzad w kolejnych
kadencjach po wdrozeniu rynkowej transformacji — polityke degradacji gornictwa
wegla kamiennego — uwazatem i uwazam za bledng [9]. Takze dotychczasowg zgode
kolejnych rzadow na antyweglowa polityke klimatyczng prowadzong przez Unig
Europejska uwazam za btad. W tym kontekscie i aspekcie — przekaz zawarty w oby-
dwach przywotanych artykutach — oceniam krytycznie.

Uwazam, ze aktualnie funkcjonujacy rzad nie powinien dopusci¢ do dalszego
podporzadkowywania Polski — polityce klimatycznej Unii Europejskiej — zabiegajac
tez o zmiang tej polityki w catej Unii. Rownocze$nie nasze Srodowisko gornicze
powinno otwarcie i stanowczo wskazywac na wszystkie negatywy tej antyweglowej
polityki.

Twierdze, ze klimatyczna polityka Unii Europejskiej jest utopijna i nieracjonal-
na z dwoch istotnych powodow.

Po pierwsze dlatego, ze gdyby nawet ograniczenie spalania wegla mogto rzeczy-
wiscie wptynaé¢ znaczaco na klimat planety — to warunkiem koniecznym osiggnigcia
tego rezultatu byloby przyjecie unijnej polityki przez caty $wiat, ktory w roku 2012
zuzywat juz blisko 8 miliardow ton wegla (energetycznego, koksowego i brunatnego).
Ale $wiat nie moze i nie chce rezygnowac z wegla jako nosnika najpowszechniej wy-
stepujacego 1 zapewniajacego dostepnos¢ energii po najnizszym koszcie. Najwigksze
potegi w zuzyciu tego paliwa (Chiny 3,665, USA 0,821, Indie 0,765, Rosja 0,249 mi-
liardow ton) — podobnie jak wiekszos$¢ pozostalych panstw — odrzucaja polityke zwal-
czania najtanszego i najpowszechniej dostepnego nosnika energii. W tej sytuacji Unia
ze swoja antyweglowa polityka klimatyczng jest skazana na jej wycofanie. Termin
wycofania bedzie tym kroétszy, im szybszy bedzie rozwoj technologii zmniejszajacych
emisje CO:oraz rozwigzan umozliwiajacych utylizacje badz wykorzystanie tego gazu.

Takze im wyrazniej bedzie rosto zagrozenie utratg przez Uni¢ Europejska gospo-
darczej konkurencyjnosci i rosngcym bezrobociem. Warto tez zauwazy¢, ze w tej
sytuacji i w tych proporcjach — planowane przez nasz rzad ograniczenie udziatu wegla
w naszym bilansie paliwowo-energetycznym poprzez budowg energetyki atomowe;j
i szybki wzrost udzialu wcigz drogiej energii odnawialnej, jest — z punktu widzenia
ochrony klimatu naszej planety — zupetnie BEZ ZADNEGO ZNACZENIA!

Natomiast z punktu widzenia mozliwosci rozwojowych gospodarki — ma znacze-
nie ogromne! Koncepcja ,,miksu” [4], ktory zapewnia bezpieczenstwo energetyczne
— jest stuszna — jezeli uwzglednia specyfike nosnikow importowanych i rodzimych!

Po drugie — nie ma zadnych dowodéw na to, ze przestaty oddziatywac¢ czynniki,
ktore od miliardow lat ksztaltowaly klimat naszej planety — z zaskakujacg silg
i zmiennoscig. Wystarczy przypomnie¢ znane z podrecznikow ery geologiczne i ark-
tyczny lodowiec, ktory przed zaledwie dwudziestu tysigcami lat opierat si¢ o nasze
Gory Swietokrzyskie!

Dobra ilustracjg skutecznosci i aktualnosci tego oddziatywania jest zalaczony
wykres (rys. 1). Kiedy$ udostgpnit mi go prof. dr hab. inz. Marek Jaczewski, a w roku
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2009 opublikowal w ,,Przegladzie Gorniczym” prof. dr hab. inz. Bronistaw Barchan-
ski [1]. Poniewaz wcigz jest mato znany — przypominam zilustrowane nim wyniki
badan arktycznego lodowca. Badanie polegato na wierceniu otworu do glebokosci
ponad 4 kilometrow (patrz wykres stupkowy w dolnej czgsci rysunku), pobieraniu
probek rdzenia i analizie atmosfery przechowanej w ptatkach $niegu kiedy$ formuja-
cych lodowiec. Wiek najstarszych probek z dna otworu przekracza 400 tysiecy lat.
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Rys. 1. Ksztattowanie si¢ trzech paramentow, ktore okreslaja sktad atmosfery i klimat naszej planety
— w okresie ostatnich 400 tysiecy lat [10]

Analiza pobieranych prébek umozliwita okreslenie i przedstawienie na wykresie
trzech parametrow badanej atmosfery: jej temperatury oraz zawarto$ci dwutlenku we-
gla (CO2) i metanu (CHa).

Wykres wykazuje:

a) Wyraznie podobny (wspoélbiezny) przebieg krzywych okreslajacych temperaturg
owczesnej atmosfery oraz zawartos¢ w niej metanu (CHs) 1 dwutlenku wegla
(CO»), ktoremu (jako gtownemu skladnikowi tzw. gazéw cieplarnianych) — gdy
jest produkowany przez cztowieka — przypisuje si¢ najwieksza odpowiedzialnos¢
za obserwowane ostatnio ocieplenie klimatu.

b) Wyraznie wystgpujace cykliczne spadki i wzrosty zardwno temperatury dwczesnej
atmosfery, jak zawartosci w niej CO21 CHa.

¢) Na przestrzeni nieco ponad 400 tysiecy lat wystapito 5 okresow charakteryzuja-
cych si¢ maksymalnymi warto$ciami temperatury oraz zawartosci CO21 CHa.

d) Aktualnie — co na osi poziomej wykresu reprezentuje odcinek najblizszy zera
— nasza planeta znajduje si¢ w fazie wzrostu temperatury oraz wzrostu w atmosfe-
rze zawarto$ci gazow: CO21 CHa.
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e) Sadzac z wysokos$ci temperatury osigganej we wczesniej wystepujacych okresach
szczytowych — aktualny cykl jej wzrostu jeszcze nie osiggnagt swego ekstremum.
Taki jest bezposredni przekaz prezentowanego wykresu.

Jednak, rozszerzajac interpretacje, mozna spytac, jakie bylo wzajemne oddzialy-
wanie trzech rozpatrywanych parametrow? Ktory z nich — COz, temperatura czy CHa
— jest rzeczywiscie odpowiedzialny (lub najbardziej wspotodpowiedzialny) za wspot-
biezny ksztatt krzywych obrazujacych ich zmiany wystepujace wzdtuz osi czasu?

Ot6z nie mam watpliwosci, ze parametrem wiodacym, ktory ksztattowat wartosé
dwach pozostatych byla temperatura. Gdy w okresie ostatnich 400 tysig¢cy lat tempera-
tura powierzchni naszej planety nie byta juz poddana dominujagcym wptywom jej wne-
trza (jadra) — o wahaniach temperatury widocznych na wykresie — decydowaty
procesy zachodzace na stonicu. Mowiac inaczej, decydowata ilo$¢ energii przekazy-
wanej na Ziemi¢ przez Stonce. To ona bezposrednio i poprzez rozne pochodne proce-
sy zachodzace w oOwczesnej przyrodzie, wywolywata wspotbiezno§¢ omawianych
krzywych.

W tym kontekscie trzeba pytac czy dziatalnos$¢ cztowieka jest w stanie, w sposob
znaczacy, zaburzy¢ rytm zmian klimatu ziemi — determinowanych procesami cyklicz-
nie przebiegajacymi na Stoncu? Czy mogl to spowodowaé¢ CZLOWIEK, ktory
wprawdzie na terenach wschodniej Afryki (moze wtasnie w Kenii gngbionej teraz
gwaltownymi zmianami klimatu) — pojawil si¢ przed okoto 60 tysigcami lat, ale prze-
ciez zaczal masowo wykorzystywaé surowce energetyczne (gtownie wegiel 1 ropg)
dopiero niedawno — od okoto 200 lat? Czy rzeczywiscie — ilo$¢ energii pozyskanej
w tak krotkim czasie ze zt6z (w postaci jej nosnikow) i przekazanej do atmosfery wraz
z gazami cieplarnianymi — jest w stanie w sposob znaczacy wplywac na jakos¢ klima-
tu regulowanego juz od milionéw lat dziatalnoscig Stonca?

Dotychczas nie ma przekonujacej odpowiedzi na te pytania. Nie ma tez odpowie-
dzi na dalsze, bardziej szczegdtowe pytania:

e Jaka jest proporcja miedzy iloscia energii wyzwalanej przez czlowieka z pozyski-
wanych no$nikow (gtownie wegla, ropy i gazu) a iloScig energii przekazywanej na
nasz glob przez Stonce?

e Jaka jest proporcja migdzy iloScig tzw. gazéw cieplarnianych (gtdéwnie COz) wy-
twarzang przez cztowieka i (w tym samym czasie) w przyrodzie — w nieustannej
wymianie i przemianie zwigzkéw tlenu 1 wegla — na ladzie 1 w ocenach?

e lle dwutlenku wegla (CO2) i innych gazoéw cieplarnianych wytwarza czitowiek,
a ile wydobywa si¢ z wnetrza ziemi, z czynnych wulkanéw na ladzie i w ocea-
nach? Podobnych pytan jest wigce;!

Dopoki nie mamy przekonujacych ,bilansow” wskazujacych na rzeczywista
odpowiedzialnos¢ cztowieka za zmiany klimatu obserwowane na naszej planecie —
powinnismy optowac za ograniczaniem klimatycznych emocji i domagac si¢ myslenia
bardziej racjonalnego. Przede wszystkim powinniSmy protestowaé przeciw anty-
weglowej polityce uprawianej przez Uni¢ Europejska i takze przez nasze kolejne
rzady.

18



3. UWAGA 1T
Rozpatrujac problem polityki paliwowo-energetycznej — kryteria doboru no$nikow
energii powinny uwzglednia¢ podstawowe wymagania rozwoju gospodarczego Kraju
i dobrobytu spoleczenstwa

Bankructwo i odrzucenie socjalistycznej gospodarki planowej — obowigzujacej
w bloku sowieckim i u nas w epoce PRL — zaowocowato w §rodowisku é6wczesnych
gospodarczych decydentdéw, radykalnym ich nawrdceniem na wiarg liberalnego ryn-
ku. Pojecie planowania gospodarczego w skali panstwa stalo si¢ herezjg. Takze zwy-
czajne oddzialtywanie panstwa na gospodarke instrumentami polityki gospodarczej
zaczeto by¢ zle widziane. Sprawcza i dominujacg sita w gospodarce miata byc ,,nie-
widzialna reka rynku”. Wzajemna konkurencja przedsigbiorstw — nakazowo pozba-
wionych struktur integrujacych je w wigksze i wielkie jednostki gospodarcze (rozbicie
niechcianych monopoli) miata si¢ sta¢ ich gtdéwng sitg napedowa.

Tak jak w skali panstwa, rowniez w przedsigbiorstwach, normalne gospodarcze
planowanie, ktorego istota jest szukanie i wybdr najkorzystniejszego wariantu (scenariu-
sza) proefektywnosciowego rozwoju — znalazto si¢ w nietasce. Przy tym, podstawowym
kryterium racjonalno$ci gospodarowania — bez wzgledu na rodzaj dziatalnosci i jej zna-
czenie w gospodarce kraju — stat si¢ koszt i zysk. Kryteria szersze, takie jak: zatrudnie-
nie, ,bilans dochodéw publicznych” [6], dochdéd narodowy czy bezpieczenstwo
gospodarcze (w tym energetyczne) — w ogoéle przestaly funkcjonowaé! W skali panstwa
zniknely, bo miala to zalatwiaé ,niewidzialna reka rynku”, a w przedsigbiorstwie, bo
mial decydowac¢ najnizszy koszt i najwickszy zysk, osiggany konkurencja, a nie racjo-
nalnym proefektywno$ciowym zarzadzaniem, ktore nalezato biezaco kreowac!

W takich — tylko szkicowo zarysowanych warunkach — wystarczylo nieudolnym
zarzadzaniem doprowadzi¢ dowolne przedsiebiorstwo czy branze do wysokich kosz-
tow 1 braku zysku, aby mozna bylo poddac ja degradujqcej lub likwidacyjnej restruk-
turyzacji ukierunkowanej przewaznie na prywatyzacje (sprzedaz).

Jaskrawym przyktadem skutkow tego rodzaju polityki gospodarczej (lub raczej jej
braku) jest branza gornictwa wegla kamiennego. Branza ta w latach 1985-1987 (wedhug
danych GUS) zapewniala najbardziej efektywny eksport sposrod 17 podstawowych
branz polskiej gospodarki (patrz [9] tabela na str. 176). Ale wbrew faktom, od razu na
poczatku rynkowej transformacji gornictwo to zostalo uznane za nieoptacalne, do ktore-
go gospodarka doptaca. W konsekwencji — wskazang wyzej politykq — zostato doprowa-
dzone do Kkatastrofalnej degradacji! Poprzez pozbawienie koncernowej struktury
(a z tym — mozliwosci produkowania nie tylko surowca, ale réwniez jego pochodnych,
gléwnie pradu oraz paliw plynnych i gazowych) i nieudolne WEASCICIELSKIE
ZARZADZANIE (znamienne m.in. utrzymywaniem cen wegla ponizej poziomu cen
wegla importowanego oraz oddanie znaczacej czesci handlu weglem w rece posredni-
kow), branza ta zostata pozbawiona mozliwo$ci efektywnego funkcjonowania. Poprzez
niewykorzystanie mozliwos$ci eksportu i sprzedawania nie tylko surowca — jej potencjat
zostat zmniejszony o ponad 100 milionéw ton rocznej produkcji [7].

Profesor Witold Kiezun w swej $§wietnej ksiazce pt. ,,Patologia transformacji” [5]
podaje duzo innych przyktadéw niszczenia polskiego przemystu, gdy w procesie ryn-
kowej transformacji nie stosowano wilasciwych kryteriow gospodarczych i spotecz-
nych.
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Twierdze z uporem, ze kraj i spoteczenstwo, nie mogg rozwija¢ si¢ racjonalnie
bez planowania realizowanego rowniez w skali panstwa (z wykorzystaniem przyje-
tej polityki gospodarczej) — w ktorym dokonuje si¢ wyboru wariantow rozwoju, przy
wykorzystaniu kryteriow dostosowanych do skali i znaczenia rozpatrywanej wytwor-
czosci.

Twierdzg tez, ze koszt i zysk nie moga by¢ jedynym podstawowym i wystarczajg-
cym kryterium racjonalno$ci gospodarowania! Kryterium to moze by¢ uznane za
wystarczajace gldwnie w zakresie drobnych, rynkowych towaréow konsumpcyjnych.
Juz w przypadku takich dziedzin wytworczosci, jak przemyst samochodowy, ,,wielka
chemia”, przemyst okretowy czy zbrojeniowy, samo tylko kryterium kosztu i zysku
— w polityce gospodarczej panstwa — nie wystarcza! Tym bardziej nie jest wystarcza-
jace w przypadku tych dziedzin wytworczosci, w ktorych zapoczatkowuje sie dalsze
przetworstwo, a wiec gldwnie w rolnictwie i przemysle wydobywczym.

W tym ostatnim — strategiczng pozycje niewatpliwie zajmuje gornictwo wegla
kamiennego i brunatnego. Przy naszym niewielkim wydobyciu gazu i ropy, oraz
dopiero perspektywicznych mozliwosciach masowego pozyskiwania gazu z tupkow
— nos$niki energetyczne zapewniane rozwojem gornictwa weglowego — stanowia nasza
jedyna realng szans¢ na niezalezno$¢ od importu i bezpieczenstwo paliwowo-
-energetyczne.

Podstawowe w prezentowanym pogladzie jest to, ze wykorzystanie rodzimych
no$nikow energii nie tylko zapewnia bezpieczenstwo energetyczne, ale rowniez
uruchamia najdtuzsze fancuchy zatrudnienia od kopalnego surowca po uzytkowa
energi¢ w postaci pradu lub w postaci innych produktow uzyskiwanych chemiczna
przerobka — glownie paliw pltynnych i gazu. A przeciez za zatrudnieniem we wiasnym
gbrnictwie 1 przemysle przetwarzajacym rodzimy wegiel, idzie zatrudnienie w przed-
sigbiorstwach obstugujacych kopalnie i zaktady przetworcze. W gornictwie (bez prze-
tworstwa) zatrudnienie w przedsigbiorstwach zaopatrzenia i obstugi kopaln jest
czterokrotnie wyzsze niz w samych kopalniach.

Czy w tych okolicznosciach nie kloci si¢ ze zdrowym rozsadkiem rezygnacja
z duzego goérnictwa weglowego na podstawie kryterium samego tylko kosztu pozy-
skanego wegla, a nie kryterium jego wptywu na dochdd narodowy? Czy zamkniecie
ponad 30 kopaln i zmniejszenie rocznego potencjalu produkcyjnego gérnictwa wegla
kamiennego o ponad 100 milioné6w ton — tylko na podstawie kryterium kosztu pro-
dukcji — ksztaltowanego nieudolnym zarzadzaniem — mialo sens?

Konczac drugg ze zgltaszanych UWAG, wskaze jeszcze dwie kwestie do dyskus;ji.

Czy ma sens uruchamianie w Polsce energetyki atomowej, dla ktorej bedziemy
musieli importowa¢ gotowe reaktory, paliwo, serwis remontowy, czgsci zamienne itd.
na podstawie grozby wysokich optat za emisje CO.— co przewiduje jeden ze scenariu-
szy rozpatrywanych przez dr hab. Lidi¢ Gawlik i prof. Eugeniusza Mokrzyckiego [3]?

Czy bardzo stusznie postulowany przez profesorow Jozefa Dubinskiego i Mariana
Turka ,,wzrost produktywnosci i bezpieczenstwa pracy w kopalniach wegla kamien-
nego” jako sposob na ,,funkcjonowanie i rozw6j” tego gornictwa — nie powinien by¢
wsparty zastosowaniem do jego oceny kryterium sensowniejszego niz tylko koszt
i zysk [2]?
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4. Zakonczenie

Nie mogg pozby¢ si¢ dreczacego przekonania, ze gdyby w latach 1989-1993 $ro-
dowiska naukowe gornictwa oraz kadra kierownicza i zatogi kopaln wystapily soli-
darnie w obronie gornictwa wegla kamiennego — z siegnieciem do argumentu
strajkowego 1 np. postgpowania $ledczego w komisji sejmowej — to jego losy potoczy-
lyby si¢ inaczej. Niestety, potrzebnej aktywnos$ci i takiego postepowania zabrakto,
a wskazane gornictwo zostato fatalnie zdegradowane.

Ostatnio, w zwigzku z sytuacja na Ukrainie 1 pracami nad perspektywa funkcjo-
nowania Unii Europejskiej do roku 2050, gérnictwo wegla kamiennego i takze bru-
natnego [11] znalazto si¢ w punkcie krytycznym. Znow rozstrzygaja sie jego losy na
dziesieciolecia. Albo ulegniemy presji utopijnej polityki klimatycznej Unii Europej-
skiej 1 pod grozba wysokiego kosztu pozwolen na emisje CO: damy si¢ wepchngé
w budowe energetyki atomowej oraz nieracjonalnie wysoki udzial drogiej energii od-
nawialnej — albo odrzucimy dotychczasowa antyweglowa polityke (oparta na niera-
cjonalnie zawezonych kryteriach, glownie koszcie produkcji) — i oprzemy ja na
wykorzystaniu rodzimych surowcow. Mam przy tym na mysli zaréwno polityke elek-
troenergetyczna, jak i paliwowag — z wykorzystaniem chemicznej przerobki wegla.

Intencja uwag, ktore przekazuje do dyskusji, jest zachecenie Srodowisk gérni-
czych do aktywnosci! Obawiam si¢, ze bez niej — bez zdecydowanych wystapien
i mocnej argumentacji ,,historia si¢ powtdrzy”! Znow jak przed ¢wier¢ wiekiem zosta-
nie zmarnowana szansa na realizacj¢ — wcigz aktualnego — PRZESELANIA profesora
Bolestawa Krupinskiego, ktory wskazywal na wegiel jako strategiczng dzwignie
rozwoju naszej gospodarki i dobrobytu spoleczenstwa.

W tym kontekscie namawiam gornicze osrodki badawcze — zwlaszcza Instytut
Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia PAN — do opracowania, bardzo po-
trzebnych, studyjnych analiz, ktore odpowiedzialyby na dwa pytania:

1. Jak ksztattowalby si¢: ,,dochéd publiczny” [6] i dochéd narodowy (do roku 2014
1 2050), gdyby w ramach transformacji rynkowej nie utrzymywano gornictwa we-
gla kamiennego w stanie permanentnej zapasci finansowej i modernizacyjnej oraz
nie wymuszano likwidacji eksportu, ale utrzymujac produkcje roczng na poziomie
np. okoto 150 milionéw ton — 50 milionéw ton przetwarzano na 12 milionéw ton
paliw ptynnych i gazowych, co w sposob zasadniczy zmniejszytoby ich import.

2. Jak ksztattowalby si¢ ,,dochod publiczny” i dochéd narodowy w latach 2014—
2050 w dwoch scenariuszach:

a) w przypadku przestrzegania unijnej polityki klimatycznej i zbudowania w Pol-
sce energetyki atomowej, i

b) w przypadku ograniczenia rygoréw polityki klimatycznej do rozsadnych roz-
miardéw i rozwoju energetyki weglowej (z wariantem zbudowania chemicznego prze-
tworstwa wegla).

Postulowane analizy nie sa tatwe, ale przeciez mozliwe do realizacji. Namawiam
do wysitku i zdecydowanych, skutecznych staran o powstanie odpowiedniego PRO-
GRAMU i lepsze wykorzystanie wegla — powtarzam — dla rozwoju naszej gospodarki
i zwigkszenia dobrobytu spoteczenstwa. Program powinien by¢ przyjety przez sejm
i realizowany przez rzad.
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2. ZACZNIIMY W GORNICTWIE WEGLA KAMIENNEGO
MIERZYC PRODUKTYWNOSC KOPALN
POLEMIKI — DYSKUSJE"

1. Wprowadzenie

Ciekawy i znaczacy artykut prof. dr. hab. inz. J6zefa Dubinskiego i prof. dr. hab.
inz. Marian Turka — opublikowany w Przegladzie Gorniczym 2014 nr 4 [1] — zwrocit
moja uwage przede wszystkim jako wyraz dazenia Autoréw do lepszego wykorzysta-
nia wegla kamiennego w polskiej gospodarce. Ten jego walor podkreslalem w uwa-
gach opublikowanych w sierpniu 2014 r. [9].

Przyznaje¢, ze sposob mierzenia produktywnos$ci zaproponowany przez Autoréw
— budzit od poczatku moje watpliwosci, ale woéwczas sprawe tej roznicy pogladow
pomijatem. Konstruowanie pojecia produktywnosci jako swoistej syntezy (konglo-
meratu?) sze$ciu réznych, znanych wskaznikow, charakteryzujacych techniczne i eko-
nomiczne wyniki pracy kopaln — wydawato mi si¢ skomplikowane. Przypomne,
ze Autorzy zaproponowali do mierzenia produktywnosci kopaln: wydajnos¢ osiggang
na pracownika ogotem (catej kopalni) i pracownika dotowego, wyrazong w tonach,
w tonach paliwa umownego (tpu) oraz w przychodach ze sprzedazy.

Watpliwosci semantyczne wywolywat tez sam termin: produktywno$¢é — do$¢
powszechnie uzywany w przemystach przetwoérczych, wytwarzajacych dobra z okre-
slonego wsadu. Jak wiadomo — istotna cecha goérnictwa jest to, ze jego produkcja po-
lega gltéwnie na pozyskiwaniu zloza, a nie na wytwarzaniu dobr z dostarczanych
sktadnikow. Jakosc¢ 1 koszt biezacej produkcji kopalni zalezy wigc nie tylko od aktual-
nie kreowanych warunkéw — ale tez od warunkow naturalnych zloza, od rozwigzan
zastosowanych kiedy$ w budowanej kopalni i takze od sposobu wczesniej prowadzo-
nej eksploatacji. Oznacza to, ze w gérnictwie pojgcie produktywnosci — jezeli zasto-
suyjemy ten termin — nigdy nie bedzie ,tozsame” z pojeciem produktywnosci
w przemyslach przetworczych.

Uznajac jednak — w stu procentach — podniesiong przez profesorow Dubinskiego
i Turka — pilng potrzebg stosowania w naszym gornictwie wegla kamiennego skutecz-
nej miary wysilku produkcyjnego kopaln — zastrzezenia semantyczne — skreslitem.
Zaczatem szuka¢ wskaznika (niestosowanego dotychczas), ktéry moglby si¢ staé —
w zarzadzaniu — powszechnie stosowang miarg tego wysitku i rownoczesnie miarg
produkcyjnej kondycji kopaln. Bralem przy tym pod uwage, ze miernik ten powi-
nien mie¢ mozliwie prosta konstrukcje i mozliwie czytelnie wskazywac dzialania
prowadzace do poprawy tej kondycji.

Tak ukierunkowane myslenie doprowadzilo do propozycji wskaznika produk-
tywnos$ci (WP) — alternatywnego w stosunku do inicjalnej propozycji profesoréw
Dubinskiego i Turka. W dalszym wywodzie bed¢ usitowal przekonaé Ich — i takze
zainteresowanych decydentéw — do zgloszonej propozycji. Mam nadzieje, ze mi si¢ to

* Przeglad Gorniczy 2014 nr 12.
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uda; ze zechcg poprze¢ wdrozenie swojej inicjatywy w alternatywnej wersji. Mam tez
nadziejg, ze wersja ta zostanie zaakceptowana do wdrozenia w kopalniach — zard6wno
przez WEASCICIELA goérnictwa wegla kamiennego, jak jego wiodaca kadre. Nie
mam najmniejszych watpliwosci, ze stosowanie wskaznika (wraz z odno$ng procedurg
i analityka) — znaczaco poprawi skuteczno$¢ operatywnego zarzadzania i kondycje
branzy.

2. Alternatywny wskaznik produktywnosci (WP)

Poszukiwanie mozliwe prostego i odpowiednio skutecznego wskaznika (mierni-
ka) produktywnosci — doprowadzito do pracy, ktora opublikowalem w Przegladzie
Gorniczym przed ponad czterdziestu laty — we wrzesniu 1968 r. [3]. Po pélrocznym
stazu w brytyjskim znacjonalizowanym gornictwie weglowym (NCB) — usitlowalem ta
publikacja spopularyzowa¢ w naszym goérnictwie rozwijany tam wowczas system
standardow.

Piszac artykul popularyzujacy metode potencjatow — tak zostata nazwana polska
wersja systemu standardéw — dysponowatem juz do$¢ duzym doswiadczeniem ze sto-
sowania tej metody w polskich kopalniach. Na podstawie zgody éwczesnego wicemi-
nistra mgr. inz. E. Poragbki — rozlegte prace rozwojowe i wdrozeniowe prowadzit
wowczas Osrodek Ekonomiki 1 Organizacji GIG, ktérym kierowatem. Artykul zawie-
ra wiec obszerng charakterystyke i wiele szczegotow metody potencjatow.

Aby upros$ci¢ dalszy przekaz — z obszernej charakterystyki podanej w przywota-
nym artykule — przypomng tylko podstawowg konstrukcje i te zasady funkcjonowania
metody potencjatow, ktore wykorzystatem w proponowanym alternatywnym wskazni-
ku produktywnosci (WP). Ujmuje je w 5 punktach.

1. Fundamentem metody jest przyjety podzial czasu funkcjonowania przodkow $cia-
nowych pozostajacych w fazie produkcji — zilustrowany rysunkiem 1. Czas obto-
zony zaloga produkcyjnag jest okreslany jako czas dyspozycyjny (72). Na czas
wykorzystany (7) sktada si¢ czas efektywny pracy kombajnu (7¢) oraz potrzebny
czas przerw operacyjnych (7o) 1 przygotowawczych (7,) — zapewniajacych sprawne
funkcjonowanie kombajnu (struga). Caly niewykorzystany czas dyspozycyjny jest
czasem straconym (75).

Tk—roboczy dzien kalendarzowy, 24 godziny
T4 — dyspozycyjny czas kombajnu | T — czas nieoblozony
Tw— czas wykorzystany Ts - czas stracony ]
Te To Tp Ts1 Tsn
czas przerwy | czasprzy- | podziatwg przyjetej -
efektywny | operacyjne | gotowawczy | Klasyfikacji -

Rys. 1. Podstawowy podziat czasu (przyjety z metody potencjatow [2]) wykorzystany
w konstruke;ji i analityce wskaznika produktywnosci (WP)

2. Rzeczywiscie osiggany czas efektywny (7,") oraz czas przerw operacyjnych (7,)
1 przygotowawczych (7,,) — wyznacza si¢ metoda czujnikowego pomiaru i chrono-
metrazu. Wyznaczajac rzeczywisty czas efektywny (7,") okresla sie rowniez — wia-
sciwy dla danej $ciany, usredniony w procesie pomiaru — tonaz urobku uzyskiwany
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w jednostce czasu efektywnego (7,); (ewentualnie kubature). Warto$¢ te — dla po-
trzeb dalszej prezentacji — okreslam symbolem (g).

3. W nastepnym kroku, dla rozpatrywanej $ciany, wyznacza si¢ jej potencjalny czas
efektywny (7.7). Przyjmuje sie, ze jest to jej czas dyspozycyjny (T«) pomniejszony
o czas niezbednych przerw operacyjnych (7,) i przygotowawczych (7). Jezeli nie
wystepuja dopuszczone instrukcja — odpowiednio udokumentowane przyczyny
utrzymywania czasu nieobtozonego (7») — to do potencjalnego czasu efektywne;j
pracy $ciany (7)) dolicza si¢ caly czas nieobtozony (7). Utrzymywanie czasu nie-
obtozonego dopuszcza si¢ tylko w przypadkach wymuszonych stanem technicz-
nym kopalni (np. niewydolno$¢ transportu).

Tep: TdfTopr—i_ Tn

4. Tloczyn potencjalnego czasu efektywnego 7., 1 wartosci ¢ wyznacza produkcyjny
potencjat O tej konkretnej $ciany (QF = T.7-q). Mowigc bardziej opisowo: poten-
cjat produkcji O jest to technicznie i ekonomicznie uzasadnione wymaganie sta-
wiane przed dang $ciang w zakresie produkcji. Warto$¢ potencjatu (QF) jest tym
wicksza, im wigcej dni w kalendarzowym tygodniu $ciana jest obfozona zatoga
produkcyjng oraz im mniejszy jest w kazdym dniu zaréwno czas nieobtozony (7),
jak 1 czas stracony na nieprzewidziane postoje i awarie (7u...Tw). Tak jak rzeczy-
wisty czas efektywny 7.1 czas przewidywanych przerw technologicznych (7o, T,) —
roOwniez rzeczywisty czas nieobtozony (7») i stracony (7s) — okresla si¢ odpowied-
nig ewidencja lub pomiarem (ewentualnie chronometrazem).

5. Stosunek produkcji rzeczywiscie osiggnietej (bez chodnikow) przez Sciang (Q) do
jej potencjatu produkcyjnego () — okreslatem w przywotanej metodzie potencja-
tow — jako wskaznik sprawnosci (s). Przyjmowatem przy tym, ze wskaznik ten
moze by¢ okreslany — cytuje: (...) dla pojedynczej sciany lub grupy Scian, dla jed-
nej kopalni lub np. dla zjednoczenia (...) [3]. Wlasnie ten wskaznik proponuje
teraz przyjac¢ jako miare produktywnoS$ci zaréwno $cian, jak i kopaln oraz
wiekszych jednostek organizacyjnych.

WP" = Q—p (niemianowany lub w %)

gdzie:

WP— wskaznik (miernik) produktywnosci ustalony dla okreslonej jednostki pro-
dukcyjnej w okreslonej jednostce czasu; aktualny dopoki warunki funkcjo-
nowania §ciany ($cian) nie uleglty zmianie,

m — indeks gorny okresla jednostke czasu, np. zmiang, dobe, tydzien kalenda-
rzowy, miesiac',

i —indeks dolny okresla jednostke produkcyjna, np. $ciang, grupe okreslonych
$cian, kopalnie, grupe kopaln, cate gornictwo wegla kamiennego',

O- — rzeczywista produkcja $cian w rozpatrywanej jednostce w okreslonym cza-
sie (bez chodnikow),

" Indeksy m oraz i mogg by¢ zastgpione objasniajacym opisem w tekscie.
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0O» — potencjat produkcyjny jednostki okreslonej w liczniku, w rozpatrywanym
czasie.

Moim zdaniem — wskaznik WP prosciej i lepiej mierzy produktywno$¢ niz trudna
w interpretacji szeSciowskaznikowa miara proponowana w artykule przywotanym we
wprowadzeniu. Przy tym, my$lenie kadry postugujacej si¢ tym wskaznikiem, ukierun-
kowuje bardziej konkretnie na te dziatania, ktore skutecznie prowadza do poprawy
mierzonej produktywnosci. Ten aspekt proponowanego wskaznika naswietle doktad-
niej w kolejnym podrozdziale.

W tym miejscu przypomne przyczyny, ktore przekreslity mozliwo$¢ wykorzysta-
nia metody potencjatow do usprawniania operatywnego zarzadzania w kopalniach
wegla kamiennego.

Ot6z w epoce PRL decyzje o wycofaniu z naszego goérnictwa tej metody, ktora
byla juz dobrze oceniana w pilotujacych kopalniach — podjal 6wczesny minister Jan
Mitrgga. Decyzje uzasadnial obawa przed ujawnieniem duzych rezerw produkcyjnych
posiadanych w juz czynnych $cianach — co doprowadzitoby do ograniczenia funduszy
inwestycyjnych potrzebnych na modernizacj¢ kopaln [6]. W 6wczesnych politycznych
i gospodarczych warunkach PRL, obawy te nie byty pozbawione podstaw.

Natomiast w okresie rynkowej transformacji i w ostatnich latach — przyczyna nie-
siggnigcia po metode potencjatow byla bardziej skomplikowana. Jej praprzyczyna
bylto balcerowiczowskie ,;usamodzielnienie” kopaln (likwidacja koncernowej struktury
gbrnictwa) i ich ukierunkowanie na wzajemnq konkurencje — zamiast na zintegrowa-
ny wysilek modernizacyjny i wymiane doswiadczen. Sednem przyczyny, ktora
sprawiata, ze metoda potencjatow byla gornictwu zwyczajnie niepotrzebna — byta
nieudolno$é¢ WEASCICIELSKIEGO ZARZADZANIA oraz bierno$é¢ wiodacej kadry
— zarébwno w praktyce zarzadzania, jak i w nauce.

Czy szanse na wykorzystanie koncepcji metody potencjatow w postaci propono-
wanego miernika produktywnos$ci (WP) — juz przestaly by¢ blokowane — pokaze
przysztosc.

3. Warunki i efekty wykorzystania wskaznika produktywnosci (WP)

Mozna sobie wyobrazi¢ sztygara oddziatlowego, ktéry w swojej Scianie — do oce-
ny swoich osiagni¢¢ produkcyjnych — zastosuje wskaznik produktywnosci (WP).
Jednak prawdopodobienstwo wystapienia takiego przypadku w praktyce — jest zniko-
me. Atrakcyjnos¢ i skuteczno$é tego wskaznika — jako instrumentu podnoszenia
technicznej i ekonomicznej efektywnoS$ci produkcji gorniczej — zalezy bowiem
w sposob istotny od skali zastosowania. Mowigc bardziej precyzyjnie — zalezy gltow-
nie od wykorzystania w porownawczej analizie do§wiadczen technicznych i organiza-
cyjnych gromadzacych si¢ w wickszej liczbie jednostek produkcyjnych ($cian,
kopaln).

Z tej konstatacji wynika, ze aby w peli wykorzysta¢c mozliwosci i walory
wskaznika produktywnosci (WP), nalezy go stosowa¢ w duzej skali, np. w duzej
grupie kopaln lub najkorzystniej — w catym gornictwie wegla kamiennego. Ten waru-
nek implikuje kolejne istotne wymagania — mianowicie: stosowanie wskaznika
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powinno by¢ regulowane rygorystycznie przestrzegang instrukcja oraz oprogramowa-
niem wymuszajacym przestrzeganie przyjetych procedur — co w tagcznym dziataniu
powinno zapewni¢ poréwnywalnos¢ generowanych ocen i instruktywno$¢ groma-
dzonych doswiadczen.

W instrukcji stosowania wskaznika najistotniejsze sg ustalenia przyjete dla okre-
$lania efektywnego — rzeczywistego i potencjalnego — czasu pracy $Scianowego kom-
bajnu oraz dla okreslania czasu wykonywania obowiazkowych czynnosci
operacyjnych i przygotowawczych. Istotne i takze najtrudniejsze bedzie opracowanie
takiej klasyfikacji czasu przerw i awarii (7s1...Ts), ktora otwierataby najkrotsza droge
do ich eliminacji. W sumie jednak — przy aktualnym stanie oczujnikowania kombaj-
noéw i precyzji obowigzujacych instrukcji ich obstugi oraz funkcjonujacych w kopal-
niach systemach zbierania informacji dyspozytorskich — nie jest to problem, ktory
moze by¢ rozpatrywany jako przeszkoda znieche¢cajgca do stosowania proponowanego
wskaznika produktywnosci (/WP).

Sadze, ze odpowiedni zespdt powotany do przygotowania potrzebnej instrukcji
stosowania wskaznika WP potrafi opracowaé ja w ciggu miesigca — ewentualnie
dwoch. Nie wiecej czasu powinno zajaé¢ przeszkolenie kopalnianych instruktorow
wdrazajacych ten wskaznik do rutynowego stosowania — wraz z inicjalng wersja
oprogramowania. Rozruch praktycznego stosowania wskaznika — takze nie powinien
trwa¢ dluzej niz kwartat. W sumie — jestem o tym przekonany — wdrozenie do prakty-
ki kopaln proponowanego wskaznika WP — jest wigc — w propozycji do efektow moz-
liwych do osiagniecia — przedsigwzigciem bardzo tatwym!

O zaspokojeniu badz zignorowaniu elementarnej potrzeby mierzenia i analizowa-
nia w duzej miedzykopalnianej skali — potencjalnej zdolno$ci produkcyjnej Scian —
uruchamianych przeciez wielomilionowym naktadem kapitatu i liczng obsadg kadro-
wa — przesadzi przede wszystkim decyzja WEASCICIELA kopala. Ewentualnie, wola
nadrzednych decydentéw realizowanej polityki gospodarczej rzadu. W jej aktual-
nych uwarunkowaniach, znamiennych swoista blokadg tendencji do integracji w gor-
nictwie wegla kamiennego jego wysitku na rzecz poprawy osiaganej efektywnosci —
podjecie tego rodzaju decyzji przez Zarzady naszych duzych jednostek produkcyjnych
— moze okaza¢ si¢ trudne.

W tym kontek$cie zwroce uwage, ze uruchomienie na bazie analityki wskaznika
produktywnosci (WP) miedzy kopalnianych analiz poréwnawczych wykorzystania
potencjatu przodkéw $cianowych — byloby najprostsza realizacja metody ROWNA-
NIA DO NAJLEPSZYCH - stosowanej w gornictwie juz przed wojng przez profesora
Bolestawa Krupinskiego. Stosujac ja, potrafit uchroni¢ kopalni¢ ,,Rymer” przed za-
mknigciem i doprowadzit cate Rybnickie Gwarectwo do wysokiej efektywnosci.

Podobne, nadspodziewanie duze, efekty moze przynies¢ stosowanie w skali cate-
go goérnictwa wegla kamiennego analityki generowanej proponowanym wskaznikiem
produktywnosci (WP). Na mozliwo$¢ t¢ wyraznie wskazuje fakt, ze w niektorych
kopalniach srednia dobowa produkcja §cian wynosi zaledwie kilkaset ton, natomiast
w innych kopalniach potrafi osiagac¢ pare — i nawet kilka tysigcy ton. Nie potrafitem
dotrze¢ do wskaznikow okreslajacych osiggnigcia produkcyjne w skali kalendarzowe-
go tygodnia, ale w tym ukladzie wystepujace zréznicowanie §cian jest niewatpliwie
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jeszcze wigksze. To wlasnie analityka porownawcza ukierunkowana na ujawnianie
i sposoby usuwania zarowno technicznych, jak organizacyjnych przyczyn zrdznico-
wania — kreuje mozliwo$¢ osiagnigcia wskazanych efektow.

Gdyby udato si¢ wdrozy¢ do powszechnego stosowania w goérnictwie wegla ka-
miennego wskaznik produktywnosci (WP) — to by¢ moze zostalaby utorowana droga
do wdrozenia we wszystkich kopalniach jednolitych i prawidtowych zasad wyznacza-
nia rejonow rozliczeniowych i obiektéw — w funkcjonujacym w kopalniach teryto-
rialnym ukladzie rozliczania zasztosci. To wlasnie brak tego rodzaju zasad —
obowiazujacych w procesie rejonizacji> — niweczy skuteczno$é¢ terytorialnego uktadu.
Przekresla tez mozliwo$¢ stosowania sytemu SKK [4], ktory dawal szanse wykorzy-
stania przynajmniej podstawowych mozliwosci tego, niezbgdnie potrzebnego, uktadu
rozliczeniowego.

Dodam jeszcze, ze cata analityka uruchamiana wdrozeniem wskaznika produk-
tywnoSci (WP) powinna si¢ znalez¢ w ukfadzie rozliczeniowym procesow — jako istot-
nego czionu trojukladowego systemu rozliczen, proponowanego od dawna dla
gornictwa wegla kamiennego [5]. Ulatwi to integracje miernikow stosowanych w tej
(WP) analityce z miernikami kosztu i ekonomicznej efektywnosci. Niestety, uktad
procesow — w znacznym stopniu warunkujacy dzwigniecie na wyzszy poziom efek-
tywnoSci zarzadzania w gornictwie — wcigz oczekuje na opracowanie i wdrozenie —
w miejsce skrajnie przestarzatego ,,Wykazu stanowisk kosztow”. Przypominalem
o tym niedawno, namawiajgc prof. dr. hab. inz. Romana Magde, aby w swej katedrze
podjat prace nad przygotowaniem i wdrozeniem tego uktadu do praktyki kopaln ([7]
str. 71 8).

4. Zakonczenie

Postulat prof. dr. hab. inz. Jozefa Dubinskiego i prof. dr. hab. inz. Mariana Turka,
opublikowany w zeszycie 2014 nr 4 Przegladu Goriczego — aby w naszym gornic-
twie wegla kamiennego skuteczniej mierzy¢, analizowac i poprawia¢ produktywnosé
kopaln — zastuguje niewatpliwie na poparcie i realizacj¢ w praktyce zarzadzania.

Do Ich inicjalnej propozycji zglositem w tym artykule propozycj¢ alternatywnego
miernika produktywnosci (WP). Propozycja wywodzi si¢ ze znanej — niestety nie-
stosowanej — metody potencjatow. Prosze pandw Profesoré6w o poparcie tej propozy-
cji, gdyz — jak sadz¢ — moze skuteczniej zapewni¢ wzrost produktywnosci
w kopalniach niz propozycja inicjalna.

Zwracam si¢ tez do WEASCICIELA GORNICTWA WEGLA KAMIENNEGO
Z APELEM o podjecie decyzji umozliwiajacej wdrozenie wskaznika produktywno-
$ci (WP) do powszechnego stosowania w kopalniach tego sektora. Decyzja ta niewat-
pliwie doprowadzi do znaczacej poprawy proefektywnos$ciowej skutecznosci
operatywnego zarzadzania w kopalniach i w ich jednostkach nadrzednych. W aktu-
alnej trudnej sytuacji sektora — ta poprawa jest konieczna.

? Propozycje zasad podatem w ,,Podreczniku stosowania systemu SRK” [3] — dokumentacja
GIG (2003 r.).
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Mozna mie¢ nadzieje, ze wdrozenie wskaznika produktywnos$ci (/WP) zacheci
WEASCICIELA GORNICTWA WEGLA KAMIENNEGO do przeprowadzenia
kompleksowej oceny sprawnosci (swoistego audytu) stosowanych w kopalniach:
podstawowych systemow ewidencji i analizy zaszto$ci oraz podejmowania decyzji
rozwojowych (planistycznych) — przesadzajacych o ich (kopaln) kondycji. Taka anali-
za moze (powinna!) doprowadzi¢ do podjecia — pilnie potrzebnych — intensywnych
prac nad integracja i proefektywnos$ciowym usprawnieniem wskazanych systemow
w catym gornictwie wegla kamiennego.

Usprawnienie systemow obstugujgcych zarzqdzanie funkcjonujace w gornictwie
wegla kamiennego — nie jest jedynym, ale jednym z istotnych warunkéw uchronie-
nia kopaln i grupujacych je Spotek przed kryzysem grozacym upadloscia. Moze tez
zmniejszy¢ zagrozenie zastosowaniem do wyprowadzenia ich z kryzysu — tych sa-
mych metod (stosowanych w tzw. restrukturyzacji), ktorymi w okresie rynkowej
transformacji — cate nasze goérnictwo wegla kamiennego zostatlo doprowadzone do
fatalnej degradacji [8].

We wrzesniowym Zeszycie Przegladu Gorniczego (2014 nr 9) ukazal si¢ artykut
prof. dr. hab. inz. Andrzeja Karbownika i dr. hab. inz. Krzysztofa Wodarskiego,
w ktorym lansujg zastosowanie wskazanych metod do wyprowadzenia z kryzysu
Kompanii Weglowej [2]. Uwazam, ze propozycja restrukturyzacji, ktorej sednem jest
zamkniecie 4 kolejnych kopaln i likwidacja 10 tysiecy miejsc pracy — jest bledna.
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3. PROGRAM NAPRAWCZY GORNICTWA WEGLA
KAMIENNEGO I DALSZY PROGRAM LEPSZEGO
WYKORZYSTANIA WEGLA W POLSKIEJ GOSPODARCE
POLEMIKI — DYSKUSJE®

1. Wprowadzenie

We wrzesniu 1 pazdzierniku 2014 roku — oraz na poczatku 2015 roku — miaty
miejsce wydarzenia — wskazujace, ze nasze gornictwo wegla kamiennego znalazto
si¢ w glebokim kryzysie. Stan tego gornictwa — po 25 latach od rozpoczgcia rynkowej
transformacji — pilnie wymaga wdrozenia PROGRAMU NAPRAWCZEGO oraz poli-
tyki lepszego wykorzystania wegla w polskiej gospodarce. Oto te wydarzenia.

1. Nasilily si¢ informacje o bardzo trudnej finansowej sytuacji Kompanii Weglowej —
grozacej upadtoscia tego najwickszego producenta wegla kamiennego — nie tylko
w skali kraju, ale tez w skali UE.

2. Spoteczny protest zatogi likwidowanej kopalni ,,Kazimierz Juliusz” i rOwnoczesnie
finansowe trudnosci jej jednostki nadrzednej — Katowickiego Holdingu Weglowe-
go.

3. Katastrofa gornicza w kopalni ,,Wesota-Myslowice” — spowodowana wybuchem
metanu — w ktorej kilkunastu gorikow uleglo cigzkim oparzeniom, a 5 stracito zy-
cie.

4. Miesiace konczace 2014 rok — przyniosty wiele wypowiedzi prominentnych poli-
tykow oraz pracownikéw nadzorujacego to goérnictwo Ministerstwa Gospodarki,
ktore wskazywaty na brak zaréwno przekonujacej diagnozy przyczyn wystepu-
jacego kryzysu, jak tez pogladu na sposéb przywrdcenia racjonalnos$ci gospo-
darowania w tej strategicznej branzy naszej gospodarki.

5. Rok 2015 rozpoczat si¢ strajkami gornikoéw w 4 kopalniach zagrozonych likwida-
cja (kopalnie ,,Brzeszcze”, ,,Bobrek-Centrum”, ,,Poké;”, ,,Sosnica-Makoszowy”).
7 stycznia zostal upubliczniony przez Ministerstwo Gospodarki — Petnomocnika
Rzadu ds. restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego — PLAN NAPRAWCZY
dla Kompanii Weglowej S.A. [19] (uwagi do przywotanego dokumentu podaj¢
w rozdziale 6.).

Na wskazang kryzysowa sytuacje w Kompanii Weglowej i potencjalnie w calym
gornictwie wegla kamiennego — naktada si¢ wciaz niepewna perspektywa w kwestii
wymagan utopijnego pakietu klimatycznego Unii Europejskiej — co uzasadniatem
w publikacji [16]. Rosngce wymagania tego pakietu w zakresie ograniczania emisji
CO21 zwigzane z tym optaty — wciaz groza wepchnieciem Polski w budowanie ener-
getyki jadrowej oraz w nadmierny udzial w bilansie energetycznym drogiej energii
odnawialnej — co koliduje z naszym interesem narodowym. Oczywiscie nasi partne-
rzy — forsujacy w Unii Europejskiej pakiet klimatyczny — bardzo chetnie beda Polsce

* Przeglad Gorniczy 2015 nr 4.
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sprzedawali: Francja — technologi¢, wyposazenie i paliwo energetyki jadrowej,
a Niemcy — technologi¢ i wyposazenie do produkcji energii odnawialne;.

Ale polska RACJA STANU wymaga oparcia strategicznych obszaréw naszej go-
spodarki i bezpieczenstwa energetycznego nie na imporcie (w tym przypadku techno-
logii i paliwa atomowego oraz technologii OZE) i nie na dalszym imporcie ropy i gazu
(gtownie z sasiedniej Rosji) — ale na whasnych duzych zasobach wegla kamiennego
i brunatnego — ktory jest przy tym nosnikiem zapewniajacym najtansza energie.
Takze — i to jest bardzo istotne — na wlasnych zasobach pracy, oferowanych przez
spoleczenstwo. Niestety — rzetelne dane o pelnym koszcie energii uzyskiwanej z roz-
nych no$nikoéw (zrédet) — i takze o liczbie kreowanych przez nie miejsc pracy — nie sa
publikowane przez GUS.

Oznacza to dazenie do utrzymania energetyki opartej na weglu oraz dagzenie do
mozliwie masowego przetwarzania wegla na paliwa ptynne, gaz i inne produkty ryn-
kowe. Zwroce uwage, ze dazenie to jest analogiczne do dazenia sadownikow, ktorzy
zamiast sprzedawaé jabtka, chca sprzedawac sok z jabtek. Kierunek ten nie tylko
zwiekszy efektywnos$¢ gornictwa wegla kamiennego, ale poprawi tez produktyw-
nos¢ spoleczenstwa i jego bezpieczenstwo energetyczne (niezaleznos¢ od importu).

Intencja tej wypowiedzi jest wsparcie — dotychczas ,,watlej” dyskusji nad pro-
gramem naprawczym dla calego gornictwa wegla kamiennego i — w szerszym
rozwini¢ciu — nad lepszym wykorzystaniem wegla w polskiej gospodarce.

2. Przyczyny aktualnej sytuacji polskiego gérnictwa wegla kamiennego
— DIAGNOZA

Nie mam zadnych watpliwosci, ze przyczyn aktualnie wystgpujacego kryzysu
w gornictwie wegla kamiennego nalezy szuka¢ w warunkach funkcjonowania tego
gornictwa — kreowanych ,,na starcie” rynkowej transformacji, na poczatku lat 90. Tak-
ze w nastepnych latach, gdy strategiczne decyzje wczesniej podjete byly — przez ko-
lejne rzady — konsekwentnie podtrzymywane i realizowane. Bez rzetelnej oceny
skutkow polityki antyweglowej — znamiennej tymi decyzjami — nie da si¢ znalez¢
racjonalnych rozwiazan naprawiajacych aktualng sytuacje i otwierajacych szan-
se na wdrozenie korzystnej dla kraju polityki paliwowo-energetycznej. Wskaze
trzy gléwne decyzje o charakterystyce praprzyczyn aktualnego stanu [12, 15].

Decyzja 1. Kierunek na dezintegracje gornictwa wegla kamiennego, ktory opro-
testowywalem [4] — zwyciezyl. Nastapilo rozproszenie kopaln i likwidacja socjali-
stycznej, ale koncernowej struktury gornictwa wegla kamiennego — obejmujacej ener-
getyke, koksownictwo... — czyli tzw. usamodzielnienie kopaln. Ta decyzja skutkowata
nie tylko utrata szans, ktoére w zakresie efektywno$ci zarzadzania daje duza skala
i dobrze zorganizowane zaplecze: inwestycyjne, projektowe, zbytu wegla, zaopatrze-
nia kopaln... Skutkowato tez przekresleniem mozliwosci wprowadzania przez goérnic-
two na rynek nie tylko wegla jako surowca ale tez jego przetworzonej postaci: ciepta
skojarzonego z pragdem, pradu, koksu, paliw ptynnych i gazowych oraz innych pro-
duktow. Gornictwo niewykorzystujace tej szansy jest gornictwem prymitywnym!!!
Jest nie tylko pozbawione mozliwo$ci zwigkszenia, tym sposobem, swojej efektywno-
$ci, ale jest tez poddane §wiatowej ,,hustawce” cen i realnie zagrozone okresowym
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kryzysem. Juz przed I wojna swiatowa — dobrze o tym wiedzieli kapitalisci budujacy
na Slasku kopalnie wraz z elektrowniami, koksowniami itp.

Zeby przekona¢ sie o fatalnej szkodliwosci wskazanej decyzji wystarczy porow-
na¢ aktualng kondycje omawianego gornictwa wegla kamiennego z kondycja gornic-
twa rud miedzi, w ktérym (na szczgscie) nie ,,usamodzielniono” kopaln i nie rozbito
monopolu — zachowujac strukture koncernowg. Wystarczy tez poréwnac aktualny
dochod narodowy osiggany przez Polske z wartoscia, ktora mogliby$my osiagaé gdy-
by koncern wegla kamiennego — dysponujacy ,,na starcie” roczng zdolno$cia pro-
dukcyjng przekraczajaca 190 milionéw ton — przetwarzal dzi§ np. 50 milionéw ton
wegla na paliwa ptynne i gazowe (ostatnio podnositem te kwesti¢ w publikacji [17]).
RPA w roku 2012 przetwarzata na paliwa syntetyczne 45,1 mln ton wegla [18].

Decyzja I1. Przyjecie nadrzednej doktryny, w mysl ktorej wlasnos¢ panstwowa —
w konkurencyjnej gospodarce rynkowej — jest ze swej natury mniej efektywna od
wlasno$ci prywatnej. W konsekwencji przedsigbiorstwa panstwowe odziedziczone
po epoce PRL — w tym réwniez gornictwo wegla kamiennego — docelowo miaty (ma-
ja?) by¢ sprywatyzowane. Poniewaz Polska nie dysponowata (i w istocie nadal nie
dysponuje) wielkim kapitatem prywatnym — dazenie do prywatyzacji duzych jedno-
stek gospodarczych, oznaczato (i nadal oznacza, cho¢ w mniejszej skali) dazenie do
ich przekazywania obcemu kapitatowi. Jakas cz¢$¢ mniejszych jednostek byta prywa-
tyzowana w procesie uwfaszczania nomenklatury. Mozliwo$¢ zastosowania takich
rozwigzan organizacyjno-finansowych, aby kapitat panstwowy dziatat na rynku tak,
jak kapitat prywatny — byta catkowicie ignorowana.

W poczatkowym okresie rynkowej transformacji, prywatyzacji goérnictwa nie
przewidywano. Jako forme przej$ciowa — dla kopaln usamodzielnionych w roku 1990
— przyjeto status przedsigbiorstwa panstwowego. Od roku 1993 — dla jednostek for-
mowanych z uprzednio samodzielnych kopaln — przyjeto status jednoosobowej spotki
Skarbu Panstwa. Liczbe spolek stopniowo zmniejszano, ale WEASCICIELEM
wszystkich akcji tak rozkawatkowanego gérnictwa wegla kamiennego byt stale (i jest
nadal) — powolywany z politycznego nadania — jeden z urzednikow Ministerstwa Go-
spodarki, w randze wiceministra'.

WLEASCICIEL akcji powoluje Rady Nadzorcze Spotek (takze glownie wedlug
kryteridw politycznych), a te formuja Zarzady (podatne na wymagania obowigzujacej
polityki). Spotki sa w tej sytuacji tylko teoretycznie samodzielnymi przedsigbior-
stwami, ktore maja konkurowa¢ na rynku — miedzy sobg i z weglem z importu — aby
tym sposobem zapewnia¢ prowadzonej dzialalnosci efektywno$é i rozwoj. WEASCI-
CIEL wszystkich akcji — a wigc WEASCICIEL GORNICTWA wegla kamiennego —
scedowat (w praktyce funkcjonujacego systemu zarzadzania) swe podstawowe kom-
petencje w zakresie strategii funkcjonowania i rozwoju — na powotane Zarzady wio-
dacych Spoétek. Chociaz, dziatajac na podstawie Kodeksu handlowego, jako walne
zgromadzenie akcjonariuszy mogiby (i powinien) mie¢ ogromny zakres WEASCI-
CIELSKICH kompetencji (merytorycznych decyzji) — w opisywanym systemie zarzg-

" W lutym 2015 r. urzednicza whasno$é gornictwa wegla kamiennego zostata przeniesiona
z Ministerstwa Gospodarki do Ministerstwa Skarbu Panstwa. W dalszej treéci artykutu ta
zmiana nie jest uwzgledniona.
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dzania gornictwem — zajmuje pozycje malo znanego i mato moggcego politycznego
decydenta na tylnym siedzeniu. Zajmuje si¢ glownie sprawami ,,organizacyjno-
-personalnymi” — natomiast istotne obszary funkcjonowania, rozwoju i przysztosci
catego gornictwa wegla kamiennego s3 zarzadzane nieudolnie lub zawieszone
w prozni. Moze pozostaja w gestii Ministerstwa Gospodarki lub Rzadu ale te centra
wiladzy sa niestety obcigzone dziedzictwem inicjalnej ,, balcerowiczowskiej” doktryny
z lat 90., w mySl ktorej najlepszym gospodarzem jest niewidzialna reka rynku, a naj-
lepszq politykq gospodarczq jest brak tej polityki.

Decyzja III byta prawdopodobnie pochodng wskazanej wyzej doktryny gloszacej
nieefektywnos¢ wlasnosci panstwowej. Byla uzasadniana skrajnie falszywym
twierdzeniem, ze gornictwo wegla kamiennego jest nieoplacalne i ze gospodarka
do niego doptaca [3, 12]. Przyjeto wigc, ze efektywnos¢ gornictwa wegla kamiennego
trzeba poprawiac: a) zamykajgc kopalnie uznane (bez zadnych zdefiniowanych kryte-
riow!) za trwale nierentowne, a pozniej za tworzgce nadmierne zdolnosci produkcyj-
ne oraz b) zmniejszajgc radykalnie zatrudnienie w kopalniach. Rownocze$nie
decydowano, ze wielko$¢ produkcji wegla kamiennego ma by¢ dostosowywana do
malejacego zapotrzebowania gospodarki. Przy tym celowo likwidowano rzekomo
nieoplacalny eksport i nie przewidywano zadnej produkcji paliw ptynnych i gazo-
wych z wegla — przewidujac ,,tani import” tych paliw z Rosji.

O falszywosci twierdzenia, ze wielkie gornictwo wegla kamiennego zbudowane
w epoce PRL ogromnym wysitkiem catego spoleczenstwa — bylo nieefektywne —
$wiadcza fakty, ktore publikowalem w majowym Przegladzie Gorniczym w roku
1989. Wskazywalem m.in., ze ,legenda” (funkcjonujaca do dzi§) o doptacaniu przez
gospodarke do gornictwa — wynikata z ,,sowieckiej polityki taniej energii dla przemy-
stow ,,przetwérczych” i celowego utrzymywania cen wegla na poziomie nizszym od
kosztow produkcji. Wynika takze z btgdnej ekonomicznej oceny kopaln skazanych na
likwidacje — w szczego6lnosci bez przeprowadzania bilansu dochodéw publicznych,
ktore wraz z likwidacja sg bezpowrotnie tracone (np. podatki i optaty odprowadzane
przez kopalni¢ oraz zatogg tracaca prace) [9]. Natomiast w relacjach migdzynarodo-
wych — wedlug danych GUS — w latach 1985-1987 wegiel byl naszym najbardziej
efektywnym towarem eksportowym sposrod 17 podstawowych branz dwczesnej
gospodarki ([3] oraz ostatnio [15] str. 176). Twierdzg, ze nawet po ¢wieréwieczu
funkcjonowania w omawianym gornictwie nieudolnego WEASCICIELSKIEGO za-
rzadzania, wciaz jeszcze jego calkowity bilans — z jednej strony zadtuzenia i dofinan-
sowania, a z drugiej strony wplat plyngcych do publicznej kasy, generowanych
funkcjonowaniem kopaln [9] jest dla gornictwa dodatni. Poniewaz nie jestem w stanie
udokumentowaé wielu wpfat — namawiatem [16] i namawiam gornicze os$rodki ba-
dawcze do podjecia tego zadania i szerokiego upublicznienia wynikow.

Przyjeta — jawnie likwidacyjna, tzw. restrukturyzacja, ktora PRL-owskie gornic-
two wegla kamiennego transformowano do gospodarki rynkowej — nie byla jedynym
mozliwym rozwigzaniem. Symulacyjna analiza — wykonana na danych z 1989 roku —
opublikowana w 1990 roku w pazdziernikowym zeszycie Przegladu Gorniczego —
wykazywala jednoznacznie, ze znacznie korzystniejsze efekty mozna bylo uzyskac,
zamykajac we wszystkich kopalniach najmniej efektywne oddziaty produkcyjne (ktore
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zawsze wystepuja w kazdej kopalni), a nie likwidujac najmniej efektywne kopalnie

(ktore takze wystepuja zawsze w kazdej gatezi gornictwa) [5]. Wbrew logice — wybra-

no wariant likwidacyjny, a nie modernizacyjny. O jego szkodliwosci swiadczy aktual-

ny stan gornictwa wegla kamiennego i jego aktualny Aryzys. Przypomne:
zlikwidowali$my ponad 100 milionéw ton rocznej zdolnosci produkcyjnej, zlikwido-

walismy w kopalniach i ich otoczeniu okoto miliona miejsc pracy i staliSmy si¢ im-

porterem wegla, gtownie z Rosji.

Trzy wskazane wyzej strategiczne decyzje stanowig fundament nieprawidtowo-
sci i bledow, ktore doprowadzily nasze gornictwo wegla kamiennego do aktualnego
stanu. Na tym fundamencie nawarstwialy si¢ bledy wykonawcze i zaniechania —
takze pogarszajace kondycje gornictwa.

Podam trzy przyktady:

1. Regulowanie w restrukturyzowanym gornictwie cen wegla poczatkowo na pozio-
mie razaco niskim w stosunku do cen rosnacych na rynku (stynna balcerowiczow-
ska kotwica) — a pozniej na poziomie nizszym od parytetu cen wegla
importowanego. Takze obcigzanie produkcji wegla tak duzymi oplatami, Ze
w konsekwencji utrzymywano restrukturyzowane kopalnie w stanie permanent-
nego niedoboru $rodkéw na biezaca dzialalno$¢ i na niezbedna modernizacje
struktury kopaln oraz usprawnienie gorniczych technologii eksploatacji poktadow
[12]. W efekcie tworzono warunki ,,uzasadniajace” zamykanie ,,nieefektywnych”
kopaln.

2. Zaniechanie prac badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych nad niezbednymi,
zwlaszcza w rynkowych warunkach — skomputeryzowanymi systemami uspraw-
niajacymi w kopalniach biezgce zarzadzanie produkcjg [17]. Takze prac nad
usprawnieniem — jednolitych w catym gornictwie — podstawowych systeméw ana-
lityczno-rozliczeniowych i systemow proefektywnosciowego planowania eksploat-
acji, zwlaszcza w dlugiej perspektywie. W efekcie — ogromne mozliwosci na
podnoszenie technicznej sprawnos$ci i ekonomicznej efektywnosci gornictwa
wegla kamiennego — byly (i s3) marnowane. Bez proefektywnosciowej — decy-
zyjnej — analityki wnetrza kopaln, prawidlowe nimi zarzadzanie jest niemoz-
liwe!!! [11, 14].

3. Catkowite zaniedbanie (zaniechanie?) zarowno przez WEASCICIELA ZEOZ, jak
i WEASCICIELA KOPALN — problemu racjonalnej gospodarki naszymi zaso-
bami wegla kamiennego, co doprowadzilo do ogromnego uszczuplenia udostep-
nionych zasobow przemystowych (po 10 latach transformacji, ponad 50%) oraz
w konsekwencji do zwigkszenia zapotrzebowania na $rodki inwestycyjne w zakre-
sie robot przygotowujacych nowe pola gornicze (zwlaszcza w przysztosci).
Doprowadzito takze do gwaltownego zejscia eksploatacji na glebokie poziomy
— co zwigkszylo zagrozenia gornicze i zwickszyto zwigzane z tym koszty.

Przedstawiona wyzej DIAGNOZA przyczyn aktualnego stanu gornictwa wegla
kamiennego, jest niestety przygnegbiajaca. Czy istnieje RECEPTA na wyjscie z kryzy-
su 1 rozwoj tego gornictwa? Moja propozycja jest nastepujaca.
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3. Zarys programu naprawczego gornictwa wegla kamiennego i dalszego
programu lepszego wykorzystania wegla w gospodarce

Kazdy PROGRAM - aby mial realng szanse¢ realizacji — powinien wskazywac
merytoryczny zakres zadan do wykonania oraz okresla¢ propozycje rozwiazan organi-
zacyjnych, ktore zapewnig warunki do realizacji tych zadan.

W proponowanym PROGRAMIE — merytoryczny zakres zadan przewiduje¢ jako
szeroki i dalekosi¢zny. Fundament tych zadan stanowia podane wyzej wyniki dia-
gnozy przyczyn, ktore — w procesie rynkowej transformacji — doprowadzity gérnic-
two wegla kamiennego do degradacji i do aktualnej kondycji, a catoksztalt polityki
paliwowej ukierunkowaty (niestety) na rozwigzania niezgodne z interesem Kraju.

Celem postulowanego PROGRAMU powinno by¢ nie tylko usunigcie odpowied-
nim dziataniem NIESPRAWNOSCI aktualnie wystepujacych w funkcjonowaniu
gbérnictwa wegla kamiennego, ale takze kreowanie warunkéw dla diugofalowego
rozwoju calego gornictwa weglowego (wegla kamiennego i brunatnego) oraz
opartego na nim sektora paliwowo-energetycznego. Tego wymaga wzrost gospo-
darki narodowej i warunkowany nim dobrobyt spoteczenstwa. Przy tym — ten dtugofa-
lowy rozwoj — aby byl realny — powinien byé ukierunkowany na integracje
w strukturze koncernowej — calego gornictwa weglowego (wegla kamiennego
i brunatnego) z oparta na nim energetyka, koksownictwem, cieplownictwem oraz
masowym przetwoérstwem wegla na paliwa plynne, gaz i inne produkty.

Przyjmujac takie przyszlosciowe rozwiazanie — trzeba przewidywa¢ dwuetapo-
wa konstrukcje postulowanego PROGRAMU. Pierwszy etap NAPRAWCZY powi-
nien umozliwi¢ wyprowadzenie gornictwa wegla kamiennego z aktualnego kryzysu
(lub przynajmniej znaczaco zaawansowac ten proces). Takze przygotowaé organiza-
cyjne i prawne podstawy do realizacji etapu drugiego ukierunkowanego gtownie na
LEPSZE WYKORZYSTANIE WEGLA kamiennego i brunatnego w POLSKIEJ
GOSPODARCE. Dopiero ten drugi, zasadniczy etap, ma szans¢ doprowadzenia do
takiej przebudowy catej gospodarki paliwowo-energetycznej, aby — poprzez lepsze
wykorzystanie wegla — zapewnié Krajowi zar6wno bezpieczenstwo energetyczne,
jak i warunki pomys$lnego rozwoju.

Dla pierwszego etapu realizacji PROGRAMU proponuje przejsciowe rozwigzanie
organizacyjne, ktore nie wymaga trudnych przygotowan. Proponuj¢ mianowicie wy-
korzystanie tych mozliwosci, ktore daje Kodeks handlowy WEASCICIELOWI
wszystkich (lub wigkszosci) akcji gornictwa wegla kamiennego (bez wegla brunatne-
g0). Na podstawie decyzji politycznej (prawdopodobnie okaze si¢ potrzebna decyzja
Sejmu lub Rzadu) na pozycje WEASCICIELA wszystkich posiadanych przez panstwo
akcji gornictwa wegla kamiennego — powinien by¢ powotany niezaleznie mys§lacy
dobry fachowiec — niebgdacy (z politycznego nadania) urz¢dnikiem Ministerstwa.
Réwnoczesnie powinien powsta¢ podlegajacy mu — silny (fachowy) zespol sprawu-
jacy wszystkie funkcje sprawnego WEASCICIELSKIEGO ZARZADU — wszyst-
kimi jednostkami objetymi wskazang wiasnoscig akcji. Jezeli pojawig si¢ racjonalne
argumenty wskazujace na celowos¢ zintegrowania juz z tg inicjalng jednostkg roéwniez
panstwowej energetyki zuzywajacej wegiel kamienny — wowczas ten krok przewidy-
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wany dopiero w drugim etapie (po ,,usprawnieniu” goérnictwa) powinien by¢ przyspie-
szony.

Tak zorganizowany WEASCICIELSKI ZARZAD goérnictwa wegla kamiennego
powinien mie¢ wszystkie kompetencje walnego zgromadzenia akcjonariuszy
— w tym, w szczegolnosci, kompetencj¢ zapewnienia srodkow na wilasng dziatalnosé
oraz na dzialania badawczo-rozwojowe i modernizacyjne prowadzone na rzecz
wszystkich kopaln. Rowniez na przygotowanie organizacyjnych warunkow do reali-
zacji drugiego etapu zarysowanego PROGRAMU. W praktyce przewidywane rozwig-
zanie powinno zintegrowaé niemal cale goérnictwo wegla kamiennego i1 znaczaco
usprawni¢ w nim WEASCICIELSKIE (nie urzednicze) zarzadzanie.

Okreslenie szczegdlowych rozwigzan organizacyjnych, ktéore umozliwig realiza-
cje¢ drugiego etapu proponowanego PROGRAMU — jest trudniejsze i w tym rozdziale
raczej niecelowe. Caly drugi etap PROGRAMU jest w duzym stopniu zadaniem
organizacyjnym w obszarze dziatalnosci technicznej i zarzadzania. Blizsze naswietle-
nie jego charakterystyki podaj¢ w rozdziale 5.

4. Zarys pierwszego etapu

Pierwszy etap — gtownie PROGRAM NAPRAWCZY goérnictwa wegla kamien-
nego — obejmuje zadania ukierunkowane na cztery podstawowe cele [12, 15]:

Cel I. Opanowanie kryzysu finansowego, ktory zagraza upadtoscig podstawowych
producentow wegla kamiennego. Cel ten wymaga mozliwie niezwtocznego podjecia
takich zadan, ktore we wzglednie krotkich terminach poprawia techniczng i ekono-
miczng efektywno$¢ kopaln — usprawniajgc warunki ich funkcjonowania w gospodar-
ce.

Proponuje jako pilne — nastgpujace zadania:

1. Usprawnienie operatywnego zarzadzania produkcja kopaln, poprzez wdrozenie
znanej metody mierzenia i kontroli produktywnosci przodkow §cianowych i kopaln
(wskaznik WP) — co powinno znaczaco poprawi¢ wykorzystanie zainstalowanego
potencjatu produkcyjnego i obnizy¢ koszty. Ta obnizka moze by¢ znaczaca, bo
koszt jednostkowy pozyskiwanego wegla (zt/tong) zalezy wlasnie — przede wszyst-
kim — od jakos$ci wyposazenia zainstalowanego w ciggach technologicznych
i od skali wykorzystania jego czasu pracy [17].

2. Zmniejszenie obcigzenia produkcji gorniczej podatkami i réznego rodzaju oplatami
— aktualnie nadmiernymi — co nie powinno by¢ kwalifikowane jako pomoc pan-
stwa.

3. Zabezpieczenie polskiego rynku wegla kamiennego przed importem dubbingowego
wegla — gtownie z Rosji.

4. Odblokowanie (kreowanie warunkéw) eksportu wegla z kopaln pozyskujacych go
po konkurencyjnym koszcie (i w konsekwencji cenie sprzedazy).

Cel II. Integracja i usprawnienie skomputeryzowanych systemow obstugujacych
zarzadzanie — podejmowanie decyzji — w gornictwie wegla kamiennego. Powinno to
— skokowo 1 znaczgco — poprawi¢ efektywnos$¢ zaréwno produkcji, jak 1 inwestycji!
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Takze usungé¢ wieloletnie zaniechania w tym obszarze — wskazywane w diagnozie.

Postulowane zadania:

1. Przeprowadzenie intensywnych prac, ktore w miejsce dotychczasowej dowolno$ci
wprowadza w kopalniach takie zasady wyznaczania rejonow (i obiektow) funkcjo-
nujacych w strukturalnym (terytorialnym) uktadzie rozliczeniowym, aby uktad ten
spetnial swa zasadnicza funkcje. Jest nig identyfikacja i analityka kosztow i innych
miernikow efektywnosci, nie tylko w poszczegolnych miejscach kopalni (przod-
kach, wyrobiskach, poziomach, poktadach), ale réwniez w ciggach technologicz-
nych. Postep techniczny i jego wysoki koszt inwestycyjny wymagaja prowadzenia
oceny efektywnosci produkcji nie tylko w skali catej kopalni! Koszt ten (zl/tong)
powinien by¢ biezaco szczegotowo analizowany — takze na potrzeby operatywnego
zarzadzania produkcjg — przede wszystkim w poszczegodlnych ciagach technolo-
gicznych: od przodka produkeyjnego i przygotowawczego do nadszybia i wa-
gonu kolejowego. Ta ocena realizowana w systemie SRK [10] — cho¢ zostala
przygotowana i sprawdzona w pilotujacej kopalni ,,Bielszowice” — dotychczas nie
jest prowadzona!!!?

2. Opracowanie i w trybie pilnym wdrozenie — w miejsce skrajnie przestarzatego
»Wykazu stanowisk kosztow” — nowego ukfadu procesow, ktoéry umozliwi
usprawnienie oceny technicznej i ekonomicznej efektywnosci zarbwno wyposaze-
nia, jak i technologii stosowanych w kopalniach weggla kamiennego. Réwniez ta
ocena nie jest dotychczas prowadzona!!! Opracowanie tego uktadu ,,skompletuje”
trojukladowy system ewidencjonowania i proefektywnosciowej analityki wnetrza
kopalni — co warunkuje osiagniecie wyzszej sprawnosci zarzadzania eksploata-
cja ztoz [11].

3. Pilne zakonczenie (dawno niestety przerwanych) prac nad skomputeryzowanym
systemem symulacyjnej analizy procesu budowy i eksploatacji podziemnych
kopaln — SYMULATOR SPP/SZP [14] — jako skutecznego instrumentu oceny
oplacalnosci rozpatrywanych wariantow niezbednego upraszczania naszych ko-
paln. Takze instrumentu obiektywnej oceny optacalnosci eksploatacji ztoz
w czynnych kopalniach i polach rezerwowych rozpatrywanych do zagospoda-
rowania. Prace te byly juz znaczaco zaawansowane i sprawdzone w praktycznych
zastosowaniach — wymagaja wznowienia i zakonczenia®.

Cel III. Przeprowadzenie w kopalniach wegla kamiennego (we wspotpracy z ich
zapleczem badawczo-rozwojowym), intensywnych prac zapewniajacych poprawe
ekonomicznej efektywnosci — stosowanej aktualnie — organizacji oraz techniki i tech-
nologii. W ostatnich dziesiecioleciach zostal osiagnigty znaczny postgp w zakresie
sprawno$ci maszyn i wyposazenia gorniczego oraz srodkow tacznosci i kontroli —
rowniez dla potrzeb ,.kopalni jako przede wszystkim przedsiebiorstwa transportowe-
go” (okreslenie profesora Bolestawa Krupinskiego). Postep ten nie jest w kopalniach

220 stycznia 2009 r., 6wczesny Prezes Kompanii Weglowej odrzucit propozycje Glownego
Instytutu Gornictwa, aby Kompania we wszystkich kopalniach wdrozyta przygotowany System
SRK [10] i podjeta wspolprace w przygotowaniu i wdrozeniu systemu Symulacyjnego Zinte-
growanego Planowania (SPP/SZP) [14].
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zadowalajagco skutecznie wykorzystywany do ich uproszczenia i zwiekszenia efek-

tywnosSci ekonomicznej. Jako pilne wskaze trzy zadania.

1. Przeprowadzenie w kopalniach intensywnych prac prowadzgcych do uproszczenia
struktury kopaln i organizacyjnego usprawnienia robo6t pozaprzodkowych,
stanowigcych obsluge maksymalnie produktywnych przodkow eksploatacyjnych
i chodnikowych [13]. Podkreslam: kluczem do obnizenia kosztow w naszych ko-
palniach jest zmniejszenie pracochlonnos$ci robét pozaprzodkowych!!!

2. Pilne zakonczenie prac nad dostosowaniem technologii podsadzki hydraulicznej do
wymagan ciagtego biegu $cian z obudowsg zmechanizowang i przywrocenie — tym
sposobem — tej technologii kopalniom jako instrumentu racjonalnej eksploatacji
716z i ochrony powierzchni oraz takze obnizania kosztéow [8]. Tylko dzi¢ki fa-
talnej niesprawnosci funkcjonujgcych systemow rozliczenia petnego kosztu proce-
su zawatowej eksploatacji poktadow — i eksploatacji z zastosowaniem odpowiednio
usprawnionej technologii podsadzki hydraulicznej — legenda o jej nieoptacalnosci
jest utrzymywana.

3. Pilne opracowanie i wdrozenie alternatywnego — w stosunku do $cian — systemu
wybierania poktadow, co umozliwi eliminacj¢ $cian tam, gdzie sa nieoptacalne —
1 przy tym ograniczy straty zasobow udostepnionych [7]. Brak — w calym okresie
rynkowej transformacji — cho¢by prob wdrozenia takiego systemu jest ewident-
nym dowodem nieudolno$ci zarzadzania gérnictwem wegla kamiennego.

Uwaga do zadan proponowanych w ramach celéw I, I1 i IIl. Realizacja wska-
zanych zadan bgdzie w kopalniach eliminowata nieefektywne zatrudnienie. Jezeli
zwalniana kadra nie bedzie zagospodarowywana dziatalnoscig rozwojowa organizo-
wang przez przewidywany koncern — powinna by¢ efektywnie zatrudniana (we wspot-
pracy z Samorzadami) w przedsigbiorstwach ,,REKULTYWACJI SLASKA”, ktorych
powotanie postulowatem w latach rynkowe;j transformacji [12].

Cel IV. Przygotowanie prawnych i organizacyjnych warunkow realizacji drugie-
go — podstawowego — etapu obejmujacego zakonczenie PROGRAMU NAPRAW-
CZEGO gornictwa wegla kamiennego 1 realizacje szerokiego PROGRAMU
LEPSZEGO WYKORZYSTANIA WEGLA w gospodarce Kraju. Ze wzgledu na roz-
legto$¢ wystepujacych tu zadan — ich rozpatrywanie w tym miejscu nie jest celowe.
Podana nizej charakterystyka drugiego etapu — blizej naswietli ten problem.

Istotnych zadan, ktore juz w pierwszym — bardzo istotnym — etapie PROGRAMU
NAPRAWCZEGO gorictwa wegla kamiennego obcigza WEASCICIELA kopaln
1 jego zespot — jest oczywiscie znacznie wigcej. Jako przyktady podatem gtownie te,
o ktorych realizacj¢ upominam si¢ od wielu lat.

5. Zarys drugiego etapu

Przygotowanie i rozpoczgcie realizacji drugiego etapu proponowanego PRO-
GRAMU nie jest limitowane zakonczeniem zadan rozpoczetych w pierwszym etapie.
W zaproponowanej przejsciowej konstrukcji WLASCICIELSKIEGO ZARZADZA-
NIA — w pierwszym etapie wystepuja zadania, gldéwnie o krotkim czasowym horyzon-
cie wykonania, ale ich realizacja moze si¢ przedtuzy¢. Drugi etap — jak podkreslitem —
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obejmuje zadania szersze, dla ktorych horyzont czasowy realizacji jest trudny do okre-
slenia. W tym poczatkowym stadium dyskusji wskazg wigc tylko dwa podstawowe
zadania.

W pierwszym zadaniu drugiego etapu proponowanego PROGRAMU powinien
powsta¢ koncern obejmujacy wszystkie nalezace do panstwa kopalnie wegla ka-
miennego i brunatnego oraz elektrownie (elektrocieplownie) oparte na tym pali-
wie; rowniez koksowanie. Tak sformowana jednostka moze nie w petni odpowiadaé
charakterystyce koncernu, ale nadal b¢de uzywal tego terminu. Sednem zadania jest
zbudowanie — wiodgcej — panstwowej jednostki gospodarczej — niezaleznej od Rzg-
du — jako PRYWATNEJ WELASNOSCI SKARBU PANSTWA (albo krocej: jako
WEASNOSCI SKARBOWEY).

Powtarzam — ma to by¢ jednostka gospodarcza — nie urzad — dziatajaca na rynku
zgodnie z jego prawami i mozliwos§ciami, np. emitujaca limitowana wartos¢ akcji na
gietde. Rownoczesnie — oprocz zadan i kryteriow rynkowych — jednostka ta powinna
spelnia¢ istotne wymaganie — ma dziata¢ w interesie kraju z uwzglednieniem kry-
teriow nie tylko powszechnie obowiazujacych, ale rowniez nadrzednych — np.
takich jak dochdd publiczny [9] czy dochdd narodowy.

Wyprzedzajac zarzut oponenta, ze jednostki gospodarczej o proponowanej kon-
strukcji nie da si¢ powotac i ze kapitat panstwowy nigdy nie bedzie tak efektywny jak
prywatny — odpowiem tak.

We wspoélczesnym swiecie istnieje bardzo duzo form funkcjonowania kapitatu
panstwowego, w ktorych okazuje sie¢ niemniej efektywny od prywatnego i czesto
realizuje zadania, ktorych nie jest w stanie zrealizowa¢ kapital prywatny. Jest tez
przyktad Narodowego Banku Polskiego, ktory dziata na rynku i jest niezalezny od
Rzadu. Mozliwych rozwiazan jest wiele. Natomiast odnosnie do wyzszej efektywno-
$ci wlasnosci prywatnej od panstwowej odpowiem tekstem z publikacji z maja
1990 r., w ktorej lansowatem koncepcje ..prywatnej wlasnosci Skarbu Panstwa”
(inaczej: ,.gornictwa skarbowego”). Cytuje: ,.Pienigdz (kapital) nie zmienia swych
naturalnych wiasciwosci w zaleznosci od tego kto jest jego wiascicielem: cztowiek
prywatny, spotka, koncern... czy panstwo, ale rozumiane jako KAPITALISTA, a nie
rzqd i budzet (...). Pienigdz nawet nie wie w czyich jest rekach (...) w identycznych
warunkach zarzgdzania zapewnia identyczny efekt (...) [6]. Twierdze, ze w warunkach
kreowanych postulowanym PROGRAMEM, prawdopodobienstwo osiggni¢cia lepszej
jakoSci zarzadzania gornictwem wegla kamiennego — jego przysztoscig i zasobami —
jest nieporéwnanie wieksze niz w warunkach zréznicowanej i rozproszonej wtasnosci
prywatnej. Oznacza to, ze wiodacy koncern jest rozwigzaniem korzystniejszym niz
postulowana przez skrajnych liberalow (i bezradnych urzednikéw) — catkowita rozpro-
szona prywatyzacja kopaln.

W kolejnym, rozleglym zadaniu — drugiego etapu proponowanego PROGRA-
MU - rozbudowywany wiodgcy koncern powinien objac¢ kontrolg réwniez te kopal-
nie i elektrownie, ktore w procesie transformacji ulegly prywatyzacji lub zostaly
zbudowane przez prywatny kapital. Powinno to nastapi¢ np. w trybie wykupu, albo
w inny sposob, ktory umozliwi $cista wspotprace oraz prowadzenie jednolitej polityki
cenowej i rozwojowej w catym obszarze gornictwa weglowego i energetyki opartej na
weglu.
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Réwnoczesnie koncern powinien mozliwie niezwlocznie rozpoczaé budowe
zakladow przetworstwa wegla na paliwa plynne i gazowe oraz inne produkty
pochodne — na potrzeby kraju i eksportu. Takze (ré6wnocze$nie) powinien pro-
wadzi¢ budowe sieci terenowych, nowoczesnych elektrocieplowni oraz wymiane
u indywidualnych uzytkownikéw wegla — tradycyjnych palenisk na nowoczesne,
niskoemisyjne (zaopatrywane w tanie paliwo przez producenta, a nie — czgsto speku-
lacyjnych — posrednikow).

Fundamentem efektywnosci i rozwoju wiodgcego koncernu — oprocz dazenia do
czerpania zysku nie tyle z produkcji surowego wegla, co z jego przetworstwa — po-
winna by¢ réwniez systematyczna modernizacja skomputeryzowanych systeméw
zarzadzania kopalniami i calym koncernem oraz modernizacja bazy — tj. majatku
trwalego koncernu — tam wszedzie, gdzie jest juz przestarzaly. Mam tu na mysli
zarowno kopalnie wegla kamiennego i brunatnego, jak i elektrownie — gléwnie w ich
systemie spalania wegla i oczyszczania spalin (a by¢ moze — réwniez w inicjalnym
systemie przemystowego wykorzystania emitowanego COz).

Jezeli oponent tak ukierunkowanego drugiego etapu budowy potgznego —
wiodacego koncernu weglowego — powie, ze jego korzystny wptyw na cata gospo-
darke kraju 1 na jej wszechstronne unowoczesnienie — wcale nie musi by¢ znaczacy —
to go odesle do artykutu profesora Piotra Czai, ktory omawia oddzialywanie koncernu
Sasol na aktualnie funkcjonujaca gospodarke Republiki Potudniowej Afryki (RPA)
[1].

Jezeli oponent powie, ze budowa takiego koncernu w Polsce jest niemozliwa, bo
skad na to $rodki finansowe — to mu powiem, ze si¢ myli. Przejgcie przez koncern
kontroli nad — zarowno kopalniami wegla kamiennego, jak i tymi przedsigbiorstwami
energetyki, ktore znalazty si¢ poza wlasnoscig panstwa — jest problemem do negocja-
cji. Atrakcyjnos¢ funkcjonowania w postulowanym koncernie — albo inna forma biz-
nesowej wspélpracy moze okazaé si¢ rozwigzaniem ,,do przyjecia”. Swiatowy rynek
kapitatowy jest ogromny, a nieurzednicze przedsigwzigcia inwestycyjne o niewatpliwe
j racjonalnosci — dysponujgce gwarancjami §rednio zamoznego panstwa — nie muszg
obawiacC si¢ bariery finansowej. Zreszta nawet w Kraju zgromadzenie funduszy po-
trzebnych na budowe postulowanego koncernu — zapewniajgcego bezpieczenstwo
i niezalezno$¢ energetyczng oraz strategiczne szanse na wzrost dobrobytu spoteczen-
stwa — tez nie jest bez szans. Przypomne¢ przedwojenng inicjatyw¢ rozpisania po-
zyczki narodowej na budowe Centralnego Okrggu Przemystowego (COP) i budowe
Gdyni.

6. Uwagi do ,,Planu naprawczego dla Kompanii Weglowej”
— proponowanego przez pelnomocnika rzadu w dokumencie
z dn. 7 stycznia 2015 r. [19]

We wrzesniowym zeszycie Przegladu Gorniczego w 2014 roku ukazat si¢ artykut
profesora Andrzeja Karbownika i dr. hab. Krzysztofa Wodarskiego [2], w ktorym po-
dali koncepcje¢ restrukturyzacji Kompanii Weglowej SA. Propozycja polegata gtownie
na zmniejszeniu zatrudnienia w Kompanii o 10 tysigcy pracownikow i zamknieciu
4 kopaln. Byta to wigc ,,wierna kopia” likwidacyjnej restrukturyzacji, ktoérej w okresie
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rynkowej transformacji poddano cate gérnictwo wegla kamiennego (jej ocen¢ poda-

lem wyzej w rozdziale 2). Sprawdzily si¢ niestety moje obawy, ze WELASCICIEL

GORNICTWA i rzgdowi decydenci nie zdobeda si¢ na odrzucenie tej koncepcji

1 przyjecie rozwigzan ukierunkowanych nie na likwidacyjny, a na modernizacyjny

program naprawczy.

Pelnomocnik Rzadu — na poczatku przywotanego wyzej ,,Planu naprawczego”

— podaje informacje charakteryzujace kondycje catego polskiego gornictwa wegla

kamiennego:

e Wskazuje na (cytuje): ,strukturalng nadprodukcje wegla kamiennego” w Kkraju
i ,,malejgcy popyt na wegiel energetyczny” — nie rozpatruje jednak koniecznosci
(W tej sytuacji) zarowno likwidacji importu tego wegla, jak i prowadzenia pilnych
dziatan zwigkszajacych popyt na krajowy wegiel (eksport, rynek matych krajo-
wych odbiorcow).

e  Wskazuje tez na spadek rynkowych cen wegla jako przyczyne finansowych trud-
nosci w calym gomictwie, ale nie rozpatruje dzialan obnizajacych koszt wegla
kierowanego na rynek (np. przez obnizenie podatkowych obciazen wegla), albo
dziatan zwigkszajacych dochodowosé¢ gornictwa poprzez zmniejszenie dochodo-
wosci energetyki.

Nastgpnie przedstawia dane o kondycji Kompanii Weglowej i zgrupowanych

w niej kopaln. Istote proponowanego ,,Programu naprawczego Kompanii” — podaje

w podsumowaniu dokumentu. Cytuje:

o Najbardziej perspektywiczne kopalnie KW S.A. (9 kopaln), gdzie wydobycie jest
ekonomicznie uzasadnione zostanie wydzielonych do dedykowanej spotki celowej
(SPK), ktora wdrozy tam nastegpnie kompleksowy program poprawy efektywnosci.

o Kopalnie, gdzie wydobycie jest ekonomicznie trwale nieuzasadnione (4 kopalnie)
zostang wygaszone po przeniesieniu do SRK (przy wykorzystaniu dostepnych do
tego celu instrumentow pomocy publicznej).

e Jedna kopalnia zostanie sprzedana Weglokoksowi S.A. (...)”.

Istotng sktadowa tak zarysowanego programu naprawczego jest bogaty pakiet
oston socjalnych dedykowany gérnikom z kopaln wygaszanych — ale koszt wygasza-
nia kopaln 1 zwigzanych z tym oston socjalnych nie jest rozpatrywany.

Dokument nie zawiera tez wyjasnienia na czym bedzie polegal ,.kompleksowy
program poprawy efektywnosci” 9 kopaln przekazanych do ,.dedykowanej spotki”
i czemu ten program nie jest w dokumencie prezentowany?

Nie udaje si¢ tez uniknaé pytania, dlaczego 6w ,kompleksowy program” — skoro
jest mozliwy do zastosowania — nie zostat juz wczesniej wdrozony w calej Kompanii?
Przeciez tym sposobem mozna by unikngé ogromnych kosztow likwidacji (wyga-
szania?) 4 kopaln i unikna¢ tez znanych skutkow stosowania osfon socjalnych
przyznawanych zwalnianym pracownikom kopaln. Doswiadczenie wskazuje, ze prze-
kazywane im odprawy zostaja najczesciej szybko przejedzone, a obdarowane nimi
rodziny (zeby nie powiedzie¢ przekupione lub skorumpowane) przewaznie wegetuja
na marginesie zycia gospodarczego. Przy tym — nadzwyczaj cenne — potrzebne Polsce
— zasoby zatog gbérniczych ulegaja dalszemu uszczupleniu.
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Jak juz wspomniatem — zatogi kopaln zagrozonych likwidacjg — przeprowadzity
na poczatku stycznia wielodniowy strajk. Rozmowy z Rzadem — inicjalnie ukierun-
kowane oméwionym dokumentem — doprowadzily do uzgodnionych rozwigzan kom-
promisowych. Nie bede ich omawial. Dopiero dalszy rozwo6j wypadkéw i kolejne
decyzje pokaza, ile byt wart osiggniety woéwczas kompromis.

Na zakonczenie powyzszych uwag — podnios¢ natomiast sprawe zasadnicza.

Problem zagrozenia upadloscia Kompanii Weglowej — rozpatrywany przez
Pelnomocnika Rzadu w oméwionym wyzej dokumencie — jest tylko fragmentem
szerszego problemu, ktory niewatpliwie bedzie nadal narastal w skali calego gor-
nictwa wegla kamiennego. To gornictwo — zdegradowane likwidacyjng restruktu-
ryzacjg, zastosowana w procesie rynkowej transformacji — jest nadal chore.

Coraz wyrazniej rysujaca si¢ (podnoszona w medialnych dyskusjach) — mozli-
wo$¢ budowy na polskich ztozach nowych kopaln nakladem prywatnego kapitatu —
nie powinna by¢ odrzucana. Poprzez budowg postulowanego — wiodacego koncernu,
bedacego prywatna wlasnoscia Skarbu Panstwa — nalezy jedynie zapewni¢ sku-
teczne prowadzenie jednolitej polityki i gospodarki paliwowo-energetycznej — zgodnej
z interesem Kraju.

Ale ewentualne zaangazowanie prywatnego kapitalu do budowy nowych kopaln
— lub ,rewitalizacji” jeszcze istniejacych — nie rozwigze problemu przeprowadzenia
PROCESU NAPRAWCZEGO ORAZ WDROZENIA EFEKTYWNEGO ZARZA-
DZANIA calym polskim gérnictwem i sektorem paliwowo-energetycznym.
Nie rozwiazg go rowniez sposoby zastosowane przez Rzad dla poprawy sytuacji obje-
tej kryzysem Kompanii Weglowej oraz uciszenia protestow gomikow. Sa pilnie po-
trzebne decyzje strategiczne i dzialania dlugofalowe! Jest potrzebne skuteczne
zarzadzanie koncernowe calym sektorem paliwowo-energetycznym oraz zdecy-
dowane odrzucenie antyweglowej polityki Unii Europejskiej — z réwnoczesnym
wdrozeniem perspektywicznej polityki paliwowo-energetycznej zgodnej z polska
racja stanu.

7. Apel

Polska posiada tylko skromne zasoby ropy naftowej i gazu oraz dotychczas — tyl-
ko perspektywy duzych zasoboéw gazu z tupkoéw. Ten gaz na pewno przyda si¢
w przysztosci. Oznacza to, ze — dzi$ — jedynym realnym zasobem energetycznym
kraju sa zloza wegla kamiennego i brunatnego.

Wystepujacy ostatnio powazny kryzys w gornictwie wegla kamiennego jest
»fragmentem” szerszego kryzysu w polityce paliwowo-energetycznej panstwa. Zostat
przygotowany (wywotany) brakiem — w catym okresie rynkowej transformacji — per-
spektywicznego planu wykorzystania wegla jako gwaranta naszego bezpieczenstwa
energetycznego oraz znaczacego zabezpieczenia przed grozacym gospodarce struk-
turalnym brakiem miejsc pracy (goéomictwo kreuje najdtuzsze tancuchy zatrudnie-
nia). Gornictwo wegla kamiennego pozbawione takiego planu zostato poddane jawnie
likwidacyjnej restrukturyzacji (zamiast modernizacyjnej), co doprowadzilo je do
degradacji i zmarnowania szansy na znaczgco szybszy rozwdj gospodarki i wzrost
dobrobytu spoteczenstwa.
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Zwracam si¢ z APELEM do politycznych i gospodarczych DECYDENTOW
KRAIJU - o przeprowadzenie rzetelnej dyskusji, opartej na prawdziwych danych
0 gornictwie i gospodarce — z merytoryczng reprezentacja Srodowiska gérnikow
oraz inzynieréw pracujacych w przemys$le paliwowo-energetycznym i nauce.
Przedmiotem dyskusji powinien by¢é PROGRAM NAPRAWCZY dla calego gor-
nictwa wegla kamiennego oraz PROGRAM BUDOWY opartego na weglu (takze
brunatnym) — nowoczesnego SKARBOWEGO sektora paliwowo-energetycznego.

Dyskusja, do ktorej wnosze poglad przedstawiony w tym artykule — powinna
(moim zdaniem) doprowadzi¢ do przyjecia dlugofalowego PROGRAMU i do zbudo-
wania w Polsce WIODACEGO KONCERNU - korzystnie: jako prywatnej wlasno-
$ci Skarbu Panstwa. Koncern powinien integrowaé gérnictwo wegla kamiennego
i brunatnego z nowoczesnym sektorem paliwowo-energetycznym (obejmujacym
wytwarzanie pradu, ciepla, paliw plynnych i gazowych oraz innych produktéw).
Powinien tez by¢ gwarantem strategicznego bezpieczenstwa energetycznego Kraju
oraz skuteczna dzwignig rozwoju gospodarczego i dobrobytu spoleczenstwa.
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4. ELEMENTARZ EKONOMIZACJI ZARZADZANIA
I WARUNKI OSIAGNIECIA PRZELOMU W TYM
ZAKRESIE W KOPALNIACH WEGLA KAMIENNEGO
POLEMIKI — DYSKUSJE"

1. Wprowadzenie

W drugim pétroczu 2014 roku i pierwszym 2015 roku miaty miejsce zdarzenia,
ktore ozywity (nadal wgtlg) dyskusje o kryzysowej sytuacji w naszym gornictwie we-
gla kamiennego, o jego znaczeniu w gospodarce i o szansach rozwoju. Uwaga
— w tym réwniez prominentnych politykow wystepujacych w mediach — skupiata
si¢ gltownie na makrowarunkach ksztaltujacych kondycje tego gornictwa. Miedzy
innymi: na polityce gospodarczej i klimatycznej panstwa, handlu i rynkowych cenach
wegla, problemach wlasnosci kopaln i ich prywatyzacji... itp. Ja réwniez, wiaczajac
si¢ do dyskusji 1 przeciwstawiajac wielu lansowanym pogladom — w listopadzie
ubiegltego roku i w kwietniu br. — skupialem uwage na programie naprawczym
gbérnictwa wegla kamiennego i problemie szerszego wykorzystania wegla w naszej
gospodarce [8].

Wskazany kierunek dyskusji jest niewatpliwie stuszny. Jest jednak rowniez inny
problem — glebiej ukryty pod powierzchnig codziennego funkcjonowania kopaln — na
ktory kieruje dyskusje w tym artykule. Rozwigzanie tego problemu (tak twierdze)
moze rowniez wywrze¢ ogromny wplyw na gospodarczg kondycje kopaln i calego
sektora. Wskazuje mianowicie na wewnatrzkopalniany mechanizm zasilania kadry
zarzadzajacej informacjami stymulujgcymi proefektywnosciowe decyzje. Mowiac
inaczej — informacjami, ktore umozliwiaja i kreujqg ekonomizacje zarzadzania
kopalnig i takze calym gérnictwem.

Zyje w przekonaniu, ze jesli dotychczas dyskutowane — ogélnoorganizacyjne
warunki funkcjonowania gornictwa wegla kamiennego nie beda go degradowac i blo-
kowa¢ jego rozwoju — wowczas proponowany teraz do dyskusji: mechanizm zasila-
nia kadry zarzadzajacej informacjami decyzyjnymi o przebiegu procesu
produkcji gorniczej — bedzie decydowaé o ekonomicznej efektywnosci poszczegol-
nej kopalni i sektora.

Podnoszac ten temat, trzeba zacza¢ od omdwienia specyfiki glebinowej kopalni
w gornictwie wegla kamiennego (rozdziat 2) i nastepnie rozpatrzy¢ (przypomniec)
podstawowe pojecia i elementarne mechanizmy zarzadzania (rozdziat 3). Utatwi to
ocen¢ aktualnej ,.kondycji zarzadzania” w rozpatrywanym goérnictwie (rozdziat 4 —
DIAGNOZA) oraz okreslenie warunkdéw osiagnigcia przefomu w jego ekonomizacji
(rozdziat 5 — RECEPTA).

* Przeglad Gorniczy 2015 nr 4.
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2. Specyfika kopalni gornictwa glebinowego wegla kamiennego
w aspekcie zarzadzania

Zarzadzanie jednostkg gospodarcza musi by¢ dostosowane do jej specyfiki. Co do
tego nie ma rozbieznych zdan. Jaka jest wigc specyfika kopalni wegla kamiennego
i szerzej: catego glebinowego gornictwa?

W pierwszej kolejnosci przypomne, ze w gornictwie nie wytwarza si¢ dobr
z okreslonego wsadu materialowego. Kopalina jest pozyskiwana ze ztoza, a jej koszt
i cena w znacznym stopniu zaleza od naturalnych warunkéw geologiczno-
-gorniczych. W gornictwie glebinowym kopalina jest pozyskiwana na podstawie
przyznanej koncesji — ze zt6z, ktére z reguty sg wlasnoscig Skarbu Panstwa. Warunki
koncesji moga by¢ rdzne, moga np. mie¢ wptyw na wymagania w zakresie wykorzy-
stania ztoza, w zakresie obciazenia produkcji optatami itp.

Druga istotna cecha to specyficzny ,,uktad” miedzy kosztami inwestycyjnymi i ru-
chowymi. Koszt inwestycyjny budowy zakladu wytworczego i kopalni — jest analo-
giczny tylko w okresie ich budowy — do czasu uruchomienia produkcji. W zakladzie
wytworczym, po zakonczeniu budowy, nowe koszty inwestycyjne juz nie wystepuja
(przynajmniej do czasu ewentualnej modernizacji). W kopalni natomiast te same kosz-
ty, ktore wystepowaly w okresie budowy i uruchomienia produkcji sg nadal pono-
szone. Kopalnia musi udostepniac i przygotowywac do eksploatacji wciaz nowe partie
zloza, wiec zwigzane z tym koszty wystepujg w catym okresie prowadzonej eksploat-
acji. W ocenie efektywnosci ekonomicznej kopalni koszty te sa stusznie rozpatrywane
jako koszty produkcji roztozone w czasie. Omowiony ,,uktad” — zwlaszcza w plano-
waniu perspektywicznego rozwoju kopalni — wymaga specjalnych, o wiele trudniej-
szych metod programowania i kalkulacji kosztow, niz w przemystach wytworczych.

Trzecig istotng specyfika kopalni jest wystepujaca zaréwno w krotkich, jak i dtu-
gich przedziatach czasu — duza zmienno$¢ technicznych (ruchowych) warunkow
ksztaltujacych jej koszty produkcji. Jest ona wynikiem zmienno$ci eksploatowanego
zloza — zalegajacego (w nadaniu danej kopalni) — przewaznie na przestrzeni wielu km®
i na roznej glgbokosci, przekraczajacej niekiedy 1000 m. Jest tez wynikiem specy-
ficznej cechy kopalni jako jednostki gospodarczej. Profesor Bolestaw Krupinski
okreslit t¢ ceche, moéwiac, ze ,kopalnia jest przede wszystkim przedsigbiorstwem
transportowym”! Trzeba doda¢ — transportujaca urobek drogami utrzymywanymi
w gorotworze — z przodkow eksploatacyjnych i przygotowawczych zlokalizowanych
w bardzo roznej odleglosci i o réznym wydobyciu dobowym: od kilkuset ton do ponad
5, 10 i nawet 20 tysiecy ton (rekord w kopalni ,,Bogdanka”). Transportujaca tez,
w tych trudnych warunkach: wielu ludzi, duze materiatlowe zaopatrzenie i ogromne
ilosci powietrza. Wszystko to wymaga stosowania skomplikowanego wyposazenia
i specjalnych metod monitoringu proceséw produkcji. Takze specjalnych metod
rejestracji i analityki kosztow produkcji (oraz innych miernikow efektywnosci)
— aby minimalizowa¢ ujemny wplyw wskazanej specyfiki na optacalno$¢ prowadzonej
eksploatacji ztoza.

Jako czwartg specyfike glebinowego gomictwa i kopalni, wskaze zagrozenia gor-
nicze: wybuchami metanu i pylu oraz rzadziej — wyrzutami CO., ci$nieniem goérotworu
i tagpaniami, a w kopalniach wegla — takze pozarami. Zagrozenia te wymuszaja stoso-
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wanie specjalnych metod rozcinki i eksploatacji ztoza oraz stosowania specjalistycz-
nego wyposazenia. Takze specjalistycznych technologii (np. odgazowania poktadu),
co zwicksza wymagania w zakresie monitoringu robot i analityki kosztow. Zagrozenia
gbrnicze stanowig niewatpliwie specyfike kopaln i gérnictwa glebinowego, ktéra zna-
czaco zwigksza wymagania stojace przed zarzadzaniem eksploatacja zt6z — w porow-
naniu z wymaganiami obcigzajacymi powszechnie znane zaklady wytworcze.

Pierwsza spos$rod wskazanych wyzej specyficznych cech kopaln gornictwa glebi-
nowego jest istotna gléwnie w odniesieniu do ogélnej problematyki surowcowego
bezpieczenstwa kraju, angazowania obcego kapitatu do eksploatacji zt6z i innych po-
dobnych problemow.

Druga cecha jest istotna gldéwnie w aspekcie trudnosci, ktéore wywotuje w proce-
sie oceny ekonomicznej efektywnosci kopalni — nie tylko w perspektywicznym pla-
nowaniu jej funkcjonowania. W szczegdlnosci staje si¢ jedng z istotnych przyczyn
kreujacych potrzebe stosowania w nowoczesnym gornictwie komputerowej symulacji
do oceny ckonomicznej efektywnoséci wariantow eksploatacji zloza. Przypomng:
symulacja komputerowa polega na odtwarzaniu w specjalistycznym systemie
(pakiecie oprogramowania) — procesu budowy kopalni i przewidywanych wariantow
eksploatacji ztoza. Wykorzystuje si¢ przy tym bank informacji gromadzacy potrzeb-
ng wiedzg, zawarta w systemach analityczno-rozliczeniowych funkcjonujacych
w kopalniach. Wszechstronno$¢ i precyzja oceny — osiaggana w procesie symulacji
— jest nieporoéwnanie wyzsza niz w innych metodach oceny [10, 11].

Trzecia i czwarta cecha — majg szczegolne znaczenie. To one wymuszajg auten-
tyczng konieczno$¢ stosowania w kopalniach — nie tylko normalnej ksiggowosci
obstugujacej wszystkie jednostki gospodarcze funkcjonujace w kraju — ale ponad to:
specjalnego systemu dekretacji zaszlosci i analityki wnetrza kopalni. Do szczego-
16w wracam w rozdziale 4.

3. Merytoryczny fundament zarzqgdzania — nie tylko w gornictwie

Zaczne od przypomnienia, ze wspélczesne zarzadzanie ma bardzo dtugi rodo-
wod. Jego protoplastg bylo rzqdzenie sprawowane przez plemiennego wodza — poz-
niej krola. Wowczas rzgdzenie, a dzi§ rzqdzenie (nadal aktualne) i zarzadzanie
— REALIZUJE SIE W PROCESIE PODEJMOWANIA DECYZIJI! Zeby poruszy¢
wyobrazni¢ — powiem obrazowo, ze podjgecie DECYZJI jest SEDNEM zarzadzania!
Bez decyzji nie ma zarzadzania, a jako$S¢ podejmowanych decyzji przesadza
o0 jako$ci zarzadzania!

Wracajac od rodowodowych skojarzen do wspolczesnego zarzadzania — przy-
pomng tez, ze w srodowisku naukowcow tej specjalnosci i praktykow zarzadzania
— pojecie to jest wigzane przede wszystkim z dziatalnoscia jednostek gospodarczych.
Podstawowym celem zarzadzania jest tworzenie w jednostkach gospodarczych
warunkéw zapewniajacych osiaganie i zwi¢kszanie szeroko rozumianego efektu,
gléwnie ekonomicznego. Karol Adamiecki moéwil: ,skutku uzZytecznego” [1].
Dodam, ze wigzanie pojecia zarzadzanie z fragmentami (sktadnikami) jednostki go-
spodarczej (np. méwienie o ,zarzadzaniu parkiem maszynowym”, ,finansami”,
»kadrami”), niepotrzebnie deprecjonuje to pojecie i utrudnia niezbedny zintegro-
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wany oglad zarzadzanej jednostki. Wskazana cecha odréznia zarzadzanie od admi-
nistrowania, ktérego cele sa bardziej zréznicowane — czego jaskrawym przyktadem
sg obowigzki Rzadu.

W Polsce — glownie w okresie miedzywojennym i w pierwszych dekadach PRL —
duza role¢ w rozwoju zarzadzania (to poj¢cie bylo zamiennie okreslane jako kiero-
wanie), odegralo wyroznienie jego czterech podstawowych funkcji. Sa to: PLANO-
WANIE, ORGANIZOWANIE, MOTYWOWANIE I KONTROLOWANIE. Obok
funkcji PLANOWANIE bywa wymieniana funkcja: przewidywanie, a obok funkcji
ORGANIZOWANIE — funkcja koordynowanie. Bywaja tez wprowadzane inne okre-
$lenia, co nie zmienia w sposob istotny merytorycznej tresci pojecia zarzadzanie.

Powszechnie (i na og6t zgodnie) uznawano, ze obszary zarzqdzania — okre$lone
poszczegdlnymi jego funkcjami — decyduja o mozliwosciach osiagania przez jednost-
ki gospodarcze zamierzonego efektu ekonomicznego.

Zwroce uwage, ze PLANOWANIE jest tg funkcjq zarzadzania, ktorej wplyw na
osiggane efekty byl, i jest, oceniany roznie. W tzw. gospodarce socjalistycznej
PLANOWANIE uznawano za funkcje wiodacg! Skrajni liberalowie natomiast go-
spodarke socjalistyczng okreslaja pejoratywnie jako gospodarke planowsg i t¢ jej ce-
che uznaja za gtdéwna przyczyng nieefektywnosci i ,,bankructwa”. Tam, gdzie rzadzi
niewidzialna reka rynku — PLANOWANIE, jezeli nie jest zbedne, to na pewno nie jest
oceniane jako dzwignia efektywnosSci.

Otoz twierdze, ze wskazany poglad skrajnych liberatow jest bledny. PLANO-
WANIE jest rzeczywiScie ta funkcja, bez ktorej zarzadzanie nie moze efektywnie
funkcjonowaé. Obcigzanie PLANOWANIA odpowiedzialnoscig za nieefektywnosc¢
i,,bankructwo” socjalistycznej gospodarki planowej — jest btedem.

W roku 1988 — w referacie na III Kongres Organizatoréw [3] — pisatem: ,,(...)
Glowng przyczyng niewydolnosci proefektywnosciowych mechanizmow wewngtrz jed-
nostek gospodarczych (6wczesnych!) jest sprzegniecie dwoch funkcji zarzqdzania:
PLANOWANIA I MOTYWOWANIA (...) wyrazajqce sie uzaleznieniem funduszu plac,
a wigc wynagrodzen, od wykonania i przekroczenia planu — glownie ilosciowego pla-
nu produkcji (...). W fazie formowania planu jednostka gospodarcza toczy walke
o niski plan i rownoczesnie o mozliwie najwieksze naktady inwestycyjne na poprawe
warunkow wykonania planu (...). W fazie realizacji planu, omawiane zachowania sq
podobne. Przede wszystkim wykona¢ plan i nieznacznie go przekroczy¢, bo wowczas
zarobki bedg najwyzsze (...). Nadmierne przekroczenie planu produkcji jest niepozg-
dane, bo jednostka nadrzedna, ktora stale go ,,srubuje”, moze to wykorzystaé i zwigk-
szy¢ zadania (...). Jakos¢ produkcji oczywiscie nie ma znaczenia, bo jednostka
nadrzedna jest takze rozliczana za ilosé a nie jakosc (...). Jest to mechanizm jazdy na
zaciggnietym hamulcu, zdolny wyhamowacé nawet najlepszg wole podejmowania
proefektywnosciowych dziatan (...).

Przypominam tym cytatem realia PRL-owskiej gospodarki lat 80. — zeby elimi-
nowaé¢ odium niecheci — lansowanej w III RP — w stosunku do PLANOWANIA.
Dodam, ze po gospodarce PRL — gospodarka planowa ,,zbankrutowata” rowniez
w ZSRR, gdyz i tam (inicjalnie) bylo stosowane zilustrowane wyzej — niedopuszczal-
ne sprzegniecie dwoch autonomicznych funkeji zarzadzania. Dzis§ dopowiem,
ze istotng przyczyng ,,bankructwa” byto rowniez znamienne dla obydwu gospodarek
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— tez niedopuszczalne — zablokowanie naturalnej, gospodarczej przedsiebiorczosci
spoteczenstwa. Wzrost dochodu narodowego osiggany we wspotczesnych Chinach
— gdzie zachowano gospodarke planowgq 1 rbwnocze$nie odblokowano gospodarcza
przedsigbiorczo$¢ spoteczenstwa — zastluguje na szczegolng uwage.

W 1962 roku w Gltownym Instytucie Gornictwa zostato mi powierzone zadanie
zorganizowania ,,Pionu Zakladow Ekonomiki i Organizacji w Gornictwie”. Zostatem
wigc niejako zmuszony do szczegdlowego rozpoznania problemu zasilania procesu
zarzadzania w niezb¢dne informacje, glownie w obszarach okreslonych jego pod-
stawowymi funkcjami. Ze zrozumialych wzgledow, uwage kierowalem przede
wszystkim na identyfikacje elementarnych zasztosci gospodarczych, zgodnie ze
specyficznymi potrzebami zarzadzania kopalnig. Sposob dekretowania (inaczej:
kodowania) tych zaszltoSci, w zrodtowych dokumentach ewidencyjnych (dowodach
zarobkowych, asygnatach materiatowych itp.) — oraz sposob ich wykorzystania w ko-
palnianym systemie rozliczeniowym (glownie w ksiggowosci) — to byly kluczowe
problemy, ktore trzeba byto rozpozna¢ i rozwigza¢. Bede o tym mowit w nastepnym
rozdziale.

Prace prowadzone we wskazanym zakresie oraz coraz liczniejsze dowody wska-
zujace na ogromne mozliwosci komputeréw w zakresie przetwarzania informacji
— doprowadzity do pogladu, ktory okazal si¢ oryginalna cecha éwczesnych prac
prowadzonych w GIG nad zwickszaniem proefektywnosciowej skutecznos$ci zarzg-
dzania kopalniami i gtgbinowym gornictwem.

Pojawito si¢ mianowicie przekonanie, ze aby osiaggna¢ niezbedne precyzyjne
zasilanie informacjami procesu zarzadzania i aby sprawnie realizowac jego pod-
stawowe funkcje — trzeba siegna¢ do fundamentalnej procedury (procesu) podejmo-
wania decyzji. W konsekwencji — w koncowych latach sze$¢dziesigtych zostata
sprecyzowana konstrukcja elementarnego cyklu decyzyjnego (rys. 1).

Efekty
gospodarowania

Rys. 1. Wielokrotnie publikowany (od roku
1972) elementarny cykl decyzyjny, ujmujacy
graficznie sposob przejscia od rozpoznania
rzeczywistosci gospodarczej do jej
przeksztatcenia zgodnie z wymaganiami
przyjetych kryteridw i ograniczen
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Stat si¢ on wiodgcq zasadg — powtarzam — prac prowadzonych w GIG w Osrodku
Ekonomiki, Organizacji i Komputeryzacji Zarzadzania (powstal z przeksztalcenia
»Pionu Zaktadow...”). Podkresle: prac ukierunkowanych na poprawe efektywnosci
zarzadzania (inaczej: na jego ekonomizacje) — w glebinowych kopalniach i goérnic-
twie, gléwnie wegla kamiennego [10, 11].

Przypomne i omowi¢ cztery czynnosci elementarnego cyklu decyzyjnego
— obszerniej scharakteryzowane m.in. w pracy [4].

Czynnos$é¢ 1. Czynnos¢ ta polega na dokumentowaniu i poznawczej identyfikacji
(kodowaniu, dekretowaniu) elementarnych zaszlosci gospodarczych wystepujacych
w kopalni. Elementarne zasztosci to: przepracowana dniéwka, pobrany materiat,
zakupione urzadzenie, pobrany prad... itd. Identyfikacja ma obejmowacé samg
zaszto$¢ (ilosciowo i jakosciowo) oraz okolicznosci (warunki), w ktorych miata miej-
sce. Jest to wigc czynno$¢ polegajaca na formowaniu bazy informacji zrédlowych
o wnetrzu zarzadzanej kopalni — o jej funkcjonowaniu i stanie. Poniewaz od jako-
$ci 1 precyzji informacji o stanie faktycznym wystepujacym w zarzadzanej jednostce
gospodarczej — w tym przypadku kopalni — zalezag mozliwosci proefektywnosciowej
zmiany tego stanu — twierdzg, ze czynno$¢ 1 jest w elementarnym cyklu decyzyj-
nym czynnoscia wiodacg!

Czynnos$¢ 2. Sednem tej czynnosci jest — na podstawie odpowiednio przetworzo-
nych informacji zgromadzonych w czynnosci 1 — przeprowadzenie oceny aktualnego
stanu kopalni (jej elementdéw) i kreowanie (w wyniku dokonanej oceny) wariantow
dzialan rokujacych poprawe osiaganej efektywnosci. Poznawcza i porownawcza,
przyczynowo-skutkowa analiza realizowana w czynnosci 2 jest kluczem do skutecz-
nosci proefektywnos$ciowego zarzadzania. Obejmuje zaré6wno dziatalno$¢ ukierunko-
wang na usprawnienie robot aktualnie prowadzonych, jak tez na dalszy rozwoj
i perspektywe. Gdy przeprowadzona analiza wskazuje na mozliwos¢ zastosowania
prostych, jednowariantowych dziatan usprawniajacych, wowczas cykl decydujacy
ulega uproszczeniu. Dalsze czynno$ci ograniczajg si¢ do prognozy spodziewanego
efektu, ktora — jezeli jest satysfakcjonujaca — otwiera droge do realizacji usprawnienia.

Uwaga: Ze wzgledu na koszt i sprawnos¢ komputerowego przetwarzania infor-
macji, czynno$¢ 1 1 2 sg przewaznie integrowane i realizowane w tzw. systemach ana-
lityczno-rozliczeniowych.

Czynno$¢ 3. Czynno$¢ ta ma zapewni¢ okreslenie prognozowanego kosztu
(i innych miernikéw efektywnosci) — poszczegolnych wariantéw dziatalnosci przygo-
towanych analizg czynnosci 2. Ze swej natury jest to czynnos¢ trudna. W przypadku
wariantow obejmujacych dziatania rozwojowe (zbrojenie nowych przodkoéw, przygo-
towanie nowych pol eksploatacyjnych) wymaga stosowania specjalnych metod anali-
tycznych i (korzystnie) symulacji komputerowej. Bez wzgledu na trudnosci —
prognostyczna ocena efektywnos$ci rozpatrywanych wariantow dzialalno$ci — musi
by¢ prowadzona, gdyz bez niej racjonalne funkcjonowanie kopalni nie jest moz-
liwe.

Czynnos$¢ 4 — zamykajaca elementarny cykl decyzyjny — polega na wyborze spo-
$rod wariantow ocenianych w czynnos$ci 3 — wariantu, ktory przy zastosowaniu przy-
jetych kryteriow i ograniczen okazuje si¢ najkorzystniejszy. Czynnos$¢ ta moze by¢
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zrealizowana prostg analizg poréwnawczg, ale moze tez wymagaé zastosowania
skomplikowanych metod matematycznych. Juz wybor najkorzystniejszego wariantu
przygotowania frontu eksploatacyjnego moze wymusi¢ zastosowanie metod spe-
cjalistycznych (np. metody PERT). Wybdr wariantu optymalnego rozwoju poszcze-
gblnej kopalni moze wymagaé innych wyspecjalizowanych metod, np. symulacji
komputerowej realizowanej systemem SPP [11]. Jeszcze trudniejsza i wymagajaca
dalszych specjalistycznych systemow — jest optymalizacja planu calej galezi gornic-
twa (np. matematycznego planowania zero-jedynkowego lub cigglego [4]). Bez
wzgledu na skalg rozpatrywanego problemu planistycznego i zastosowane metody
optymalizacji decyzji — czynno$¢ 4 konczy sie przekazaniem uzyskanego wyniku do
realizacji. Efekt realizacji zamknictego cyklu — uwidoczniony na pionowej osi na
rysunku 1 — oraz skala jego zgodnosci z przewidywaniem — zostajg okreslone w bie-
zaco prowadzonej ewidencji kopalniane;.

Uwaga: Podobnie jak w przypadku czynnoséci 1 i1 2, réwniez czynnosci 3 i1 4
sa najczesciej integrowane i obstugiwane w skomputeryzowanych tzw. systemach
planistycznych (przypominam: system — to z reguly ukierunkowany pakiet wielu
Programow).

Elementarny cykl decyzyjny — oprzyrzadowany skomputeryzowanymi syste-
mami analityczno-rozliczeniowymi i planistycznymi — usprawnia w sposob znaczacy
przejscie od ewidencyjnego ogladu rzeczywisto$ci funkcjonujacej we wnetrzu
kopalni do proefektywnosciowej zmiany tej rzeczywistosci (patrz: ,,model skom-
puteryzowanego systemu zarzadzania” 4, str. 300]). Tym sposobem staje si¢ fun-
damentalnym instrumentem zasilania zarzadzania (we wszystkich jego
Jfunkcjach) odpowiednio zoptymalizowanymi (trafnymi) decyzjami i osiagania
(tym sposobem) oczekiwanego wzrostu efektywno$ci zarzadzanej jednostki; takze
oczekiwanej poprawy ekonomizacji zarzadzania.

4. Czy — wykorzystujac komputeryzacje¢ — potrafiliSmy przystosowac
ewidencje i analityke funkcjonujaca w kopalniach wegla kamiennego
— do specyfiki tych kopaln i wymagan ekonomizacji zarzadzania?
(DIAGNOZA)

W poprzednim rozdziale staralem si¢ scharakteryzowa¢ merytoryczny funda-
ment zarzgdzania wspolczesnym gornictwem — coraz nowoczes$niejszym, ale tez
coraz bardziej kapitatochtonnym i poddanym globalnej konkurencji. Trzeba jednak
pamigtac, ze zarzadzanie funkcjonujace na tym fundamencie — z zastosowaniem nawet
najnowoczesniejszych metod matematycznych — moze by¢ sprawne tylko wtedy, gdy
jest zasilane precyzyjna informacja zrodlowa uwzgledniajaca specyfike zarzadza-
nej gospodarki. Bez zasilania dobrq informacja — nie ma dobrych decyzji i dobrego
zarzadzania!!!

Biorac pod uwage wskazang w rozdziale 2 specyfike goérnictwa oraz merytorycz-
ne uwarunkowania okre§lone w poprzednim rozdziale — przypomne¢ powtornie,
ze powszechnie obowiazujaca ksiegowo$¢ i rachunkowos$é gospodarcza (prowa-
dzona rowniez w kopalniach) — nie zaspokaja w gornictwie potrzeb zarzadzania.
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Sa potrzebne dodatkowe rozwigzania. A te nie byly — i dotychczas nie s3 — w na-

szym gornictwie przygotowane i wdrozone w stopniu dostatecznym.

W roku 1962, gdy wspomniany wyzej ,,Pion Zaktadow” zaczynat dziatalnose,
funkcjonowaty w ramach kopalnianej rachunkowosci dwa uklady rozliczeniowe
uwzgledniajace specyfike kopalni. Byly to:

1. Uklad rozliczeniowy wewnatrzkopalnianych jednostek organizacyjnych — tzw.
rozrachunek oddziatowy (kod dwucyfrowy).

2. ,,Wykaz stanowisk kosztéw” opracowany w pierwszych latach powojennych,
po nacjonalizacji gornictwa wegla kamiennego. Zawarto w nim duzo informacji
istotnych w procesie zarzadzania — ewidencjonowanych jednak w skali calej
kopalni — bez mozliwos$ci wyroznienia okreslonych miejsc w jej z reguty rozleglej
i zroznicowanej strukturze. Nie bedg go omawial, jest bowiem nadal stosowany
i jest (powinien by¢) dobrze znany (kod czterocyfrowy).

Z wczesniejszych badan wiedzialem o matej analitycznej przydatnosci tak zorga-
nizowanego systemu kodowania (dekretowania) dokumentow zrodlowych (powta-
rzam: dowodow zarobkowych, asygnat materialowych itd.). Juz w jesieni 1962 roku
rozpoczeliSmy wiec w kopalni ,,Generat Zawadzki” badania nad mozliwo$cia wpro-
wadzenia do dokumentéow Zrédlowych — nowej informacji — niezbednej z punktu
widzenia potrzeb efektywnego zarzadzania. Miata to by¢ informacja kodowana (de-
kretowana) czterocyfrowym niepowtarzalnym numerem identyfikujacym rejon
jako okreslone miejsce (w praktyce: zespot wyrobisk) w strukturze kopalni na jej tery-
torium. W ramach rejonu przewidziano mozliwo$¢ wydzielania obiektow uszczegota-
wiajacych obserwacje — wskazujgc czwarte miejsce numeru identyfikacyjnego jako
sposob tego wyrdznienia. Ze wzgledu na wskazang charakterystyke — omoéwione roz-
wigzanie zostalo nazwane terytorialnym ukladem rozliczeniowym (lub zamiennie:
strukturalnym).

Najistotniejsza cechg tak pomys$lanego uktadu rozliczeniowego jest mozliwos¢
przypisywania do identyfikacyjnego numeru rejonu (obiektu) — dowolnej liczby
informacji szczegdtowych (tzw. kartotekowych) opisujacych jego kopalniang charak-
terystyke, np. migzszo$¢ poktadu, rodzaj wyposazenia, przeznaczenie itp. Tym sposo-
bem analityka funkcjonujgca na potrzeby proefektywnosciowego zarzadzania
uzyskala niewyobrazalne wcze$niej mozliwosci. Eksperymentalne stosowanie tak
pomyslanego nowego ukladu rozliczeniowego wykazalo, ze — przy zastosowaniu
komputerowego przetwarzania informacji — jego stosowanie w praktyce kopalnia-
nej jest w pelni realne. Okazalo si¢ wigc, ze nie ma przeszkod, aby elementarne za-
szlosci gospodarcze ewidencjonowane dokumentami Zrédlowymi (takimi jak
dowody zarobkowe, asygnaty materialowe itp.) byly przypisywane nie tylko do catej
kopalni i nie tylko do oddzialu jako wewnetrznej jednostki organizacyjnej — ale tez do
okreslonych rejonow (obiektow) kopalni. W praktyce oznaczalo to, Ze szczegélowa
wiedza gromadzaca si¢ w praktyce kopalnianej moze by¢ biezaco udostepniana
kadrze zarzadzajacej dla potrzeb ekonomizacji podejmowanych decyzji.

Na przetomie lat 60. i 70. XX wieku nowy uktad zostal wdrozony do rutynowe-
go stosowania we wszystkich kopalniach wegla kamiennego. Usitowanie, aby ,na
fali” tego sukcesu juz wowczas, ,,Wykaz stanowisk kosztéw” (w zmienionej sytuacji

52



mniej przydatny) zastapi¢ nowym ukiadem procesow — zakonczylo si¢ niepowodze-
niem. Proponowany uktad mial w praktyce zarzadzania usprawni¢ ewidencje i analizg
takich procesow, jak: urabianie i obudowa, transport urobku, transport materialow...
i wielu innych, ktérych wyposazenie i funkcjonowanie decyduje o ekonomicznej
efektywnosci kopalni glebinowej. CzgSciowa analiza niektérych proceséw realizo-
wana w skali kopalni ,,Wykazem stanowisk...” byta wowczas (i jest nadal) dalece
niewystarczajaca. Wcigz jeszcze np. kompletowanie wyposazenia ciggéw produkceyj-
nych odbywa si¢ na zasadzie przetargu wg kryterium najnizszego kosztu zakupu, a nie
na podstawie wiedzy o tym, ktore firmy i jakiego rodzaju wyposazeniem — zapewnia-
ja w danych warunkach najnizszy catkowity koszt uzytkowania (zl/tong wegla).
Wciaz nie mamy dostatecznych informacji do okreslania jak — w danych warunkach
— ksztaltuje si¢ pelny koszt eksploatacji ztoza z zawatem lub podsadzka hydrauliczng;
ile kosztuje przeklasyfikowanie zasobow przemystowych do nieprzemystowych itd.
Niestety — O0wczesny Dyrektor Departamentu Planowania nie zgodzit si¢ na to
usprawnienie, a Minister Gornictwa zatwierdzit jego stanowisko.

Mimo tej porazki, ktora znaczaco ograniczyla (i nadal ogranicza) mozliwos¢
wsparcia proefektywnosciowego zarzadzania dalszymi skutecznymi analizami, lata
70. XX wieku i takze (cho¢ w mniejszej skali) lata 80. przyniosty skokowg zmiane
sytuacji. Usprawnienie tej czgsci kopalnianej ksiggowosci 1 analityki, ktora uwzgled-
nia specyfike kopalni — niewatpliwie zwiekszylo mozliwosci zasilania proefektywno-
Sciowymi informacjami — zarzadzania kopalnia wegla kamiennego 1 calym
gornictwem. Obszerne uzasadnienie tego pogladu mozna znalez¢ w pracach zbioro-
wych wydanych prze Gtowny Instytut Gornictwa w latach 1972 [10] i 1977 [11] oraz
W pozniejszej pracy [4].

Pozostaje jednak do rozpatrzenia kwestia — czy mianowicie te duze mozliwosci
zostaly prawidlowo wykorzystane do ekonomizacji zarzadzania — w ostatniej
dekadzie funkcjonowania gospodarki PRL (lata 80.) i takze w calym ¢wieréwieczu
gospodarki rynkowej? Warto odpowiedzie¢ na to pytanie i rozpoznaé przyczyny zaist-
nialego stanu — zeby wyciagna¢ wnioski dla terazniejszosci 1 przysziosci! Bez tego
rodzaju diagnozy — trudno o receptg naprawcza.

Oto6z lata 80. byly znamienne w polskim gérnictwie wegla kamiennego — daze-
niem do maksymalizacji produkcji (zwlaszcza po zatamaniu w roku 1981), ktéra miata
sieggna¢ 200 min ton/rok. W pracach nad komputeryzacja zarzadzania (organizowa-
nych w tym czasie przez COIG) dominowat wysilek skierowany na upowszechnianie
kilkudziesieciu systemow komputerowych nie tylko w kopalniach, ale tez w dziesigt-
kach przedsigbiorstw obstugujacych gornictwo. Prace nad pelnym wykorzystaniem
mozliwosci otwartych wdrozeniem wukfadu terytorialnego — zwlaszcza do analizy
efektywnoSci ciggow produkcyjnych (technologicznych) od przodka do nadszybia
i wagonu kolejowego — nie byly prowadzone. Ekonomizacja zarzadzania nie byta tez
w tym czasie priorytetem wtadz gornictwa. W efekcie nawet bardzo dobre — juz opra-
cowane — pionierskie systemy nie byly prawidlowo wykorzystywane. Oto dwa przy-
ktady:

a. W systemach analityczno-rozliczeniowych — system 10S-8 umozliwial zaintereso-
wanemu inzynierowi otrzymanie specjalistycznej analizy porownawczej — pre-
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zentujacej wskazniki techniczne i ekonomiczne uzyskiwane w rdznych kopalniach,
np. w $cianach prowadzonych w poréwnywalnych warunkach (w zakresie migz-
szosci poktadu, wyposazenia, dlugosci odstawy...). Otrzymywat wigc inspiracje
1 wskazowki do przeprowadzenia proefektywnosciowej, miedzykopalnianej
wymiany do$wiadczen, realizujgcej idee¢ profesora Krupinskiego: ,rownania do
najlepszych”. Mimo atrakcyjno$ci — zainteresowanie systemem byto nikte.

b. W systemach planistycznych — wspominany wyzej system SPP, realizowat
perspektywiczng (dlugofalowg) analiz¢ symulacyjng przygotowanych wariantow
rozwoju funkcjonujacych kopaln. Emitowal podstawowe parametry charakteryzu-
jace zarowno koszty realizacji poszczegdlnych wariantow, jak tez ocene ich efek-
tywnos$ci. Zespot dr. hab. Andrzeja Czyloka (pracujacy w tym czasie w COIG)
wykonat w latach 80. tego rodzaju pionierskie analizy w kilkudziesieciu kopal-
niach [2, 9], ale zainteresowanie wtadz mozliwosciami rozwoju i przygotowania do
rutynowego stosowania tego systemu — byly nikle (systemem SPP interesowata sig¢
natomiast Czechostowacja [12]).

Okres post-PRLowskiej rynkowej transformacji — znamienny dezintegracja ko-
paln, nieudolnym zarzadzaniem i likwidacyjna, tzw. restrukturyzacjq goérnictwa wegla
kamiennego [6] to czas, w ktorym — wbrew logice — zainteresowanie WEASCICIELA
rozwigzaniami zwigkszajacymi efektywno$¢ zarzadzania — byle Zadne! Kadra usamo-
dzielnionych kopaln, a p6zniej grupujacych je Spolek — borykajac si¢ z podstawowymi
problemami funkcjonowania — jezeli problem zasilania procesu zarzadzania proefek-
tywnosciowymi informacjami w ogole dostrzegala, to na skali potrzeb lokowala go na
bardzo odlegtej pozycji. Na ta odgorng sytuacje natozyly si¢ skutki rozproszenia
osrodkow komputerowej obstugi kopaln w zakresie przetwarzania informacji. Szcze-
gblnie negatywnie oddziatywal brak wspolnego programu — zawsze niezbednych —
prac rozwojowych oraz brak wzajemnej wymiany pozytywnych systemowych rozwia-
zan.

Skutki wskazanej sytuacji byly i sg — fatalne. Zamiast niezb¢dnego (zwlaszcza
w gospodarce rynkowej) procesu doskonalenia systemoéw zasilajacych zarzadzanie
proefektywnosciowymi informacjami — w minionym ¢wieré¢wieczu nastapil regres
sprawnosci tego procesu. Przykladem moze by¢ (uzasadniane zmniejszeniem kosz-
tow przetwarzania informacji) zaniechanie w wielu kopalniach (w pierwszych latach
90.) usprawnionego (poprzez powiazanie z ukladem terytorialnym) rozrachunku od-
dzialowego — realizowanego systemem [OS-1. Przywrdcono go do stosowania dopie-
ro w roku 2000 pod nazwa systemu ORK (szczegdly w [6]).

Inny drastyczny przyktad. W wigkszosci kopaln obstugiwanych przez COIG sys-
temami rozliczeniowymi SZYK — indywidualny czterocyfrowy numer uktadu teryto-
rialnego — zaczal by¢ uzywany nie tylko do identyfikacji rejonow (jako grup
wyrobisk). Zaczat by¢ uzywany réwniez do identyfikacji miejsc pracy, w ktérych np.
przystuguje dodatek placowy, albo do wyrdzniania okreslonego rodzaju robot, np.
utrzymania rurociagdéw. Tym sposobem w systemach SZYK, uktad terytorialny zostat
zamieniony na uklad obiektow ewidencyjnych. Do zaspokajania okreslonych drob-
nych potrzeb ewidencyjnych mozna bylo wydzieli¢ z czterocyfrowego numeru ukiadu
terytorialnego okres$long jego czg$¢ (wydzielang rowniez do powotywania obiektow) —
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np. czg$¢ czwartego miejsca lub nawet cze$¢ miejsca trzeciego, jezeli kopalnia nie
potrzebowata wiele wigcej niz 100 rejonow. Jednak zamiast zastosowac to rozwigza-
nie — uktad terytorialny zmieniono na quasi-terytorialny i (tym sposobem) zabloko-
wano jego prawidlowe wykorzystanie na wiele lat.

Dopiero w latach 2002-2003 — w ramach projektu celowego realizowanego przez
GIG, przy wspolpracy z COIG (w zakresie oprogramowania) i kopalni ,,Bielszowice”
z Rudzkiej Spotki Weglowej (jako jednostki wdrazajacej) — uktad teryforialny zostat
prawidlowo zastosowany i wykorzystany w skomputeryzowanym systemie Struktu-
ralnego Rozliczania Kosztéw (system SRK). System ten — cho¢ jest wersja inicjalng —
realizuje po raz pierwszy podstawowe zadania ferytorialnego (strukturalnego)
ukladu rozliczeniowego — w czterech modutach [13].

W pierwszym module systemu jest tworzona baza podstawowych danych
o charakterystyce i funkcjonowaniu rejonow rozliczeniowych — umozliwiajagca wizua-
lizacje ciggow produkcyjnych, wraz z informacja o kosztach w rejonach formujgcych
ciggi. Modut ten umozliwia tez emitowanie w module drugim trzech podstawowych
arkuszy wynikowych strukturalnego rozliczania kosztow w poszczegdlnych ciggach
produkcyjnych (od przodka do nadszybia i wagonu kolejowego) oraz trzech arkuszy
»zbiorczych” obejmujacych catg kopalnie. W arkuszach tych sg integrowane wyniki
rozliczania kosztow w ukiadzie terytorialnym z wynikami zapewnianymi ukfadem
organizacyjnym (oddziatowym) oraz rodzajowym podziatem kosztow prowadzonym
w powszechnie obowigzujacej ksiegowosci. W module trzecim jest okreslany — tak
nazwany prog zyskownosci [4]. Jest to wielkos¢ wydobycia (dobowego lub miesi¢cz-
nego), ktora trzeba osiagaé, aby warto§¢ urobku pozyskiwanego w danym przodku
pokrywata koszt jego pozyskania. W module czwartym zostal zintegrowany dyspo-
zytorski monitoring efektywnego czasu pracy kompleksu §cianowego z monitoringiem
kosztu catego ciggu produkcyjnego — co umozliwito okreslenie dla poszczegolnych
$cian — kosztu powodowanego przerwami ruchowymi; (inaczej: niewykorzystaniem
czasu oblozonego). Ta informacja udostepniana kadrze kierujacej biezacg produkcja —
moze by¢ w kopalniach skutecznym bodzcem do zwigkszania wysitku w zakresie lep-
szego wykorzystania potencjatu produkcyjnego czynnych §cian. Ostatnio w Przegla-
dzie Gorniczym 2014 nr 12 wskazywalem na mozliwos$¢ i konieczno$¢ mierzenia
i zwigkszania tak rozumianej produktywnosci $cian oraz kopaln wegla kamiennego
— jako bezwzglednego warunku zwi¢kszenia ich ekonomicznej efektywnosci.

Tak wiec opracowanie systemu SRK i jego paroletnie funkcjonowanie w kopalni
,Bielszowice” — mozna by uzna¢ za sukces — gdyby nie fakt, ze 6wczesny Prezes
Kompanii Weglowej, do ktorej zostata przeniesiona ta kopalnia — uznal ten system
(dnia 20.01.2009 r.)! za nieprzydatny! Nie zgodzil sie na jego upowszechnienie
w calej Kompanii! Umozliwitoby to — w nastepnym kroku — wdrozenie strukturalne-
go rozliczania kosztow w calym gérnictwie wegla kamiennego i dalszy rozwdéj tego
systemu rozliczen.

! Rozmowa przeprowadzona z Prezesem — z udziatem Naczelnego Dyrektora GIG — oraz prze-
kazanie notatki precyzujacej propozycje.
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Prace nad przygotowaniem uktadu procesowego 1 zastgpienie nim przestarzatego
»Wykazu Stanowisk Kosztow” — w catym ¢wieréwieczu gospodarki rynkowej — nie
zostaly podjete — chociaz byly wielokrotnie proponowane przez GIG [6].

A jak w tym ¢wieréwieczu rozwingly si¢ — nieodzowne przeciez — systemy
wspierajgce planowanie rozwoju kopaln? Jak wskazatem — ze wzglgdu na specyfike
glebinowego goérnictwa — bez odpowiedniego oprzyrzadowania sprawne planowa-
nie produkcji i rozwoju — w kopalniach oraz w calym gérnictwie glebinowym —
nie jest mozliwe!

Ot6z okazalo si¢, ze w naszej post-PRLowskiej gospodarce rynkowej — kopalnie
najpierw rozproszone, a pozniej funkcjonujace w ,.konkurujacych ze soba Spotkach” —
tego rodzaju systemow takze nie potrzebujg. Wystarcza biznesplan sporzadzany dla
poszczegblnych mniejszych lub wigkszych przedsiewzig¢ (projektow). Kompania
Weglowa — tak jak systemu SRK — nie potrzebowata rowniez (20.01.2009 r.) wsparcia
planowania (jako podstawowej funkcji zarzadzania ) komputerowgq symulacjq systemu
SPP/SZP. Jak wskazywatem system SPP zostal znaczaco rozwiniety juz w latach 80.,
a przy wykorzystaniu systemu SRK, mial — i ma nadal — realne szanse na znaczacg
proefektywnos$ciowg skutecznos$é [7]. Czy rzeczywiscie w naszym gornictwie wegla
kamiennego osiggne¢liSmy tak skuteczne zasilanie podejmowanych decyzji proefek-
tywnoS$ciowg informacja, ze juz nie potrzebujemy dodatkowych rozwigzan o niewat-
pliwej (znaczaco sprawdzonej) skutecznosci?!

5. Trzy warunki osiagniecia przelomu w zakresie ekonomizacji
zarzadzania w kopalniach i gornictwie wegla kamiennego
(RECEPTA)

Okreslenie rzeczywistej sprawnosci w stymulowaniu ekonomizacji zarzadzania
— osiaganej przez aktualnie stosowane skomputeryzowane systemy analityczno-
-rozliczeniowe 1 planistyczne (funkcjonujace w kopalniach i w calym goérnictwie we-
gla kamiennego) — wymaga przeprowadzenia rzetelnego audytu. Merytoryczne ukie-
runkowanie postulowanego audytu publikowatem w Przegladzie Gorniczym 2006 nr
11 [6, str. 13-31]. Uwazam, ze jest niezbedny jako ,,punkt wyjscia” do skutecznej
akcji usprawniajacej ekonomizacje zarzadzania. Powinien obja¢ sprawnos¢ skompu-
teryzowanych systemow w aspekcie ich proefektywnosciowego potencjatu. Takze
skale wykorzystania emitowanych informacji przez kadre zarzadzajaca. Obawiam sig,
ze wynik takiego audytu — po ¢wieréwieczu wadliwej (,,straganiarskiej” — antyprze-
mystowej) gospodarki rynkowej — wykaze stan alarmujacy, wymagajacy gruntowej
naprawy.

Pierwszym podstawowym warunkiem osiggni¢cia przelomu w zakresie znacza-
cego zwigckszenia ekonomicznej efektywnosci kopaln i gérnictwa wegla kamienne-
go — jest (powtarzam) funkcjonowanie w nim kompetentnego zarzadu! Zarzad
nieudolny, ktory przy tym ignoruje obowigzek permanentnego wysitku — zapewniaja-
cego funkcyjnej kadrze kopaln i1 spotek coraz precyzyjniejszej proefektywnosciowej
informacji — przekresla mozliwo$¢ zmiany stanu dotychczasowego!!!

Dlatego w PROGRAMIE NAPRAWCZYM goérnictwa wegla kamiennego — opu-
blikowanym do dyskusji w kwietniowym zeszycie Przegladu Gorniczego (2015 r.) [8]
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— proponowatem kreowanie nieurzedniczego WEASCICIELSKIEGO ZARZADU,
niezaleznego od kadencyjnych politykéw. Ma to by¢ centralny, koncernowy zarzad
gornictwa wegla kamiennego, ktory za swoj niezbywalny obowiazek uznaje zapew-
nienie kopalniom — sprawnych, wcigz doskonalonych systemoéw analityczno-rozlicze-
niowych i planistycznych — wspierajacych proefektywnosciowe zarzadzanie.
Ta konkretna cecha WEASCICIELSKIEGO ZARZADU okresla pierwszy z omawia-
nych w tym rozdziale warunkow przetomu.

Drugi warunek jest komplementarny z pierwszym. W gornictwie wegla kamien-
nego powinien powsta¢ ,,centralny o$rodek badawczo-rozwojowy i wdrozeniowo-
-szkoleniowy ds. ekonomizacji zarzadzania”. Tak okreslam jego zakres kompetencji
i obowiagzkow, ale moze to by¢ tez jego nazwa. Moze wchodzi¢ w strukture WELA-
SCICIELSKIEGO ZARZADU gérnictwa wegla kamiennego. Ewentualnie moze by¢
zorganizowany w Gtownym Instytucie Gornictwa — z odpowiednimi uprawnieniami
przyznanymi przez WEASCICIELA kopaln.

Z treSci poprzednich rozdzialow wynika w sposdb do$¢ oczywisty — szeroki
zakres obowiazkéw tak pomyslanego Osrodka, jako jednostki organizacyjnej.
Wymieni¢ wazniejsze:

a. Mozliwie najszybsze wdrozenie we wszystkich kopalniach wegla kamiennego
prawidltowego funkcjonowania terytorialnego ukiadu rozliczeniowego — wraz
z systemem SRK — oraz opracowanie i wdrozenie (wcigz dotkliwie brakujacego)
uktadu procesowego. RoOwnoczesnie rozwijanie i integracja pozostatych uktadow
i systemow analityczno-rozliczeniowych oraz utrzymywanie w kopalniach jednoli-
tego sposobu dokumentowania (kodowania) w dokumentach zroédlowych
elementarnych zaszlo$ci gospodarczych — co warunkuje poréwnywalnosé
emitowanych informacji i proefektywnosciowa miedzykopalniana wymiane
doswiadczen.

b. Koordynacja funkcjonowania i sprzgtowego rozwoju komputerowej ,,bazy prze-
twarzania informacji” obstugujacej zarzadzanie w kopalniach i catym goérnictwie
wegla kamiennego — co ma zapewnic obnizenie kosztow i usprawnic caly proces
obstugi zarzadzania.

c. Prowadzenie intensywnych prac badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych nad
przygotowaniem fatalnie zaniedbanych systemow planistycznych. Szczegdlny
wysitek powinien by¢ skierowany na odtworzenie i dalszy rozwdj wskazywanego
wyzej dorobku zespotu dr. hab. Andrzeja Czyloka. Komputerowa symulacja pro-
cesu eksploatacji czynnych kopaln (system SPP) wsparta aktualnymi informacjami
systemu SRK o pracy ciggow produkcyjnych — otwiera (podkreslam to ponownie)
nowe, nadzwyczaj zachecajace mozliwosci ekonomizacji zarzadzania w gor-
nictwie wegla kamiennego (system SPP/SZP [7]).

d. Prowadzenie systematycznego obowiazkowego (cyklicznego) szkolenia kadry
zatrudnionej w zarzadach kopaln — w zakresie korzystania z proefektywnoscio-
wych mozliwosci funkcjonujacych skomputeryzowanych systemow. Niektore
szczegoty podaje nizej, w omowieniu kolejnego warunku.

Trzeci warunek, ktorego znaczenie okreslam jako przelomowe — moze wywotac
najwiecej kontrowersji. Postuluje bowiem, aby w $lad za audytem funkcjonujacych
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w kopalniach i spotkach — systemow wspierajacych zarzgdzanie — przeprowadzi¢ tam
rowniez szerokq akcje szkolenia zarzadzajacej kadry inzynierow i ekonomistow.
Przedmiotem szkolenia powinny by¢ mozliwosci i sposoby wykorzystania kopalniane;j
ewidencji zasztosci gospodarczych i ich analityki — do zwiekszania technicznej
i ekonomicznej efektywnosci proceséw produkcji gorniczej.

Szczegodlny nacisk powinien by¢ potozony na zrozumienie przez kadre sposobu
funkcjonowania skomputeryzowanych systeméw — od informacji kodowanych na
dokumentach zroédlowych, az po odpowiednio adresowany arkusz (komunikat)
wynikowy. Takze na odpowiedzialnos¢ kadry za rzetelno§¢ kodowania (dekretowa-
nia) informacji oraz za formulowanie wymagan — w stosunku do funkcjonujacych
systemow! Brak zainteresowania i brak wymagan — to gléwne przyczyny malej
skuteczno$ci aktualnie funkcjonujacych systemow we wspieraniu ekonomizacji
zarzadzania!!! Wskazuje tu zarowno na systemy obstugujace podejmowanie proefek-
tywnosciowych decyzji w biezacym zarzadzaniu produkcja, jak tez w procesie plano-
wania robot przygotowawczych o dlugim horyzoncie czasowym.

Na podstawie informacji z réznych zrodet — twierdzg, ze karda, ktorej szkolenie
postuluje — ma w znaczacej czesci — dalece niepelna wiedze o elementarzu ekonomi-
zacji zarzadzania. W tym: o sposobie funkcjonowania skomputeryzowanych syste-
moéw, cho¢ jedynym ich celem jest wspieranie kadry funkcyjnej w wysitku na rzecz
ekonomizacji zarzadzania. Maja tez niedostateczng wiedze o mozliwosci dostoso-
wania emisji funkcjonujacych systeméw do zrdéznicowanych potrzeb kadry zarzadza-
jacej. Na moje pytanie, czy kierownicy oddzialéw produkcyjnych biora udziat
w wyznaczaniu dla swoich oddziatow granic rejonow i obiektow (co moze przesadzaé
0 precyzji i przydatnosci informacji otrzymywanych z systeméw rozliczeniowych)
— otrzymywalem odpowiedz negatywng. Na kolejne pytanie, czy kadra zatrudniona
w komorkach analizy efektywnosci i planowania robot — zwracaja si¢ do osrodkoéw
przetwarzania informacji z zapotrzebowaniem na specjalistyczne analizy wspierajace
ich proefektywnos$ciowe projekty — takze otrzymywatem odpowiedz negatywna.

Wskazana sytuacja moze by¢ wynikiem wadliwego (partykularnego? niekom-
petentnego?) ksztatcenia — w AGH i Politechnice Slaskiej — inzynieréw gérniczych
w zakresie podstawowej wiedzy o zarzadzaniu kopalniami. Moze tez by¢ objawem
nieudolnego kierowania pracg kopalnianych stuzb analizy i planowania robot przez
wyzsze szczeble zarzadzania.

Dopowiem jeszcze, ze postulowane szkolenie powinno by¢ przeprowadzone na
co najmniej kilkudniowych kursach, z oderwaniem od pracy i zakonczone rzetelnym
egzaminem. Egzamin powinien sprawdza¢ gtownie wiedzg kadry w zakresie mechani-
zmu kontroli i usprawniania efektywnosci proceséw produkcyjnych w kopalni.
Takze znajomos$¢ skomputeryzowanych systeméw obstugujacych ekonomizacje za-
rzadzania oraz zrozumienie swojej roli w procesie usprawniania tych systemow.

Po przeprowadzeniu tego rodzaju szkolenia, ktére ma (cho¢ czgéciowo) nadrobic¢
wczesniejsze zaniedbania — obowiazek systematycznego szkolenia kadry kopaln
w zakresie nowoczesnego zarzadzania gérniczgq produkcja — powinien prowadzié
postulowany wyzej Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy (...). Proces perma-
nentnego doskonalenia funkcjonujacych oraz wdrazania nowych systemow analitycz-
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no-rozliczeniowych i planistycznych — powinien obejmowaé réwniez systematyczng
analize ich wykorzystania przez kadre kopaln oraz jej zaangazowanie w prace nad
proefektywnosciowsa skutecznoscia funkcjonujacych systemow.

6. Podsumowanie

W tym podsumowaniu skupi¢ uwage tylko na drugim z trzech warunkéw osig-
gnigcia przelomu w zakresie ekonomizacji zarzadzania w gérnictwie wegla ka-
miennego. Warunek ten uwazam za najwazniejszy!

Post-PRLowska gospodarka rynkowa — jak podkreslatem — przyniosta gornictwu
wegla kamiennego utrate koncernowej struktury i zintegrowanego zarzadzania.
Centralny Osrodek Informatyki Goérnictwa (COIG), ktéory w tym czasie, ze zmienna
skutecznoscig, petnit funkcje koordynatora prac dostosowujacych do nowej sytuacji
skomputeryzowane systemy obstugujace goérnictwo — tracit stopniowo swa wiodaca
pozycje na rzecz rozproszonych osrodkéw komputerowych. W tej sytuacji wystepuja-
cy W tym czasie szybki rozw6j mozliwosci kreowanych nowymi generacjami kompu-
terow 1 ich oprogramowania — nie zostal niestety dostatecznie wykorzystany do
proefektywnosciowego usprawnienia systemow obstugujacych zarzadzanie w kopal-
niach i ich nadrzednych jednostkach.

Do$wiadczenie minionego éwieréwiecza wykazato, ze funkcji OSRODKA WIO-
DACEGO w pracach badawczo-rozwojowych i wdrozeniowo-szkoleniowych ukie-
runkowanych na ekonomizacje¢ zarzadzania w gérnictwie wegla kamiennego — nie
jest w stanie podja¢ Gtowny Instytut Gornictwa, ktory w roku 1975 przekazat swoj
potencjat (w tym zakresie) do COIG; 186 specjalistycznie przygotowanych pracowni-
kéw. Okazalo sig, ze zadania tego nie s3 w stanie podja¢ — w potrzebnej skali — row-
niez , Katedry Zarzadzania” w Akademii Gérniczo-Hutniczej i Politechnice Slaskiej.

Jedynym realnym i koniecznym rozwigzaniem jest wicc powolanie przez WELA-
SCICIELA gornictwa wegla kamiennego — Osrodka — omowionego wyzej w rozdziale
5. Im szybciej to nastapi — oraz im silniejszy i sprawniejszy bedzie to OSrodek — tym
wieksze bedq szanse na skuteczng ekonomizacje zarzadzania w kopalniach i ca-
lym omawianym gérnictwie. Twierdze, ze bez postulowanego Osrodka — zarzadza-
nie gornictwem wegla kamiennego bedzie nadal niezadowalajaco oprzyrzadowane,
a jego (gérnictwa) proefektywnosciowy rozwdj bedzie powazanie zagrozony.
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do 31.05.2003 (praca niepublikowana — Biblioteka GIG).



Zarzgd Glowny Stowarzyszenia Iniynierow i Technikow Gornictwa publikuje
poniziszy tekst, aby zwroci¢ uwage nowo wybranych Wiadz Politycznych Kraju —
na problemy gornictwa weglowego dyskutowane w naszym srodowisku.
(Uwaga Kierownictwa SITG)

5. JAK RZAD POWINIEN ZORGAN 1ZOWAC POLSKIE
GORNICTWO WEGLA KAMIENNEGO
— ZDEGRADOWANE 1 POGRAZONE W KRYZYSIE®

1. Sedno prezentowanego pogladu

a. Rozne obszary gospodarki Kraju majg rozne znaczenie i wymagajg zroéznicowane-
go traktowania przez Rzad. Gornictwo wegla kamiennego — jako podstawa opartej
na weglu energetyki — stanowi istotng sktadowa KONSTRUKCYJNEGO SZKIE-
LETU GOSPODARKI Kraju. Bez tego rodzaju konstrukcji nosnej nie moze po-
wstac i funkcjonowa¢ zadna silna i efektywna gospodarka. Z tej prostej przyczyny
gornictwo — zwlaszcza weglowe — powinno by¢ wyjete spod ,,wladzy niewidzialnej
reki rynku” i zwigzanej z nim hustawki cen. Powinno funkcjonowaé w takiej go-
spodarczej strukturze, ktora jest kontrolowana przez Rzad i jest odporna zar6wno
na oddziatywanie koniunkturalnych cen surowcoéw jak i na geopolityczne zagroze-
nia bezpieczenstwa energetycznego Kraju.

b. Postulowang strukture powinien stanowi¢c KONCERN skupiajacy — docelowo
— w jednym organizmie gospodarczym cate gornictwo wegla kamiennego i brunat-
nego oraz catg oparta na nim energetyke, cieplownictwo i masowe przetworstwo
wegla na paliwa ptynne i gazowe. Gorniczy koncern — zwlaszcza jezeli przemawia-
ja za tym coraz trudniejsze geologiczno-gornicze warunki eksploatowanych zt6z —
powinien kierowa¢ na rynek nie surowy wegiel, a jego bardziej oplacalne przetwo-
ry (podobnie rolnicy chca sprzedawac ,,nie jabtka, a sok z jabtek’). Koncern powi-
nien konkurowa¢ z rynkiem europejskim i $wiatowym, ale w skali Kraju powinien
by¢ monopolistg weglowym, konkurujacym z innymi no$nikami energii — gtdéwnie
energig atomowa i ,zielong”. Polska jest zbyt malym krajem, zeby na jej
wewnetrznym rynku utrzymywac konkurujace ze soba jednostki gospodarcze —
weglowego gomictwa i weglowej energetyki! Uni¢ Europejska trzeba przekonac,
ze mamy prawo wiasnie tak zagospodarowywac swoje ztoza. Natomiast krajowych
wyznawcow ,.gospodarki straganiarskiej” opartej na ,balcerowiczowskiej dok-
trynie rozbijania monopoli” i zastepowania ZINTEGROWANEGO ZARZADZA-
NIA — wzajemng konkurencjg jednostek formowanych z ,,rozbitych monopoli” —
trzeba ignorowac!

c. Polska gospodarka rynkowa, nie potrafita dorobi¢ si¢ (chociaz mogta) — tego ro-
dzaju RODZIMYCH KONCERNOW. Przyktadem ich funkcjonowania moze by¢
koncern SASOL w Republice Potudniowej Afryki (RPA), ktéry w sposob opla-

* Wspélne Sprawy 2015 nr 11.
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calny przetwarza rocznie 48 milionow ton wegla na paliwa ptynne, gazowe
i inne produkty. Przyktad wskazanego koncernu mégt by¢ wykorzystany juz wow-
czas, gdy my w procesie LIKWIDACYJNEJ tzw. restrukturyzacji gornictwa — li-
kwidowalismy ponad 100 milionéw ton rocznej zdolnosci produkcyjnej — jako
rzekomo zdolnosci ,,trwale nierentownej” i ,,nadmiernej”’! W sytuacji niedoboru
rodzimego kapitalu wskazany KONCERN powinien byt powsta¢ jako PRYWAT-
NA WEASNOSC SKARBU PANSTWA. Rowniez aktualnie postulowany KON-
CERN powinien funkcjonowa¢ jako jednostka niezalezna od kadencyjnych
politykéw i Rzadu — na wzdér Narodowego Banku Polskiego (NBP). Do czasu
przygotowania tego rodzaju rozwigzan prawnych — nalezy wykorzysta¢ mozliwos¢
ZINTEGROWANIA pod jednym sprawnym ZARZADEM wszystkich kopaln
wegla kamiennego — oraz elektrowni i zaktadéw zuzywajacych ten wegiel — beda-
cych wlasnoscig Skarbu Panstwa (catkowita lub wigkszosciowa). Jest istotne, aby
powotany Zarzad nie byt ,z politycznego nadania”, a spetnial najwyzsze wymaga-
nia merytorycznego WEASCICIELSKIEGO ZARZADZANIA.

2. Najpilniejsze zadania PROGRAMU NAPRAWCZEGO gornictwa
wegla kamiennego

W odréznieniu od przemystow przetworczych, gdzie produkcja jest wynikiem
przetwarzania okreslonego wsadu materialowego — w gérnictwie produkcja polega
na pozyskiwaniu zloza, ktére narzuca okre§lone wymagania. Jest przy tym wlasno-
$cig Skarbu Panstwa i jako nieodnawialne — zastuguje na szczegdlng ochrong przed
marnotrawng (rabunkowa) gospodarka. Ponadto gornictwo (zwlaszcza wegla kamien-
nego ze wzgledu na rozleglo$¢ zto6z) jest tym znamienne, ze ogromna dziatalnos¢ in-
westycyjna jest w nim prowadzona réwnoczesnie z dziatalnoscig produkcyjna, przez
caly czas funkcjonowania kopaln.

Wskazane cechy gornictwa wegla kamiennego jako branzy — powoduja, ze aby
maksymalizowa¢ jej efektywnos$¢ trzeba w dlugiej perspektywie koordynowaé
dzialania na wszystkich szczeblach zarzadzania od szczebla najwyzszego w bran-
zy do szczebla ,,ruchowego” inzyniera w kopalni. W tych uwarunkowaniach (wska-
zanych w wielkim skrocie) — jezeli najwyzszy szczebel zarzadzania cala branzg wegla
kamiennego funkcjonowal blednmie, albo w ogole nie funkcjonowal — degradacja
branzy i jej aktualny kryzys byly nieuniknione!

Z powyzszej konstatacji wynika oczywisty wniosek, ze PODSTAWOWYM
(priorytetowym) zadaniem w PROGRAMIE NAPRAWCZYM gomictwa wegla ka-
miennego — jest ZAPEWNIENIE TEMU GORNICTWU postulowanego wyzej —
w pelni fachowego - NORMALNEGO, WEASCICIELSKIEGO ZARZADU! Przed
tak ,,skonstruowanym” Zarzadem stang ogromne — trudne zadania. Wymieni¢ w skré-
cie tylko najpilniejsze, ktore wskazywatem ostatnio w Przegladzie Gorniczym 2015 nr
4 — jako zadania pierwszego etapu. Sg ukierunkowane na trzy cele:

Cel 1. Opanowanie kryzysu finansowanego branzy przede wszystkim poprzez:
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e niezwloczne wdrozenie znanej metody okre§lania w kopalniach potencjalu
produkcyjnego $cian oraz motywowanie zarzadow i zatog goérniczych do lepsze-
go wykorzystania tego potencjatu;

e zmniejszenie obcigzenia produkcji gorniczej podatkami i r6znego rodzaju optata-
mi — aktualnie nadmiernymi;

e zabezpieczenie polskiego rynku wegla kamiennego przed importem — gléwnie
z Rosji — wegla jawnie dubbingowego — a wiec na rynku nielegalnego;

e kreowanie warunkow eksportu polskiego wegla, gdy jego koszt produkeji jest
w danej kopalni (przodku) nizszy od ceny osiaganej w eksporcie.

Cel II. Niezwloczne wdrazanie znanych rozwigzan i uruchomienie dalszych prac
usprawniajgcych zasilanie zarzadzania proefektywnosciowymi informacjami,
bez ktorych skuteczno$¢ zarzadzania kopalniami nie moze byc¢ satysfakcjonujaca.
W szczegolnosci:

e wdrozenie dawno przygotowanego skomputeryzowanego systemu okreslania pel-
nego kosztu, po ktorym pozyskuje si¢ wegiel z kazdego poszczegdlnego przod-
ka eksploatacyjnego i przygotowawczego (systemu SRK);

e szybkie przygotowanie i wdrozenie w kopalniach uktadu rozliczeniowego proce-
sow w miejsce przestarzatego ,,Wykazu stanowisk kosztow”;

e niezwloczne uruchomienie prac (dawno niestety przerwanych) nad przygotowa-
niem i wdrozeniem skomputeryzowanego systemu — symulacyjnej analizy bu-
dowy 1 eksploatacji podziemnych kopaln jako niezbednego instrumentu
ekonomizacji rozwigzan inwestycyjnych oraz systeméw stosowanych w pro-
cesie eksploatacji zloza.

Cel III. Pilne wdrozenie prac nad usprawnieniem technicznego i organizacyjnego
poziomu procesow produkcyjnych w kopalniach wegla kamiennego — w celu po-
prawy ich ekonomicznej efektywnosci. W szczegdlnosci:

e uruchomienie rygorystycznie egzekwowanego programu upraszczania struktury
kopaln jako podstawowego warunku zmniejszenia kosztu robot pozaprzodko-
wych;

e zakonczenie prac nad modernizacja technologii podsadzki hydraulicznej i ,,przy-
wrocenie jej do task” jako skutecznego instrumentu ochrony srodowiska i obniza-
nia kosztéw produkc;ji;

e pilne wznowienie prac nad przygotowaniem i wdrozeniem alternatywnego syste-
mu eksploatacji poktadéw — zastepujacego system Scianowy tam, gdzie nie jest
optacalny.

Na zakonczenie wskazg jeszcze jedno istotne zadanie stojace przed Rzagdem — na
drodze do przywrocenia gornictwu weglowemu jego kluczowej roli w gospodarczym
i spotecznym rozwoju Kraju; (wskazywatem je w Przegladzie Gorniczym 2015 nr 6)
Zadanie to polega na powolaniu ,.centralnego osrodka badawczo-rozwojowego
i wdrozeniowo-szkoleniowego” ds. ekonomizacji zarzadzania w gornictwie wegla
kamiennego. Aktualna sytuacja znamienna catkowitym brakiem osrodka realizujace-
go to zadanie nie powinna by¢ dtuzej tolerowana.
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% sk ok
Dziatania proponowane w powyzszej notatce nie wyczerpuja (oczywiscie)
ogromnego problemu wydzwignigcia gornictwa wegla kamiennego z zapasci. Twier-
dze jednak, ze zarysowany kierunek i ,,$ciezka” dziatan najpilniejszych — daja najwig-
cej szans na efektywne funkcjonowanie tego goérnictwa — wraz z energetyka
i przetworstwem wegla — jako na skuteczng dzwignig¢ rozwoju calej naszej gospodarki.

prof. dr hab. inz. Andrzej Lisowski



6. LIST OTWARTY DO PANI PREMIER BEATY SZYDLO,
W SPRAWIE SZERSZEGO WYKORZYSTANIA WEGLA
W POLSKIEJ GOSPODARCE’

1. Geneza

W roku 1990 — na poczatku transformacji rynkowej — 6wczesni decydenci lanso-
wali poglad, ze w Polsce Ludowej gérnictwo wegla kamiennego — zbudowane ogrom-
nym wysitkiem catego spoteczenstwa — bylo nieefektywne; cena sprzedazy wegla
nie pokrywala kosztow. Nie informowano jednak, ze wzorem sowieckiej gospodarki
— w PRL sztucznie utrzymywano ceny wegla na poziomie nizszym od kosztow i do-
towano te produkcje, aby zapewni¢ przemystom przetworczym tanig energi¢. Nie
informowano, ze np. w latach 1985-1987, wskaznik efektywnosci eksportu wegla
do strefy dolarowej (liczony z uwzgl¢dnieniem kursu wynikowego) byt (wg danych
GUS) znaczaco wyzszy niz kazdej z 16 podstawowych branz éwczesnej polskiej
gospodarki. Nie informowano, ze ten eksport byt naszym najwigkszym ,,dostawcg”
dolara, przy tym — najtanszego. Owczesne gornictwo — wydobywajac w latach 80.
ponad 195 milionéw ton wegla handlowego — nie tylko zaspokajato w pelni we-
wnetrzne potrzeby marnotrawnej gospodarki. Kierowato tez (rocznie) na eksport dzie-
sigtki milionéw ton wegla, zapewniajac (lacznie) gospodarce PRL ponad 17
miliardéw (6wczesnych) dolarow — co mozna uzna¢ za kwote porownywalng z ca-
tym zadtuzeniem Polski w latach rzqdéw Gierka'.

W koncepcji rynkowej transformacji gornictwa wegla kamiennego, wskazane
zaloZycielskie ktamstwo — zintegrowato si¢ z hastem lansowanym juz przy Okragtym
Stole przez ,,Solidarno$¢” — mianowicie z hastem kopaln: SAMODZIELNYCH,
SAMOFINANSUJACYCH SIE T SAMORZADNYCH. W efekcie w planie Balce-
rowicza — wbrew nie tylko elementarnej wiedzy gorniczej — do gospodarki ryn-
kowej zostalo wprowadzone gérnictwo totalnie rozproszone! Socjalistycznie
nieudolne, ale zintegrowane, koncernowe zarzadzanie gérnictwem PRL — jako nie-
chcianym monopolem — zostalo zastapione systemem wzajemnej konkurencji
pojedynczych kopaln!!!

Po trzech latach — wobec grozby ekonomicznej katastrofy — rozpoczeto proces
stopniowej integracji kopalh w wigksze jednostki organizacyjne. Do podnoszenia
ekonomicznej efektywnosci gérnictwa zastosowano jednak — wykreowang we wska-
zanych okolicznosciach — metode zamykania kopaln niepracujacych z zyskiem
— a wiec niekonkurencyjnych. W warunkach 6wczesnej polityki jawnie antyweglowej
(utrzymywanie cen we¢gla znaczaco ponizej ceny wegla importowanego i nadmierne
obcigzenie kopaln podatkami, staty niedobor srodkéw na modernizacj¢ kopaln, odda-
nie handlu weglem w rgce posrednikow, likwidacja eksportu... itd.) — takich kopaln
nie brakowato. Zamykano wigc kopalnie, ktére bez racjonalnego uzasadnienia kwali-

*2016.
" Lisowski A.: Efektywno$¢ gornictwa weglowego w $wietle faktow. Przeglad Gorniczy 1989
nr 5; takze Przeglad Techniczny 1989 nr 51 6.
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fikowano jako ,,trwale nierentowne” lub (w koncowych latach 90.) jako kopalnie two-
rzace tzw. ,,nadmierne zdolnosci produkcyjne”.

W wyniku tak prowadzonej rynkowej transformacji — w latach 1993-2004
zlikwidowano 32 kopalnie (sposrod 70). Zasoby przemyslowe goérnictwa wegla
kamiennego — zmniejszyly si¢ w tym czasie z 16,1 miliardow ton do 6,9 miliarda.
Do roku 2008 ubyto dalszych 5 kopaln, a w stosunku do roku 1988, poprzedzajacego
Okragly Stét — roczna produkcja wegla kamiennego zmniejszylta si¢ o okolo 110 mi-
lionéw ton. Zatrudnienie w kopalniach zmniejszyto si¢ o okoto 290 tysigcy pracowni-
kow — nie liczac zatrudnienia w otoczeniu gérnictwa’.

W roku 2014 produkcja wegla kamiennego zmniejszyta si¢ do 73,2 miliona ton,
a import wyniost okolo 8 milionéw ton. Aktualnie — trwa akcja ,,ratowania” Kompa-
nii Weglowej, a perspektywy szerszego wykorzystania wegla kamiennego w polskiej
gospodarce sg wciaz niejasne!

2. Postulaty

W tej trudnej sytuacji zwracam si¢ do Pani Premier i jej Rzadu o podjecie decyzji,
ktore doprowadzityby do przygotowania w trybie pilnym — w ramach prac nad ,, Pro-
gramem gospodarka plus” — dwoch dokumentow: pierwszy o charakterystyce stu-
dium pomocniczego 1 drugi o charakterystyce wstepnej wersji planu
przewidzianego do realizacji.

Dokument 1. Analiza sytuacji, w ktérej mogloby znalez¢ si¢ gornictwo wegla
kamiennego, gdyby jego rynkowa transformacja zostala poprowadzona w latach
19902015 — nie wedlug wariantu likwidacyjnego, ale wariantu modernizacyj-
nego.

Dokument 2. Zarys perspektywicznego, kompleksowego planu wykorzysta-
nia w polskiej gospodarce posiadanych zasobow wegla — zwlaszcza kamiennego —
w latach 2017-2035 (ewentualnie w dluzszym okresie).

Aby studium analityczne — postulowane w pierwszym dokumencie — bylo przy-
datne, nalezy uwzgledni¢ w nim nastepujace wymagania.

e Nie bra¢ pod uwagg ideologicznych i politycznych okoliczno$ci: niechegci wladzy
do PRL-owskiego, takze pozytywnego dorobku; potrzeb wynikajacych z trwaja-
cego wowczas procesu uwlaszczania nomenklatury; warunkow stawianych przez
Bank Swiatowy... itd. Analiz¢ oprzeé na obiektywnej ocenie mozliwosci reali-
zacyjnych i na rozsadku ukierunkowanym na osiggnigcie gospodarczego efektu.

e Rozpatrywa¢ wegiel kompleksowo jako surowiec, ktory trafia do koncowego od-
biorcy: albo w postaci nieprzetworzonej (np. do indywidualnego ogrzewania) albo
— korzystniej — po przetworzeniu przez wiasciciela gérnictwa na prad (w elek-
trowniach i elektrocieptowniach); na koks, paliwa ptynne, gazowe i inne produkty.
Nalezy przewidywa¢ wilasnie taka sytuacje, a wiec efektywnos¢ ekonomiczng po-
zyskiwanego wegla liczy¢ z uwzglednieniem przetworzenia na koncowe produkty.

? Lisowski A.: Rynkowa transformacja polskiego gérnictwa wegla kamiennego 1989-2009.
POLEMIKI-DYSKUSIJE. Przeglad Gorniczy 2010 nr 1-2.
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e Konsekwentnie — funkcjonowanie gornictwa wegla kamiennego nalezy rozpatry-
wacé w strukturze koncernowej obejmujacej dalsze przetwoérstwo. Do obstugi za-
rzagdzania w tak funkcjonujacym gornictwie nalezy przewidywac skuteczne
wykorzystanie (rozwijanych wcze$niej) skomputeryzowanych systemow zarza-
dzania z poglgbiong analitykg i optymalizacja planowania.

e Rynkowa transformacje kopaln nalezy rozpatrywac¢ nie w wariancie likwidacyj-
nym, ale modernizacyjnym, tzn. nie likwidowa¢ najmniej efektywnych kopaln,
ale najbardziej nieefektywne ogniwa we wszystkich kopalniach — upraszczajac je
i podnoszgc koncentracje produkcji.

e Zamiast likwidowa¢ tzw. nadmierne zdolnosci produkcyjne — przewidywac roz-
budowe w mozliwie najszybszym tempie — chemicznej przerébki wegla na pa-
liwa plynne i gazowe — doprowadzajac skale przetworstwa np. do 50 milionow
ton/rok (wzorem RPA, ktéra tym sposobem uniezaleznita si¢ od objetych embar-
giem dostaw ropy i gazu). Przyjmowac przy tym jako pewnik, ze na racjonalne
przedsigwzigcia inwestycyjne — objete gwarancjami rzadu duzego panstwa — na
rynku kapitalowym jest do$¢ Srodkow.

e Nie likwidowa¢ eksportu, utrzymywac ceny sprzedazy wegla na poziomie paryte-
tu importowego, nie obcigzac¢ produkcji kopaln nadmiernymi podatkami, nadmiar
zatogi kierowa¢é do przedsigbiorstw ,,rekultywacji Slaska”... itd.

Wynik tak ukierunkowanej analizy nalezy okresli¢ — dla lat 1990-2015 — takimi
wskaznikami, jak: wielko$¢ produkcji wegla i produktow rozwijanego przetworstwa,
poniesione naktady i koszty, osiggnigte przychody, wynik finansowy wraz z rozlicze-
niem zadluzenia, zatrudnienie... i inne. Koncowym rezultatem analizy powinno by¢
poréwnanie jej wynikow z rzeczywistym rezultatem funkcjonowania goérnictwa
wegla kamiennego — osiagnietym w likwidacyjnym wariancie rynkowej trans-
formacji do roku 2015.

Scharakteryzowana wyzej analiza niewatpliwie okaze si¢ pomocna — w aspekcie
merytorycznym i metodycznym — w pracach nad drugim, zasadniczym dokumen-
tem. Dokument ten powinien odegrac istotng role w przygotowaniu przez Rzad — rea-
lizacyjnej wersji perspektywicznego planu funkcjonowania i rozwoju gornictwa
wegla kamiennego, a takze brunatnego w polskiej gospodarce. W tym kontekscie —
podaje nizej kierunkowe wymagania do prac nad tym dokumentem. Sformulowania
te szerzej uzasadniajg i rozwijaja wymagania, ktore zostaly juz wyzej wskazane do
prac nad pierwszym dokumentem.

1. Zasoby naturalne — wystepujace w formie zt6z mineratdow uzytecznych — w tym
rowniez wegla kamiennego i brunatnego — powinny by¢ rozpatrywane jako poten-
cjalne, ale tez w pelni realne bogactwo Kraju. Ile z tego bogactwa — jako ,,bo-
nus” przekazywany przez nature — zostaje wykorzystane dla przyspieszenia
gospodarczego rozwoju Kraju i zwickszenia dobrobytu spoteczenstwa — zalezy
gtéwnie od: a) cech ztoza oraz b) zakresu i kompetencyjnego poziomu prowa-
dzonej eksploatacji z160z. Z tego oczywistego wzgledu wnioskowany do opraco-
wania ,,Zarys kompleksowego perspektywicznego planu wykorzystania w polskiej
gospodarce posiadanych zasobow wegla — zwlaszcza kamiennego” — powinien
spetnia¢ trzy dalsze wymagania. Wymagan tych — pod rygorem popehienia istot-
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nego btedu — nie wolno ignorowac¢! W dotychczasowej praktyce rynkowej trans-
formacji wymagania te byly niestety fatalnie ignorowane.

2. Wegiel pozyskiwany z rodzimych z16z nie moze by¢ rozpatrywany jako tozsamy
z weglem importowanym. To, Ze ten drugi jest znaczaco tanszy nie znaczy, ze
jest w gospodarce korzystniejszy! Wegiel rodzimy daje bowiem spoleczenstwu
stabilne zatrudnienie, a z tym — dochody zaréwno do kasy pracownikow, jak i kasy
swego ustugowego otoczenia i kasy panstwa. Ponadto — i to jest bardzo istotne —
uwalnia gospodarke od skutkéw swiatowej hustawki cen wegla oraz zapewnia
energetyczne bezpieczenstwo i umozliwia wykorzystanie ,,bonusu” przekazywa-
nego Krajowi przez nature. Z tych oczywistych wzgledow zysk, jako podstawowe
(decydujace) kryterium oceny ekonomicznej efektywnos$ci funkcjonowania gornic-
twa weglowego — byt i jest kryterium nieracjonalnym, lub wrecz szkodliwym
gdy uzasadnia decyzje o zamknieciu kopalni. Zysk jest owszem racjonalnym
1 wystarczajacym kryterium, gdy rozpatrujemy ekonomiczng efektywno$¢ matego
przedsigbiorstwa lub zwyklego rynkowego towaru, ale nie okre$lonej galezi gérnic-
twa lub duzego przemystu stanowigcego konstrukcyjny szkielet gospodarki Kraju.
Oznacza to, ze w postulowanym ,,Zarysie... planu...” — do oceny efektywnos$ci —
nalezy takze wykorzystywac¢ co najmniej ,,metode bilansu dochodéw publicz-
nych™ lub jeszcze pelniejszy kompleksowy ekonomiczny rachunek efektywno-
$ci spotecznej.

3. Do elementarnej wiedzy nalezy stwierdzenie, ze producent surowca bogaci sie
najszybciej i najbezpieczniej, gdy sprzedaje go w formie przetworzonej. Juz
u zarania wspotczesnej cywilizacji kapitalisci budowali kopalnie wraz z elektrow-
niami, koksowniami, a nawet hutami. WEASCICIEL naszych kopali, wprowa-
dzajac je do gospodarki rynkowej, zignorowal te elementarna wiedze i to jest
zasadnicza przyczyna aktualnej dramatycznej sytuacji naszego goérnictwa wegla
kamiennego; (na szcze$cie nie popehit tego btedu w gornictwie rud miedzi).
W postulowanym ,,Zarysie... planu...” nalezy — wykorzystujac wszelkie $rodki fi-
nansowe i prawne — przewidzie¢ mozliwie najszybsze zreorganizowanie tego
gomnictwa w strukture koncernowa obejmujgca rowniez przetwarzanie wegla.
Jest oczywiste, ze nie od razu uda si¢ osiggnac ,,czysta formg” tej struktury i trzeba
bedzie przewidywaé proces etapowy. Jednak ten kierunek funkcjonowania i rozwo-
ju gornictwa weglowego powinien by¢ realizowany z bezwzgledna determinacjg.
Z ta sama determinacja nalezy przewidywac¢ masowe przetworstwo wegla na pa-
liwa plynne i gazowe. Przywotany wyzej przyktad RPA wskazuje, ze jest to sku-
teczna droga nie tylko do optacalnej produkcji wegla — w naszym przypadku, bez
kolizji z klimatycznymi wymogami UE — ale tez do wszechstronnego rozwoju
gospodarki Kraju i jego surowcowej niezalezno$ci. Chociaz zmarnowali$my
szans¢ przetwarzania juz dawno nawet 50 milionéw ton wegla na paliwa ptynne
i gazowe — ale majac przemystowe zasoby wegla 1 wcigz jeszceze silng kadre gorni-
czg — powinnismy dazy¢ do mozliwie najskuteczniejszego odrobienia poniesionych
strat.

? Lisowski A.: Rozszerzona ocena ekonomicznej efektywnosci przedsigbiorstw — metoda bi-
lansu dochodéw publicznych (BDP). Przeglad Gorniczy 2002 nr 6.
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4. Przyjecie kierunku na funkcjonowanie i rozwdj gornictwa wegla kamiennego
w strukturze koncernowej — eskaluje wymagania w zakresie kompetencji
i sprawnosci WEASCICIELSKIEGO zarzadzania omawianym gérnictwem!
ZARZAD koncernowej struktury powinien mie¢ zaufanie i poparcie w polityce
Rzadu, ale musi byé od Rzadu NIEZALEZNY. To nie moze by¢ zarzgdzanie
urzednicze z WEASCICIELEM na tylnym siedzeniu. To musi byé ZARZAD
WEASCICIELSKI (normalny — jak np. w pafstwowym przemysle samochodo-
wym Francji) — zapewniajacy gornictwu wegla kamiennego (docelowo wraz z we-
glem brunatnym) — efektywne funkcjonowanie i perspektywiczny rozwoj — zgodny
ze strategicznym interesem Kraju. Znaczacym testem kompetencji i sprawnosci
omawianego CENTRALNEGO ZARZADU - bedzie zapewnienie kadrze zarza-
dzajacej wszystkich jednostek i szczebli koncernowej struktury (zwtaszcza kopal-
niom wegla kamiennego): skomputeryzowanego zasilania informacjami
warunkujacymi osiaganie ekonomicznej efektywnos$ci. Takze zorganizowanie
zaplecza, ktore w petnym cyklu badawczo-rozwojowym i wdrozeniowym bedzie
zasila¢ poszczegolne jednostki w innowacyjne rozwigzania — warunkujace efek-
tywno$¢ i postep.

3. Sposéb realizacji

Konczac wyrazam przekonanie, ze opracowanie postulowanych dokumentéw
przez dwa odrgbne zespoty (wspotpracujace ze soba) — nie przekracza mozliwosci
naszej kadry z przemyshu i nauki. Zespoty powinny by¢ skompletowane z fachowcow
z 16znych dziedzin, a mianowicie: gornictwa weglowego, energetyki, chemicznego
przetworstwa wegla, GUS, makroekonomii... (z zapewnionym dostgpem réwniez do
innych specjalistow). Przygotowane dokumenty niewatpliwie dopomoga zakonczy¢
niechlubny okres fatalnego niedoceniania roli, jaka w naszej gospodarce moze ode-
grac szerokie wykorzystanie posiadanych zasobow wegla.

prof. dr hab. inz. Andrzej Lisowski

emerytowany pracownik
Glownego Instytutu Gornictwa
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7. DYSKUSJA PROF. ANDRZEJA LISOWSKIEGO Z PROF.
ROMANEM MAGDA O DOROBKU OSTATNICH LAT
KIEROWANEJ PRZEZ NIEGO KATEDRY W AGH
(KREOWANEJ W 1946 R. PRZEZ PROFESORA
BOLESEAWA KRUPINSKIEGO), O SPECJALIZACJI
W ZAKRESIE DYDAKTYKI I BADAN ORAZ
O KOSZTACH STALYCH I ZMIENNYCH
W GORNICTWIE

Dyskusja okreSlona powyzszym tytulem jako jedna publikacja ukazala sie¢
w Przegladzie Gérniczym w postaci pieciu odrebnych wypowiedzi. Zamieszczono
je jako kolejne podpunkty od 7.1 do 7.5.

7.1. A. Lisowski Prosba do Pana Prof. dr. hab. inz. Romana Magdy
0 uzupetniajgce wyjasnienia do swego artykutu
w ,Przegladzie Gorniczym”
POLEMIKI — DYSKUSJE

1. Wprowadzenie

W sierpniowym zeszycie ,,Przegladu Goérniczego™ (2016) — jako pierwszy z wielu
artykutow pracownikow Katedry Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle (funkcjonuja-
cej w AGH) — ukazat si¢ artykut Kierownika tej Katedry, profesora Romana Magdy,
autoryzowany z dwoma wspotpracownikami. Tytut artykutu: ,,Wkiad Katedry Ekono-
miki i Zarzqdzania w Przemysle AGH do dydaktyki i badan naukowych w zakresie
zarzqdzania i inZynierii produkcji w przemysle wydobywczym”.

Artykul zawiera istotne informacje o wkladzie Katedry w latach 2012-2016 do
dydaktyki i dzialalnosci naukowo-badawczej — ale niestety okreslonym tylko ILO-
SCIOWO. Czytelnik dowiaduje sie, ilu Katedra przygotowata absolwentéw o kierun-
ku ,zarzqdzanie i inzynieria produkcji w przemysle wydobywczym” oraz jak liczne
byly publikacje Katedry, ktéra w tym czasie zatrudniata 27-23 pracownikéw. Przy-
pomng jeszcze dwie liczby; w rozpatrywanym okresie Katedra wydata 257 dyploméw
II stopnia, a jej pracownicy ,,...byli autorami w sumie 302 pozycji naukowych”.

Ten zakres informacji o ,,...wkfadzie Katedry (...) do dydaktyki i badan nauko-
wych...” — wymaga uzupehienia o charakterystyke JAKOSCIOWA ,,wkiadu” okre-
$lonego ilosciowo. Bez takiego uzupetienia artykul nie zaspokaja oczekiwan, ktore
srodowiska gornicze maja prawo wigza¢ z osobg Kierownika Katedry, bedacej
SPADKOBIERCA swej ,,poprzedniczki” kreowanej w 1946 roku przez profesora
Bolestawa Krupinskiego.

' Przeglad Gorniczy 2016 nr 11.
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2. Jakos¢ dydaktyki?

W rozpatrywanym artykule — ostatni akapit rozdziatu poswigconego dziatalnosci
dydaktycznej — rozpoczyna si¢ zdaniem: ,,Waznym wskaznikiem w ocenie studiow jest
ich skutecznos¢”. Autor okres$la ja na 75-80% — przyjmuje bowiem, ze wskaznik ten
wyraza stosunek liczby wydanych dyploméw do liczby studentéw rozpoczynajacych
studia.

Moja prosba o uzupetniajace wyjasnienia dotyczy catkiem innej skutecznosci.

Sednem problemu akademickiej dydaktyki w specjalnosci zarzadzanie — jest
SKUTECZNOSC z jakg absolwenci, po zatrudnieniu w kopalniach i innych przedsie-
biorstwach gorniczych — potrafia swa nabyta wiedza, usprawnia¢ ich funkcjonowanie.
Miara skuteczno$ci dydaktyki — a wigc jej jako$ci — jest techniczna i ekonomiczna
sprawnos$¢ zarzadzania realizowanego przez absolwentow o tej fachowej specjali-
zacji. Jej miarg jest takze aktywno$¢ w dzieleniu si¢ z innymi — nabytym proefektyw-
nosciowym do§wiadczeniem 1 osiggnicciami (zwlaszcza poprzez publikacje).
W kopalnianej i przemystowej praktyce sprawno$¢ zarzadzania wyraza si¢ takimi
wskaznikami jak: osiagniety wzrost wydajnosci, obnizenie kosztow, poprawa bezpie-
czenstwa gorniczego, wzrost innowacyjnosci w technologii gorniczej produkciji...
i wiele innych.

Jezeli Katedra prowadzi badanie tak rozumianej SKUTECZNOSCI — postulowa-
ne uzupehnienie informacji o wkfadzie Katedry w rozwoj akademickiej dydaktyki —
bedzie tatwe. W przypadku braku tego rodzaju danych — ich ,substytutem” (,,namiast-
kq”) moze by¢ informacja o istotnych szczegoétach programu nauczania. Przyktadem
tego rodzaju informacji — na§wietlajacych jakoSciowa charakterystyke absolwentéow
ze specjalizacjq zarzadzania — moze by¢ liczba godzin wykladéw oraz ¢wiczen
(odbywanych réwniez w kopalniach), przydzielanych w programie nauczenia newral-
gicznym obszarom zarzadzania.

Jako pierwszy tego rodzaju obszar wskaz¢ zarzadzanie w poszczegdlnych dzia-
lalno$ciach (odcinkach) gospodarki — z ich gornicza specyfikg — takich jak: inwesty-
cje, gospodarka wyposazeniem wraz z remontami, gospodarka materiatlowa,
technologie i organizacja produkcji, ksztalttowanie infrastruktury kopalni i transport
(urobku materiatéw, powietrza, ludzi...), kompletowanie kadry i systemy ptac, bez-
pieczenstwo gornicze... i inne.

W tym miejscu podkresle, ze — moim zdaniem (chetnie ustysze jego krytyke) —
zarzadzanie jest procesem, ktéry moze by¢ (i jest) realizowany jedynie w okreslonej
jednostce gospodarczej (np. kopalni) — obejmujac przy tym poszczegodlng jego dzia-
falnos¢ o okreslonej specyfice. Zawsze jest to jednak dziatalnos¢ integrowana w pro-
cesie zarzadzania obejmujacym cala jednostk¢ gospodarcza. Uwazam, Zze nie mozna
zarzadza¢ np. ,,maszynami”, ,,materiatami” czy ,,bezpieczenstwem i higieng pracy”.
Tego rodzaju okre$lenia sa niefortunne, stymuluja bowiem nieprawidlowe rozumie-
nie zarzgdzania. Mozna natomiast i nalezy zarzadza¢ np. kopalnia (jako jednostka
gospodarczg) 1 oczywiscie obejmowaé nim: gospodarke maszynami, materiatami...
z obowigzkowym uwzglednieniem bezpieczenstwa zatogi 1 wykonywanej przez nia

pracy.
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Jako drugi obszar, w ktorym liczba godzin wyktadow i ¢wiczen moze stanowic
»substytut” oceny jakosci (skutecznosci) nauczania realizowanego przez Katedre
— wskaz¢ skomputeryzowane systemy obslugujace funkcjonowanie poszczegol-
nych czynnos$ci elementarnego cyklu decyzyjnego, w ktorym powinny by¢ pode;j-
mowane wszystkie istotne decyzje realizujace proces zarzadzania — zwlaszcza
w gornictwie. Na znaczenie cyklu decyzyjnego w dzialaniach na rzecz poprawy
sprawnosci zarzadzania wielokrotnie zwracalem uwage w swych publikacjach. Przy-
pomng¢ istote poszczegolnych czynnosci.

Czynnos$¢ 1. Identyfikacja poszczegolnych zasztosci gospodarczych (np. zuzy-
tych dnidwek i materiatow, przemieszczen wyposazenia...) poprzez nanoszenie na
dokumentach zrédtowych odpowiednich kodéw (np. oddzialéw, rejondw, stanowisk
kosztow...) oraz wypehianie odpowiednich kart informacyjnych. Podkreslg, Zze zna-
jomos¢ systemu, ktorym zarzadzajacy siggaja po szczegélowe informacje o prowa-
dzonej dziatalnosci — aby zapewni¢ podejmowanym decyzjom niezbedna racjonalnosc¢
— jest kluczem do efektywnosci zarzadzania. Wymaga wiec odpowiedniego uwzgled-
nienia w programach nauczania.

Czynno$¢ 2. Analiza i ocena stanu dotychczasowego (na podstawie informacji
zapewnianych w czynnos$ci 1) i formowanie wariantdéw poprawy tego stanu. Komplet-
no$¢ posiadanej bazy danych, sprawno$¢ odpowiednio oprogramowanych metod
analizy oraz inwencja odpowiednio przygotowanej kadry zarzadzajacej — decyduja
o realnosci i skutecznosci przygotowywanych wariantow. Bez nich — podnoszenie
badz tylko utrzymanie osigganej efektywnosci — jest niemozliwe.

Czynnosci 3 i 4 — obejmuja prognozowanie efektywnosci przygotowanych wa-
riantdw, oraz wybor sposrod nich, zestawu najkorzystniejszego w skali calej jednostki
organizacyjnej. Sg realizowane w systemach planistycznych. Niestety — obydwie
czynnos$ci sa skrajnie zaniedbane zarowno w praktyce zarzadzania gornictwem, jak
i w badaniach i dydaktyce.

Drugi ze wskazanych obszarow dydaktyki przesadza o przygotowaniu kadry za-
rzadzajacej do zapewniania sobie — w systemach ewidencyjno-analitycznych i plani-
stycznych — sprawnych informacji decyzyjnych warunkujacych osiaganie
efektywnosci produkcji oraz rozwoju. Stad prosba o wzigcie go pod uwage w postu-
lowanym naswietleniu problemu jakosci absolwentow ksztatconych przez Katedrg.

Sprecyzowana wyzej prosba o naswietlenie jakoSci wkfadu Katedry do dydaktyki
i badan naukowych w specjalnosci zarzgdzanie — obejmuje odpowiednio réwniez dru-
gi czton nazwy kierunku ksztalcenia studentow — mianowicie: inZynierie produkcji.
Ponadto — odnosnie do tego czlonu — jest potrzebne wyjasnienie (charakterystyka)
samego pojecia inzZynierii produkcji, w konteks$cie od dawna uzywanych pojec: tech-
nika i technologia. Uzasadnienia wymaga réwniez — ukierunkowanie catego ksztatce-
nia studentow na ,,przemyst wydobywczy” a nie na ,,gornictwo”.

Oczywiscie w postulowanym uzupetnieniu informacji o jakosci przygotowywane;j
kadry moga by¢ pomocne rowniez inne informacje, ktorymi dysponuje Katedra. Moga
to by¢ np. informacje o udostepnianych studentom podrecznikach i innych pomocach
naukowych.
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3. Jakos$¢ badan naukowych?

Pracujac w Glownym Instytucie Gornictwa na stanowisku Sekretarza Naukowego
(1975-1981) — lansowatem (na podstawie wcze$niej nabytego do§wiadczenia) hasto:
~Wyniki prac naukowo-badawczych nie sq do czytania”. Domagatem si¢ takiego
ukierunkowania tematéw i zadan badawczych, aby ich wynik mégl by¢ wdrazany
w praktyce, w postaci okreslonych rozwigzan analitycznych, organizacyjnych, tech-
nicznych... Publikacja miata (w mys$l tych wymagan) jedynie popularyzowaé rozwig-
zania przekazywane praktyce gorniczej oraz wskazywaé osiagni¢te wyniki wdrozenia.
Jedynie prace o charakterystyce wyraznie analityczno-poznawczej mogly konczy¢
si¢ publikacja informujaca o wynikach tego rodzaju badan — ukierunkowana na wy-
miang pogladow i dyskusje.

Przyznaj¢ si¢, ze nadal pozostaj¢ przy powyzszym pogladzie. Dlatego — aby uzu-
pei¢ informacje o jakosci badan naukowych prowadzonych przez Katedre — propo-
nuje opublikowanie listy problemoéw, tematéw i zadan badawczych opracowanych
w latach 1912-1916, wraz z informacjg: jakim wdrozeniem zakonczyly si¢ te badania.
Roéwniez — jakiego rodzaju publikacje zostaly przygotowane i co mialy osiagnac
(czy tylko ,,zdobycie punktow?). Nie ukrywam, ze z mego punktu widzenia najistot-
niejsze sa rozwigzania, ktore po wdrozeniu (zastosowaniu) przyczynity si¢ do popra-
wy kondycji praktyki gorniczej — zwlaszcza naszego gornictwa wegla kamiennego.

4. Zakonczenie

Mam nadzieje, ze Pan Profesor Roman Magda nie pogniewal si¢ na mnie za arty-
kul, ktory opublikowatem w zeszycie 1/2013 ,,Przegladu Goérniczego™ pt.: ,,Dalszy
cigg dyskusji: Trzeba wrocic¢ do przestania pana profesora Bolestawa Krupinskiego.
POLEMIKI — DYSKUSJE”. Przekazalem w nim krytyczne uwagi do artykulu Pana
Profesora w zeszycie 12/2012 Przegladu Gorniczego pt.: ,,Katedra Ekonomiki i Za-
rzgdzania w Przemysle AGH — z szacunkiem do przesziosci, z otwarciem na przy-
sztos¢. POLEMIKI — DYSKUSJE”. Brak repliki wytlhumaczylem sobie — jakoscig
zgloszonych uwag, ktore na nig nie zastugiwaty.

Mam nadzieje, ze w stosunku do uwag przekazanych w tym artykule — zechce
pan Profesor zaja¢ stanowisko. Mam tez nadzieje¢ (niestety niewielka), ze nasza wy-
miana pogladow wywola szersza dyskusje o kondycji ZARZADZANIA, ktore jest
glownym problemem naszego gornictwa wegla kamiennego — pograzonego w glebo-
kim kryzysie.

W ramach postulowanych wyjasnien — na ich marginesie — prosz¢ o skomentowa-
nie opinii, ktorg tu przekazuj¢ o artykule Pana Profesora, zamieszczonym takze
w sierpniowym zeszycie ,,Przegladu Gorniczego” pt. ,,O mozliwosciach obnizania
Jednostkowego kosztu produkcji zaktadu gorniczego w swietle badan analitycznych”.
Ot6z uwazam, ze badania analityczne, w ktéorych punktem wyjscia jest podzial
calkowitych kosztow produkcji gorniczej (K) na koszty stale (K) i zmienne (K-)
— s3 jalowe. Ten podzial nie moze prowadzi¢ do kreatywnych wnioskow i dziatan,
bo koszty state (K;) nie istnieja. W aktualnej technicznej i organizacyjnej rzeczywi-
stosci, wszystkie sa zmienne (dajace si¢ zmienic) i zalezg glownie od warunkéw geo-
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logiczno-gorniczych oraz od sprawno$ci (kompetencji) zarzadzania. Ktorych
(jakich) kosztow nie da si¢ zmieni¢? Chetnie bym si¢ dowiedzial, na czym polega
moj blad.

7.2. R. Magda Odpowiedz na prosbe Pana Prof. dr. hab. inz. Andrzeja
Lisowskiego o uzupetniajgce wyjasnienia do artykutu w ,Przegladzie
Gorniczym”, zeszyt 8/20167
POLEMIKI — DYSKUSJE

Pragniemy podzigkowaé¢ Panu Profesorowi za zainteresowanie naszym artykutem
zamieszczonym w ,,Przegladzie Gorniczym”, zeszyt 8/2016 pod tytutem ,,Wkiad Ka-
tedry Ekonomiki i Zarzgdzania w Przemysle AGH do dydaktyki i badan naukowych
w zakresie zarzqdzania i inzynierii produkcji w przemysle wydobywczym”, gdyz daje
nam to mozliwo$¢ uzupetnienia charakterystyki Katedry o niektore informacje i dane,
ktore nie mogly by¢ zamieszczone w artykule ze wzgledu na ograniczenia objgtoscio-
we dotyczace wszystkich artykuléw zamieszczonych w tym numerze (7 stron manu-
skryptu, format A4).

Rzeczywiscie, jakos¢ ksztalcenia to nie tylko tzw. efektywno$¢ ksztalcenia, ale
rowniez kompleksowa, wielokryterialna ocena kierunku ,,inzynieria produkcji”’, na
ktorym ksztatcimy studentéw. Katedra Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle jest
katedrg wiodaca dla tego kierunku na Wydziale Gornictwa i Geoinzynierii AGH.
O jakosci naszej pracy swiadczy pozycja w ogdlnopolskim rankingu kierunku ksztat-
cenia ,,inzynieria produkcji”’, opublikowanym w ramach Finatu Rankingu Szkot Wyz-
szych Perspektywy 2016, ktory zgromadzit prawie 200 liderow polskiego srodowiska
akademickiego (zrodlo: www. ranking.perspektywy.pl). O randze tego rankingu
$wiadcza slowa wiceminister nauki i szkolnictwa wyzszego, jakie wyglosita podczas
Finalu w dniu 8 czerwca 2016 r.: ,,Dzigki wieloletniej pracy Fundacji Edukacyjnej
Perspektywy Ranking Szkot Wyzszych zyskat wysoka renomg. Jest to jeden z najbar-
dziej kompetentnych rankingow, a przy tym jest zywy — modyfikuje kryteria, uspraw-
nia je, nadgza za zmianami. Ranking stuzy mtodym ludziom, kiedy podejmuja decyzje
o wyborze uczelni. To takze narzedzie, dzicki ktoremu uczelnie poréwnuja si¢ miedzy
sobg. Moze tez pomdc w zaistnieniu polskich uczelni w rankingach swiatowych”.

W rankingu tym kierunek ,inzynieria produkcji” realizowany w Katedrze
Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle na Wydziale Gornictwa i Geoinzynierii AGH
zostat sklasyfikowany na trzeciej pozycji w Polsce. Ponizej przedstawiamy pierwsze
trzy miejsca tego rankingu dla kierunku ,,inzynieria produkcji”:

1. Politechnika Wroctawska — Wydzial Mechaniczny.

2. Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie — Wydziat
Metali Niezelaznych.

3. Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie — Wy-
dzial Goérnictwa i Geoinzynierii.

W uzupehieniu nalezy stwierdzi¢, ze Ranking Kierunkow Studiow 2016
uwzglednia cztery grupy kryteriow: prestiz (wskazniki, badanie akademickie, badanie

? Przeglad Gorniczy 2016 nr 11.
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pracodawcow), potencjal akademicki (ocena parametryczna, uprawnienia do nada-
wania stopni naukowych, nadane stopnie naukowe, dostepnos¢ kadr wysoko kwalifi-
kowanych dla studentéw, wyr6zniajaca ocena Polskiej Komisji Akredytacyjnej),
publikacje naukowe (publikacje, cytowania, indeks Hirscha) oraz dodatkowe kryte-
ria (egzaminy zawodowe, patenty). JesteSmy jako Katedra dumni z tego, ze wsrdd
okoto 200 uczelni w Polsce, na ktorych realizowany jest kierunek ,,inzynieria produk-
cji” zostaliSmy sklasyfikowani na miejscu trzecim.

Prowadzone przez Centrum Karier AGH badania loséw absolwentow wskazuja,
ze absolwenci naszego kierunku studiéw tatwo i w krotkim czasie znajdujg prace
w firmach reprezentujacych rézne branze przemystu, a takze rézne sektory gospodarki.

W ogdélnym ujeciu, inzynieria produkcji zajmuje si¢ projektowaniem, zarzadza-
niem 1 racjonalizacjg procesu produkcji, przy wykorzystaniu komputerowego wspo-
magania (zrodlo: Stan i perspektywy badan naukowych w obszarze inZynierii
produkcji. Komitet Inzynierii Produkcji PAN. Warszawa 2010). Opiera si¢ na podsta-
wach wiedzy z nauk matematycznych, fizycznych oraz specjalistycznej wiedzy z nauk
technicznych, przy wsparciu elementami wiedzy ekonomicznej i spolecznej, a takze
na zasadach 1 metodach inzynierskiej analizy i syntezy. Bardziej szczegotowa defini-
cje pojecia ,,inzynierii produkcji” podat amerykanski Instytut Inzynierii Produkcji
(HE) w 1989 1. (Zrédlo: Istota inzynierii produkcji. Komitet Inzynierii Produkcji PAN.
Warszawa 2012): ,Inzynieria produkcji jest pojeciem obejmujacym zagadnienia pla-
nowania, projektowania, implementowania i zarzadzania systemami produkcyjnymi,
systemami logistycznymi oraz zabezpieczania ich funkcjonowania. Systemy te rozu-
miane sg jako uktady socjotechniczne, integrujace pracownikow, informacje, energie,
materialy, narzedzia pracy i procesy w ramach catego cyklu zycia produktow. W celu
osiggniecia efektywnosci dzialania tych systemoéw, inzynieria produkcji bazuje na
naukach technicznych, ekonomicznych, humanistycznych i spotecznych, wykorzystu-
jac wiedze o zarzadzaniu, komunikacji spolecznej i pobudzaniu kreatywnosci pracow-
niczej. Kluczowym elementem, ktéorym inzynieria produkcji rézni si¢ od innych
technicznych dyscyplin, jest orientacja na czynnik ludzki. Najlepsze systemy funkcjo-
nuja na drodze ciaglego doskonalenia srodowiska pracy, w ktorym praca ludzka jest
najwazniejszym czynnikiem wplywajacym na wydajnosc¢, koszty i jakos¢ pracy”.

Z wazniejszych prac obejmujacych wieloetapowe badania naukowe, zrealizowane
w Katedrze Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle AGH w latach 2012-2016 (ukie-
runkowane na potrzeby goérnictwa i przemystu wydobywczego), mozna wymienic:

1. Projekty badawcze Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:
— Nr: NN 524 360438 na temat: ,,Badania nad wykorzystaniem elementow, metod
oraz narzg¢dzi inzynierii finansowej w gornictwie”.
— Nr: NN 524 468939 na temat: ,,Opracowanie podstaw systemu doradczego
wspomagajacego planowanie robot przygotowawczych i eksploatacyjnych
w kopalniach wegla kamiennego™.
— Nr: NN 524 361738 na temat: ,,Realizacja strategii przedsicbiorstwa gorniczego
wegla kamiennego z zastosowaniem Balanced Scorecard”.
2. Projekt badawczy Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Cze$¢ 1.1.5. tematu
badawczego pod tytulem: ,,Ocena kosztow pozyskiwania i udostgpnienia zi6z
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wegli kamiennych”, realizowanego w ramach zadania badawczego: ,,Opracowanie
technologii zgazowania wegla dla wysokoefektywnej produkcji paliw i energii
elektrycznej”.

3. Prace statutowg AGH (wieloetapow3), realizowang pod ogélnym tematem: ,,Wy-
brane problemy ekonomiki, zarzadzania i modelowania proceséw w przemysle
wydobywczym”, z wyodrebnieniem nastgpujacych zadan badawczych:

— Techniczno-ekonomiczne modelowanie i optymalizacja w projektowaniu inzy-
nierskim dla potrzeb przemystu wydobywczego.

— Zarzadzanie kopalniami i spoétkami wydobywczymi w $wietle zastosowania in-
nowacyjnych rozwigzan.

— Metody analizy i optymalizacji procesu produkcyjnego w przodkach $ciano-
wych kopaln wegla kamiennego.

— Uwarunkowania kosztow dziatalnosci przedsigbiorstw gorniczych.

— Zarzadzanie i efektywno$¢ w przemysle gorniczym.

Wszystkie wymienione powyzej prace badawcze byty ukierunkowane na wdroze-
nie do praktyki przemystowej. Przytoczenie szczegétowej listy publikacji, ktore po-
wstaly w wyniku realizacji tych prac, wykracza daleko poza ramy niniejszej polemiki.
Analiza jakos$ciowa i wdrozeniowa moglaby by¢ przedmiotem odrebnej publikacji.
Bibliografia pracownikow Katedry jest ogdlnie dostepna na stronie internetowe;j:
www.bg.agh.edu.pl.

Jesli chodzi o uwage Pana Profesora do mojego artykulu zamieszczonego
w sierpniowym zeszycie ,,Przegladu Gorniczego” pt. ,,O mozliwosciach obnizania
Jednostkowego kosztu produkcji zaktadu gorniczego w swietle badan analitycznych”
i twierdzenie Pana Profesora, ze wszystkie koszty sag zmienne to chyba jakie$ nieporo-
zumienie. Podzial na koszty state i zmienne wzgledem wielkos$ci produkcji w kazdym
przedsigbiorstwie przemystowym (w tym rowniez gérniczym) stanowi miedzy innymi
podstawe do analizy progu rentownos$ci przedsigbiorstwa. Podziatu kosztow na stale
i zmienne wzgledem wielko$ci produkcji doswiadcza co miesigc i wie o tym kazdy
gornik, a takze przedsigbiorstwo gornicze, ktore go zatrudnia i w konsekwencji ponosi
koszty wynagrodzen wraz z pochodnymi. Do tego dochodzi szereg kosztow w ukta-
dzie rodzajowym, ktéore w danym okresie sg stale lub czgsciowo state, a czgsciowo
zmienne wzgledem wielkos$ci produkc;ji.

Oczywiscie, koszty stale wzgledem wielkosci produkceji nalezy zmienia¢ w taki
sposob, aby ich relacja do zdolnosci produkcyjnej byta jak najmniejsza. Te relacje
odzwierciedla przytoczony w artykule wskaznik w», ktory jest zdefiniowany jako
wielkos¢ kosztu stalego przypadajaca na jednostke zdolnosci produkcyjnej przedsie-
biorstwa. Majac na celu obnizanie jednostkowego kosztu produkcji, nalezy ten wskaz-
nik zmienia¢ w czasie tak, aby byt mozliwie jak najmniejszy w danych warunkach
geologiczno-gorniczych, techniczno-organizacyjnych i ekonomiczno-finansowych.

W imieniu zespotu autorskiego artykutu pod tytutem

»Wkitad Katedry Ekonomiki i Zarzgdzania w Przemysle AGH do dydaktyki i badan
naukowych w zakresie zarzgdzania i inzynierii produkcji w przemysle wydobywczym”
oraz w imieniu wiasnym

Prof. dr hab. inz. Roman Magda
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7.3. A. Lisowski Dalszy cigg dyskusji z Panem Profesorem Romanem
Magdg — zapoczatkowanej jego artykutem w zeszycie 8/2016
,Przegladu Goérniczego™

Bardzo dzigkuje Panu Profesorowi Romanowi Magdzie — i wspotautorom — za
niezwloczng odpowiedZ na moja prosb¢ o uzupehiajace naswietlenie jako$ciowej
charakterystyki brakujacej w artykule: ,,Wkltad Katedry FEkonomiki i Zarzqdzania
w Przemysle AGH do dydaktyki i badan naukowych w zakresie zarzqdzania i inZynierii
produkcji w przemysle wydobywczym” — opublikowanym w ,,Przegladzie Gérniczym”,
zeszyt 8/2016. Dzicki temu moja prosba i odpowiedz Pana Profesora (z zespotem
wspotautorskim) mogly ukaza¢ si¢ rownocze$nie w zeszycie 11/2016 ,,Przegladu
Gorniczego”. W ponizszym tekscie odnosze si¢ gtdéwnie do wyjasnien zawartych w tej
ostatniej wypowiedzi Pana Profesora.

Dzickuje — ale rownocze$nie prosze o rozpatrzenie ponizszych uwag i kontynua-
cje rozpoczetej wymiany pogladow.

Na prosbe o naswietlenie jakosciowej charakterystyki wktadu Katedry do dy-
daktyki — w zakresie zarzadzania — niestety nie otrzymatem odpowiedzi. Gdyby Ka-
tedra nie dysponowata wiedza o osiagnicciach swoich absolwentow w ich
przemystowej dziatalnosci — prositem o wyjasnienie, jak sa przygotowani do podno-
szenia technicznej i ekonomicznej efektywnos$ci kopaln lub innych przedsie-
biorstw przemystu wydobywczego.

Mowiac inaczej: pytalem w jaka wiedze i jakie instrumenty w zakresie zarza-
dzania (np. systemy komputerowe) zostaje wyposazona kadra kierowana do gornic-
twa — aby mogla w nim skutecznie poprawiac jego efektywnos¢ i stymulowac rozwdj.

O wkladzie Katedry do badan naukowych w zakresie zarzgdzania — dowiedzia-
fem si¢ z otrzymanych wyjasnien, ze Katedra prowadzita 9 prac badawczych. Sadze,
ze 8 z nich mozna uzna¢ za prace w tym zakresie. Dowiedziatem si¢ tez, ze wszystkie,
cytuje ,,(...) byly ukierunkowane na wdrozenie do praktyki przemystowej”. Zabrakto
niestety informacji — cho¢by bardzo krotkiej — czy to ukierunkowanie bylo skutecz-
ne? Jezeli tak — to ile rozwigzan (np. metod analitycznych, systeméw komputerowych,
patentow...) zostalo wdrozonych do praktyki przemystu wydobywczego i iloma arty-
kutami w prasie gérniczej byly lansowane?

Tak jak w prosbie opublikowanej w zeszycie 11/2016, tak réwniez w tym teksScie
— prosze gtownie o naswietlenie wktadu Katedry do zarzadzania. Ten zakres dydak-
tyki 1 badan naukowych uznaje za PODSTAWOWY.

Drugi zakres dydaktyki i badan naukowych, mianowicie inZynieria produkcji —
okreslana tez jako Kkierunek — w ktorym ,,Wkiad Katedry” byt przez pana Profesora
prezentowany — jest dla mnie nadal wielka niewiadomg. Na prosbe o wyjasnienie
zwigzku miedzy pojeciem inzynierii produkeji a pojeciem techniki i technologii
uzywanym w gornictwie od dawna — nie otrzymatem odpowiedzi. Otrzymalem nato-

? Przeglad Gorniczy 2017 nr 1.

71



miast informacje, ze omawiana Katedra jest: ,,(...) wiodgcq dla tego kierunku na
Wydziale Gornictwa i Geologii AGH” 1 ze ,,(...) w ogdlnopolskim rankingu ksztal-
cenia na kierunku inZynieria produkcji (...)” kierunek realizowany w Katedrze
»(...) zostat sklasyfikowany na trzeciej pozycji”.

Zostaty tez podane dwie definicje inzynierii produkcji, ktore cytuje jako bardzo
istotne.

Pierwsza definicja — Komitetu Inzynierii Produkcji PAN — opublikowana
w 2010 roku: ,,W ogdlnym ujeciu, inzynieria produkcji zajmuje sie¢ projektowaniem,
zarzqdzaniem i racjonalizacjg procesu produkcji, przy wykorzystaniu komputerowego
wspomagania”. 1 dalej ,,Opiera si¢ na podstawach wiedzy z nauk matematycznych,
fizycznych oraz specjalistycznej wiedzy z nauk technicznych, przy wsparciu elementa-
mi wiedzy ekonomicznej i spotecznej, a takze na zasadach i metodach inzynierskiej
analizy i syntezy”.

Druga definicja z roku 1989, podana przez Amerykanski Instytut Inzynierii Pro-
dukcji”. ,Inzynieria produkcji jest pojeciem obejmujgcym zagadnienia planowania,
projektowania, implementowania i zarzqdzania systemami produkcyjnymi, systemami
logistycznymi oraz zabezpieczania ich funkcjonowania. Systemy te rozumiane sq jako
uktady socjotechniczne, integrujqce pracownikow, informacje, energie, materiaty,
narzedzia pracy i procesy w ramach catego cyklu zycia produktow. W celu osiggniecia
efektywnosci dziatania tych systemow, inzZynieria produkcji bazuje na naukach tech-
nicznych, ekonomicznych, humanistycznych i spotecznych, wykorzystujgc wiedze
o zarzqdzaniu, komunikacji spolecznej i pobudzaniu kreatywnosci pracowniczej.
Kluczowym elementem, ktorym inzynieria produkcji rozni si¢ od innych technicznych
dyscyplin jest orientacja na czynnik ludzki. Najlepsze systemy funkcjonujq na drodze
ciggtego doskonalenia srodowiska pracy, w ktorym praca ludzka jest najwazniejszym
czynnikiem wplywajgcym na wydajnosc, koszty i jakos¢ pracy”.

Definicje przytoczone przez profesora Magde umocnily mnie w przekonaniu,
ze wprowadzanie do przemyshu wydobywczego (czyli do goérnictwa) — pojecia
inzynierii produkcji — jest nieuzasadnione i niepotrzebne. Moze tez by¢ szkodliwe,
poniewaz narusza jednoznaczne rozumienie ,,zakresu kompetencji i obowiazkow”
zarzadzania — okreslonego przed dziesigtkami lat przez klasykow tej dyscypliny.
Przekonanie to uzasadniam nastgpujaco.

Pojecie inzynierii produkcji (jako gatezi wiedzy) zostato kreowane na potrzeby
ogromnych przemystéw przetwoérczych (wytwérezych), w ktorych z okreslonego
wsadu materialowego — w czesto bardzo skomplikowanych i rozlegtych procesach —
wytwarza si¢ jakie$ nowe produkty: mechanizmy, urzadzenia, konstrukcje... nowe
materialy, systemy zaspokajania specyficznych potrzeb... itp. Zgodnie z potrzebami
tych przemystoéw to pojecie jest implementowane i rozwijane.

Skala skomplikowania procesow produkcyjnych funkcjonujacych w ,,dolinie
krzemowej”, w energetyce i technice jadrowej, w penetracji kosmosu... jest kolosalna
— zwlaszcza w obszarze zaawansowanej automatyki i robotyzacji. To wyjasnia,
dlaczego inzynieria produkcji okreslona definicja amerykanska jest tam potrzebna.
Definicja PAN-u jest prawdopodobnie pochodng amerykanskie;j.
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Powstaje pytanie, czy tak rozumiana inZynieria produkcji — rozwijana na
potrzeby zawansowanych przemyslow przetworczych, zaspokajajacych swymi
produktami wcigz rosngce potrzeby ludzkosci — jest rowniez potrzebna w przemysle
wydobywczym?

Ot6z w przemysle wydobywczym jak nazwa wskazuje — niczego sie nie wytwa-
rza! Wydobywa si¢ — mowiac inaczej: eksploatuje si¢ lub pozyskuje — surowce
»wyprodukowane” przez nature w bardzo odlegtych epokach i w bardzo skompli-
kowanych procesach. Stowo ,produkcja” — jest w tym przemysle (w goérnictwie)
— uzywane w sensie ,handlowym” a nie w sensie inzZynierii, ktora z okreslonego
wsadu produkuje co$ nowego, co jest potrzebne. Przemyst ten ze wzglgdu na swa
specyfike 1 zagrozenie destrukcyjnym oddzialywaniem warunkow naturalnych
— potrzebuje wsparcia wiedza wielu dyscyplin naukowych. Jest naukochtonny! Jednak
w swej istocie — w mechanizmie funkcjonowania — jest prosty!!!

Profesor Bolestaw Krupinski mowit, ze kopalnia jest przede wszystkim ,,przed-
sigbiorstwem transportowym”. Widzial wigc kopalni¢ jako stosunkowo prostg jed-
nostke gospodarcza. Podzielam ten poglad. Przemyst wydobywczy (gérnictwo) kreuje
na tyle proste struktury gospodarcze, ze nie jest mu potrzebna inzynieria produkcji
wedhug definicji amerykanskiej. Dobor tradycyjnie rozumianej techniki i technologii
produkcji gorniczej do wystepujacych warunkéw — nalezy do zarzadzania, ktore
w gornictwie jest ,kluczem” do efektywnosci jego proceséw produkcyjnych i rozwo-
ju. Wprowadzanie pojecia inzZynierii produkcji do gérnictwa oraz uruchamianie
takiego kierunku studiow i badan naukowych — grozi pojeciowym chaosem i brnie-
ciem w pustostowie.

Gdyby profesor Krupinski dziatat w dzisiejszej bardzo liberalnej gospodarce —
a nie w warunkach PRL-u — to prawdopodobnie do przytoczonego wyzej okreslenia
kopalni, dodatby: ,,(...) i takze handlowym”. Kopalniom i catym branzom gérniczym
sa bowiem koniecznie potrzebne takie warunki funkcjonowania, w ktoérych ich pro-
dukcja ma zapewniony swobodny zbyt. W tych jednostkach gospodarczych — efek-
tywnos¢ 1 koszty produkcji (zt/tong) sa bowiem zalezne glownie od wykorzystania
swoich zainwestowanych zdolnosci produkcyjnych. Kazde niewykorzystanie posia-
danych zdolno$ci — czy ze wzgledu na awaryjnos¢ (niewydolno$¢) ciggéow produkeyj-
nych, czy ze wzgledu na niemoznos$¢ zbytu swej produkcji — fatalnie podnosi koszty
produkcji i zalamuje efektywnos¢.

Za zapewnienie gorniczej praktyce gospodarczej wskazanych warunkéw, odpo-
wiedzialno$¢ ponosi zarzadzanie na trzech gléwnych poziomach: kopalni, branzy
gorniczej i jej WEASCICIELA oraz calego gérnictwa w skali panstwa. Na kaz-
dym z tych pozioméw — zarzadzanie musi funkcjonowaé¢ — dziatajac skutecznymi
metodami. Przykladowo wymieni¢ dzialania elementarne, majac na mysli glownie
gornictwo wegla kamiennego. W kopalniach: kontrola i egzekwowanie wykorzystania
dyspozycyjnego czasu ciagow produkcyjnych znang od dziesigcioleci metoda
potencjaléw. W branzach: stosowanie (wdrozenie) koncernowej struktury, taczacej
pozyskiwanie kopaliny z jej przetworstwem; takze: takie systemy rozliczeniowe i po-
rozumienia unijne, aby kopalnie, ktore produkuja przeciez kopaling po bardzo zr6zni-
cowanym catkowitym koszcie pozyskania — mogty eksportowac te czes¢ produkciji,
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ktora uzyskuja po koszcie nizszym od ceny osigganej na rynku. W skali panstwa: do-
cieranie do decydentow (przewaznie liberalnych politykéw wszechmoc ,,niewidzialnej
reki rynku”) z elementarng wiedza, ze gornictwo (przemyst wydobywczy), funkcjonu-
jac na bogatych ztozach: formuje konstrukcyjny szkielet gospodarki — warunkujac
bezpieczenstwo surowcowe (W tym energetyczne) i stymulujac gospodarczy rozwdj
kraju.

Czy Pan Profesor Magda zgodzi si¢ z pogladem, ze gdyby$my w okresie rynko-
wej transformacji mieli w gornictwie wegla kamiennego bardziej KOMPETENTNE
ZARZADZANIE — to udzial tego gornictwa w osiggnigtym poziomie gospodarczego
rozwoju — i takze sam rozwoj — bytyby znaczaco wyzsze? W tym gornictwie — szcze-
gblnie dotknietym niekompetencja na podstawowych poziomach decyzyjnych — za-
miast trwajacej wciaz likwidacyjnej restrukturyzacji — mogliSmy mie€, odziedziczone
po PRL-u, potezne i efektywne gérnictwo wegla kamiennego w branzy paliwowo-
-energetycznej o ogromnym potencjale oddzialywania na calg gospodarke. Prze-
twarzajac na paliwa ptynne i na gaz — np. pi¢édziesigt miliondw ton wegla (wzorem
RPA) — moglismy uniezalezni¢ si¢ od dostaw rosyjskich i znaczaco poprawic sytuacje
platnicza panstwa. MogliSmy tez — mie¢ kopalnie ,,uproszczone” i w petni nowo-
czesne — zapewniajgce spoteczenstwu znacznie wigcej dobrze ptatnych miejsc pracy.

Czy nie sadzi tez Pan Profesor, ze gdyby kadra naukowa, zajmujaca si¢ zarza-
dzaniem w AGH oraz Politechnice Slaskiej i Wroctawskiej, zbiorowym wysitkiem
lansowala ten kierunek tzw. restrukturyzacji branzy wegla kamiennego — to mo-
gliby$my juz dawno dyskontowaé niewatpliwe efekty wskazanego wariantu?

Teraz krotko w sprawie drugiego artykulu Pana Profesora w zeszycie 8/2016
»Przegladu Gorniczego”. W mojej do niego (juz przekazanej w P.G./11) uwadze —
napisatem: ,,Koszty stale nie istniejq (...) wszystkie sq zmienne (dajgce sie zmienic)”.
W swojej replice napisat Pan Profesor: ,,Podzial na koszty state i zmienne wzgledem
wielkosci produkcji (...) stanowiqg podstawe do analizy progu rentownosci”. 1 to jest
prawda — jednak pod warunkiem, ze ten prog jest jasno okreslony jako obowigzujacy
tylko dla rozpatrywanego punktu (odcinka) na osi czasu. Wzor podany przez Pana
Profesora: K=Ks+K. tez jest poprawny, gdy unieruchomimy sie na osi czasu. Jednak
analizy, w ktorych nie uwzglednia si¢ tych mozliwo$ci na zmian¢ warunkéw produk-
cji 1 kosztow, jakie daje czas (powtarzam) — ,,sq jatlowe”. Podtrzymuj¢ wigc poglad, ze
w kopalni wszystkie koszty dajg si¢ zmieni¢, a koszt produkcji (zt/tong) — w warun-
kach przygotowanych w procesie zarzadzania (bardziej lub mniej sprawnego) — zale-
zy glownie od osiggnietej wielkosci produkcji.

Konczac, wyrazam nadzieje, ze powyzszego tekstu pan profesor Magda nie uzna
za niezashugujacy na replike.

80



7.4. R. Magda Wzrost stopnia wykorzystania zdolnosci produkcyjnej
i redukcja kosztéw statych jako podstawowe kierunki dziatan
restrukturyzacyjnych zmierzajgcych do zmniejszenia jednostkowego
kosztu produkcji gorniczej’

POLEMIKI — DYSKUSJE

1. Wstep

Dzigkuj¢ bardzo Panu Profesorowi Andrzejowi Lisowskiemu za poglebione zain-
teresowanie wktadem Katedry Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle AGH do dydak-
tyki i badan naukowych w zakresie zarzadzania i inzynierii produkcji. Wobec
niesatysfakcjonujacej pana Profesora odpowiedzi na poprzedni glos polemiczny opu-
blikowany w Przegladzie Gorniczym, zeszyt 11/2016, postaram si¢ ponizej troche
szerzej ustosunkowac do dywagacji i uwag Pana Profesora zawartych w glosie pole-
micznym zaprezentowanym w niniejszym numerze ,,Przegladu Gorniczego™.

2. Uzupelnienie charakterystyki wkladu Katedry do badan naukowych
i dydaktyki w zakresie zarzadzania

Pan Profesor uznat, ze w odpowiedzi na poprzedni gtos polemiczny zabrakto in-
formacji — czy ukierunkowanie prac badawczych na wdrozenie do praktyki przemy-
stowej byto skuteczne. Katedra nie jest jednostka gospodarcza, ktéra ma wplyw na
decyzje o wdrazaniu do praktyki przemystowej proponowanych rozwigzan, rozwigza-
nia w postaci metod analitycznych i systemow komputerowych sg podawane do ogo6l-
nej wiadomo$ci w postaci publikacji 1 referatow wyglaszanych na konferencjach
naukowych. W wyniku realizacji projektow badawczych opublikowano wiele mono-
grafii, artykulow i referatow konferencyjnych. Liczba publikacji w okresie 2012-2016
zostata podana w artykule zamieszczonym w numerze 8 ,,Przegladu Gorniczego” pt.:
»Wiktad Katedry Ekonomiki i Zarzgdzania w Przemysle AGH do dydaktyki i badan
naukowych w zakresie zarzqdzania i inzynierii produkcji”’. Przytoczono w nim listg
monografii habilitacyjnych opublikowanych w latach 2012-2013. Liste t¢ uzupelniam
ponizej o opracowania monograficzne powstale w wyniku realizacji projektow zleco-
nych przez Komitet Badan Naukowych (KBN) i Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (MNiSW). Wszystkie te prace, monografie habilitacyjne i publikacje
opracowane w ramach projektow badawczych oraz badan statutowych czekaja na
zainteresowanie ze strony przemystu gorniczego w zakresie ewentualnych mozliwosci
wdrozenia ich rezultatow.

Z weczesniejszego okresu mogeg przytoczy¢ charakterystyke badan wykonanych
w ramach projektu celowego KBN pt.: ,,Opracowanie skomputeryzowanego systemu
optymalizacji projektowania robot przygotowawczych i eksploatacyjnych w gorniczej
grupie kapitatowej”, zrealizowanego w latach 2003-2004 we wspotpracy z Katowic-
kim Holdingiem Weglowym SA i Centralnym Os$rodkiem Informatyki Gérnictwa SA.
Powstata wowczas koncepcja systemu komputerowego o nazwie SPRG (System Pro-

* Przeglad Gorniczy 2017 nr 1.
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jektowania Robdt Gorniczych), opracowana w Katedrze Ekonomiki i Zarzadzania

w Przemysle AGH, wsparta oprogramowaniem opracowanym w Centralnym Osrodku

Informatyki Goérnictwa SA i wdrozona w jednej z kopaln wegla kamiennego Katowic-

kiego Holdingu Weglowego SA. Przedmiotem praktycznego wdrozenia byl system

komputerowego wspomagania projektowania robot gorniczych wraz z opracowang dla
potrzeb jego funkcjonowania bazg danych o nazwie PROPER, obejmujaca dane oraz
informacje o warunkach geologiczno-gérniczych i techniczno-organizacyjnych robot
przygotowawczych i eksploatacyjnych prowadzonych w przesztosci. Baza PROPER
mogla by¢ uaktualniana na biezagco wraz z postepem robot gorniczych. Baza zawierata
rowniez statystyki opisowe i rozklady prawdopodobienstwa parametrow uzywanych

w stochastycznym modelu prowadzenia robot przygotowawczych i eksploatacyjnych

(dotyczyly one przede wszystkim kosztow, postepdw maszyn urabiajacych, czasow

postoju, przerw zwigzanych z remontami oraz innych wielkosci o charakterze loso-

wym).
Oprogramowanie SPRG, dziatajace w konwencji klient-serwer, sktadato si¢ z na-
stepujacych gtownych, wspotdziatajacych ze soba czesci:

e oprogramowania sluzgcego wprowadzaniu i edycji danych archiwalnych i biezg-
cych, dotyczacych robot gorniczych, poprzez przegladarke i odpowiednie format-
ki,

e oprogramowania do symulacji wariantow projektowych przy réoznych algorytmach
prognozowania zapisywanych w postaci sieci stochastycznej — wyniki symulacji
mogly by¢ prezentowane jako funkcje czasu lub catkowane,

e wspdlnej dla obu programéw bazy danych o nazwie PROPER,

e integracji w zakresie informacji kosztowych i produkcyjnych z systemem SZYK,
funkcjonujgcym w Centralnym Osrodku Informatyki Gornictwa SA.

System SPRG korzystat z szerokiego spektrum informacji powstajacej w roznych
dziatach kopalni, w tym zwlaszcza: mierniczo-geologicznym, inwestycji, przygotowa-
nia i ekonomiki produkcji oraz dyspozytora ruchu.

Doswiadczenie nabyte podczas realizacji projektu celowego zostato wykorzystane
w pracach nad projektem badawczym KBN pt.: ,,Opracowanie zintegrowanego syste-
mu zarzqdzania produkcjg w kopalniach wegla kamiennego”, zrealizowanym w latach
2006-2009. Ogolne zasady tego systemu opisane sg w monografii (Magda i in. 2008).
Podjeto wowcezas wielowatkowe prace badawcze zmierzajace do opracowania syste-
mu wspomagajacego zarzadzanie produkcja w kopalniach wegla kamiennego, ztozo-
nego z wielu podsystemow uszeregowanych w nastepujacej kolejnosci:

e hurtownia danych o procesach produkcyjnych realizowanych w przesztosci
oraz ich parametrach i wskaznikach techniczno-organizacyjnych i ekonomiczno-
-finansowych — podsystem ,,hurtownia danych”,

e baza danych o czgsciach zloza przewidywanych do eksploatacji w przysztosci —
podsystem ,,model ztoza”,

e mozliwy do praktycznej realizacji zbior wariantow przysztych robot gorniczych —
podsystem ,,warianty”,
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e modelowanie i symulacja robot gorniczych z uwzglednieniem aspektow niepew-
nosci i ryzyka — podsystem ,,modelowanie i symulacja”,

e optymalizacja w procesie zarzadzania produkcjg z uwzglednieniem kryteridw
technicznych i ekonomicznych — podsystem ,,optymalizacja”,

e monitorowanie realizacji przyjetych rozwigzan w systemie zarzadzania produkcja
— podsystem ,,monitorowanie”,

e wizualizacja dostosowana do potrzeb sformutowanych przez zarzad przedsigbior-
stwa gorniczego — podsystem ,,wizualizacja”.

Hurtownia danych obejmowata dane i informacje, uaktualniane nadgznie, zbiera-
ne dla potrzeb zasilania opracowanego systemu niezbednymi do modelowania
produkcji gorniczej informacjami i danymi wejsciowymi. Baza danych geologiczno-
-gorniczych o czeSciach ztoza przeznaczonych do przysziej eksploatacji stanowita
podstawe do budowy cyfrowego modelu ztoza postaci 3D. Zbiér wariantow prowa-
dzenia robot gorniczych tworzono, wykorzystujac dane i informacje o warunkach geo-
logiczno-gorniczych, o mozliwym do zastosowania i dostgpnym wyposazeniu
technicznym, o systemie organizacji pracy, o mozliwych powigzaniach logistycznych,
o realizacji procesoOw skladajacych si¢ na caloksztalt procesu produkcyjnego.
Uwzgledniono przy tym wzajemne kombinacje obejmujace: lokalizacje pol eksploata-
cyjnych w obszarze gorniczym, parametry geometryczne pél i przodkow, kierunek
wybierania pol w poktadzie, kierunek prowadzenia $cian w polu, wyposazenie tech-
niczne oraz system organizacji pracy. Zbior wariantow prowadzenia robot gérniczych
byt odwzorowany za pomocg modeli sieciowych, natomiast symulacja stochastyczna
przebiegu robot gorniczych w przestrzeni i w czasie oraz zwigzanych z nimi strumieni
przychodow i kosztow byla realizowana z uzyciem metody Monte Carlo. Przyjete
kryteria optymalizacji mogly mie¢ charakter techniczny i/lub ekonomiczny. Mozna
byto rowniez dokonywaé optymalizacji wielokryterialnej, uwzgledniajacej szereg kry-
teriow 1 przypisane im odpowiednie rangi. Powstala rowniez ogolna koncepcja opra-
cowania systemu wizualizacji prowadzenia robot gérniczych w czasie i w przestrzeni.

W celu $cislejszego powiazania badan teoretycznych z praktyka gomicza w za-
kresie planowania robot przygotowawczych i eksploatacyjnych podjeto badania zrea-
lizowane w projekcie badawczym MNiSW pt.: ,Podstawy systemu doradczego
wspomagajqgcego planowanie robot przygotowawczych i eksploatacyjnych w kopal-
niach wegla kamiennego”, wykonanym w latach 2010-2013. Ogo6lne zasady tego sys-
temu opisane s3 w monografii (Brzychczy i in. 2013). Zrealizowano wowczas
nastepujace zadania badawcze:

e opracowanie ogdlnych zasad budowy systemu doradczego,

e identyfikacja zrodet wiedzy i wybor metod jej pozyskania,

e opracowanie zasad budowy bazy wiedzy — opracowanie struktury modutu pozy-
skiwania wiedzy,

e opracowanie zasad funkcjonowania modutu wnioskowania,

e opracowanie podstaw budowy interfejsu systemu.
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Ponadto w Katedrze Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle AGH zrealizowano
projekty badawcze, ktore mozna zaliczy¢ do obszaru zarzadzania w przedsigbiorstwie
gorniczym:

o Zaklad gorniczy w kontrolingowym zarzqdzaniu wynikiem finansowym (projekt
badawczy KBN zrealizowany w latach 2002-2003).

o Wykorzystanie nowoczesnych koncepcji wspomagania decyzji dla poprawy efek-
tywnosci zarzqdzania zakladem gorniczym i spotkq weglowg (projekt badawczy
KBN zrealizowany w latach 2004-2007), wybrane wyniki badan opublikowano
w monografii (Sierpinska 2007).

e Opracowanie systemu informatycznego wspomagania zarzqdzania technicznymi
srodkami produkcji w gornictwie wegla kamiennego (projekt rozwojowy MNiSW
zrealizowany w latach 2007-2010).

e  Badania nad wykorzystaniem elementow, metod oraz narzedzi inzynierii finanso-
wej w gornictwie (projekt badawczy MNiSW zrealizowany w latach 2010-2013),
badania dotyczyly zarzadzania finansami przedsi¢biorstw gorniczych, pewne
rezultaty tych badan zostaty opublikowane w monografii (Bak 2014).

e Realizacja strategii przedsiebiorstwa gorniczego wegla kamiennego z zastosowa-
niem Balanced Scorecard (projekt badawczy MNiSW zrealizowany w latach
2010-2013).

W procesie dydaktycznym realizowanym w Katedrze Ekonomiki i Zarzadzania
w Przemys$le AGH studenci na kierunku ksztalcenia ,,zarzadzanie i inzynieria produk-
cji”, poza ogolna wiedza o systemach komputerowych i bazach danych, sg zapozna-
wani z rezultatami prac naukowo-badawczych wykonanych w ramach wymienionych
powyzej projektéw badawczych.

3. Pojecie inzynierii produkcji

Jesli chodzi o definicj¢ inzynierii produkcji 1 jej adekwatnos¢ do warunkdéw
przemystu gorniczego to uwazam, ze przytoczone przeze mnie i powtoérzone przez
pana Profesora dwie definicje jasno okreslaja jej zakres w obszarze dydaktyki i badan
naukowych réwniez w odniesieniu do przemyshu goérniczego. Pan Profesor twierdzi,
ze w przemysle wydobywczym ,niczego si¢ nie wytwarza”. Tak byloby, gdyby
w gorotworze byly nagromadzone produkty gotowe do sprzedazy. Pozostatoby tylko
je spokojnie zatadowaé¢ w podziemnym magazynie, wydoby¢ na powierzchnig i sprze-
da¢. Tak niestety nie jest, w gorotworze mamy tylko surowiec (analogia do surowca
lub materialu w procesach wytworczych). Trzeba go podda¢ wielu procesom, aby
mogt stanowi¢ produkt finalny, gotowy do sprzedazy. Wszystkie niezbedne do reali-
zacji procesy podstawowe i pomocnicze (jak np. urabianie, odstawa, ciggnienie, prze-
robka, transport materiatlow, transport zatogi, przewietrzanie) sktadaja si¢ na proces
produkcji gorniczej, a jesli jest to proces produkcji, to posiada swoja inzynierie,
oczywiscie specyficzng, ale w wielu elementach podobng do inzynierii produkcji
wytworczej. Tak jak w przypadku typowej produkcji wytworczej powinna to by¢
produkcja oszczedna (lean), usprawniana w sposob ciagly, innowacyjna, z wyelimi-
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nowaniem marnotrawstwa, czyli wszystkiego, co podnosi koszty produkcji bez wno-
szenia do niej uzytecznego wkiladu itd.

Inzynieria produkcji gorniczej ma wiele wspdlnego z ekonomika i organizacja
goérnictwa w klasycznym wydaniu, ktéora w obecnych realiach gospodarczych musi
by¢ rozszerzona o zastosowanie modeli biznesowych, nowych systeméw i metod za-
rzadzania dostosowanych do wysokiego stopnia mechanizacji i automatyzacji procesu
produkcji gorniczej. Ksztattuja one nowe rozwigzania organizacyjne utatwiajace adap-
tacje do zmian zachodzacych w otoczeniu technologicznym, ekonomicznym i socjal-
nym.

Pan Profesor twierdzi, ze przemyst gorniczy w swej istocie jest prosty, powotujac
si¢ na profesora Krupinskiego, ktory widzial kopalni¢ jako ,,stosunkowo prosta jed-
nostke gospodarczg”. W czasie i przestrzeni gospodarczej, w ktorej dziatal profesor
Krupinski proces produkcji gorniczej byt rzeczywiscie prosty, jesli spojrzymy na nie-
go z perspektywy chwili obecnej (proces ten charakteryzowato m.in. urabianie z uzy-
ciem materiatbw wybuchowych, zastosowanie wrebiarek ulatwiajacych urabianie,
obudowa $cianowa indywidualna, w duzym stopniu drewniana, prosta odstawa
i przewo6z urobku, a w pozniejszym okresie prymitywne kombajny stosowane do ura-
biania i raczkujaca mechanizacja niektorych robot). Czyzby Pan Profesor zatrzymat
si¢ w czasie 1 przywoluje opinie z tego okresu w odniesieniu do aktualnej nam rze-
czywistosci? Obecnie, proces produkcji gorniczej charakteryzuja skomplikowane
uktady zmechanizowane i zautomatyzowane, wymagajace nowoczesnego planowania,
projektowania, implementowania oraz zarzadzania systemem produkcyjnym, syste-
mem logistycznym i zabezpieczania jego funkcjonowania ze szczegdlng orientacja na
czynnik ludzki (zbiezno$¢ z definicja inzynierii produkcji). Te elementy inzynierii
produkcji gorniczej maja decydujace znaczenie dla efektywnego ekonomicznie uzycia
kapitatochtonnego wyposazenia technicznego oraz doboru takiej organizacji produkcji
i pracy, aby maksymalnie wykorzysta¢ posiadany potencjal technicznych srodkow
produkeji i zasobdéw ludzkich. Im wigksze wykorzystanie tego potencjatu tym mniej-
szy jednostkowy koszt staty produkcji gornicze;j.

W ostatnim okresie pojawily si¢ prace badawcze dotyczace tzw. inteligentnej
kopalni. Pracownicy Katedry uczestniczyli w realizacji projektu europejskiego ,,Ko-
palnia przysztosci” (Smart Mine of the Future). Projekt byl realizowany wspolnie
z KGHM Polska Miedz SA i dotyczyl w szczegdlnosci zakresu prac zidentyfikowa-
nych jako: ,,Holistyczna, ekonomiczna ocena roznych poziomow automatyzacji, okre-
Slajgca ekonomiczne ramy dla automatyzacji gornictwa podziemnego”. Celem
podjetych prac bylo wskazanie obszarow i miernikow pozwalajacych zdefiniowaé
poziom automatyzacji procesOw w przedsiebiorstwie gorniczym w §wietle aspektow
polityki zrébwnowazonego rozwoju opartego na akceptowalnosci finansowej, spotecz-
nej i srodowiskowe;j.

Nasi studenci zapoznajg si¢ z problematyka ,,inzynierii produkcji” w szerokim
kontekscie, aby zdoby¢ wiedze, ktéra moga wykorzysta¢ rowniez w przemysle wydo-
bywczym, jesli zostang w nim zatrudnieni jako absolwenci kierunku ksztalcenia
»zarzadzanie i inzynieria produkcji”. Jak podalismy w artykule zamieszczonym
w numerze 8/2016 ,Przegladu Gorniczego”, w latach akademickich 2012/2013
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—2015/2016 wyksztaltcilismy na kierunku ,,zarzgdzanie i inzynieria produkcji” na
studiach stacjonarnych 381 absolwentow studiow inzynierskich i 247 absolwentow
studiow magisterskich, na studiach niestacjonarnych 86 absolwentow studiow inzy-
nierskich. Trudno wyobrazi¢ sobie sytuacj¢ na rynku pracy aby przemyst wydobyw-
czy byl w stanie ich wszystkich zatrudni¢, majac réwniez do dyspozycji absolwentow
kierunku ksztatcenia ,,gornictwo i geologia”. Musza by¢ ksztalceni szerzej, aby posia-
da¢ wiedze¢ i umiejetnosci nie tylko z zakresu zarzadzania, ale rowniez inzynierii pro-
dukcji na $wiatowym poziomie, aby moc je takze wykorzysta¢ w przypadku
zatrudnienia w przemysle wydobywczym (wg Pana Profesora — mniej skomplikowa-
nym). [ nie jest to zaden ,,pojeciowy chaos i brnigcie w pustostowie”.

4. Wykorzystanie zdolnosci produkcyjnej przedsi¢biorstwa gorniczego

Moge z entuzjazmem przyklasnag¢ na stwierdzenie Pana Profesora, ktore dotyczy
kopaln ,,efektywnos¢ i koszty produkcji (zV/ton¢) sa bowiem zalezne gltdéwnie od wy-
korzystania ... zdolnosci produkcyjnych”. Stopien wykorzystania zdolnosci produk-
cyjnej znajduje si¢ w obszarze moich zainteresowan badawczych, o czym $wiadcza
m.in. publikacje (Magda, Wozny 2014, Magda 2014, Magda 2016a, Magda 2016b).
Jednostkowy koszt produkeji kmin, Wyrazony w zl/tong, bedzie najnizszy wowczas, gdy
wielko$¢ produkeji bedzie rowna zdolnosci produkeyjnej, a koszt staty przypadajacy
na jednostke zdolnosci wydobywczej bedzie mozliwie jak najmniejszy w danych
warunkach geologiczno-gorniczych, techniczno-organizacyjnych i ekonomiczno-
-finansowych. Mozna nawet dla konkretnych warunkow dokona¢ wyceny, o ile
mozliwe jest obnizenie jednostkowego kosztu produkcji przy zwigkszaniu stopnia
wykorzystania zdolno$ci produkcyjnej i redukcji kosztu stalego przypadajacego na
jednostke zdolnosci produkcyjnej. Sposob takiej wyceny podatem w pracach (Magda
2016a, Magda 2016b).

Nadwyzke jednostkowego kosztu produkcji (w przypadku wielkosci produkcji
mniejszej niz wynosi zdolnos¢ produkcyjna) w stosunku do kosztu minimalnego (gdy
wielko$¢ produkcji jest réwna zdolnosci produkcyjnej) mozna wyrazi¢ wzorem
przytoczonym ponizej, ktory pokazuje zalezno$¢ tej nadwyzki od dwoch wskaznikow:
w1 — stopnia wykorzystania zdolno$ci produkcyjnej w danym okresie i w2 — kosztu
stalego przypadajacego w danym okresie na jednostke zdolnosci produkcyjnej, zZt/Mg

Ak = [L—IJ CWo Wy = £;0<w1 <l;w,= &
w, zZ z
gdzie:
P — wielko$¢ produkcji, mln Mg/rok,
Z —zdolnos¢ produkcyjna, mln Mg/rok,
K — koszt produkcji staty, niezalezny od wielkosci produkcji, min zt/rok.

W przypadku, gdy wskaznik wi jest wyrazony w procentach, wzor przyjmuje na-
stepujaca postaé:
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Ak = [@—1] * W)

W

Zalezno$¢ nadwyzki kosztu jednostkowego Ak od wartosci wskaznikow wi i w2
mozna pokaza¢ na prostym symulacyjnym przykladzie obliczeniowym, w ktorym
przyjeto zdolno$¢ produkeyjna: Z =3 mln Mg/rok oraz wariantowo:

e koszt staty: Ks = 800, 900, 1000, 1100 lub 1200 mln zV rok, ktéoremu odpowiadaja
wartosci wskaznika: w.= 267, 300, 333, 367, 400 zZt/Mg,
e stopien wykorzystania zdolno$ci wydobywczej kopalni: w1 = 50; 60; 70; 80; 90

lub 100%.

Otrzymane wyniki obliczen nadwyzki jednostkowego kosztu produkcji Ak zesta-
wiono w tabeli 1, a jej ksztalttowanie w ujeciu ilosciowym zilustrowano na rysunku 1.

Tabela 1. Przyktadowe wyniki obliczen nadwyzki kosztu jednostkowego Ak [z/Mg] (Magda 2016)

0 wa [ztiMg]

Wikl 400 367 333 300 267
50 400 367 333 300 267
60 267 244 222 200 178
70 171 157 143 129 114
80 100 92 83 75 67
90 44 41 37 33 30
100 0 0 0 0 0

Ll

150 4

0

w, [zlMg]

250 1
= —ii
-
i 200 + —hT
= 133

1500 7

26T
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Rys. 1. Ksztattowanie si¢ nadwyzki kosztu jednostkowego Ak w zalezno$ci od wartosci wskaznikéw w
i w, dla rozwazanego przyktadu (Magda 2016)

Bazujac na wynikach powyzszych obliczen mozna oszacowaé¢ mozliwosci w za-
kresie zmniejszania jednostkowego kosztu produkcji przy wzroscie stopnia wykorzy-
stania zdolno$ci produkcyjnej. Wyniki przyktadowych obliczen zestawiono w tabeli 2.
W przypadku przyjetych powyzej danych wejsciowych do obliczen symulacyjnych
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wzrost stopnia wykorzystania zdolno$ci produkcyjnej z 50 do 60% skutkuje obnize-
niem jednostkowego kosztu produkcji o 89 zt/Mg — gdy koszt staly wynosi 800 min
zt/rok (w2 = 267 z¥/ Mg), o 111 zZ/Mg — gdy koszt staly wynosi 1000 mIn zt/rok
(w2 = 333 z/Mg), o 133 zZt/Mg — gdy koszt staly wynosi 1200 mln zl/rok
(w2 =400 zt/Mg).

Tabela 2. Zestawienie wynikow obliczen zmniejszenia jednostkowego kosztu statego przy wzroscie
stopnia wykorzystania zdolnosci produkcyjnej (Magda 2016)

w1 [%] wa [zMg]

267 300 333 367 400
50—60 89 100 11 122 133
5070 152 171 190 210 229
50—80 200 225 250 275 300
50—90 237 267 296 326 356
50—100 267 300 333 367 400
60—70 63 71 79 87 95
60—80 111 125 139 153 167
60—90 148 167 185 204 222
60—100 178 200 222 244 267
70—80 48 54 60 65 Al
70—90 85 95 106 116 127
70—100 114 129 143 157 17
80—90 37 42 46 51 56
80—100 67 75 83 92 100
90—100 30 33 37 41 44

Jak wida¢ na przykladzie wynikéw obliczen zestawionych w tabeli 2, poprawa
stopnia wykorzystania zdolno$ci produkcyjnej moze prowadzi¢ do znaczacej obnizki
jednostkowego kosztu wydobycia. Jednak zdolno$¢ produkcyjna przedsigbiorstwa
gorniczego powinna by¢ dostosowana do zapotrzebowania na rynku, bo nawet idealne
wykorzystanie zdolnosci produkcyjnej nie poprawi sytuacji ekonomicznej przedsig-
biorstwa gorniczego, jesli produkt nie znajdzie nabywecy.

5. Zarys programu restrukturyzacji przedsiebiorstwa gorniczego
ukierunkowanego na obnizenie jednostkowego kosztu produkcji

Wskazniki wi1 w2 mogg by¢ wykorzystane do opracowania programu restruktury-
zacji przedsigbiorstwa goérniczego majacego na celu redukcje jednostkowego kosztu
produkcji w oparciu o kryteria sformutowane nastepujaco:

Wy — min.

Uwazam, ze monitorowanie tych wskaznikéw np. w uktadzie kwartalnym mogto-
by by¢ ujete w regulaminie premiowania zarzadu spotki weglowe;.
Dziatania majace na celu zmniejszanie jednostkowego kosztu produkcji mozna
podzieli¢ na dziatania zmierzajace do:
e harmonizacji (wzajemnego dostosowania) zdolno$ci produkcyjnej poszczegodlnych
ciggow technologicznych w taki sposob, aby byly one w maksymalnym stopniu
dopasowane do siebie,
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e poprawy warto$ci wskaznika wi, tj. zwiekszenia stopnia wykorzystania zdolnos$ci
produkcyjnej przedsigbiorstwa gorniczego,

e poprawy (zmniejszenia) wartosci wskaznika w», tj. minimalizacji warto$ci kosztu
statego przypadajacej na jednostke zdolnosci produkcyjne;.

Harmonizacja (wzajemne dopasowanie) zdolnosci produkcyjnej poszczegolnych
ciggdéw technologicznych sktadajacych si¢ na proces produkeji gorniczej polega prze-
de wszystkim na likwidacji nadmiernych zdolnos$ci produkcyjnych tych ciggow tech-
nologicznych, ktéore w znacznym stopniu przewyzszaja zdolno$¢ produkcyjng ciggu
posiadajacego najmniejszg zdolnos¢ produkcyjna, ktory limituje wypadkowa zdolnos¢
produkcyjng przedsigbiorstwa gorniczego. Jest to szczegolnie istotne w przypadku
faczenia pojedynczych kopaln w kopalnie zespolone. Dazac do poprawy wartosci
wskaznika w1, nalezy zwigksza¢ stopien wykorzystania zdolno$ci produkcyjnej zakta-
du wydobywczego poprzez zmian¢ organizacji produkcji i pracy ukierunkowang
na pelne wykorzystanie w danych warunkach geologiczno-gérniczych posiadanego
potencjatu technicznych $rodkéw produkcji i zasobow ludzkich (sg to dziatania po-
dejmowane gtownie w zakresie zarzadzania i inzynierii produkcji gorniczej). Mozna
do tego celu wykorzysta¢ nowoczesne techniki inzynierii produkcji, zwlaszcza narze-
dzia Lean Management, ktore stuza eliminacji marnotrawstwa, likwidacji zbgdnych
rezerw, odchudzeniu zaktadu gérniczego z elementow i procesow zbgdnych. W celu
obnizenia warto$ci wskaznika w2 nalezy dokonac szczegétowej analizy kosztu produk-
cji w ukladzie rodzajowym, wyodrebni¢ udziat kosztow statych w poszczegdlnych
pozycjach uktadu rodzajowego, a nastepnie podja¢ odpowiednie dziatania restruktury-
zacyjne w obszarze rzeczowym i finansowym, ktére zmierzaja do ograniczenia tego
udziatu do wartosci mozliwie najmniejszych.

Dzialania majgce na celu obnizenie jednostkowego kosztu produkcji mozna
w og6lnym ujeciu podzieli¢ na nastepujace etapy:

e identyfikacja wskaznikéw wi i w2, rozpoznanie ewentualnych potrzeb ich poprawy
— analiza i diagnoza,

e opracowanie programu restrukturyzacji zmierzajacej do racjonalizacji wskazni-
kow wi 1 w2 w danych warunkach gospodarczych z wykorzystaniem aktualnego
stanu wiedzy w zakresie zarzadzania i inzynierii produkcji gérnicze;j,

e planowanie i harmonogramowanie dziatan restrukturyzacyjnych,

e kierowanie procesem wdrazania zmian polaczone z monitorowaniem wskaznikow
wil wa.

6. Problematyka podzialu kosztow na stale i zmienne

W odniesieniu do mojego artykulu zamieszczonego w zeszycie 8/2016 ,,Przegla-
du Gorniczego” (Magda 2016a) Pan Profesor pisze ,,wzor (...) K=K«+K. jest popraw-
ny, gdy unieruchomimy sie na osi czasu”. Podzial kosztow przedsigbiorstwa na stale
i zmienne nie ma nic wspolnego z ,,unieruchamianiem si¢ na osi czasu”. Jesli ,,unieru-
chomimy si¢ na osi czasu”, zastygniemy w pewnej chwili, to nie mozemy okresli¢ co
jest stale a co jest zmienne (analogia do zdjecia fotograficznego, pojedynczego kadru).
Jesli jednak uruchomimy si¢ na osi czasu w pewnym okresie (np. kwartat lub rok),
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to mozemy zaobserwowac, ze niektdre elementy na kolejnych kadrach pozostaja nie-
zmienne (state), a niektore si¢ zmieniajg (analogia do filmu ztoZzonego z szeregu na-
stepujacych po sobie pojedynczych kadrow). Jesli na wszystkich kadrach z tego
okresu okolo 80% szczegotéw jest niezmiennych, to mozemy je nazwaé statymi,
a pozostale okoto 20%, ktdre ulegajg zmianom w konsekwencji zmian pewnej wielko-
$ci, mozemy nazwac zmiennymi.

Podziat kosztow przedsigbiorstwa na stale i zmienne to fragment elementarza
wiedzy z zakresu ekonomiki i finanséw przedsigbiorstwa. Pan Profesor publikuje
»elementarz ekonomizacji zarzadzania i warunki osiggniecia przetomu w tym zakresie
w kopalniach wegla kamiennego” (Lisowski 2015), a jednocze$nie twierdzi, jak wyni-
ka to z polemiki zawartej w nr 11/2016 ,,Przegladu Goérniczego”, ze koszty state nie
istnieja, a wszystkie koszty sg zmienne, negujac tym samym dorobek specjalistow
z ekonomiki i finansoéw, wytozony zrozumiale i przystepnie w literaturze, jak chociaz-
by w pozycjach (Czopek 2003, Jarugowa i in. 1993, Ross i in. 1999, Sierpinska,
Jachna 2004). Otéz koszty zmienne (variable costs) zmieniaja si¢ wraz ze zmianami
wielkosci produkcji i wynosza zero, gdy produkcja jest rowna zero (Ross 1 in. 1999).
Koszty stale (fixed costs) nie zmieniaja si¢ w danym okresie, sa stale wydatkowane.
W odroéznieniu od kosztow zmiennych nie zaleza one od wielkosci produkcji (przy-
najmniej dla pewnego projektowanego jej poziomu). Naturalnie, koszty stale nie sg
wiecznie state, s3 one stale w pewnym okresie, np. przez jeden kwartat lub rok.
Dla kolejnych okresow koszty state mogg zosta¢ zmodyfikowane — najlepiej, aby byty
mozliwie jak najmniejsze. Mozna zauwazy¢, ze w okresie swojej niezmiennosci kosz-
ty stale posiadajg charakter kosztow ,utopionych”, poniewaz musimy je ponies$¢
niezaleznie od wszystkich innych czynnikéw (Ross i in. 1999). Szczegoélnie jest to
widoczne w przemysle wydobywczym (goérnictwie) i dziwi¢ si¢, ze Pan Profesor tego
nie dostrzega, a jednoczes$nie proponuje ,elementarz ekonomizacji zarzadzania”
w kopalniach wegla kamiennego. Taki elementarz zarzadzania, w ktérym kwestionuje
si¢ istnienie kosztow statych, nie wspominajac o ich kluczowym znaczeniu dla eko-
nomicznego funkcjonowania przedsigbiorstw gorniczych, odbiega od rzeczywistosci.
OczywiScie, precyzyjne okreslenie granicy podzialu na koszty stale i zmienne,
zwlaszcza w odniesieniu do wielu mniej istotnych pozycji kosztow, jest dosy¢ trudne,
moze to by¢ w pewnym zakresie granica uznaniowa (ekspercka), ale w przypadku
przemystu gorniczego ,.apteczna” doktadnos$¢ chyba nie jest wymagana. Gtowne
strumienie kosztéw statych, jak np. wynagrodzenia zasadnicze i pochodne od wyna-
grodzen, amortyzacja, ustugi wynajmu maszyn gorniczych, $wiadczenia na rzecz
pracownikow, podatek od nieruchomosci, optaty i ubezpieczenia, sg tatwe do identy-
fikacji.

7. Zakonczenie

Zyjemy w wolnym $wiecie i kazdy ma prawo do wyrazania swoich pogladow.
Pan Profesor ma rowniez prawo do wyrazania pogladu kwestionujacego podziat kosz-
tow przedsigbiorstwa gorniczego na stale i zmienne, twierdzac, ze ,,koszty state nie
istnieja”. Ja to prawo szanuje, ale z tym pogladem si¢ nie zgadzam. A moze chodzi
o uparte polemizowanie dla samego polemizowania? Moze o tym $wiadczy¢ wielo-
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krotne przytaczanie tych samych tresci w wielu polemikach Pana Profesora, ktore
w duzej mierze noszg znamiona autoplagiatow prac wykonanych w ubiegtych dziesig-
cioleciach. Takie polemizowanie jest jalowe, nie wnosi zadnej wartosci dodanej do
istniejagcego stanu wiedzy. Wybaczy Pan Profesor, ale w kolejnych polemikach nie
mam zamiaru uczestniczyc¢.
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7.5. A. Lisowski Zakonczenie dyskusji z Panem Profesorem Romanem
Magda, zapoczatkowanej jego artykutem w Przeglgdzie Gorniczym
8/2016 — kontynuowanej w zeszycie 11/2016 oraz 1/2017°
POLEMIKI — DYSKUSJE

Konczaca tg wypowiedzig moja dyskusja z Panem Profesorem Romanem Magda
— na temat dziatalnosci i dorobku Katedry AGH: Ekonomiki i Zarzadzania w Przemy-
sle — jest dyskusja druga. Pierwsza zostata zapoczatkowana w roku 2012 w dziewig-
tym Zeszycie Przegladu Gorniczego (P.G. 9/2012). Kiedy wowczas, w odpowiedzi na
jego replike (P.G.12/2012) przekazatem do niej dalsze uwagi (P.G. 1/2013) — uznat, ze
uwagi te nie zasluguja na replike.

Natomiast w kolejnej (konczonej wiasnie) dyskusji — takze zapoczatkowanej in-
formacja Profesora Magdy o dorobku Katedry, kiedy$ kreowanej przez profesora Bo-
lestawa Krupinskiego — postapit inaczej. Ustosunkowat si¢ takze do mojej drugiej
wypowiedzi, ale konczac swoje uwagi stwierdzit (P.G. 1/2017), ze daze¢ do polemiki
»(...) dla samego polemizowania”, ze moze o tym swiadczy¢ ,,(...) wielokrotne przyta-
czanie tych samych tresci w wielu polemikach pana Profesora, ktore w duzej mierze
noszq znamiona autoplagiatow prac wykonanych w ubieglych dziesigcioleciach. Takie
polemizowanie jest jatowe (...) w kolejnych polemikach nie mam zamiaru uczestni-
czyé”.

Wskazana krytyka i nerwowa reakcja zostaty wywotane (prawdopodobnie) moim
nastgpujacym pytaniem (P.G. 1/2017) ,,Czy pan profesor Magda zgodzi si¢ z poglg-
dem, ze gdyby w okresie rynkowej transformacji mieli w gornictwie wegla kamiennego
bardzief KOMPETENTNE ZARZADZANIE — to udzial tego gornictwa w osiggnietym
poziomie gospodarczego rozwoju — i takze sam rozwoj — bylyby znaczqco wyzsze
(...)’? Ten poglad (z uzasadnieniem) rzeczywiscie wielokrotnie publikowalem. Pana
Profesora Magde¢ pytalem powtdrnie o stanowisko w tej sprawie, ale nie otrzymalem
odpowiedzi. Ani w roku 2012, ani w tej dyskusji Pan Profesor Magda nie potrafit (nie
chciat?) sprecyzowac swojej oceny sposobu przeprowadzenia rynkowej transformacji
naszego gornictwa wegla kamiennego.

Przyznaj¢ wiec, ze rzeczywiscie juz w roku 1989 — przy ,,Okragtym Stole” i p6z-
niej, wytrwale lansowalem odmienny od przyjmowanego pézniej przez kolejne
Rzady — wariant rynkowej transformacji gérnictwa wegla kamiennego. Czy jed-
nak rozwigzania, ktére w ponad 30 publikacjach proponowatem dla poprawy kondycji
gomnictwa wegla kamiennego, ktore niestety w okresie transformacji wcigz ulegato
degradacji — byly powtarzane? Na pewno byly tez takie — ale czy byly to ,,autoplagia-
ty”? Watpig — bo z uptywem lat sytuacja w sektorze (w tym rowniez kierownicza ka-
drowa) ulegata zmianom i moja argumentacja zache¢cajaca do stosowania lansowanych
rozwiazan — ulegala aktualizacji.

Czy jezeli dzisiaj twierdze, ze rozwigzania, ktore lansowatem jeszcze w epoce
PRL-u — takie jak: 1) wahadlowy system eksploatacji $cianowej — P.G. 7/1953;
2) chodniki wglebne — P.G. 9/1961; 3) tama przeponowa dla $cian z obudowa krocza-
ca — P.G. 7/1977; 4) metoda potencjatow jako instrument podnoszenia koncentracji

> Przeglad Gorniczy 2017 nr 2.
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produkcji i obnizania kosztow — P.G. 0/1968; 5) alternatywny system (w stosunku do
scian) eksploatacji poktadow — P.G. 2/1996; — sa nadal aktualne i posiadajg duzy
potencjal efektywnosci — to czy popelniam autoplagiat, bo twierdze to juz ktorys
raz? Watpi¢ — ale o werdykt — trzeba prosi¢ Pana Profesora Magde.

skskk

Niezaleznie od stanowiska, ktore zajat Pan Profesor Magda — mam obowigzek
ustosunkowania si¢ do jego ostatniej wypowiedzi (P.G. 1/2017). Bede si¢ streszczat.

1. Wklad Katedry do dydaktyki i badan naukowych

Z trzech wypowiedzi pana profesora Magdy (P.G. 8/2016, P.G. 11/2016
i P.G.1.2017) — informacje o wkladzie do dydaktyki i badan naukowych Katedry
AGH: Ekonomiki i Zarzadzania w Przemys$le — nie skladajg si¢ niestety na catosé¢
przekonywujacg i spojna. W pierwszej wypowiedzi mowi si¢ wyraznie o ksztalceniu
na kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”. W drugiej: wyraznie wyrdznia si¢
kierunek ,,inzynieria produkcji” bez odniesienia do ,,zarzadzania” a w trzeciej: znow
mowi sie o ,,zarzadzaniu i inzynierii produkcji gorniczej”. Wciaz nie jest jasne: czy sa
dwa odrebne kierunki (specjalizacje) nauczane réwnolegle, czy jest jedna — nowa —
specjalizacja (kierunek) o dwucztonowej nazwie?

Odnoénie do dydaktyki, zabraklo informacji podstawowej: jak wiedza przekazana
absolwentom jest dostosowana do potrzeb praktyki gorniczej — w aktualnych warun-
kach funkcjonowania polskiego gornictwa?

Odno$nie do wktadu Katedry do badan naukowych w zakresie zarzadzania —
w wypowiedzi ze stycznia 2017 r. pojawilo si¢ nieco wigcej informacji, jednak glow-
nie z okresu poprzedzajacego lata 1913-1916, na ktorych zostala skupiona uwaga
w inicjalnej wypowiedzi pana profesora Magdy (z zespotem P.G. 8/2016). Wszystkie
informacje przekazane w tym zakresie nie wyjasniajg niestety — co z dorobku badaw-
czego Katedry weszto do praktyki gorniczej i jak wplyneto na jej ekonomiczng
efektywnos$¢ — zwlaszcza w gornictwie wegla kamiennego pograzonego w glebokim
kryzysie. Informacja pana profesora Magdy (P.G. 1/2017), ze: ,,Wszystkie te prace,
monografie habilitacyjne i publikacje opracowane w ramach projektow badawczych
oraz badan statutowych czekajq na zainteresowanie ze strony przemystu gorniczego
w zakresie ewentualnych mozliwosci wdrozenia ich rezultatow” — nie wyjasnia, czy
i dlaczego (zdaniem Profesora) prace te zaslugujg na wdrozenie.

O dydaktyce i pracach naukowych w zakresie inZynierii produkcji — nie bylo
zadnej informacji w zadnej z trzech wypowiedzi.

2. Czy inzynieria produkcji jest potrzebna w gornictwie?

Moj poglad (P.G. 1.2017), ze inzynieria produkcji jako wyodrgbniony przed-
miot (kierunek) i ,,nowa wiedza” — okreslona definicjami cytowanymi przez Pana
Profesora Magdg, nie jest w gornictwie potrzebna — zostal przez niego odrzucony,
z obszernym uzasadnieniem (takze P.G. 1/2017). Oto charakterystyczny fragment tego
uzasadnienia: ,,(...) Inzynieria produkcji gorniczej ma wiele wspolnego z ekonomikq
i organizacjq gornictwa w klasycznym wydaniu, ktora w obecnych realiach gospodar-
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czych musi by¢ rozszerzona o zastosowanie modeli biznesowych, nowych systemow
i metod zarzqdzania dostosowanych do wysokiego stopnia mechanizacji i automatyza-
ai”.

Cytowany poglad rozumiem nastgpujaco: ,,W obecnych realiach gospodarczych”,
»W warunkach wysokiego stopnia mechanizacji i automatyzacji”’ — ,,ekonomika i orga-
nizacja gornictwa w klasycznym wydaniu” juz nie wystarczaja! Trzeba wiec przywo-
fa¢ do pomocy ,,modele biznesowe” oraz ,,nowe systemy i metody zarzgdzania” pod
nazwg ,.inZynieria produkcji gorniczej”’! Czy to jest mocne (przekonujace) uzasadnie-
nie wprowadzenia do gdérnictwa pojecia i specjalizacji: ,,inzynieria produkcji” lub ,,in-
zynieria produkcji gérniczej”?

Przykro mi, ale Pan Profesor Magda — catym i takze przytoczonym wyzej wywo-
dem — mnie nie przekonat. Nadal twierdze, ze gornictwo pozyskuje surowce ,,wypro-
dukowane” przez natur¢. Stosowanie w gornictwie coraz bardziej technicznie
skomplikowanego, ale tez coraz sprawniejszego wyposazenia produkowanego przez
przemyst maszyn gorniczych (nie przez gornictwo!) — zwigksza wymagania stojace
przed sprawno$cig zatogi gorniczej, ale upraszcza (a nie komplikuje!) technike
eksploatacji zl6z! Co istotne — upraszcza kopalnie (popetniam niestety ,,autopla-
giat”), a wigc prowadzi do obnizenia kosztéw i poprawia bezpieczenstwo pracy.

Jezeli inzynieria produkcji — wedtug definicji cytowanych przez Profesora Mag-
de — jest potrzebna, to ewentualnie w przemysle maszyn gorniczych — ale to sprawa
tego przemyshu. Gornictwu natomiast jest potrzebne sprawne (kompetentne) zarzg-
dzanie integrujace — ekonomi¢ i klasyczng nauke o organizacji i kierowaniu — z in-
formatykg, ,,matematyka stosowang” i1 kazda inng wiedza poprawiajaca jego
skuteczno$¢ w praktycznych dziataniach na rzecz efektywnosci i bezpieczenstwa.

Tu — brnac w ,,autoplagiat” — podkresle znaczenie dobrego elementarza ekono-
mizacji zarzadzania (P.G. 6/2015), jako ,tamy” bronigcej dydaktyke i badania
przed naplywem pustostowia i terminologicznej ,,nowomowy”, kreowanej przenosze-
niem ,,z rynku” do goérnictwa ,,nowinek” nic z nim niemajacych wspdlnego. Chetnie
przeczytatbym taki elementarz autorstwa Pana Profesora Magdy (problem elementarza
jeszcze powroci w zakonczeniu tej wypowiedzi).

3. Sprawa obnizania kosztow z wykorzystaniem ich podzialu na stale i zmienne

Sprawe¢ t¢ podjalem — na marginesie zasadniczej dyskusji o dorobku Katedry
AGH kierowanej przez wiele lat przez Pana Profesora Magde (P.G. 11/2016) — w na-
wigzaniu do drugiego artykutu, ktoéry zamiescit w P.G. 8/2016. Wowczas i powtdrnie
w P.G. 1/2017 — twierdzilem, ze podziat na koszty state (Ks) i zmienne (K:) — ,jest
Jjatowy”, gdyz wszystkie koszty (zl/t) — jezeli uwzglednia si¢ 0§ czasu — dajg si¢ zmie-
ni¢ dobrym zarzadzaniem. Podkreslalem rownoczesnie, ze koszt produkcji w kopalni
(z/t) zalezy glownie od stopnia wykorzystania zainstalowanej (zainwestowanej) zdol-
nosci produkcji (dodam: oddziatu produkcyjnego, kopalni, sektora).

Pan Profesor Magda ,,(...) z entuzjazmem przyklasngf” temu ostatniemu stwier-
dzeniu, ale dodatkowo zglosit nastepujaca uwage (P.G. 1/2017): ,,(...) Jednostkowy
koszt produkcji kmin, wyrazony w zl/tone bedzie najnizszy wowczas, gdy wielkos¢ pro-
dukcji bedzie rowna zdolnosci produkcyjnej, a staly przypadajgcy na jednostke zdol-
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nosci wydobywczej koszt bedzie mozliwie jak najmniejszy w danych warunkach geolo-
giczno-gorniczych”.

Znaczenie, ktore przypisuje wielkosci kosztu stalego przypadajacego na
jednostke zdolnoSci wydobywczej (wz), jest tak duze, ze proponuje wprowadzenie
go jako jednego z dwodch wskaznikow decydujacych o: ,.(...) premiowaniu zarzqdu
spotki weglowej” realizujacej program obnizania kosztow produkcji — cytuje ten zapis:

K, .
W2 = —— —min.
7z

gdzie:
Ks — koszt produkgji staty niezalezny od wielkosci produkcji, mln zt/rok,
Z — zdolnos¢ produkcyjna mln Mg/rok.

Nie wiem, dlaczego Pan Profesor Magda chce premiowac¢ Zarzad za obnizanie
kosztow stalych (wedlug stosowanej przez niego klasyfikacji), a za obnizanie kosz-
téw zmiennych juz nie?

Wskazane preferowanie kosztow stalych — wyr6znianych przez Profesora Magde
— kojarzy mi si¢ z fatalng zasada obowigzujaca w restrukturyzowanych kopalniach
wegla kamiennego, w mysl ktorej — wyposazenie proceséw produkcyjnych kompleto-
wane w procedurze przetargu — jest kupowane wedlug kryterium najnizszego kosztu
zakupu, a nie jego ,,wydolnosci i petnego kosztu eksploatacji w calym okresie uzyt-
kowania (zl/obstuzong tong)”. Znow, ryzykujac ,,autoplagiat”, przypomne, ze w cza-
sie pierwszej dyskusji (P.G. 1/2013) namawiatem Pana Profesora Magde, aby jego
Katedra wdrozyta do praktyki goérniczej to drugie kryterium — dzi$ juz osiagalne (ze
wzgledu na stan komputeryzacji). Namawialem — niestety nieskutecznie. Jak juz
wspominatem, cata moja 6wczesna wypowiedZ — zostata uznana za niezastlugujacag na
zajecie stanowiska.

Konczac ten spor o istnienie (badz nie), kosztow statych i zmiennych — przypo-
mng ich okreslenie podane przez Profesora Magde w wypowiedzi P.G. 1/2017. Cytu-
je: (...) Koszty stale (fixed costs) nie zmieniajg si¢ w danym okresie, sq stale
wydatkowane. W odroznieniu od kosztow zmiennych nie zalezg one od wielkosci pro-
dukcji (przynajmniej dla pewnego projektowania jej poziomu). Naturalnie koszty takie
nie sq wiecznie stale, sq state w pewnym okresie, np. przez jeden kwartat lub rok. Dla
kolejnych okresow koszty state mogq zostac¢ zmodyfikowane, najlepiej aby byty mozli-
wie jak najmniejsze. Mozna zauwazyé, ze w okresie swojej niezmiennosci koszty state
posiadajq charakter kosztow ,,utopijnych”, poniewaz musimy je ponosi¢ niezaleznie
od wszystkich innych czynnikow (Ross i in. 1990)”.

Powstaje pytanie: czy tak niejednoznacznie okre$lone kategorie ekonomiczne
moga stanowi¢ podstaw¢ miarodajnych analiz i nawet warunkowa¢ premie Zarzadu
Spotek Weglowych? Przeciez ,,stale wydatkowane” sa nie tylko koszty stale, ale
rowniez koszty zmienne, a koszty state K (wyrdzniane przez autora tych okreslen)
w kopalni duzej sg na pewno wigksze niz w matej] — a wiec sg jako$§ zalezne od
wielkos$ci produkcji?

Pan Profesor Magda dziwi sig, ze cho¢ wiasnie ,,(...) w przemysle wydobywczym
(gornictwie)” wystepuje konieczno$¢ ponoszenia tych ,utopijnych” kosztéw statych
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— ja tego nie dostrzegam. Dziwi si¢ tez, ze kosztow statych i zmiennych (o — cytuje:
w(...) kluczowym znaczeniu dla ekonomicznego funkcjonowania przedsigbiorstw gor-
niczych”), nie uwzglgdniam w swoim elementarzu ekonomizacji zarzadzania (przy-
pominam: P.G. 6/2015).

Ot6z zamiast enigmatycznych kosztow stalych i zmiennych wyrdznianych
przez pana Profesora — proponuje w elementarzu precyzyjng (w trojukiadowym syste-
mie ewidencji — P.G. 10/1996) identyfikacje podstawowych zaszlosci gospodarczych
wystepujacych w okreslonych warunkach kopalni i nastepnie ich skuteczng analityke
w odpowiednio rozwini¢tych skomputeryzowanych systemach, utatwiajacych kreo-
wanie wariantow dzialan prowadzacych do utrzymania lub wzrostu efektywnosci.
Dalej proponuje wykorzystanie kiedys$ ,,dobrze zaawansowanych”, ale zepchnigtych
w zapomnienie — skomputeryzowanych systemow prognozowania (z wykorzystaniem
komputerowej symulacji efektywnoS$ci rozpatrywanych wariantdow) oraz planowania
dziatalno$ci inwestycyjno-produkcyjnej w krotkiej i ditugiej perspektywie. Nie bede
juz wigcej przypominal rozwigzan, ktore sa przeciez opisane w elementarzu przywo-
fanym przez Pana Profesora.

Tak wiec dos¢ dlugi i staranny wywod Pana Profesora Magdy (P.G. 1/2017) mnie
nie przekonat. Nadal twierdze, ze analizy oparte na podziale kosztow na stale
i zmienne — rozwinigte i uzasadnione w przemystach wytwoérczych — w gornictwie sa
Jatowe. Jezeli tak by¢ musi — pozostanmy przy swoich pogladach. Wyrazam jedynie
nadzieje, ze w Katedrze, specjalizujacej si¢ w specjalnosci zarzadzanie w gérnictwie
— pojawiaja si¢ rowniez poglady odmienne od ,,wiary” pana Profesora.

skskok

Od czasu, gdy w Przegladzie Goérniczym, zeszyt 1-2/2010 — jego Naczelny Re-
daktor udostepnil tamy tego zashuzonego miesigcznika dla artykuldéw w trybie: ,,PO-
LEMIKI — DYSKUSIJE” — odbyly si¢ tylko dwie tego rodzaju wymiany pogladow.
Obydwie byly inicjowane ,,wywolaniem do tablicy” wieloletniego kierownika Kate-
dry, ktorg srodowiska gornicze uznaja za spadkobierce tej, ktorga w AGH, w roku 1946
— kreowat profesor Bolestaw Krupiniski. Wyrazam wdzigczno$¢ Panu Profesorowi
Romanowi Magdzie, ze zechciat przyja¢ zaproszenie do dyskusji.

Niestety ogolniejszy (normalny) sposob inicjowania dyskusji — poprzez publika-
cje dyskusyjnego — trudnego pogladu — okazat si¢ nieskuteczny! Czemu — doprawdy
nie wiem. Czyzby ,,zapa$¢ zawodowa” — znamienna niechecig do ujawniania swoich
pogladow, wynikajaca glownie z obawy o narazenie si¢ ,,wladzy” — wystepujaca
w epoce PRL-u — trwata nadal — po ¢wieréwieczu rynkowej transformacji? Czyzby
polscy gorniczy inzynierowie nie mieli pogladéw, ktore chcg lansowaé i bronic?
Czyzby nasza rzeczywisto$¢ nie dostarczata tematéw do dyskusji?

W styczniu 2017 roku Redaktor Naczelny P.G. oglosit, ze artykuty publikowane
w trybie POLEMIKI — DYSKUSIJE nie beda recenzowane. Jest utatwienie! Moze
w koncu ten sposob przyspieszania postgpu i pobudzania inzynierskiej aktywnos$ci
zostanie szerzej wykorzystany!? Mam taka nadzieje — oby nareszcie nieptonna!!!

Artykut wptynal i zostat zaakceptowany do druku w styczniu 2017.
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8. ,,GORNICTWO, GORNICTWO I CO DALEJ” PROPONUJE
KONKRETNE ROZWIAZANIA DLA GORNICTWA
WEGLA KAMIENNEGO
POLEMIKI — DYSKUSJE®

1. Wprowadzenie

W styczniowym zeszycie Przegladu Goérniczego — Prezes Stowarzyszenia Inzy-
nieré6w i Technikow Gornictwa prof. dr hab. inz. J6zef Dubinski oraz prof. dr hab. inz.
Marian Turek — opublikowali artykul pod znamiennym tytulem: ,,Gérnictwo, gérnic-
two... i co dalej?” Nie bed¢ go omawiatl, bo powinien by¢ czytany w oryginale.
W pelni na to zastuguje zardwno ze wzgledu na intencj¢ zawartg w tytule, jak i jego
znaczacg tres¢ poswigcona problematyce wyprowadzenia gornictwa wegla kamienne-
go z ciezkiego kryzysu.

Osobiscie — poniewaz w catym okresie rynkowej transformacji tego gornictwa
$ledzitem rozwdj sytuacji i w wielu artykutach proponowatem rozwigzania, ktore mia-
ly poprawi¢ jego kondycje (przyktadowe publikacje: Lisowski 1994, 1998, 2003a,
2010) — odebralem artykul panéw Profesoréow jako ,,wywolanie do tablicy” —
zreszty nie tylko mnie, ale rowniez wszystkich, ktorym autentycznie zalezy na
efektywnoS$ci naszego wegla i gospodarki. Prezentowany nizej poglad jest wypad-
kowa przemyslen z catego okresu rynkowej transformacji gornictwa wegla kamienne-
go. W wielu omawianych kwestiach — nie wchodzg w szczegoty — bede wige odsytat
czytelnika do swoich wczeséniejszych publikacji.

Uwage skupiam glownie na kosztach produkcji wegla (zV/t), gdyz to one decy-
duja nie tyko o jego konkurencyjnosci ale rowniez o spolecznej uzytecznosci. Rozpa-
truje przy tym mozliwosci, ktorymi dysponuje zarzadzanie — nie tylko na poziomie
kopalni ale rowniez na poziomie ponadkopalnianym, gdyz oba przesadzaja o konco-
wym wyniku eksploatacji zt6z. Zachgcam do rozwigzan radykalnych — zrywajacych
z dotychczasowg praktyka, ktora niestety doprowadzita nasze kiedy$ WIELKIE
GORNICTWO WEGLA KAMIENNEGO do aktualnego stanu.

2. Od czego glownie zalezy koszt produkcji podziemnej kopalni?

Fundamentalng specyfikg gornictwa jest to, ze nie produkuje si¢ w nim nowych
wyrobow z okreslonego wsadu materiatowego — a jedynie wydobywa surowce ,,wy-
produkowane” przez nature, przed milionami lat, w bardzo skomplikowanych proce-
sach. Dlatego nie ma w nim (wystgpujacych w przemystach przetworczych) tzw.
kosztow statych — wynikajacych gtownie ze wskazanego wyzej wsadu materiatlowego.
W gornictwie wszystkie koszty zaleza glownie od naturalnych warunkow geolo-
giczno-gorniczych zloza oraz od jakosci i skali wykorzystania zainstalowanego
(zainwestowanego) potencjalu produkcyjnego.

* Przeglad Gorniczy 2017 nr 3.
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Mowiac doktadniej — wielko$¢ i1 koszt produkcji uzyskiwanej w przodku eksploa-
tacyjnym (zl/t) zalezy (inicjalnie) od skuteczno$ci doboru dokonanego w procesie
inwestycyjnym (przygotowawczym) — wyposazenia przodka do przewidywanych wa-
runkoéw geologiczno-gorniczych ztoza (poktadu). W aktualnych warunkach monopolu
systemu §cianowego w naszych kopalniach wegla kamiennego — jest to glownie kwe-
stia doboru obudowy kroczacej, kombajnu, przenos$nika §cianowego i odstawy oddzia-
lowej. Zainstalowane wyposazenie — zwlaszcza kombajn — okresla potencjat zdolnosci
produkcyjnej (ton) uruchomianego przodka eksploatacyjnego w jednostce czasu.

Po uruchomieniu i obtozeniu zatogg przodka eksploatacyjnego — koszt (zl/t) uzy-
skiwanego w nim wydobycia zalezy juz niemal wylacznie od wystgpujacych warun-
koéw geologiczno-gorniczych oraz od rzeczywistego wykorzystania przygotowanego
przodka (Sciany) do efektywnej pracy. Im ten efektywnie wykorzystany czas jest
dluzszy, tym koszt uzyskiwanego wydobycia (zl/t) jest nizszy. Aby obnizy¢ koszty
wegla w przodkach eksploatacyjnych — a w konsekwencji rowniez w catej kopalni —
trzeba wydtuza¢ efektywny czas pracy przodkéw! Innej réwnie skutecznej drogi nie
ma i nie bedzie!

Dobrym miernikiem wykorzystania przodka w procesie produkcji — jest stosunek
czasu efektywnego (w ktorym ptynie z niego strumien urobku) — do catkowitego dys-
pozycyjnego czasu. Jako czas dyspozycyjny pracy przodka eksploatacyjnego — ze
wzgledu na ogromny koszt wspotczesnego wyposazenia — nalezy przyjmowac czas
kalendarzowy, 7 dni w tygodniu — pomnigjszony jedynie o §wigta panstwowe i wy-
jatkowo uroczyste swigta koscielne. Zwigzane z tym niedogodnosci w pracy zatogi —
normalne w bardzo wielu miejscach zatrudnienia — powinny by¢ kompensowane od-
powiednim wynagrodzeniem.

Warto przypomnie€, ze czas niewykorzystany — okreslony r6znicg migdzy cza-
sem kalendarzowym a czasem efektywnym — dzieli si¢ na czas tracony oraz czas
przerw planowanych na wykonanie czynno$ci niezbednych w procesie eksploatacji
produkcyjnego wyposazenia (np. wymian¢ nozy w kombajnie). Natomiast w czasie
traconym wyrdznia si¢ brak oblozenia zaloga oraz najrozniejsze nieplanowane
przerwy w uruchomionym procesie produkcyjnym: gléwnie awarie i niedostateczna
— w istniejacych warunkach — sprawno$¢ wyposazenia. Brak oblozZenia i niepla-
nowane przerwy — to niewatpliwie gldéwne przyczyny wysokich kosztéw produk-
cji w przodkach eksploatacyjnych (zl/t) — wymagajace konsekwentnej eliminacji.
Nieplanowane przerwy wywoluja oczywiScie znaczaco wigkszy wzrost kosztow
produkcji — niz czas nieoblozony.

Przenoszac uwage z przodka eksploatacyjnego na cala kopalni¢ — sprecyzujmy
wystepujace w niej zaleznosci. Produkcja kopalni jest suma produkcji przodkéw eks-
ploatacyjnych i przygotowawczych. O koszcie produkcji gorniczej calej kopalni i po-
szczegolnych przodkow eksploatacyjnych (zt/t) decyduje kierownictwo kopalni.
Najpierw w procesie planowania ich lokalizacji w okreslonym poktadzie o okreslone;j
geologiczno-goérniczej charakterystyce oraz nastgpnie w procesie projektowania i za-
kupu dla kazdego z nich — wyposazenia konkretnej firmy zapewniajacej niezawodnosé¢
funkcjonowania i wymagany poziom produkcji.
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Konsekwentnie — do kierownictwa kopalni nalezy zapewnienie uruchamianym
przodkom w pelni sprawnej obstugi. Miarg tej sprawnosci jest osiagana CIAGEOSC
PRODUKCII zapewniana zarowno przez zatoge oddziatu, jak i strukturalny transport
kopalni i przez pozostate specjalistyczne stuzby.

Musze zrezygnowaé z omowienia pozostatych istotnych obowigzkow kierownic-
twa kopalni m.in. w zakresie racjonalnej (nierabunkowej) gospodarki zlozem i opty-
malizacji rozmieszczenia oraz przygotowania i wyposazenia kolejnych przodkow
eksploatacyjnych. Zwroce jednak uwage na wymaganie niezwykle istotne w aspekcie
,»walki” o minimalizacje kosztow produkcji.

Ot6z — kierownictwo kopalni powinno zna¢ pelny (odpowiednio rozliczony)
koszt (zl/t) wegla pozyskiwanego z poszczegdlnych przodkéw — zwlaszcza eks-
ploatacyjnych. Wymaganie to jest istotne z wielu wzgledow, m.in. aby w przypadku
koniecznosci ograniczenia produkcji (np. ze wzgledu na brak zbytu) — ograniczenie to
realizowa¢ w przodkach (oddziatach) produkcyjnych o najwyzszym koszcie. Ten
zabieg nie zapobiegnie fatalnemu wzrostowi kosztow produkcji w wyniku niepel-
nego wykorzystania zainwestowanej zdolnosci produkcyjnej kopalni — ale przy-
najmniej czeSciowo zmniejszy ten wzrost.

W swietle omoéwionych wyzej zalezno$ci — warto postawi¢ pytanie o racjonalno$¢
zaliczania kopaln — przy tym bez zadnych, wyraznie okreslonych kryteriow — do ka-
tegorii tzw. ,.trwale nierentownych”, przeznaczonych do likwidacji. Ot6z uwazam,
ze jesli koniecznie chcemy wyznacza¢ taka kategori¢ kopalh — to odnosne kryterium
o znamionach racjonalnoéci — mogtaby stanowi¢ sytuacja, w ktorej kopalnia nadal
przynosi straty; mimo ze we wszystkich przodkach eksploatacyjnych zostat wyelimi-
nowany czas nieoblozony i niemal wyeliminowany czas przerw nieplanowanych.
Poniewaz jednak w naszych — rowniez likwidowanych kopalniach — czas efektywnie
wykorzystywany stanowi tylko ulamek czasu dyspozycyjnego — twierdze, ze
w naszym gornictwie wegla kamiennego nie mieliSmy w przeszlosci i nadal nie
mamy kopaln ,,trwale nierentownych”.

Ogromna wigkszo$¢ zlikwidowanych kopaln ulegla temu losowi w wyniku
bledéw zarzadzania — nie tylko na poziomie kopalni — ale gldwnie na poziomie
ponadkopalnianym.

3. Co na poziomie ponadkopalnianym decyduje o koszcie produkowanego
wegla oraz efektywnosci calej branzy?

Koszt wegla (zt/t) produkowanego w branzy (sektorze) wegla kamiennego — jest
wypadkowa kosztu osigganego w poszczegolnych kopalniach.

Oznacza to, ze tak jak w skali kopalni, tak réwniez w skali branzy — droga do ob-
nizenia jej kosztow produkcji prowadzi gldéwnie poprzez maksymalizacje wykorzy-
stania kalendarzowego czasu przodkéw eksploatacyjnych. Mowiac inaczej — aby
obnizy¢ koszt produkcji w skali branzy (zl/t) — trzeba we wszystkich kopalniach eli-
minowaé przodki (oddzialy) o najwyzszym koszcie (tj. najcze$ciej o najnizszym
wykorzystaniu kalendarzowego czasu) — a nie jak dotychczas — likwidowa¢ ko-
palnie o koszcie najwyzszym. Wyzsza efektywno$¢ takiej proefektywnosciowej poli-
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tyki w skali branzy — wykazano skomputeryzowang analizg symulacyjng przeprowa-
dzong juz w roku 1990 (Lisowski i in. 1990).

W konsekwencji oznacza to rowniez, ze najbardziej racjonalnym kryteriom oceny
poziomu osiaganej efektywnosci zarzadzania operatywnego — zarowno przodkow eks-
ploatacyjnych (oddziatlow produkcyjnych), jak i kopaln oraz branzy — jest osiagana
skala wykorzystania czasu kalendarzowego — na efektywng prace przodkow.
Kazde ograniczenie produkcji — skutkujace niewykorzystaniem posiadanej zdolnosci
produkcyjnej — wywotuje (tak w przodku eksploatacyjnym, jak i w kopalni) — znacza-
cy wzrost kosztu produkcji (zt/t). Gdy wystepuje w duzej skali — fatalnie zatamuje
efektywnos$¢ tak kopalni, jak i catej branzy.

Jednak to gléwnie branza (a nie pojedyncza kopalnia) — w powigzaniu z go-
spodarcza polityka panstwa — ma szanse¢ zapewnienia swym kopalniom (a za ich
posrednictwem przodkom eksploatacyjnym) — mozliwie najpelniejszego wyko-
rzystania posiadanych (zainwestowanych) zdolnosci produkcyjnych. Przy tym —
o wykorzystaniu tej szansy decyduje racjonalnos¢ polityki gospodarczej panstwa
i sprawnos$¢ wlascicielskiego zarzadzania branza. Zasadno$¢ tego stwierdzenia bg-
dzie potwierdzana w dalszym wywodzie.

Z koniecznos$ci musze ograniczy¢ omawianie innych znaczacych mozliwosci ob-
nizania kosztow produkcji wegla — pozostajace w gestii branzy — gldwnie poprzez
scentralizowana obstuge kopaln w zakresie zbytu wegla (az do detalicznej sprzedazy,
eliminujacej spekulacje na krajowym rynku), scentralizowang gospodarke kosztow-
nym wyposazeniem (az do udzielanej kopalniom ustugi leasingu), dalszej komputery-
zacji systemoOw: analityczno-rozliczeniowych, planistycznych... — i wielu dalszych
obszaréw zarzadzania. Bede jeszcze o tych mozliwo$ciach wspominal, omawiajac
zadania proponowane w nastepnym rozdziale.

Wskazane wyzej zaleznos$ci nalezy wykorzysta¢ w poszukiwanych dziataniach
wyprowadzajacych gérnictwo wegla kamiennego z wcigz trwajacego kryzysu. Row-
noczes$nie nalezy jednak sprawdzié, czy i w jakiej skali byly wykorzystywane w pro-
cesie tzw. restrukturyzacji kopaln i gornictwa, w ktorym realizowano ich rynkowa
transformacje.

Oto6z wedlug moich obserwacji to wykorzystanie — jezeli byto — to tylko w niktym
zakresie, w ramach oddolnej inicjatywy. Podstawowa natomiast specyfike rynkowej
transformacji realizowanej w gornictwie wegla kamiennego — przez wszystkie kolejne
rzady — charakteryzuja trzy znamienne decyzje.

a) W skali gospodarki — zgodnie z liberalng doktryng — panstwo zrezygnowato
z obowiazku dbatosci o gornictwo wegla kamiennego jako jedng z branz stanowia-
cych jej (gospodarki) ,konstrukcyjny szkielet” — decydujacy o bezpieczenstwie
energetycznym i niezalezno$ci panstwa. Uznano, ze bankructwo ,,zwyrodniatej” go-
spodarki sowieckiej 1 nakazowo-rozdzielczej gospodarki PRL — w pelni uzasadnia
przekazanie gospodarki ,,niewidzialnej rece rynku”!!! Nie zauwazono, ze dopiero
rozsadne polaczenie kompetencji panstwa i mozliwosci rynku — prowadzi do roz-
woju gospodarki z rocznym nawet kilkunastoprocentowym wzrostem dochodu naro-
dowego (przyktad: Chiny)!
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b) Zignorowano walory, ktére daje branzy gérnictwa wegla kamiennego zinte-
growana, koncernowa struktura (takg odziedziczyliSmy po gospodarce PRL) —
w obszarze zarzadzania. Zignorowano tez walor zapewnienia kopalniom — bardziej
»Swobodnego dostosowania” ich produkcji do posiadanych zdolnosci produkcyjnych
(co warunkuje ich lepsze wykorzystanie i obnizanie tym sposobem kosztow zl/t). Po-
nadto, rezygnujac z koncernowe;j struktury integrujacej produkcje wegla z jego prze-
tworstwem — utracono nie tylko utatwienia w osiaganiu efektywnosci produkcji wegla
w kopalniach, ale utracono tez zrodlo dodatkowego zysku i mozliwo$¢ zmniejszenia
zagrozenia kopaln rynkowa ,,hustawka” cen wegla.

c) Rezygnujac z koncernowej struktury branzy wegla kamiennego — kopalnie
,usamodzielniono” — przewidujac ich prywatyzacje — zgodnie z ,,wiarg”, ze efektyw-
no$¢ pienigdza zalezy nie od tego, jak jest zarzadzany, ale od tego w czyich jest
rekach (Lisowski 1996). Wobec widma ekonomicznej katastrofy — po trzech latach —
przeprowadzono cze$ciowa integracje kopaln i nastepnie ja stopniowo poszerzano.
Zachowano jednak strukture gornictwa zdezintegrowanego, w ktorym funkcjonuja-
ce jednostki gospodarcze majg miedzy sobg konkurowaé (zamiast konkurowac
z obcymi producentami i innymi no$nikami energii). Zaniedbujac obowigzek wiasci-
ciela branzy do zapewnienia rozwoju, we wszystkich kopalniach skomputeryzowa-
nych systeméw efektywnego zarzadzania — oraz do poszukiwania tym sposobem
obnizki kosztoéw produkcji we wszystkich kopalniach — ,,wymyslono” kategori¢ ko-
paln ,trwale nierentownych”! W efekcie obnizanie kosztow produkcji polskiego
wegla realizowano gléwnie metoda zamykania tak zakwalifikowanych kopaln —
bez poglebionej analizy kosztow i strat (tj. np. kosztu, ktory trzeba bedzie ponies¢ na
udostepnienie w innych ztozach ekwiwalentu zasobdéw traconych). Wyniki rynkowej
transformacji — znamiennej wskazanymi wyzej decyzjami — sg znane. Wiele aspektow
tego stanu ilustruja wykresy opracowane przez profesorow J. Dubinskiego i M. Turka
— opublikowane w przywotanym wyzej styczniowym zeszycie Przegladu Goérniczego
(2017). Wciaz brakuje jednak determinacji, aby ,,zauwazy¢ lekcje historii” i za-
cza¢ zdecydowanie te lekcje wykorzystywaé w pilnie potrzebnym PROGRAMIE
NAPRAWCZYM. Trzeba przesta¢ — restrukturyzowaé gornictwo wegla kamien-
nego — i zaczaé je NAPRAWIAC.

4. Proponowane, najpilniejsze zadania programu naprawczego
gornictwa wegla kamiennego

Zanim wskaze zadania zapowiedziane tytutem rozdziatu — przypomne trzy istotne
fakty:

e Ostatnio — niemal w kazdym zeszycie Przegladu Gorniczego jest powtarzana na-
stepujaca informacja. W naszej gospodarce w roku 2015, koszt wytwarzania jed-
nej megawatogodziny (MWh) energii elektrycznej z wegla brunatnego wynosit
130,3 zt (100%), z wody 164,2 zt (126%), z wegla kamiennego 172,3 zt (133%),
wiatru 210,9 zt (162%), gazu 241,2 zt (185%), biomasy 367,9 zt (283%). Tak
wiec — ze wzgledu na male w Polsce zasoby wody — wegiel jest naszym najtan-
szym zrodlem energii.
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e Nagonka” organizowana gléwnie w Europie przez ,,nieznanych sprawcow” — na
wykorzystywanie wegla w energetyce i cieplownictwie jako rzekomo gltownag
przyczyng obserwowanego na naszej planecie ocieplenia klimatu — neguje wynik
wiarygodnych badan z lat 1990. Badania te obejmujace okres ostatnich 400
tysiecy lat — wykazaty, ze cykle ocieplenia klimatu na naszej planecie — wywo-
lywane procesami zachodzacymi na sloncu — wystgpowaly regularnie juz
w czasie, gdy cztowieka jeszcze nie bylo na Ziemi (Lisowski 2014). Nie trace
nadziei, ze nasi decydenci zechca wykorzysta¢ wskazane badania w walce o wy-
korzystanie wegla jako najtanszego zrodla energii.

e W styczniowym zeszycie Przegladu Gorniczego zostaly opublikowane wyniki
badan przeprowadzonych w GIG (Krawczyk, Krzemien 2017), metoda Bilansu
Dochodow Publicznych (BDP) (Lisowski 2002). Badania te wykazaly, ze dochéd
publiczny przekazywany gléwnie do kasy panstwa w wyniku dzialalno$ci
goérnictwa wegla kamiennego — $rednio w latach 2013, 2014 i 2015 — wynosil
8,7 miliarda zt (w tym bezposrednio z kopaln i jednostek grupujacych kopalnie —
7,6 miliarda). Co istotne — wykazaly, ze $rednie roczne straty gérnictwa wyniosty
w tym czasie 1,2 miliarda zl, sg wigc wielokrotnie nizsze od dochodoéw przyspa-
rzanych gospodarce.

Wskazane fakty — przydaja trudnej walce o naprawe gérnictwa wegla kamien-
nego — sporo optymizmu. Wazne jest zwlaszcza udokumentowanie — cho¢ z ogrom-
nym op6znieniem — faktu dotychczas raczej ,,niezauwazanego”, ze to gornictwo —
mimo ze jest pograzone w kryzysie — nie jest obciazeniem naszej gospodarki! Po-
dobnie ,,niezauwazany” jest fakt ze w koncowych latach 80. — byla to branza o naj-
wyzszej eksportowej oplacalnosci w skali kraju (Lisowski 1989). Biorgc to pod
uwage, warto pytaé i badaé: jak ksztaltowalaby si¢ rzeczywista i potencjalna opta-
calno$¢ omawianego gornictwa dla gospodarki — w calym okresie transformacji —
gdyby nie zastosowano w nim polityki likwidacyjnej? (Lisowski 2016b).

Tak wiec z zachecajgcq dawka optymizmu i nadziejg na przekonanie czytelnika —
gléwnie decydentdw zainteresowanych branza — do racjonalnosci proponowanych
nizej dzialan naprawczych — formutuje je w siedmiu punktach.

1. Trzeba przede wszystkim zakonczy¢ fatalny okres dezintegracji gornictwa
wegla kamiennego. Jego aktualna — ostatnio skomplikowana — wlasnosciowa struktu-
ra nie moze w integracyjnym dzialaniu stanowi¢ istotnej przeszkody. Kopalnie po-
winny otrzymaé¢ wreszcie Centralny Zarzad — w pelni fachowy i wyposazony
zaréwno we WELASCICIELSKIE kompetencje, jak tez §rodki dzialania niezbed-
ne do zapewnienia nie tylko wyjscia z kryzysu, ale tez koniecznego rozwoju bran-
zZy.

2. Gornictwo wegla kamiennego (z zupetnie oczywistych wzgledow) powinno
by¢ zaliczone do strategicznych branz, budujacych konstrukcyjny szkielet naszej
gospodarki. Skala obcigzenia tego rodzaju branz podatkami i innymi daninami — po-
winna stanowi¢ instrument (gdy zachodzi taka potrzeba) — ingerencji panstwa w ich
funkcjonowanie. Zadne unijne — skrajnie liberalne — regulacje nie moga w tym
przeszkadzaé. Jak wykazaly przywolane wyzej badania, gdyby zmniejszy¢ opo-
datkowanie tylko o 20%, to w trzech rozpatrzonych latach — omawiane gérnictwo
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wykazaloby rentowno$¢. Brakuje niestety odpowiednich badan, ale twierdze z upo-

rem, ze gdyby gornictwo wegla kamiennego bylo racjonalnie zarzadzane i oceniane —

to nie musialoby ulec likwidacyjnej tzw. restrukturyzacji. Gdyby analogicznie roz-
patrywano i oceniano réwniez inne strategiczne branze (np. polskie stocznie) — to na-
sza gospodarka bytaby dzi$§ w znacznie lepszym stanie.

3. Do najpilniejszych zadan Centralnego Zarzadu nalezy wlaczy¢:

o Mozliwie niezwloczne uwolnienie polskiego rynku wegla kamiennego od dum-
pingowego importu — gtéwnie z Rosji. Dotychczasowa ,,bezradno$¢” rzadu mu-
si zastapi¢ zdecydowane dzialanie — bez wzgledu na przyczyne dotychczasowego
stanu. Mogt nia by¢ poglad rodzimych lub unijnych liberalnych wyznawcow ,,wol-
nosci konkurencji” lub inna merkantylna przyczyna. Zwigzane z tym importem
straty, wynikajace z niewykorzystania funkcjonujacych zdolnosci produkcyjnych
naszych kopaln — siggaja setek milionow ztotych (lub znacznie wyzszych kwot).

o Wdrozenie i rygorystyczne ewidencjonowanie efektywnego czasu pracy
przodkéw eksploatacyjnych oraz czasu traconego (tj. czasu nieoblozonego
i czasu nieplanowanych przerw).

e Wdrozenie systemu motywacyjnego dla kierownictwa kopaln i oddziatow pro-
dukcyjnych oraz ich zatogi, w ktérym wysokos$¢ zarobkéw bedzie uzalezniona od
dhlugosci czasu efektywnego (ewentualnie od stosunku tego czasu do czasu traco-
nego). Czas efektywnej pracy kombajnu nalezy uzyskiwa¢ z zainstalowanego
W nim rejestratora czasu pracy pod roboczym obcigzeniem lub ewentualnie wyzna-
cza¢ za pomoca chronometrazu stosowanego w znanej od dziesigcioleci — metodzie
potencjatow.

e Usprawnienie systemu wyznaczania w kopalniach — rejonow rozliczeniowych i na
tej podstawie wdrozenie systemu ,strukturalnego rozliczania kosztéw (SRK)”
(Lisowski 2003b). Catkowity (odpowiednio rozliczony w systemie SRK) koszt
produkcji wegla pozyskiwanego z poszczegdlnych przodkéw eksploatacyjnych
($cian) — powinien by¢ jednym z najistotniejszych wskaznikow wykorzystywanych
w zarzadzaniu kopalnig. Poniewaz wskazany system rozliczeniowy byt juz opro-
gramowany przez COIG i funkcjonowal par¢ lat w kopalni ,,Bielszowice” — jego
upowszechnienie powinno by¢ tatwe. ,,Podrecznik uzytkownika (...)” — dokumen-
tacja GIG — oczekuje na wykorzystanie w bibliotece GIG.

e I[stotnym zadaniem Centralnego Zarzadu Gornictwa Wegla Kamiennego bedzie
zalegalizowanie — rowniez na szczeblu Unii Europejskiej (cho¢ nie musi to by¢ ko-
nieczne) — kosztu wegla pozyskiwanego z poszczegélnych przodkow eksploata-
cyjnych jako odrebnych produktéow kopalni, ktore — jezeli spetniajg warunek
konkurencyjnosci — moga by¢ zbywane w eksporcie. Unikajac zarzutu ceny dum-
pingowej — eksport taniego wegla umozliwiatby kopalniom lepsze wykorzystanie
swojej zdolnosci produkcyjnej i tym sposobem obnizenie kosztow produkcji.
To, ze dotychczas nawet pojedyncze kopalnie nalezace do wigkszej jednostki orga-
nizacyjnej — nie moga eksportowac¢ swego wegla, cho¢ wykazuja konkurencyjny
poziom kosztu (zl/t) — jest niezrozumialym zaniedbaniem (nieudolnoscia?) ko-
lejnych rzadéw (lub moze sejmu, jezeli jest potrzebna odpowiednia ustawa).
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Warto podkresli¢, ze w przedsiebiorstwach przemystow przetworczych — sprzedaz
produktow o rdznej cenie i kosztach wytwarzania — jest norma.

o Mozliwie niezwloczne wyeliminowanie z kopalnianej praktyki — zasady rozstrzy-
gania przetargéw na wyposazenie kopaln wedlug zasady ,,najnizszego kosztu
zakupu”. O zakupie wyposazenia kopalni powinien decydowac glownie potencjal
produkcji oraz jego niezawodnos$¢ i koszt eksploatacyjny w calym okresie
uzytkowania (z uwzglednieniem kosztu awaryjnosci).

o Uruchomienie prac badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych (B+R+W), ktére
powinny w mozliwie najkrotszym terminie uzupelni¢ kopalniany system anali-
tyczno-rozliczeniowy o ,,uklad proceséw” (Lisowski 2004) oraz systemy stymu-
lujace kadre kopalni do podejmowania proefektywno$ciowych decyzji
(Lisowski 2016a). Ponadto wyposaza kopalnie i caty sektor w skomputeryzowane
systemy prognozowania i planowania efektywnego inwestycyjno-produkcyjnego
rozwoju (z wykorzystaniem komputerowej symulacji procesu produkcyjnego ko-
palni) (Lisowski 2002a, 2013).

e Podobny program prac B+R+W — powinien by¢ realizowany w obszarze techniki
i technologii goérniczej produkcji. Program powinien uwzglednia¢ koniecznos¢
opracowania i wdrozenia alternatywnego systemu eksploatacji poktadow — tam
gdzie system $cianowy jest nieoplacalny. Takze konieczno$¢ przywrocenia kopal-
niom technologii podsadzki hydraulicznej, odpowiednio zmodernizowanej — z po-
wodzeniem konkurujacej z dewastacyjnym systemem zawalowym (Lisowski
2011a).

4. W nastepnym (ewentualnie rownoleglym) dzialaniu zmierzajacym do ob-
ciazenia gornictwa wegla kamiennego rozszerzonymi zadaniami w zapewnianiu
krajowi pomyslnego rozwoju — nalezy przywrodci¢ mu koncernowg strukture
(w specyficznej formie funkcjonowala juz w PRL). W pierwszej kolejnosci nalezy
z gornictwem wegla kamiennego zintegrowa¢é energetyke zuzywajacg ten wegiel.
Zapewni to energetyce bezpieczenstwo dostaw, a w gornictwie zwickszy mozliwos¢
obnizania kosztow (zl/t) poprzez zwigkszong mozliwo$¢ pelnego wykorzystania
swych zdolnos$ci produkcyjnych i zmniejszenie zagrozenia ,hustawka” cen zbytu we-
gla.

5. Kolejnym zadaniem koncernu grupujacego gornictwo i energetyke (ko-
rzystnie zintegrowang z cieptownictwem i koksownictwem) — powinno by¢ podjecie
produkcji paliw plynnych i gazu. Wzorem tego kierunku rozwoju gornictwa jest
RPA, gdzie na paliwa plynne i gaz przetwarzano w koncernie SASOL rocznie okoto
50 milionow ton wegla, a aktualnie przetwarza si¢ niewiele mniej. W pierwszym eta-
pie tego kierunku rozwoju naszego goérnictwa wegla kamiennego nalezy przewidywaé
budowe zakladu przetwarzajacego rocznie okoto 10 milionéw ton wegla, co przy-
najmniej czg$ciowo zmniejszy nasze uzaleznienie od importu, gléwnie z Rosji.

6. Nadal — rozpatrujac najwazniejsze zadania postulowanego koncernu — nalezy
wskaza¢ zadanie gruntownej modernizacji kopaln aktualnie funkcjonujacych.
Ukierunkowanie produkcji w przodkach eksploatacyjnych na maksymalne wykorzy-
stanie ich potencjatu — bedzie jak by ,,ubocznie” uruchamia¢ proces modernizacji
struktury kopaln (Lisowski 2011b). To jednak nie wystarczy. Bedzie potrzebny
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ogromny wysitek organizacyjny Centralnego Zarzadu (z wykorzystaniem zespotow
projektowania i prac badawczych) — oraz nie mniejszy organizacyjny wysitek kopaln
— aby osiggna¢ ich niezbedne uproszczenie. Nie mniej istotnym zadaniem bedzie
lokalizacja i budowa nowych kopaln umozliwiajacych odbudowe, niestety zmar-
nowanego, potencjalu naszego gérnictwa wegla kamiennego.

7. Konczac zarysowany wyzej — dalece niepelny — przeglad najwazniejszych za-
dan — zwlaszcza ponadkopalnianego szczebla decyzyjnego — trzeba zwroci¢ uwage na
wymagania, ktérym powinien odpowiada¢ postulowany Centralny Zarzad Gérnictwa
Wegla Kamiennego (funkcjonujacy po6zniej w ramach Koncernu). Otéz przede
wszystkim powinien to byé zarzad WEASCIELSKI — niezalezny od rzadu. Urzed-
nicy ministerstw (jak by si¢ one nie nazywaty) — powinni pozostawi¢ zarzadzanie ko-
palniami Centralnemu Zarzadowi, a po6zniej Koncernowi — jako odpowiednio
kompetentnej strukturze WEASCICIELSKIEJ, reprezentujacej odpowiednio zaréwno
PRYWATNA WELASNOSC SKARBU PANSTWA (Lisowski 1996), jak i zaangazo-
wany KAPITAL PRYWATNY. Tak umocowane kierownictwo powinno oczywiscie
harmonizowaé swa dzialalnos$¢ z rzadem i jego polityka gospodarcza, ale powinno
by¢ od rzadu niezalezne (na wzor Narodowego Banku Polskiego). Problem jest trud-
ny, ale rozwigzywalny! Doswiadczenie minionych lat rynkowej transformacji wyka-
zuje, ze stan dotychczasowy WYMAGA GRUNTOWNEJ NAPRAWY!!!

5. Zakonczenie

Konczac opracowanie powyzszego tekstu, zadawatem sobie pytanie — czy potrafi-
fem (wreszcie) tak argumentowac propozycje, aby trafi¢ do przekonania nie tylko gor-
nikom, ale gtéwnie DECYDENTOM SZCZEBLA RZADOWEGO. Trzeba mie¢
nadzieje — ze $ledza odnos$ng prase techniczng. To Oni przesadza przeciez o szansach
wdrozenia w gornictwie wegla kamiennego skutecznego PROGRAMU NAPRAW-
CZEGO.

Rozwigzania, ktére proponuje uwzgledni¢ w postulowanym PROGRAMIE nie sg,
moim zdaniem, ani niezrozumiate, ani bardzo skomplikowane. Sadzg, ze sa zdrowo-
rozsgdkowe i co istotne — uwzgledniaja nauke pltynaca z dotychczasowych wielo-
letnich dos§wiadczen. Nie zrazam si¢ tym, ze rozwigzania te dotychczas nie trafiaty do
przekonania decydentow — chociaz wigkszos¢ proponowatem od dawna i wielokrot-
nie; ostatnio (Lisowski 2015).

Wiedziatem, ze zmiana polityki kontynuowanej przez kolejne rzady — od dziesie-
cioleci — nie jest tatwa. Sadze jednak, ze sytuacja w goérnictwie wegla kamiennego juz
dojrzata (to znaczy, ze dostatecznie zblizyta si¢ do przystowiowego dna) do decyzji
trudnych — ukierunkowanych na koncernows integracje, na ekonomiczng efektyw-
nos¢ i racjonalne wykorzystanie posiadanych bogatych zasobéw wegla. Mam
nadziejg, ze dyskusja — do ktdrej wezwat Prezes Stowarzyszenia Inzynieréow i Techni-
kow Gornictwa profesor Jozef Dubinski i profesor Marian Turek — bgdzie meryto-
ryczna i owocna. Oby zostala podjeta nie tylko przez inzynierow gornictwa,
zaangazowanych zawodowo i emocjonalnie w problematyke NAPRAWY kondycji
gornictwa — ale przez decydentéw odpowiedzialnych za gospodarcza polityke pan-
stwa.
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9. KONFERENCJE NAPRAWCZE
— SZANSA NA WPROWADZENIE GORNICTWA WEGLA
KAMIENNEGO NA DROGE TRWALEGO ROZWOJU
POLEMIKI — DYSKUSJE"

(artykut nierecenzowany)

1. Zarysowanie problemu

Zakladajac, ze sposoby poprawiania kondycji naszej gospodarki w poszczegol-
nych branzach mogg si¢ rodzi¢ w gtowach decydentéw zarowno szczebla rzgdowego
(politycznego), jak 1 wykonawczego (dyrektorzy i pracownicy jednostek gospodar-
czych), a takze w glowach pracownikdéw zaplecza przemystowego branzy oraz przede
wszystkim zaplecza naukowo-badawczego — problem komunikacji i wymiany po-
gladow miedzy tymi Srodowiskami jest kluczem do formowania skutecznego
PROGRAMU NAPRAWY i ROZWOJU gospodarki. Bez penetracji pomystow
powstajacych w calym — zarysowanym wyzej — obszarze i bez przyjmowania do reali-
zacji ,,pomystow” wykazujacych si¢ najwyzsza skutecznoscia — rozwdj gospodarczy
(zwlaszcza szybki) jest mato prawdopodobny.

Najdawniejszym kanalem prezentacji — a wigc polem wskazanej penetracji — jest
prasa naukowo-techniczna i odpowiednio ukierunkowane konferencje. Ale decydenci
— zwlaszcza szczebla rzadowego — najczesciej albo nie czytaja tej prasy, albo jg igno-
ruja. Natomiast ogolnobranzowe konferencje naukowo-techniczne organizowane
w powszechnie przyjetej formule — sg niestety nieskutecznym kanatem przekazywania
do wlasciwego szczebla decyzyjnego — pomystow na naprawe i rozwoj branz. Przy-
czyna jest najpowszechniej przyjmowana charakterystyka organizowanych konferen-
cji. Podkresle, ze w tym miejscu w ogodle nie rozpatruje konferencji ukierunkowanych
na najrozniejsze szczegdlowe problemy nauki i techniki, ale na rozwoj i efektywnosé
gospodarowania w duzej skali. Tego typu konferencje nazwatem konferencjami
branzowymi — obejmujac tym terminem rowniez ,,szkoty” i kongresy.
blem i zaprasza zainteresowanych do opracowania odpowiednich referatow. Ich auto-
rzy prezentuja swoje poglady na catos¢ lub fragment podjetego tematu. Po dyskusji —
jezeli w ogdle ma miejsce — autorzy najczesciej pozostaja przy swoich pogladach.
Organizatorzy konferencji formutuja jakie§ wnioski (ustalenia) i publikuja materiaty
konferencyjne. Tym sposobem gromadzi si¢ dorobek naukowo-techniczny, ale realny
wplyw tego dorobku na rzeczywisto$¢ branzy, w ktérej konferencja jest organi-
zowana — jest niewielki lub zaden. ,,Transmisja” do decydentow szczebla rzadowego
— dyskutowanych pogladow i wnioskoéw z konferencji (najczesciej bardzo ogolnych) —
w praktyce nie funkcjonuje.

Tego rodzaju konferencje mogg si¢ rézni¢ w szczegétach organizacyjnych. Jed-
nak ich wspolna cecha — mowie teraz o branzy wegla kamiennego — jest niestety (jak

* Przeglad Gorniczy 2017 nr 11.
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wskazano wyzej) mala skuteczno$¢! Mata zard6wno w aspekcie dochodzenia do roz-
wigzan, ktore maja realng szans¢ poprawienia kondycji branzy, jak i w aspekcie sku-
tecznego dotarcia do autentycznych decydentow, przesadzajacych o rozwoju lub de-
degradacji branzy.

Przedstawiona ocena aktualnie funkcjonujacych branzowych konferencji nauko-
wo-technicznych prowadzi do wniosku, ze aby przelama¢ dotychczasowsg akcepta-
cje dla polityki degradacji gérnictwa wegla kamiennego — przyjetej w roku 1990 —
jest potrzebne zorganizowanie konferencji innego typu.

Dr inz. Jerzy Kicki, organizujac POLSKI KONGRES GORNICZY (w listopadzie
2017 r.), podjat prébe wiaczenia do jego obrad (na sesji inauguracyjnej) wypowiedzi
prominentnych decydentéw, rowniez szczebla rzadowego — proszac ich o zajecie sta-
nowiska w kwestiach okreslonych przez Zespoét organizujacy obrady. Rozumiem, ze
probowat doprowadzi¢ do konfrontacji pogladow decydentow z pogladami prezento-
wanymi na kolejnych sesjach i wptynaé tym sposobem na wynikowa skutecznosé
KONGRESU. Przysztos¢ pokaze, jaki byt efekt tej cennej inicjatywy.

Sadze jednak, ze ww. inicjatywa nie rozwiazuje palacego problemu opracowania
takiej struktury (procedury, organizacji) specjalistycznie ukierunkowanych konferen-
cji, aby mogty one skutecznie torowaé droge dla autentycznego rozwoju branzy gor-
nictwa wegla kamiennego. W nastgpnym punkcie przedstawiam postulowane
rozwigzanie, ktore okreslam hastem: KONFERENCJE NAPRAWCZE, a w kolejnym
punkcie ilustruje je konkretnym przyktadem.

2. Charakterystyka i specyfika KONFERENCJI NAPRAWCZYCH

Podstawowym celem KONFERENCJI NAPRAWCZYCH jest osiggnigcie pozy-
tywnej zmiany rzeczywistosci gospodarczej w okreslonej branzy (sektorze).
Cel ten jest osiggany w nastepujacy sposob:

1. Organizator konferencji opracowuje konkretny program poprawienia kondycji
i rozwoju okreslonej branzy (sektora). Organizatorem moze by¢ kto$, kto ma po-
glad i okre$long propozycje sposobu wyprowadzenia branzy z kryzysu na droge
rozwoju. Moze to by¢ np. instytut, katedra uczelni lub ,,Zesp6t” zainteresowanych
specjalistow. Program powinien przede wszystkim wskazywac konkretne rozwia-
zania, ktére maja by¢ opracowane i wdrozone, aby poprawi¢ kondycje i zapewnic
rozwoj okreslonego sektora gospodarki.

2. Program ten jest udostepniany kadrze sredniego poziomu decyzyjnego — dyrekto-
rom poszczegdlnych jednostek produkcyjnych i jednostek ich zaplecza zardwno
technicznego, jak i projektowego oraz naukowo-badawczego — z prosba o zajecie
stanowiska: akceptacj¢ badz krytyke i zgloszenie ,konkurencyjnej” propozycji.
Stanowisko ma by¢ opracowane na okreslony termin i przygotowane do publikacji
przez organizatora oraz do wygloszenia na przygotowywanej KONFERENCIJI
NAPRAWCZEJ. Opracowanie moze by¢ autorskie — dyrektora (kierownika) lub
autoryzowane przez powotany zespot. Omawiang prosbe mozna okresli¢ jako ,,za-
proszenie do tablicy” kadry $redniego szczebla decyzyjnego branzy.
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3. W KONFERENCII biorg udzial pracownicy tylko tych jednostek organizacyjnych,
ktore opracowaly swoje stanowisko i przygotowaly materialy gotowe do publi-
kacji. Przygotowane materialy konferencyjne powinny by¢ opublikowane przed
konferencjg jako ich I cze$¢ — 1 udostepnione zaproszonym uczestnikom.

4. Na obrady KONFERENCII sg zapraszani — jako jej uczestnicy — prominenci zain-
teresowani branza zarowno ze Srodowiska nauki, jak i gospodarki. Zaproszeni
otrzymuja I cze$¢ materiatdéw konferencyjnych — z zacheta do zglaszania swoich
uwag i udziatu w dyskus;ji.

5. Na KONFERENCIJI materiaty sg prezentowane i szczegotowo dyskutowane przez
uczestnikéw. Organizator prezentuje analityczne opracowanie zgloszonych pogla-
déw 1 proponuje wnioski przygotowane na tej podstawie — adresowane do rzado-
wego szczebla decyzyjnego. Przygotowane wnioski wraz z ewentualng korekta
jako wynikiem dyskusji sg publikowane jako II czgs¢ materiatow konferencyjnych.

6. Przygotowane wnioski z KONFERENCII — ewentualnie skorygowane w wyniku
przeprowadzonej dyskusji — sg przesylane zainteresowanym decydentom i postom.

7. Organizator KONFERENCJI NAPRAWCZE] jest zobowigzany do monitorowania
realnych efektow przedsiewziecia, takze do informowania zainteresowanej branzy
(sektora) o swojej ocenie oraz opinii publicznej o osiagnigtych rezultatach.

* %k %

Zarysowane wyzej postepowanie moze by¢ przez konkretnego organizatora
rozpatrywane i ewentualnie korygowane. Jednak wprowadzone korekty nie powinny
narusza¢ ,.konstrukcji” KONFERENCIJI wnioskowanego typu. Sktadaja si¢ na nig
trzy elementy:

e konkretna propozycja sposobu poprawy stanu dotychczasowego — branzy (sekto-
ra) i wskazanie drog jej rozwoju;

e ustosunkowanie si¢ do tych propozycji — kadry ,,zaproszonej do tablicy” — bezpo-
srednio zwigzanej z funkcjonowaniem rozpatrywanej organizacji gospodarczej
(gtownie sredniego szczebla decyzyjnego);

e przekazanie do decydentéw szczebla centralnego — propozycji przedyskutowane;j
i odpowiednio skorygowanej — przez aktywna kadrg rozpatrywanej jednostki.

Skutecznosci tak funkcjonujacych KONFERENCJI NAPRAWCZYCH zagraza
gtdwnie ,,0dziedziczona” po epoce PRL (a po rynkowej transformacji fatalnie powiek-
szona) — niech¢¢ kadry $redniego szczebla decyzyjnego do ujawniania swoich pogla-
déw — w obawie o narazenie si¢ swoim zwierzchnikom i rzadzacym politycznym
decydentom. Sadze jednak, ze w gornictwie wegla kamiennego znajdzie si¢ dos$¢ pra-
cownikow odwaznych i oddanych goérnictwu, aby wnioskowane KONFERENCIJE
byly skuteczne.

Podana w nastgpnym punkcie przyktadowa tematyka KONFERENCII NA-
PRAWCZE]J gornictwa wegla kamiennego ma utatwic¢ oceng potencjalnych mozliwo-
$ci wptywania proponowanego typu konferencji naukowo-technicznych na poprawe
kondycji i rozwéj rowniez innych organizacji gospodarczych w kraju.
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3. Przyklad tematu KONFERENCJI NAPRAWCZEJ ukierunkowanej
na poprawe kondycji i rozwoj gornictwa wegla kamiennego

Podany nizej przyktad tematu konferencji wnioskowanego typu jest zaczerpnicty
z problematyki gornictwa wegla kamiennego, ktorg zajmuje si¢ od wielu lat (Lisowski
2017). Jest to chyba usprawiedliwione. Sama mys$l organizowania takich konferencji
powstala w reakcji na niezdolnos¢ rzadowych decydentow do odstgpienia od fatalnej
polityki ograniczania roli wegla w naszej gospodarce — przyjetej w roku 1990 w Pla-
nie Balcerowicza i nastgpnie kontynuowane;j.

Aktualna sytuacja gornictwa wegla kamiennego jest znamienna prognozami, kto-
re we wrzesniu 2017 roku — w planach jego funkcjonowania do roku 2030 — przewi-
dywaty produkcje na poziomie od 56,5 do 86,1 miliona ton/rok. Oznacza to
(prawdopodobnie), ze nadal jest kontynuowana — trwajaca od dziesigcioleci — polityka
ograniczania roli wegla w naszej gospodarce. Ze nie zamierza si¢ wykorzystywacé
naszych wcigz duzych zasobow wegla do przetworstwa na paliwa ptynne i gaz (ktore
musimy importowac) oraz inne cenne produkty; ze nie przewidujemy eksportu wegla
energetycznego, ktory moze by¢ nadal optacalny (badz eksportu energii elektrycznej
z wegla); ze nie przewiduje si¢ rozwoju cieptownictwa skojarzonego z energia elek-
tryczng i produkcji odpowiednio przygotowanego sortymentu wegla, spalanego
w nowoczesnych piecach; ze jako korzystng alternatywe dla wegla przyjmuje sig
wciaz drozszg od niego energic wiatrowa i odnawialng (a moze tez w dalekiej przy-
sztosci jadrows?)... itd.

W tej sytuacji naszej gospodarce jest potrzebna nie jedna, lecz kilka KONFE-
RENCIJI NAPRAWCZYCH. W ramach tematu, ktory wskazuje¢ jako przykltad — sku-
piam uwage na problemach, ktére oceniam jako najpilniejsze — rokujace w krotkim
czasie najwigksze efekty. O ich rozwigzanie dopominam si¢ od dawna.

Temat KONFERENCJI NAPRAWCZEJ, ktéra powinna znalez¢ organizatora
w mozliwie nieodleglym terminie, aby — ,,zaproszona do tablicy” — kadra $redniego
szczebla decyzyjnego branzy, mogta go ocenié¢, proponuje¢ nastepujacy: ,,Pilne zada-
nia na drodze do poprawy kondycji i rozwoju naszego gérnictwa wegla kamien-
nego”.

Do rozpatrzenia proponuj¢ 7 zadan. Przedstawiam ich merytoryczny sens z krot-
kim uzasadnieniem. Zrezygnowatem z precyzowania szczegolowych oczekiwan orga-
nizatora KONFERENCII, kierowanych do os6b wilaczajacych si¢ do dyskusji, cho¢
tego rodzaju oczekiwania (wymagania) moga by¢ potrzebne w okreslonych sytua-
cjach. Zaktadam, ze w podanym przyktadzie — z ogodlnego celu organizowania KON-
FERENCJI NAPRAWCZYCH - wynika do$¢ jasno, czego oczekuje si¢ od osob,
ktore przyjety ,,zaproszenie do tablicy”.

Zadanie 1.

Zakonczy¢ proces integracji gornictwa wegla kamiennego, skupiajac wszyst-
kie kopalnie pod wspolnym Centralnym Zarzadem i lepiej (szerzej) niz dotych-
czas wykorzystywa¢ mozliwosci, ktore daje ta struktura w zakresie wzrostu
ekonomicznej efektywnos$ci i rozwoju sektora.
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Dezintegracja gérnictwa, ktérej do dzi§ nie umiemy si¢ pozby¢, byla jednym
z najwiekszych btedow rynkowe;j transformacji (Lisowski 1995). Rodzaj produkowa-
nego wegla — koksujacy badz energetyczny — nie jest wystarczajgcym uzasadnieniem
dla utrzymywania gornictwa wegla kamiennego w strukturze zdezintegrowanej
(kopalnie w zasiegu swego udostepnienia czesto majg zasoby wegla energetycznego
i koksowego). Integracja daje — jak wiadomo — ogromne mozliwosci na osigganie
dodatkowych efektow. Jednym z wielu istotnych jest mozliwo$¢ zapewniania kopal-
niom warunkéw planowego dostosowywania wielkosci swej produkcji do aktualnych
warunkow geologiczno-gorniczych. Mozliwo§¢ zaspokajania potrzeb rynku przez
kopalnie wykazujace najnizszy koszt produkcji wegla. Mozliwo$¢ prowadzenia scen-
tralizowanej gospodarki wyposazeniem produkcyjnym wraz z gospodarka remontowa
i ,leasingiem”. Mozliwo§¢ prowadzenia sprawniej zorganizowanego zbytu wegla
zarowno w eksporcie, jak i na rynku krajowym — tacznie z eliminacja cen spekulacyj-
nych w handlu detalicznym. Mozliwo$¢ organizowania sprawnej wymiany doswiad-
czen produkcyjnych migdzy kopalniami — jako skutecznej dzwigni postepu
technicznego... itd. Struktura scentralizowana, funkcjonujaca pod sprawnym Central-
nym Zarzadem', ma szanse wykazania si¢ nieporownanie wyzsza sprawnoscia niz
struktura rozproszona — nie méwigc o niestawnej pamigci: kopalniach ,,samodziel-
nych, samorzadnych i samofinansujacych si¢”.

Zadanie 2.

Wdrozyé w kopalniach $ciSle przestrzegany obowiazek rejestracji efektyw-
nego czasu pracy przodkow eksploatacyjnych i (w drugiej kolejnosci) przygoto-
wawczych oraz czasu traconego na awarie i inne nieprzewidywane przerwy w ich
efektywnej pracy (tam gdzie nie uda si¢ wdrozy¢ elektronicznego pomiaru efek-
tywnego czasu, nalezy stosowaé znana metode potencjaiow). Na tej podstawie
wdrozy¢ system premiowania kopalnianej zalogi i dozoru, odpowiedzialnych za
ciaglo$¢ ruchu, takze osob kierownictwa odpowiedzialnych za wykorzystanie cza-
su kalendarzowego jako czasu dyspozycyjnego.

Ewidentnym celem zadania jest doprowadzenie do lepszego niz dotychczas
wykorzystania zainstalowanego potencjatu produkcyjnego kopalni. Jak wiadomo —
jest to jeden z najbardziej skutecznych sposobow obnizania w kopalniach (nie tylko
wegla) kosztow produkeji (z1/t).

Zadanie 3.

Wdrozy¢ w mozliwie najkrotszym terminie, we wszystkich kopalniach — sys-
tem rozliczeniowy SRK (funkcjonujacy juz wczesSniej, przez pare lat, w kopalni
»Bielszowice”). W tym systemie, na podstawie zaszloSci dekretowanych w ukla-
dzie rejonéw rozliczeniowych — jest wyznaczany precyzyjnie rozliczony jednost-
kowy Kkoszt produkcji (zl/t) poszczegélnych przodkéw eksploatacyjnych.
Wskazany system powinien by¢ podstawowym instrumentem monitoringu i sty-
mulacji ekonomicznej efektywnosci wnetrza kopaln (Lisowski 2003).

Stuzac biezacej (w cyklu miesigcznym) analizie pracy przodkéw — system SRK
powinien by¢ wykorzystywany réwniez do analizy porownawczej przodkow prowa-

! Korzystnie funkcjonujacy jako ,.zarzqd prywatnej wtasnosci Skarbu Panstwa” (Lisowski 1964).

111



dzonych w innych kopalniach w poréwnywalnych warunkach (system 10S-8) jako
instrument szerokiej wymiany do$wiadczen i ,,rOwnania do najlepszych” — zgodnie
z ideg realizowang przed wojna przez profesora Krupinskiego w Rybnickim Gwarec-
twie (Lisowski 2001).

Zadanie 4.

Opracowa¢ i wdrozy¢ regulacje, ktore umozliwia naszemu gérnictwu wegla
kamiennego — eksport wegla produkowanego po koszcie nizszym od ceny osiagal-
nej na miedzynarodowym rynku. Ma to by¢ nie tylko wegiel koksujacy, ale tez
energetyczny z kopaln, ktore cala swa produkcje pozyskuja po Srednim koszcie,
nizszym od ceny rynkowej. Ma to by¢ rowniez wegiel pozyskiwany w tych przod-
kach eksploatacyjnych, ktére wykazuja konkurencyjny calkowity koszt pozyska-
nia, wykazywany precyzyjnym rachunkiem w systemie SRK (patrz Zadanie 3).
W efekcie realizacji tego zadania nasz eksport wegla ma szanse i powinien wzro-
sna¢é, siegajac Kilkudziesieciu milion6w ton na rok.

W przemysle przetworczym okreslona firma produkuje z reguty wyroby o roz-
nym koszcie wytworzenia i sprzedaje je po roéznej cenie. Nie ma zadnego powodu, dla
ktorego, w gospodarce rynkowej, gornictwo funkcjonujace pod wspolnym Centralnym
Zarzadem, nie mogloby sprzedawac¢ swojej produkcji po zréznicowanej cenie, uza-
sadnionej kosztem pozyskania (zl/t). Dotychczasowa dyskryminacja przemystu wydo-
bywczego — w stosunku do przetworczego — powinna zniknaé. Warto przy tym
podkreslié, ze eksport (cho¢ dyskryminowany z niezrozumialych przyczyn) — umozli-
wiajgc kopalniom petniejsze wykorzystanie swych zdolnosci produkcyjnych — zapew-
nia warunki do znaczacego obnizania kosztow produkcji. Warto tez przypomniec¢, ze
w epoce PRL eksport wegla (siegajacy 40 mln t/rok) w latach 70. XX wieku zapew-
nial gospodarce nabywanie dolara po koszcie wtasnym okoto 20 zt ($rednia w tym
czasie dla catego eksportu przewaznie przekraczata 40 zt za dolara). W latach 1985—
1987 eksport wegla zapewnial najwieksza efektywnos¢ sposrod wszystkich podsta-
wowych branz 6wczesnej gospodarki (Lisowski 1989).

Zadanie 5.

Wydobyé gornictwo wegla kamiennego z niewydolnosci, w ktérej utkwily — od
poczatku rynkowej transformacji — jego strategiczne prace badawczo-rozwojowe
i wdrozeniowe (B+R+W), decydujace o efektywnos$ci kopaln. W szczegélnosci,
w trybie pilnym trzeba uruchomi¢ prace nad alternatywnym (w stosunku do sys-
temu Scianowego) systemem eksploatacji pokladow wegla wszedzie tam, gdzie
dotychczasowy monopolista jest nieefektywny (Lisowski 1996). Zakonczy¢ prace
nad technologia cigglego podsadzania $cian prowadzonych z podsadzka hydrau-
liczna i przywrdci¢ ja kopalniom (Lisowski 1999). Wyposazy¢ gornictwo wegla
kamiennego w skomputeryzowany system symulacyjnej analizy funkcjonowania
i oceny mozliwosci poprawienia efektywnosci istniejacych i budowanych kopaln
(Lisowski 2002). Z prac prowadzonych dla gérnictwa — tematy badawcze, ktore
nie koncza si¢ wynikami poprawiajacymi jego efektywnos$¢ i szanse rozwoju —
powinny by¢ eliminowane.

Dezintegracja gornictwa wegla kamiennego i (paradoksalnie) warunki, ktore go-
spodarka rynkowa zapewnita jego naukowo-badawczemu zapleczu — zmniejszyty sku-
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tecznos$¢ wsparcia, ktore nauka jest zobowigzana udziela¢ praktyce gospodarczej. Stad
wynika obowiazek obcigzajacy (postulowany) Centralny Zarzad Goérnictwa Wegla
Kamiennego i podlegle mu kopalnie — stawiania nauce wyzszych wymagan.
Réwnoczesnie obowigzek wyraznego precyzowania swych potrzeb i przekazywania
ich nauce w postaci konkretnych tematow i problemoéw B+R+W.

Zadanie 6.

Podstawowym zadaniem na drodze do efektywnosci i dlugofalowego rozwoju
goérnictwa wegla kamiennego jest zapewnienie mu funkcjonowania w strukturze
koncernowej — integrujacej produkcje¢ wegla z jego przetwérstwem na: koks,
energie elektryczna (korzystnie skojarzona z cieplownictwem), paliwa plynne,
gaz i inne cenne produkty.

Skala i tempo postulowanej integracji jest kwestig do dyskusji, nie ulega jednak
watpliwosci, ze budowa koncernowej struktury, w ktorej powinno funkcjonowaé gor-
nictwo wegla kamiennego (korzystnie wraz z weglem brunatnym) jest warunkiem
decydujacym o jego rozwoju i znaczeniu w gospodarce kraju. Juz w programie rozwo-
ju gornictwa do roku 2030 nalezy przewidzie¢ przetworstwo 10 miliondw ton wegla
kamiennego na paliwa ptynne. Przetworstwo skojarzone z produkcja wegla kamienne-
go zapewnia nie tylko normalny, zwigzany z tym zysk, ale tez stabilizacj¢ poziomu
produkcji — co sprzyja obnizaniu jej kosztow. Nie bez znaczenia jest rowniez wzrost
finansowych mozliwos$ci, zwigzanych z koncernowa struktura.

Zadanie 7.

Uruchomi¢ i konsekwentnie prowadzi¢ — we wszystkich jednostkach organi-
zacyjnych gornictwa wegla kamiennego oraz w jego naukowo-badawczym zaple-
czu — akcje ODKEAMYWANIA negatywnej opinii o ekonomicznej efektywnosci
tego gornictwa. Opini¢ te — wtlaczana do Swiadomosci calego spoleczenstwa — nie
do$¢ skutecznie negowang przez kadre gornicza — uzasadniano bledna, likwida-
cyjna polityka stosowana od roku 1990 w wielkim goérnictwie wegla kamiennego,
odziedziczonym po gospodarce PRL. W ramach tego zadania, jako pilne — nalezy
opracowac¢ dwie studyjne analizy. Pierwsza powinna pokazaé, ze polityka mo-
dernizacji i wykorzystania odziedziczonego, efektywnego potencjalu — takze do
masowego przetworstwa wegla (np. 50 milionéw ton) na paliwa plynne i gaz —
byla nieporéwnanie bardziej efektywna od polityki likwidacyjnej. Druga powin-
na wykazadé, jakie efekty wcigz jeszcze mozna osiagnaé, stawiajac na rozwoj gor-
nictwa weglowego (Lisowski 2016).

Realizacja powyzszego zadania powinna upowszechnia¢ w spoleczenstwie te nie-
podwazalng prawde, ze wykorzystanie wlasnych zasobow wegla, ktory jest najtan-
szym z dostepnych no$nikéw energetycznych — daje gospodarce ogromng szans¢ na
efektywnosc¢ i rozwdj. Powinna tez prostowac¢ takie falszywe mity, jak: ,,nieefektywny
eksport”, ,,nadmierne zdolno$ci produkcyjne”, ,trwale nierentowne kopalnie”, doto-
wanie gornictwa i wiele innych. Ten ostatni mit zostal skutecznie zanegowany
w styczniowym zeszycie Przegladu Gorniczego — gdzie wykazano, ze w latach
kryzysu 2013-2015 straty kopaln pokrywane z budzetu byly siedmiokrotnie nizsze od
dochodéw publicznych przekazywanych do kasy panstwa dzigki dzialalno$ci gornic-
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twa wegla kamiennego (Krawczyk, Krzemien 2017). Niestety informacja ta nie
uchronita przed likwidacja kopalni ,,Krupinski”, rzekomo trwale nierentowne;.

4. Uwagi koncowe

Nie wiem, czy okaze si¢ szerzej przydatna przedstawiona wyzej propozycja orga-
nizowania KONFERENCJI NAPRAWCZYCH jako sposobu (instrumentu) docho-
dzenia do racjonalnych decyzji — woéwczas gdy wystepuje wyrazna rozbieznos¢
pogladow na funkcjonowanie i rozwdj okres§lonej branzy (sektora) — miedzy odpowie-
dzialnymi za nig decydentami szczebla rzagdowego, a srodowiskiem zwigzanym bez-
posrednio z ta branza (sektorem).

Wierzg natomiast, ze w $rodowisku gornictwa wegla kamiennego znajda sig
organizatorzy, ktorzy, przygotowujac branzowsg konferencj¢ naukowo-techniczna,
zechcg nie tylko podac jej temat, ale rowniez wypemic¢ go propozycja konkretnych
zadan (problemoéw) do rozpatrzenia — jako ,,recepty” na zmiane¢ aktualnej rzeczywisto-
$ci; ze znajdzie si¢ tez dostateczna liczba cztonkéw kadry Sredniego szczebla decyzyj-
nego, ktorzy przyjma ,,zaproszenie do tablicy” i zechcg sformutowac swoj poglad na
skutecznos¢ zadan (problemow, rozwiazan) przygotowanych do dyskusji.

Wierze w koncu, ze tak przygotowany poglad ma szanse dotrze¢ na polityczny
szczebel decyzyjny — co moze zaowocowaé dwojakim efektem. Podstawowym: moze
wprowadzi¢ gornictwo wegla kamiennego (i zarazem brunatnego) na skuteczng droge
poprawy kondycji i dlugofalowego rozwoju. I ubocznym: moze zlikwidowa¢ wyrazna
rozbiezno$¢ migdzy kontynuowang przez resortowych decydentow polityka degradacji
gornictwa wegla kamiennego, a deklarowanym przez Rzad dazeniem do reindustriali-
zacji kraju, do zapewnienia mu niezaleznosci energetycznej i gospodarczej suweren-
nosci — zapewniajacych spoteczenstwu trwaty fundament dobrobytu.

A moze tak funkcjonujace KONFERENCJE NAPRAWCZE znajdg zastosowanie
rowniez w innych sektorach i branzach zdegradowanych bledami popelmionymi
w procesie rynkowej transformacji?
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10. LIST OTWARTY
DO PREMIERA RZECZPOSPOLITEJ POLSKIEJ
PANA MATEUSZA MORAWIECKIEGO®

Wielce Szanowny Panie Premierze!

Gdy w Pana expose wygloszonym 12.12.2017 r. ustyszatem fragment zdania:
»(...) Pozytywnie patrzymy rowniez na energie jgdrowq (...)” — poczulem réwnocze-
$nie satysfakcje 1 niepokdj. Satysfakcje z faktu, ze rowniez ja patrze ,przychylnie” na
to ogromne osiagnigcie wspotczesnej nauki i techniki — cho¢ niestety obcigzone juz
paru straszliwymi katastrofami.

Niepokoj — z obawy, ze moze Pan Premier widzi celowo$¢ wykorzystania energii
jadrowej w naszej gospodarce — juz w niedalekiej przysztosci.

Niepokéj przewazyt! Przepraszam jezeli niepotrzebnie, ale bed¢ przekonywat
Pana Premiera, ze zastosowanie energetyki jadrowej w naszej gospodarce moze by¢
celowe dopiero w bardzo odleglej perspektywie i to pod warunkiem, ze nie pojawi si¢
nowe — dotychczas nieznane zrédlo energii — bezpieczniejsze i tansze! Dopoki mamy
wlasne, wcigz jeszcze duze zasoby wegla kamiennego (niestety w ostatnim ¢wieré-
wieczu fatalnie uszczuplone) oraz porownywalnie duze zasoby wegla brunatnego —
w lansowanym tzw. miksie energetycznym — energia jadrowa nie jest nam potrzeb-
na! Klimatycznym antyweglowym naciskom Unii trzeba przeciwstawi¢ rozszerzong
argumentacje (Przeglad Gorniczy 2014 nr 8) — ale to jest odrebny problem.

Zasadnos$¢ tego pogladu argumentuje nastepujaco:

1. W samym hasle ,miks energetyczny” tkwi falszywa sugestia, ze rozpatrujemy
w nim nos$niki poréwnywalne i Zze ten postulowany ,,miks” jest jakim$ ,,pozada-
nym dobrem”. Moze rzeczywiscie bylby takim ,,dobrem” gdyby wszystkie rozpa-
trywane no$niki byly importowane. Ale Polska ma przeciez wtasne duze zasoby
wegla, 1 takze — cho¢ niewielkie — zasoby ropy i gazu, a w perspektywie: gazu z
hupkéw. W tej sytuacji — stan pozadany nie polega na réznicowaniu stosowanych
no$nikdéw energetycznych, a na zapewnieniu gospodarce BEZPIECZNEJ i OPLA-
CALNEJ ENERGII oraz PALIW.

2. Zwykly rozsadek dyktuje, ze BEZPIECZNA i OPLACALNA ENERGETYKE —
przy tym zapewniajaca spoteczenstwu prace i dobrobyt — mozna najpewniej zbu-
dowa¢ wykorzystujac ZASOBY WLASNE i uniezalezniajac si¢ od importu.
Oczywiscie pod warunkiem, ze zasoby te potrafimy pozyskiwa¢ EFEKTY WNIE.
Tak wigc doszlismy do podstawowego pytania: czy potrafimy w sposob efektywny
z wilasnych z16z pozyskiwa¢ WEGIEL KAMIENNY. Poniewaz nie jest kwestio-
nowana efektywnos$¢ pozyskiwania naszych zasobow ropy i gazu oraz zasobow
WEGLA BRUNATNEGO (ktory zapewnia najtanszg energi¢ elektryczng, rowniez
w Niemczech) — nie musimy si¢ nimi zajmowac.

* Przeglad Gorniczy 2017 nr 12.

116



3. Juz w roku 1989 — w planie Balcerowicza — zaczat by¢ realizowany ,,dogmat” roz-
bijania monopoli — w tym réwniez pot¢znego goérnictwa wegla kamiennego odzie-
dziczonego po gospodarce PRL (ponad 195 milionéow ton/rok) — jako rzekomo
NIEEFEKTYWNEGO. Wbrew znanej prawdzie (dane GUS), ze w latach 1985—
1987, efektywno$¢ eksportu wegla do strefy dolarowej (siggajacy 40 min t/rok)
byta najwyzsza sposrod 16 podstawowych branz éwczesnej gospodarki (Przeglad
Gorniczy nr 5, 1989) — ,socjalistyczny koncern”, ktorym byt 6wczesny resort gor-
nictwa i energetyki — zostal ,,rozproszony” do skali pojedynczej kopalni. Nastgpnie
zaczela si¢ systematyczna likwidacja kopaln (i ich specjalistycznego zaplecza) pod
hastem tzw. restrukturyzacji. Wprawdzie od roku 1994, wobec widma katastrofy,
rozpoczgto ponowng integracje kopaln, ale prowadzono ja niekonsekwentnie i do
dzi$ nie zakonczono. Na likwidacyjna polityke nalozylo si¢ nieudolne ,,resortowe
zarzgdzanie” — co utrzymywalo gornictwo wegla kamiennego w permanentnym,
cyklicznie powracajacym stanie deficytu. Produkcja spadta do poziomu okoto 70
milionéw t/rok, eksportujemy tylko kilka milinéw ton wegla koksowego i importu-
jemy blisko 10 milionéw ton wegla energetycznego. W roku 2017 przeznaczylismy
do likwidacji rzekomo ,.trwale nierentownq” kopalnig ,,Krupinski” — noszaca imie
wielkiego budowniczego polskiego gornictwa.

4. Ta zawstydzajaca (bardzo skrocona) historia gornictwa wegla kamiennego w okre-
sie transformacji rynkowej — nie jest jednak dowodem, Ze to gdrnictwo jest
nieoplacalne, ze nie moze, wraz z weglem brunatnym, by¢ przez najblizsze
dziesigciolecia trwatym i ekonomicznie uzasadnionym fundamentem naszej
gospodarki paliwowo-energetycznej. Przy tym bez koniecznosci budowania elek-
trowni jadrowej — znaczaco zwigkszajacej obciazenie gospodarki importem zaréw-
no w okresie budowy, jak i w catym okresie eksploatacji. Opracowany w Gtéwnym
Instytucie Gornictwa ,,bilans dochodow publicznych” gornictwa wegla kamiennego
w latach 2013-2015 — wykazat (Krawczyk P., Krzemien J. Przeglad Gorniczy 2017
nr 1), ze zadluzenie tego gérnictwa (pokrywane z budzetu) byto wielokrotnie
mniejsze od sumy wptat wptywajacych do publicznej kasy w wyniku jego dziatal-
nosci ($rednie roczne w miliardach ztotych: zadluzenie 1,89 a wplaty 8,72).

5. Twierdzg z uporem — i uzasadnialem to wielokrotnie (ostatnio Przeglad Goérniczy
2017 nr 31 11), ze gérnictwo wegla kamiennego nawet gdy jest deficytowe — jest
wcigz gospodarczo i spolecznie optacalne. Ma tez wiele niewykorzystanych
mozliwosci zwigkszenia swej efektywnos$ci. Funkcjonujac w koncernowe;j, zinte-
growanej strukturze, z kompetentnym Centralnym Zarzadem — moze by¢ jedng
z najbardziej efektywnych branz naszej gospodarki. Moze nie tylko wspotkreowaé
BEZPIECZNA i TANIA ENERGETYKE ale tez przetwarzajac rocznie dziesiatki
milionéw ton wegla na paliwa i gaz — moze znaczaco uniezalezni¢ od importu calg
nasza GOSPODARKE PALIWOWO-ENERGETYCZNA.

6. Konczac — namawiam Pana Premiera, aby zgodnie z prosba, ktora w kwietniu 2016
roku kierowatem do Pani Premier Beaty Szydto (Przeglad Gorniczy 2016 nr 4) zle-
cit opracowanie dla potrzeb Rzadu — dwodch studiow analitycznych. Pierwsze, po-
winno pokazac, jaki byltby stan gornictwa wegla kamiennego i jak oddzialywatoby
ono na gospodarke, gdyby nie bylo poddane ,restrukturyzacji likwidacyjnej”,
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a normalnej rynkowej modernizacji (np. z uruchomieniem przetworstwa 50 milio-
ndéw ton wegla rocznie, na paliwa 1 gaz — wzorem RPA). Drugie: powinno wykazac¢
jakie sa mozliwosci i jakie mozna by osiagnac efekty w gospodarce Kraju, gdyby
w najblizszych latach zbudowaé koncern wegla kamiennego o produkcji rocznej
okoto 150 min ton.

Mam nadzieje, ze poglad, ktory przekazatem przyda si¢ Panu Premierowi w jego
pracy — oby jak najbardziej owocne;j.
z glebokim Szacunkiem
prof. dr hab. inz. Andrzej Lisowski
emerytowany pracownik
Glownego Instytutu Gornictwa
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KONFERENCJA ZORGANIZOWANA PRZEZ GLOWNY
INSTYTUT GORNICTWA PRZY WSPOLPRACY
BRACTWA GWARKOW — Z OKAZJI 90 ROCZNICY
URODZIN (10.11.1923) PROF. DR. HAB. INZ.
ANDRZEJA LISOWSKIEGO®

Ze wzgledu na wieloletni udziat Profesora Lisowskiego w pracach zespotu redakcyjnego Prze-
gladu Gorniczego — zamieszczamy t¢ relacje.

Konferencja — o charakterze benefisu — odbyta si¢ 13 listopada 2013 r. w Gtow-
nym Instytucie Gornictwa, w auli im. Profesora Marcina Boreckiego. Konferencje
prowadzit osobiscie jego Naczelny Dyrektor prof. dr hab. inz. J6zef Dubinski. Lauda-
cje wygtlosil prof. dr hab. inz. Adam Lipowczan, Przewodniczacy Rady Naukowej
GIG. W imieniu Bractwa Gwarkow wystapit prof. dr hab. inz. Bronistaw Barchanski —
charakteryzujac rézne aspekty dzialalnosci Jubilata.

B
L~ Py

W nast¢gpnym wystapieniu dr inz. Eugeniusz Pawetczyk oméwit dorobek Osrodka
Naukowo-Badawczego ds. Ekonomiki, Organizacji i Komputeryzacji Zarzadzania,
ktory w Gtownym Instytucie Gornictwa w latach 1962-1974, zostal zorganizowany
przez profesora Lisowskiego. Osrodek — pod jego kierownictwem — prowadzit w tych
latach rozleglte prace badawczo-rozwojowe i wdrozeniowe ukierunkowane na ekono-
mizacj¢ 1 komputeryzacje¢ zarzgdzania branza gornictwa wegla kamiennego.

W kolejnych wystapieniach byly przekazywane Jubilatowi zyczenia i kwiaty oraz
uroczyste listy z gratulacjami. Wymieniamy jednostki organizacyjne, ktore przekazaty
tego rodzaju listy oraz podajemy nazwiska osob, ktore je podpisaty i wreczyly: Woje-
woda Slgski — Zygmunt Eukaszczyk, obszerny list przestal poczta; Uniwersytet Eko-

* Przeglad Gorniczy 2013 nr 2.
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nomiczny w Katowicach — list podpisat Rektor prof. dr hab. Leszek Zabiniski, wreczyt
prof. dr hab. Jan Pyka; Wydziat Gornictwa i Geoinzynierii AGH — podpisal i wrgczyt
Dziekan prof. dr hab. inz. Piotr Czaja; Wydziat Gornictwa i Geologii Politechniki
Slaskiej — podpisat Dziekan prof. dr hab. inz. Marian Dolipski, wreczyt prof. dr hab.
inz. Ryszard Adamek i prof. dr hab. inz. Mirostaw Chudek; Wydzial Organizacji
i Zarzadzania Politechniki Slaskiej — podpisat i wreczyt Dziekan prof. dr hab. inz.
Marian Turek; Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia PAN — podpi-
sal i przestal prof. dr hab. inz. Eugeniusz Mokrzycki; Katedra Ekonomiki i Zarzadza-
nia w Przemyséle, Wydzialu Gérnictwa i Geoinzynierii AGH — podpisat prof. dr hab.
inz. Roman Magda, wregczyt prof. dr hab. inz. Bronistaw Barchanski; Departament
Gorniczy Ministerstwa Gospodarki — podpisal Dyrektor prof. dr hab. inz. Maciej Kali-
ski, wreczyt prof. dr hab. Jozef Dubinski; Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow
Gornictwa — podpisal Przewodniczacy Rady Krajowej mgr inz. Eugeniusz Ragus oraz
Prezes SITG prof. dr hab. inz. Wiestaw Blaschke, ktory list wreczyl; Towarzystwo
Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Oddziat w Katowicach — podpisat i wreczyt
prof. dr hab. Jan Pyka; Zarzad Bractwa Gwarkow — podpisali Prezesi: Mirostaw Skib-
ski, Zygmunt Pawlowski i Jerzy Manka, ktory list wreczytl; Kompania Weglowa SA —
podpisal Prezes Kompanii mgr inz. Marek Uszko, wreczyt dyr. mgr inz. Leszek Kloc.

Dalsze jednostki, ktore przekazaty uroczyste listy i kwiaty: Wyzszy Urzad Gorni-
czy, Agencja Rozwoju Przemyshu, Gornicza Izba Przemystowo-Handlowa, Weglo-
koks, ELEKTRANS.

Omowienie treSci wszystkich listow 1 wystapien, w ktorych byly sktadane Jubila-
towi wyrazy uznania dla jego pracy w gornictwie oraz byly przekazywane zyczenia —
jest w tej relacji niemozliwe. Poprzestaniemy na podaniu wybranych — mozliwie wier-
nych — cytatow z czterech wypowiedzi przewidzianych programem Konferencji.
Podane fragmenty tych wypowiedzi charakteryzuja niektore istotne okolicznosci
z zyciorysu Jubilata. Nie charakteryzuja niestety pelnej, obszernej i ciekawej tresci
przywolanych wypowiedzi oraz — co oczywiste — wystgpien wielu uczestnikéw Kon-
ferencji, ktorzy omawiali dziatalno$¢ Jubilata i sktadali mu zyczenia.

Profesor Jozef Dubinski — o pozycji Jubilata w Instytucie — powiedziat: (...)
Gtowny Instytut Gornictwa jest taka instytucja, ktora stara si¢ pamig¢taé o swoich pra-
cownikach (...). Szczegdlng pamigcig chcemy otaczac¢ naszych wybitnych pracowni-
kow, ktorych dorobek i nazwisko s3 jednoznacznie kojarzone z Instytutem (...)
stanowig jego fragment i potencjat (...). Jubilat nalezy do osob, ktore przyczynily sig¢
do budowy Jego dobrego imienia (...).

Profesor Adam Lipowczan — o przebiegu pracy naukowo-badawczej powiedziat:
(...) Profesor Lisowski rozpoczal prace¢ w Gltéwnym Instytucie Gornictwa 1 marca
1953 roku (...). W roku 1958 obronit prace doktorskg w Akademii Gorniczo-
Hutniczej w Krakowie (...). Stopien doktora habilitowanego uzyskal w Gloéwnym
Instytucie Gornictwa w roku 1964 (...). Od roku 1962 organizuje Osrodek Naukowo-
Badawczy ds. Ekonomiki, Organizacji i Komputeryzacji Zarzadzania (...) i kieruje
nim do konca 1974 roku. W latach 1975-1981 pelni funkcje¢ Sekretarza Naukowego
GIG (...). Od roku 1984 do roku 1993 kieruje Zaktadem Technologii Podsadzki Hy-
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draulicznej (...). Tytut naukowy profesora nadzwyczajnego uzyskal w roku 1972
a zwyczajnego w roku 1984 (...).

Profesor Bronistaw Barchanski — o fragmentach Zyciorysu Jubilata niezwigzanych
bezposrednio z jego praca naukowo-badawczg — powiedzial: (...) Profesor Lisowski
urodzit si¢ na Kresach na terenach dawnej historycznej Liwy (...). Po zajeciu Kresow
przez Armi¢ Czerwong — zgodnie z paktem rozbiorowym zawartym przez Hitlera
i Stalina — zdaje matur¢ w roku 1940 w Warszawie, na kompletach tajnego nauczania
(...). W roku 1941 powraca na Kresy (...). Sktada przysi¢ge Armii Krajowej i walczy
w jej oddziatach. (...). Po wojnie, studiuje w Krakowie na Akademii Gorniczej oraz
na Wydziale Prawa UJ (1 rok) i w Wyzszej Szkole Ekonomicznej (...). Pracuje w bar-
dzo trudnej kopalni Dymitrow w Bytomiu, gdzie awansuje do stanowiska Kierownika
Robdt Gorniczych (...). Robi doktorat u profesora Krupinskiego i zostaje przez Niego
— tak to okresla — ,,wzeniony w goérnictwo”. Profesor Krupinski zatrudnit Go w Poli-
technice Slaskiej i umozliwil mu prowadzenie wyktadow w swojej Katedrze Gérnic-
twa III w Krakowie (...). Profesor Lisowski w zakonczeniu swoich ,,Wspomnien
osobistych...” zacytowal znane powiedzenie profesora Krupinskiego z roku 1945,
ktore dobrze charakteryzuje zyciowa postawe Jubilata: ,,Nie ma co lamentowac — trze-
ba pracowac” (...).

Dr inz. Eugeniusz Pawelczyk — o pracy Jubilata jako kierownika Osrodka Nau-
kowo-Badawczego w GIG — powiedziat: (...) Wyniki prac nad zastosowaniem w za-
rzgdzaniu gornictwem komputeréw i metod matematycznych — prowadzonych
w Pionie, a p6zniej Osrodku N-B Ekonomiki i Organizacji w Gornictwie — zorgani-
zowanym 1 kierowanym przez profesora Lisowskiego — zostaly opublikowane
w dwoch ksigzkach wydanych przez Glowny Instytut Gornictwa w roku 1972 1 1977
(...). Systemy analityczno-rozliczeniowe i planistyczne — opracowane w ramach tzw.
modelu komputeryzacji zarzadzania — stanowity nowa jako$¢ (...). Opracowano
dokumentacje¢ uzytkowa 26 systemoéw analityczno-rozliczeniowych — zawierajaca
instrukcje uzytkowania tych systemow oraz ponad 1500 programéw komputerowych
(...). Jako$¢ opracowanych systemoéw zostata potwierdzona udokumentowanymi efek-
tami, ktore w latach 1972—-1977 wyniosty ponad 1,8 miliarda ztotych
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(...). Opracowane systemy zostaty wdrozone i funkcjonowaty w ponad 200 jed-
nostkach organizacyjnych: kopalniach, przedsigbiorstwach robot inwestycyjnych, fa-
brykach maszyn gorniczych, przedsigbiorstwach remontowych i innych (...). Mimo
uptywu lat — szczegdlng warto$¢ — jako instrumenty podnoszenia ekonomicznej efek-
tywnosci zarzadzania w gornictwie — zachowaly: trojuktadowy system dekretowania
zasztosci oraz komputerowa symulacja budowy i funkcjonowania kopalni (...).
W roku 1974 profesor Lisowski zostat odsunigty od kierowania Osrodkiem N-B, ktory
zorganizowat. Osrodek liczyt wowczas 186 kompetentnych, dobrze przygotowanych
pracownikoéw (...). Profesor potrafil swoj Zespot zarazi¢ pasja dzialania oraz wiarg
w sukces i sens zaangazowania si¢ w prac¢ nad komputeryzacja zarzadzania (...).

Zgodnie z programem — konferencj¢ konczylo wystapienie Jubilata. Przekazuje-
my je z niewielkimi skrotami:

Zaczne od podzigkowan. W pierwszej kolejnosci skladam serdeczne podzigkowa-
nie panu profesorowi Dubinskiemu, Dyrektorowi Instytutu, w ktorym przepracowatem
blisko 50 lat na etacie i dalszych kilka lat w trybie umow. Pan Dyrektor Dubinski zai-
nicjowat to spotkanie i wspolnie z Bractwem Gwarkow pigknie je zorganizowat — dla
uhonorowania mnie z okazji 90. rocznicy urodzin. Wolatbym zeby to byta rocznica np.
50., ale nie da sie ukry¢ — jest 90. Serdecznie dziekuje panu Dyrektorowi za zgode na
wydanie przez GIG zbioru moich artykutow z lat 20062013 i przekazanie ich uczest-
nikom tego spotkania. Jest to trzeci tom moich artykutow, ktorymi usitowatem bronié¢
gornictwo w okresie rynkowej transformacji — przed degradacjq — tak to okreslam.
Usitowatem broni¢ — niestety bez wigkszego skutku. Serdecznie dzigkuje tez za wyra-
zenie zgody na przekazanie uczestnikom tego spotkania moich ,,Osobistych Wspo-
mnien...” wydanych przed paru laty (...).

Serdecznie dziekuje Wiceprezesowi Bractwa Gwarkow — panu inzynierowi Marce
za wspotudzial w organizacji tego spotkania (...). Podziwiam go zawsze za aktywnosé¢
w Bractwie Gwarkow. Serdecznie dzigkuje panu profesorowi Lipowczanowi za przy-
gotowanie wielkiej laudacji (...). Dziekuje za wystgpienie panu profesorowi Barchan-
skiemu, ktory jest bodaj jedynym, autentycznym reprezentantem katedry Gornictwa I1l,
kreowanej w roku 1946 przez profesora Krupinskiego. Katedry, w ktorej pisatem, pra-
ce magisterskq i przygotowatem dysertacje doktorskq pod kierunkiem profesora Kru-
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pinskiego. Serdecznie dzigkuje za wystgpienie doktorowi Pawefczykowi, mojemu za-
stepcy w Osrodku N-B ds. Ekonomiki, Organizacji i Komputeryzacji Zarzgdzania.
Osrodek ten zawdziecza mu bardzo wiele zarowno w okresie gdy pracowalismy razem
w Glownym Instytucie Gornictwa — jak i pozniej, gdy Osrodek zostat przeniesiony do
COIG — az do grudnia 1981 r., kiedy za dziatalnos¢ w ., SOLIDARNOSCI” zostal
z pracy wydalony i ,,przechowywat” si¢ w jednej z kopaln na podrzednym stanowisku.

Dzigkuje wszystkim, ktorzy zabierali glos! Nie moge, nie potrafie wymienic¢ ich
nazwisk — za co przepraszam — ale kieruje do nich moje serdeczne podzigkowanie.
Dziekuje wszystkim, ktorzy wzieli udzial w tym spotkaniu i zaszczycili mnie swojg
obecnosciq.

Prawdopodobnie zrobitbym najmagdrzej, gdybym na tym zakonczyl swoje wystq-
pienie. Ale meczy mnie mysl podzielenia si¢ z Panstwem pewngq refleksjq. Styszatem
tutaj, w licznych wypowiedziach, tak duzo przychylnych opinii o mojej pracy i moim
dorobku, ze gdybym nie wiedzial, ze ,, fundamentem” tych opinii jest przyjazn — jeszcze
troche — a doprawdy mogtbym umrze¢ z zachwytu nad sobq. Ale niestety — rzeczywi-
stoS¢ nie jest taka rozowa!

Profesor Krupinski przekazat mi swoje przekonanie, ze prace naukowo-badawcze
— jezeli majq by¢ wartosciowe — muszq by¢ ukierunkowane na praktyke (...). I liczy sie
skutek — Adamiecki powiedziatby: skutek uzyteczny. Gdy patrze na swojq dziatalnosé
naukowo-badawczq — to widze, niestety, zZe jej skutecznos¢ byla nikia (...). Jezeli
w pewnym okresie moje prace byly sukcesem, to ten sukces pozniej zamienial sig
w kleske. Zeby nie by¢ gotostownym przytocze pare przyktadéw (...).

Po przyjsciu do Instytutu — w latach 50. — wspolnie z inZynierem Jurkiem Wyszo-
mirskim opracowalismy — tak nazwang — technologie petnego zasilania rurociggow
podsadzkowych. Wyeliminowanie w rurociggach przeplywu powietrza, umozliwito
nieograniczone dodawanie kamienia kopalnianego do piasku i skrocito czas podsa-
dzania Scian — a zatem otworzy przed podsadzkq realng mozliwos¢ konkurowania
z dewastacyjng technologiq zawatowg. Ale wkrotce — niestawnej pamieci Minister
Kulpinski — oglosil, ze podsadzka jest bardzo droga. Ta skrajnie fatszywa doktryna
funkcjonuje zresztq do dzisiaj. Gdy po kilkunastu latach wrocitem do prac nad techno-
logiq podsadzki hydraulicznej — wspolnie z kolegg Softyskiem i kolegq Jurkowskim
opracowywalismy brakujgce elementy do tej technologii. Byly to: przesuwne tamy
podsadzkowe przemieszczane wraz z obudowgq (eliminujgce wprowadzanie ludzi do
przestrzeni wybranej), rury podsadzkowe gumowane (elastyczne i stalowe), przerzut-
nice, ktore skracaly czas podsadzania — ale to wszystko byto juz niepotrzebne! Roczne
wydobycie z podsadzkg hydrauliczng, ktore w koncu lat szesc¢dziesigtych przekroczyto
60 milionow ton — spadlo do kilkunastu milionow ton a ostatnio do zaledwie paru
milionow!!! (...). Gdzie jest zatem moj sukces, a gdzie kleska?

Drugi przykiad. Dr Pawelczyk mowit o naszych pracach nad ekonomizacjq zarzg-
dzania — o komputeryzacji systemow analityczno-rozliczeniowych i planistycznych.
Moim sukcesem bylo ukierunkowanie tych prac na realizacje elementarnego cyklu
decyzyjnego: od rozpoznania i gromadzenia wiedzy o zarzqdzanej rzeczywistosci, po-
przez prognozowanie... do optymalizacji decyzji. Ten sukces byl moze nawet znaczgcy.
Istotne byto zwlaszcza opracowanie i wdrozenie dekretowania i rozliczania zaszlosci
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w uktadzie terytorialnym. Takze opracowanie w zespole doktora Czyloka pakietu
komputerowej symulacji budowy i funkcjonowania kopalni — jako instrumentu pro-
gnozowania i ekonomicznej oceny roznych wariantow eksploatacji ztoz. Ale coz? Te-
rytorialny uktad rozliczen — ledwie ,,zipie” w kopalniach — nie spelniajgc funkcji, do
ktorych byt powolany, tzn. do obnizania kosztow. A symulacja komputerowa, ktorg
zespol doktora Czyloka swietnie rozwingt i w koncu lat 80. znacznie przyblizyl do
praktyki zarzgdzania — zostal zepchnigty w catkowite zapomnienie. W naszym rynko-
wym gornictwie jest niepotrzebna. Wystarczy powotacé jednostki organizacyjne, ktore
miedzy sobq konkurujg i wilascicielskie proefektywnosciowe zarzqdzanie branzg gor-
nictwa wegla kamiennego jest niepotrzebne! Gdzie tu jest moj sukces — czy to nie jest
kleska?

Ostatni przyktad. Nie bede wiecej nudzit. W roku 1958 udato mi sie ustali¢ wy-
razng zaleznos¢ miedzy pracochlonnoscig oddziatowq a koncentracjq, ktorg okresli-
tem wowczas jako ilos¢ wydobycia uzyskiwanego w jednostce czasu na element
kopalni. Ta definicja zostata powszechnie przyjeta. W pracy habilitacyjnej wykazatem,
ze wyniki kopalni w znacznym stopniu zalezq od koncentracji osigganej w jej struktu-
ralnych ogniwach. Sformutowatem wowczas teze, ze kopalnia przysztosci bedzie cate
swoje wydobycie uzyskiwac z jednego lub co najwyzej kilku przodkow, obstugiwanych
Jedng gtowng drogq transportowq, jednym podszybiem i szybem. Przestanie bylo ja-
sne: osiggajqc coraz wigksze wydobycie z pojedynczego przodka eksploatacyjnego —
trzeba rownoczesnie upraszczac kopalnie! No i co z tego? Dzisiaj mamy juz kopalnie,
ktore cate wielomilionowe wydobycie uzyskujq zaledwie z paru scian (...). Ale w roku
2010, w naszym Gornoslgskim Zagiebiu, na jedng czynng sciane przypadato srednio
950 pracownikow zatrudnionych w kopalni, z tego 750 na dole! Te wskazniki sq pora-
zajgce!!! Czy poniostem wigc — w swoich pracach na rzecz koncentracji produkcji —
sukces czy kleske?

Co jeszcze chce powiedzie¢? Przed gornikami jest ,,ogromne pole do zaorania
i zasiania”. Roboty jest mnostwo. Zycze Gornikom, ktérzy bedg podsumowywaé swéj
dorobek, tak jak ja to robie... aby ich bilans byt korzystniejszy od mego. Zeby udzial
sukcesow byt wigkszy niz klesk!!!

Drziekuje organizatorom tego spotkania — Panu Dyrektorowi i Bractwu Gwarkow
— oraz uczestnikom tego spotkania! Zycze wszystkim — Szczes¢ Boze!
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BILANS DOCHO]’)(’)W PUBLICZNYCH KREOWANYCH
W POLSKIM GORNICTWIE WEGLA KAMIENNEGO
W LATACH 2013-2015"

Mgr inz. Piotr Krawczyk, mgr inz. Joanna Krzemien

1. Wprowadzenie

Widzac w dokonanym w listopadzie 2015 roku powotaniu nowego rzadu szanse
na ,,przerwanie trwajacej dziesigciolecia likwidacyjnej — tzw. restrukturyzacji gornic-
twa wegla kamiennego” Prof. dr hab. inz. Andrzej Lisowski wystapit do Naczelnego
Dyrektora Gléwnego Instytutu Goérnictwa (GIG) z inicjatywa uruchomienia pracy
badawczej, ktora przy wykorzystaniu opracowanej w GIG w latach 2001-2002 meto-
dy bilansu dochodéw publicznych (BDP) wykazataby, ze polskie goérnictwo wegla
kamiennego chociaz pograzone w glebokim kryzysie — wciaz przysparza naszej go-
spodarce ogromne korzysci. Inicjatywa ta zostata zaakceptowana, a niniejszy artykut
stanowi prezentacj¢ wynikow analizy opracowanej przez zespot badawczy GIG. Nale-
zy podkresli¢, ze badan nie udaloby si¢ zakonczy¢ pozytywnym wynikiem bez pomo-
cy udzielonej przez Katowicki Oddzial Agencji Rozwoju Przemystu SA. W sytuacji
organizacyjnego rozdrobnienia gérnictwa wegla kamiennego zbiorcze dane groma-
dzone przez Agencje umozliwily realizacje podjetych badan.

W artykule przedstawiono wyniki analizy ptatnosci publicznoprawnych kreowa-
nych przez gérnictwo wegla kamiennego w Polsce w latach 2013-2015, przy wyko-
rzystaniu metody bilansu dochodéw publicznych (Lisowski 2001, 2002). Metoda ta
opiera si¢ na zatozeniu, ze ilosciowym miernikiem interesu spotecznego jest dochod
publiczny, na ktory sktadaja sie gtownie podatki i fundusze parabudzetowe. Taka ana-
liza jest szczegodlnie potrzebna w chwili obecnej ze wzgledu na bardzo trudng sytuacje
finansowa gornictwa wegla kamiennego w Polsce. Uzyskane wyniki wyliczen wpty-
wow do funduszy publicznych zostaty zestawione z dostepnymi danymi o kosztach
dziatalnosci operacyjnej sektora gornictwa wegla kamiennego oraz z wysokoscig strat
ponoszonych przez spotki weglowe.

2. Sposdb zastosowania metody bilansu dochodéw publicznych

Metoda BDP wywodzi si¢ z zupeklie elementarnego spostrzezenia, ze kopalnia,
ktéra nie przynosi zysku generuje jednak okreslony dochod publiczny w postaci po-
datkoéw ptaconych do kasy panstwa i samorzaddw, plac, ktore sa wydawane na rynku
i tam generujg dalsze dochody publiczne. Metoda BDP lansowana przez prof. Andrze-
ja Lisowskiego w latach 2001 (Lisowski 2001) i 2002 (Lisowski 2002) ukierunkowa-
na byla gléwnie na problem doptat z budzetu panstwa do kazdej tony deficytowe;j
produkcji wegla — po to zeby ,,ratowac” kopalnie przed zamknigeciem z powodu nie-
konkurencyjnosci. Juz woéwczas zwracal jednak uwage, ze: (...) Metoda moze okazaé

* Przeglad Gorniczy 2017 nr 1.
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sig przydatna nie tylko jako instrument pomocniczy w procesie decydowania o funk-
cjonowaniu bqdz likwidacji indywidualnie rozpatrywanych przedsiebiorstw (...). Moze
by¢ rowniez wykorzystana do oceny udziatu, ktorym w okresie rynkowej transformacji
legitymujq si¢ poszczegolne sektory gospodarki narodowej w zasilaniu funduszy pu-
blicznych kraju — w tym rowniez udziatu, ktorym legitymuje sie zadluzone gornictwo
wegla kamiennego. Problem jest oczywiscie zlozomy, ale badania podjete w tym
kierunku mogg doprowadzi¢ do wynikow o znaczeniu nie tylko poznawczym (...)” (Li-
sowski 2002).

W pracy badawczej zrealizowanej w GIG, metoda BDP — zgodnie z przewidywa-
niem — zostata ukierunkowana nie na ,ratowanie” kopaln przed zamknieciem, a na
ratowanie” calej branzy, ktora wcigz tkwi w giebokim kryzysie i jest oskarzana
0 obcigzanie gospodarki kraju olbrzymimi stratami. W zwigzku z tym podstawowa
zaleznos¢ bilansu dochodéw publicznych przybrata postac:

S <X d,; zt/rok 9]
gdzie:
S — sumaryczne straty wykazywane przez branz¢ gornictwa wegla kamiennego
W rozpatrywanym roku;
di — poszczeg6lne sktadowe dochodoéw publicznych kreowane w podstawowych
dziatalno$ciach przedsiebiorstw gorniczych.

Ocena rentownosci gornictwa zgodna ze standardami rachunkowosci uwzglednia
jedynie wplywy i wydatki zwigzane z dziatalnoscig spotek weglowych i nie obejmuje
wpltywow i wydatkow catego, zwigzanego z gornictwem otoczenia spoleczno-
-gospodarczego. Otoczenie to obejmuje zaréwno przedsicbiorstwa produkujace mate-
rialy 1 wyroby, jak i $§wiadczace ustugi na rzecz kopaln oraz szeroko pojety sektor
ustug oraz handlu, z ktorych korzystaja pracownicy kopaln. Dziatalnosci kopaln towa-
rzyszy wigc caly tancuch zatrudnienia: pracownikow kopaln, pracownikow przedsie-
biorstw powigzanych z gornictwem, jak i pracownikéw podmiotéw gospodarczych
czerpigcych przychody z wynagrodzen pracownikéw kopaln i ich otoczenia (Lisowski
2002). Dlatego w przeprowadzonych analizach podstawowe znaczenie ma zalozenie,
ze to co dla gornictwa jest kosztem, to dla innych podmiotéw w jego otoczeniu spo-
teczno-gospodarczym jest wptywem umozliwiajacym ich funkcjonowanie i rozwoj
(Bojarski 2000, 2001). Z tych wzgledow w przeprowadzonej analizie okreslono dla lat
2013, 2014 i 2015 nastepujace podstawowe sktadniki generowanych dochodéw pu-
blicznych uwzglednionych we wzorze (1):

d, — wptywy do funduszy publicznych z tytulu ptatnosci ponoszonych przez gornic-
two wegla kamiennego, zwigzane z pokryciem biezacych zobowigzan publiczno-
prawnych wobec budzetu panstwa, ZUS, funduszy ekologicznych i gmin;

d> — wptywy do funduszy publicznych z tytutu wynagrodzen pracownikow kopaln;

d; — wptywy do funduszy publicznych z tytulu wynagrodzen pracownikow firm
swiadczacych ustugi obce na rzecz sektora gornictwa wegla kamiennego;

dy— wptywy do funduszy publicznych z tytutu podatkéw i optat odprowadzanych
przez firmy §wiadczace ustugi obce na rzecz sektora gornictwa wegla kamienne-

£0;
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ds — wptywy do funduszy publicznych z tytulu ubezpieczen spotecznych placonych
przez firmy §wiadczace ustugi obce na rzecz sektora gornictwa wegla kamienne-
£0;

ds — wptywy do funduszy publicznych z tytulu wynagrodzen pracownikow wykonuja-
cych roboty i dostawy inwestycyjne na potrzeby sektora goérnictwa wegla ka-
miennego;

d; — wptywy do funduszy publicznych z tytutu podatkéw i optat zwigzanych z robo-
tami i dostawami inwestycyjnymi na potrzeby sektora gornictwa wegla kamien-
nego;

ds — wptywy do funduszy publicznych z tytulu ubezpieczen spotecznych pracowni-
kéw wykonujacych roboty i dostawy inwestycyjne na potrzeby sektora gornictwa
wegla kamiennego.

W artykule wykorzystano bezposrednie dane z zakresu ptatnosci ponoszonych
przez gornictwo wegla kamiennego w Polsce (w tym platnosci publicznoprawnych)
(Agencja 2016), ktore sa pozyskiwane przez ARP SA, Oddziat w Katowicach w ra-
mach ,,Programu badan statystycznych statystyki publicznej” — badanie statystyczne
,Gornictwo wegla kamiennego i brunatnego”. Dalsze wydtuzanie tancucha zatrudnie-
nia (np. na przedsiebiorstwa i pracownikéw produkujacych dobra konsumpcyjne ku-
powane przez pracownikoéw kopaln) zwiekszatoby blad oszacowania ponoszonych
przez nich ptlatnosci publicznoprawnych. Ponadto ich warto$¢ systematycznie maleje
wraz z ,,oddalaniem si¢” od kopaln, a co za tym idzie, ma coraz mniejszy wptyw na
koncowy wynik obliczen.

Zwracamy uwage, ze w roku 2016 w pracy (Gawlik i in. 2016) zostata przedsta-
wiona analiza ptatno$ci publicznoprawnych polskiego goérnictwa wegla kamiennego,
ktore sktadajg sie na dochody publiczne. Rodzaje oraz strukturg¢ obligatoryjnych ob-
cigzen publicznoprawnych goérnictwa wegla kamiennego opisano w pracy (Olszowski
2010).

3. Obliczenie glownych skladnikéw bilansu dochodow publicznych

Do wyliczenia dochodéw publicznych realizowanych przez gornictwo wegla ka-
miennego wykorzystano statystyke prowadzona przez ARP SA, Oddziat w Katowi-
cach (Agencja... 2016), ktory w ramach prowadzonego monitoringu gornictwa wegla
kamiennego gromadzi, agreguje i analizuje dane z wszystkich obszaréw dziatalno$ci
krajowego sektora gornictwa wegla kamiennego. Prowadzona przez ARP SA statysty-
ka obejmuje migdzy innymi zestawienie elementdow, ktéorych suma algebraiczna
pozwala na okreslenie tacznej kwoty wydatkow zwigzanych z pokryciem biezacych
zobowigzan publicznoprawnych dokonywanych przez spotki weglowe. Wartosci tych
ptatnosci za lata 2013-2015, stanowigcych dochody publiczne, przedstawiono w tabeli
1. Stanowig one wpltywy do funduszy publicznych z tytulu ptatnosci ponoszonych
przez gornictwo wegla kamiennego, oznaczone we wzorze (1) symbolem di.
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Tabela 1. Ptatnosci publicznoprawne goérnictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2013-2015

Dok wplaty naleznych p
Pozycja Lp. w latach, tys. zt
2013 2014 2015
d1 — wplywy do funduszy publicznych z tytutu ptatno$ci ponoszonych przez gémictwo wegla kamiennego, zwigzane
z pokryciem biezacych zobowiazan publicznoprawnych wobec budzetu panstwa, ZUS, funduszy ekologicznych i gmin: | 01 72218275 6524917,3| 6407 2531
(w. 02+12+13+16+20+21+23+24)
Sktadki na ubezpieczenia (w. 03+08+09+10+11) 02 36511630 3436440,0] 3240191,8
spoteczne (w. 04+06) 03 27011311 25417518| 2395417,2
finansowane przez ubezpieczonego 04 1143322,00 10840206/ 10358714
g w tym: sktadka na ubezpieczenie emerytalne 05 768 730,6 745 562,5 723 963,1
g = finansowane przez pracodawce 06 1557809,1| 1457731,2| 13595458
= w tym: skfadka na ubezpieczenie emerytalne 07 799 158,1 748 457,5 729911,5
= [zdrowotne 08 7182925 677 410,5 639 260,9
FP 09 215175,5 201541,3 190 381,4
FGSP 10 87783 8216,0 7759,1
FEP 11 77856 75204 73732
Podatek dochodowy od oséb fizycznych 12 883 881,5 833 593,8 8052947
Podatek od towardw i ustug (do odprowadzenia do urzeddw skarbowych) (w. 14+15) 13 1964 860,7| 15341348 16913683
s E [zaptata $rodkami pienieznymi 14 1964 860,7| 1532326,8| 16913683
= [uregulowane przeniesieniem praw majatkowych w trybie art. 66 Ordynacji podatkowej 15 0,0 1808,0 0,0
Gminy (w. 17+18+19) 16 283 559,9 294 753,9 346 927,5
g optata eksploatacyjna 17 90 487,2 90 811,1 85 967,0
2 |podatek od nieruchomosci 18 182672,6 187 579,3 225395,3
= inne podatki i optaty na rzecz gmin 19 10 400,1 16 363,5 35 565,2
Wpfaty na PFRON 20 109 682,7 106 144,0 99 183,1
Opfaty i kary na rzecz Narodowego i wojewddzkich funduszy ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej 21 85950,8 117 651,8 108 769,4
w tym: opfata eksploatacyjna wynikajaca z zapiséw Ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. Prawo geologiczne i gormicze 22 60 279,0 59 091,3 51657,8
Podatek dochodowy od oséb prawnych 23 142 333,7 76 757,6 384755
Pozostate zobowigzania publicznoprawne w tym: 24 100 395,3 1254414 770428
wptata z zy:sku wynikajaca z zapiséw Ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r. o wpfatach z zysku przez jednoosobowe spotki 25 143913 10493 2186,0
Skarbu Paristwa
podatek akcyzowy 26 64 666,1 57 788,0 512299
w tym podatek akcyzowy od sprzedazy wegla na kierunki nieobjete zwolnieniem z tego podatku 26a 47395 37983 52335

Zrodto: (Agencja... 2016)

Analizujgc przedstawiong w tabeli 1 i na rysunku 1 strukture ptatnosci publiczno-
prawnych realizowanych przez gornictwo wegla kamiennego, mozna stwierdzi¢, ze
ich gtowny element stanowig sktadki na ubezpieczenia (od 51% do 53% og6tu wydat-
kow na te cele w latach 2013-2015). Kolejne istotne elementy ptatnosci publiczno-
prawnych to podatek VAT oraz podatek dochodowy od 0sob fizycznych. Stanowity
one odpowiednio od 24% do 27% i od 12% do 13% ich sumy. Pozostale elementy
struktury ptatnosci publicznoprawnych maja w niej niewielki, maksymalnie kilkupro-
centowy udziat.

0,56 1,70% ,—0,60% [ Skfadki na ubezpieczenia (w tym spoleczne i zdrowotne)
1,20% W Podatek dochodowy od osob fizycznych

[ Podatek od towaréw i ustug (VAT)

[ Opfata eksploatacyjna na rzecz gmin

@ Podatek od nieruchomosci na rzecz gmin

@ Inne podatki i optaty na rzecz gmin

W Wplaty na PFRON

O Opfaty i kary na rzecz Narodowego i wojewodzkich funduszy

ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej

M Podatek dochodowy od osob prawnych

50,57% [ Pozostate zobowigzania publicznoprawne

3,529

12,57%

Rys. 1. Struktura patnosci publicznoprawnych realizowanych przez gornictwo wegla kamiennego na
podstawie danych za rok 2015 Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie (Agencja... 2016)

Warto$¢ platnosci publicznoprawnych realizowanych przez przedsigbiorstwa bez-
posrednio powiazane z kopalniami (tj. $wiadczace ushugi oraz wytwarzajace energie,
materiaty i wyroby na ich rzecz), obliczono na postawie danych ARP SA z zakresu
kosztow rodzajowych dziatalno$ci operacyjnej oraz naktadow inwestycyjnych w gor-
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nictwie wegla kamiennego. W tabeli 2 zestawiono warto$ci wydatkow w latach 2013—
2015 na analizowane cele. Udzial ptatnosci publicznoprawnych w wydatkach gornic-
twa wegla kamiennego okreslono szacunkowo na podstawie danych GUS z zakresu
wynikow finansowych podmiotow gospodarczych (Gtowny... 2014a, 2015a, 2016a).

Tabela 2. Wydatki gornictwa wegla kamiennego na ustugi obce, zakup gotowych dobr inwestycyjnych,
materialow i energii oraz budownictwo inwestycyjne

Pozycja Koszty, tys. zHrok
2013 2014 2015

Ustugi obce: 4688 078,8 4 531740,5 4159 861,0
transportowe 752 953,4 7351991 7119818
remontowe 849 886,1 8414454 754 573,7
wiertniczo-gérnicze 875 658,0 723377,0 586 295,9
£ wynajmu maszyn i urzadzen gérniczych 417 167,6 388 598,9 305 476,1
= zwatowania kamienia 98 521,8 88 655,5 80 085,1
= odmetanowania 232 663,2 250931,8 224 499,2
uszlachetniania wegla 37050 25317 4105,2
inne ustugi dot. produkcji wegla 474 338,6 518 697,0 546 890,6
pozostate ustugi obce 983 185,1 982 298,2 945 953,3
Budownictwo inwestycyjne 2 247 996,5 2177 054,3 1080 502,7
Zakup gotowych débr inwestycyjnych 12191314 846 538,5 601 886,6
Zuzycie materiatow 2818 600,9 2692 620,5 2407 823,2
Energia 1580 994,1 1438 842,2 1465 629,0

Zrodto: (Agencja... 2016)

Udzialy ptatnosci publicznoprawnych obliczono na podstawie danych o przycho-
dach i kosztach w uktadzie rodzajowym podmiotow gospodarczych jako stosunek
kosztow podatkow i oplat oraz ubezpieczen spotecznych i innych §wiadczen do przy-
chodéw ogdtem. Wyniki analizy przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Udziat ptatnosci publicznoprawnych w przychodach podmiotéw gospodarczych
wspolpracujacych z goérnictwem

[ Udziat w przychodach, %

Branza | 2013 [ 2014 | 2015

Podatki i oplaty

Ogotem 3,1% 3,0% 2,9%
Goérnictwo i wydobywanie 5,6% 5,5% 5,6%
Transport i gospodarka magazynowa 2,0% 2,1% 2,2%
Przetwdrstwo przemystowe 4,3% 41% 41%
Budownictwo 0,6% 0,6% 0,5%
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elekiryczng, gaz, pare wodng i goracg wode 3,9% 3,9% 3,8%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Ogotem 1,9% 2,0% 2,0%
Gornictwo i wydobywanie 7,4% 7,6% 7,0%
Transport i gospodarka magazynowa 4,0% 4,2% 3,9%
Przetwdrstwo przemystowe 1,8% 1,8% 1,9%
Budownictwo 2,8% 2,5% 24%
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elekiryczng, gaz, pare wodng i goracg wode 1,7% 1,8% 1,5%

Zrodto: (Glowny... 2014a, 2015a, 2016a)

Kolejnym etapem analizy bylo okreslenie rodzajow oraz wielkosci dochodow
publicznych, wynikajacych z przychodow uzyskiwanych przez pracownikéw kopaln
i zwigzanych z nimi zobowigzan publicznoprawnych. We wzorze (1) zostaly one
oznaczone symbolem d: i okreslone jako wplywy do funduszy publicznych z tytutu
wynagrodzen pracownikow kopaln. Na podstawie danych ARP SA (Agencja... 2016)
z zakresu wynagrodzen brutto w sektorze gornictwa obliczono wartos¢ podatku do-
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chodowego oraz naleznych skladek do ZUS odprowadzanych przez pracownikow
kopaln. Punktem wyjscia do dalszej analizy byla struktura wydatkow gospodarstw
domowych publikowana przez GUS (Gtowny... 2014b, 2015b, 2016b), ktéra pozwoli-
fa oszacowaé ptatnosci podatkowe wynikajace z tych wydatkdw. Analiz¢ wykonano
w oparciu o obowiazujace, aktualne stawki podatkow, optat i sktadek (Ustawa...
2004; Uchwata... 2014; www.finanse, www.ZUS.pl, 21). Szczegotowe wyliczenia
przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Ptatnosci publicznoprawne zwigzane z wydatkami gornictwa na wynagrodzenia
pracownikow kopaln

Stawka 2013 2014 2015
Struktura przecigtnyct igcznych wydatkow na 1 osobe VAT Udziat ” Udziat ” Udziat "
w gospodarstwach domowych lakfy}all w wydoztkach, le\ii?gsgsa w wydu/aﬂtkach, le\iir/tgsgba w wyd“/:itkach, zlmi?gssgl’)a

Zywno$¢ i napoje bezalkohol - 24,9% 15 159,58 24,4%| 14706,36 24,0%| 14 693,58
VAT =5% 4,76% 65,0% 469,04 65,0% 455,01 65,0% 454,62
VAT = 8% 74% 20,0% 224,66 20,0% 217,95 20,0% 217,76
VAT = 23% 18,7% 15,0% 425,23 15,0% 412,51 15,0% 412,15
suma - - 1118,93 -| 108548 - 1084,53

Napoje alkohol wyroby ty - 2,6% 1582,93 2,5% 1506,80 2,5% 1530,58
Wyroby tytoniowe, VAT = 23% 18,7% 60,0% 177,60 60,0% 169,06 60,0% 171,73
Wyroby tytoniowe, akcyza 32,0% 60,0% 303,92 60,0% 289,31 60,0% 293,87
Alkohol, VAT = 23% 18,7% 40,0% 633,17 40,0% 602,72 40,0% 612,23
Alkohol, akcyza 50,0% 40,0% 316,59 40,0% 301,36 40,0% 306,12
suma - - 1431,28 - 1 362,45 - 1 383,95

Odeziez i obuwie - 5.1% 3104,97 5,3% 319441 54% 3.306,06
VAT = 23% 18,7% 100,0% 580,63 100,0% 597,36 100,0% 618,23
suma - 100,0% 580,63 100,0% 597,36 100,0% 618,23

Uzy ie mi ia i no$niki energii - 20,8% 12 663,42 20,1%| 12 114,67 20,1%| 1230587
VAT = 0 (zwolnienie) 0,0% 20,0% 0,00 20,0% 0,00 20,0% 0,00
VAT = 8% 74% 40,0% 375,34 40,0% 359,08 40,0% 364,75
VAT = 23% 18,7% 40,0% 947,22 40,0% 906,18 40,0% 920,48
Podatek on nieruchomosci, ztm? 0,66 50,00 33,00 0,67 33,50 0,68 34
Akcyza od zuzytej energii elektrycznej, zi 20,00 116,67 2,33 116,67 2,33 116,67 2,33
suma - - 1357,90 - 1301,09 - 1321,56

Wyposazenie mieszkania i p izenie g | d ] - 4,7% 286145 49%| 295333 5,0% 3061,16
VAT=23% 18,7% 100,0% 535,09 100,0% 552,27 100,0% 572,44
suma - - 535,09 - 552,27 - 572,44

Zdrowie - 5.1% 310497 5%| 3013,60 5,3% 324483
VAT = 8% 74% 50,0% 115,04 50,0% 111,65 50,0% 120,22
VAT = 0 (zwolnienie) 0,0% 50,0% 0,00 50,0% 0,00 50,0% 0,00
suma - - 115,04 - 111,65 - 120,22

Transport, w tym: - 9,6% 5 844,66 9,2% 5 545,02 8,8% 5 387,65
— paliwo, w tym: - 75,0% 4383,49 750%| 415877 75,0% 4040,73
VAT = 23% - 18,7% 817,52 18,7% 775,61 18,7% 753,60
Akcyza - 31.4% 1374,22 31,4% 1303,77 31,4% 1266,77
Optata paliwowa - 4,9% 214,79 4,9% 203,78 4,9% 198,00
— ustugi transportowe, w tym: - 25,0% 1461,16 25,0% 1386,26 25,0% 1.346,91
VAT = 8% 74% 100,0% 108,27 100,0% 102,72 100,0% 99,81
suma - 2 514,81 2 385,88 231817

Laczno$ - 5,1% 3104,97 5% 3013,60 5,0% 3061,16
VAT = 0% 0,0% 20,0% 0,00 20,0% 0,00 20,0% 0,00
VAT = 23% 18,7% 80,0% 464,50 80,0% 450,83 80,0% 457,95
suma - - 464,50 - 450,83 - 457,95

Rekreacja i kultura 6,5% 3957,32 6,5% 3917,68 6,7% 4101,96
VAT = 5% 4,8% 20,0% 37,67 20,0% 37,30 20,0% 39,05
VAT = 8% 74% 40,0% 117,29 40,0% 116,12 40,0% 121,58
VAT = 23% 18,7% 40,0% 296,01 40,0% 293,04 40,0% 306,83
suma - - 450,98 - 446,46 - 467,46

Edukacj: - 1.2% 730,58 11% 662,99 1,0% 612,23
VAT = 0 (zwolnienie) 0,0% 100,0% 0,00 100,0% 0,00 100,0% 0,00
suma - - 0,00 - 0,00 - 0,00

je i hotele 2,9% 1765,57 42%| 253142 4,2% 2571,38

VAT = 8% 74% 75,0% 98,12 75,0% 140,68 75.0% 142,90
VAT =23% 18,7% 25,0% 82,54 25,0% 118,34 25,0% 120,21
suma - 100,0% 180,66 100,0% 259,03 100,0% 263,12

Ki K - 1,6% 974,11 1,6% 964,35 1,7% 1040,80
suma - - 0,00 - 0,00 - 0,00

Pozostate towary i ustugi 5,8% 3531,15 5,8% 349577 5,9% 3612,17
VAT = 23% 18,7% 100,0% 660,32 100,0% 653,71 100,0% 675,48
suma - 100,0% 660,32 100,0% 653,71 100,0% 675,48

Wydatki p ! 4.1% 2496,16 44%|  2651,97 4,4% 2693,82
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Stawka 2013 2014 2015

Struktura pr ych miesigcznych wydatkow na 1 osobe VAT Udziat ” Udziat ” Udziat .

© Warto$¢, Warto$c, Warto$c,
w gospodarstwach domowych Iaki:yzall w wydoztkach, Alroklosoba w wydoztkach, Aroklosoba w wydnztkach, Alroklosoba
VAT = 0 (zwolnienie) 0,0% 50,0% 0,00 50,0% 0,00 50,0% 0,00
VAT = 8% 74% 25,0% 46,24 25,0% 49,13 25,0% 49,90
VAT = 23% 18,7% 25,0% 116,70 25,0% 123,98 25,0% 125,94
suma - 100,0% 162,94 100,0% 173,11 100,0% 175,84
suma VAT - - 7 328,23 - 724527 - 7 357,86
suma akcyza - - 1997,07 - 1595,41 - 1562,98
suma inne - - 247,79 - 237,28 - 232,00
Ogdlem plat prawne na osobe - - 9 573,08 —[ 90779 - 9152,83
Stan zatr ia w gornictwie, osoby - - 108 936 - 102 936 - 92 083
d2 ~ wplywy do b A G DT E - B 0528 52 — | 934 448 608 _| 842819951

p kopaln, zt/rok 533

Ptatnosci publicznoprawne zwiagzane z wynagrodzeniami pracownikow przedsie-
biorstw bezposrednio powigzanych z kopalniami oraz z ich wydatkowaniem na cele
bytowe obliczono analogicznie jak w przypadku wynagrodzen pracownikoéw kopaln.
Wartos¢ tych wynagrodzen obliczono na podstawie udziatdéw wydatkow gornictwa
wegla kamiennego na ustugi obce, zakup gotowych dobr inwestycyjnych, materialow
1 energii oraz budownictwo inwestycyjne, ktore zostaly przedstawione w tabeli 5.
Udzial wynagrodzen w tych wydatkach obliczono na podstawie danych GUS z zakre-

su wynikow finansowych podmiotow gospodarczych (Glowny...

2014a, 2015a,

2016a).
Tabela 5. Udziat wynagrodzen w przychodach podmiotéw gospodarczych
. Udziat wynagrodzen w przychodach, %
Branza 2013 2014 2015
Ogotem 8,3% 8,6% 8,7%
Gérnictwo i wydobywanie 22,9% 23,9% 22,3%
Transport i gospodarka magazynowa 16,2% 15,8% 15,9%
Przetwdrstwo przemystowe 7,6% 7,9% 8,2%
Budownictwo 12,1% 11,1% 10,5%
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng i goraca wode 4,9% 4,8% 4,7%

Zrodto: wyliczenia wiasne na podstawie (Agencja... 2016, Gtowny... 2014a, 2015a, 2016a)

Szczegdlowe wyliczenia wptywow do funduszy publicznych z tytulu wynagro-

dzen pracownikow firm $§wiadczacych ustugi obce na rzecz sektora gornictwa wegla
kamiennego przedstawiono w tabeli 6. We wzorze (1) zostaly one oznaczone symbo-
lem d5 i okreslone jako wptywy do funduszy publicznych z tytulu wynagrodzen pra-
cownikow firm $wiadczacych uslugi obce na rzecz sektora gornictwa wegla

kamiennego.

Tabela 6. Ptatno$ci publicznoprawne zwigzane z wynagrodzeniami pracownikow firm $wiadczacych
ustugi obce na rzecz sektora gérnictwa wegla kamiennego

Stawka 2013 2014 2015
Struktura przecigtnych miesigcznych wydatt VAT udziat warlodé udziat wartosé udziat warlosé
na 1 osobe w gospodarstwach domowych Irakfyza:I w wydoztkach, Alroklosoba | wydoztkach, Alroklosoba | ™ wydoztkach, Aroklosoba

Zywnos¢ i napoje k holl 24,9% | 136 549 515,95 24,4%130 156 111,28 24,0%| 111193 900,08
VAT =5% 4,76% 65,0%| 4224 842,02 65,0%| 4027 030,08 65,0%| 3440 339,27
VAT = 8% 74% 20,0%| 2023 663,83 20,0%| 192891357 20,0%| 1647 893,60
VAT = 23% 18,7% 15,0%| 3830213,92 15,0%| 3 650878,92 15,0%| 3118 988,90

suma - -| 10078719,77 -| 9606 822,57 -| 8207221,76
Napoje alkoh wyroby tytonio - 2,6%| 14258 182,39 2,5%| 13 335667,14 2,5%| 11582 697,92
Wyroby tytoniowe, VAT = 23% 18,7% 60,0%| 1599 768,06 60,0%| 1496 261,85 60,0%| 129957871
Wyroby tytoniowe, akcyza 32,0% 60,0%| 2737571,02 60,0%| 2560 448,09 60,0%| 2223 878,00
Alkohol, VAT = 23% 18,7% 40,0%| 5703 272,96 40,0%| 5334 266,86 40,0%| 4633079,17
Alkohol, akcyza 50,0% 40,0%| 285163648 40,0%| 2667 13343 40,0%| 2316 539,58

suma - —| 12892 248,52 -| 12058 110,23 —| 10473 075,46
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Stawka 2013 2014 2015
Struktura pr ych miesigcznych wydatko VAT udziat wartost, udziat wartos, udziat wartos,
na 1 osobe w gospodarstwach domowych Iakfyza:l w wydoztkach, Alroklosoba | wydoztkach, Alroklosoba | ™ wydoztkach, Aroklosoba
Odziez i obuwie - 5,1%| 27967 973,15 53%| 28271614,34 54%| 25018 627,52
VAT = 23% 18,7% 100,0%| 5230010,98 100,0%| 5286 791,88 100,0%| 4678 483,35
suma - 100,0%| 5230 010,98 100,0%| 5286 791,88 100,0%| 4678 483,35
Uzy ie mieszkania i nosniki energii - 20,8%| 114 065 459,11 20,1% 107 218 763,80 20,1%| 93 124 891,31
VAT = 0 (zwolnienie) 0,0% 20,0% 0,00 20,0% 0,00 20,0% 0,00
VAT = 8% 74% 40,0%| 3380900,21 40,0%| 3177 964,16 40,0%| 2760221,78
VAT = 23% 18,7% 40,0%| 8532096,34 40,0%| 801996353 40,0%| 6965 741,87
Podatek on nieruchomosci, z/m? 0,66 50,00 33,00 0,67 33,50 0,68 34
Akcyza od zuzytej energii elektrycznej, zI 20,00 116,67 2,33 116,67 2,33 116,67 2,33
suma - —| 11913 031,88 — | 11197 963,52 - 9725 999,98
;:;,;] owego 'p 208k - 47%| 25774 406,63 4,9%| 26 137 907,59 50%| 23165 395,85
VAT = 23% 18,7% 100,0%| 4819 814,04 100,0%| 4887788,72 100,0%| 433192902
suma - -| 4819814,04 - | 4887788,72 - 4331929,02
Zdrowie - 5,1%| 27967 973,15 5%)| 26671334,28 5,3%| 24555 319,60
VAT = 8% 74% 50,0%| 103621341 50,0% 988 172,94 50,0% 909 774,59
VAT = 0 (zwolnienie) 0,0% 50,0% 0,00 50,0% 0,00 50,0% 0,00
suma - —-| 103621341 - 988 172,94 - 909 774,59
Transport, w tym: - 9,6%| 52645 596,51 9,2%| 49 075 255,07 8,8%| 40771096,70
- paliwo, w tym: - 75,0%| 39484 197,38 75,0%| 36 806 441,30 75,0%| 30578 322,52
VAT = 23% - 18,7%| 7363 802,81 18,7%| 6864 401,30 18,7%| 5702857,15
Akcyza - 31,4%| 12378295,88 31,4%| 11538819,35 31,4%| 9586 304,11
Optata paliwowa - 4,9%| 193472567 4,9%| 180351562 4,9%| 1498 337,80
- ustugi transportowe, w tym: - 25,0%| 13161399,13 25,0%| 12268 813,77 25,0%| 1019277417
VAT =8% 74% 100,0% 975 259,68 100,0% 909 119,10 100,0% 755 284,57
suma - —| 22652 084,04 - | 21115855,38 - | 17542783,63
Lacznosé - 5,1%| 27967 973,15 5%)| 26671334,28 5,0%| 23165 395,85
VAT = 0% 0,0% 20,0% 0,00 20,0% 0,00 20,0% 0,00
VAT = 23% 18,7% 80,0%| 4 184 008,78 80,0%| 3990 031,61 80,0%| 346554322
suma - 100,0%| 4184 008,78 100,0%| 3990 031,61 100,0%| 3465 543,22
Rekreacja i kultura - 6,5%| 3564545597 6,5%| 34 672734,56 6,7%| 31041630,44
VAT = 5% 4,8% 20,0% 339 344,74 20,0% 330 084,43 20,0% 295 516,32
VAT = 8% 74% 40,0%| 1056 531,32 40,0%| 1027 699,85 40,0% 920 073,93
VAT = 23% 18,7% 40,0%| 2666 280,11 40,0%| 2593 520,55 40,0%| 232191396
suma - 100,0%| 4062 156,16 100,0%| 3951 304,83 100,0%| 3537 504,20
Edukacj - 1,2%| 6580 699,56 11%| 5867 693,54 1,0%| 4633079,17
VAT = 0 (zwolnienie) 0,0% 100,0%. 0,00 100,0% 0,00 100,0%. 0,00
suma - - 0,00 - 0,00 - 0,00
je i hotele - 2,9%| 15903 357,28 4,2%| 22403 920,79 4,2%| 19458 932,51
VAT =8% 74% 75,0% 883 829,08 75,0%]| 1245097,90 75,0%|  1081430,17
VAT =23% 18,7% 25,0% 743 481,95 25,0%| 1047 383,30 25,0% 909 705,10
suma - 100,0%| 1627 311,03 100,0%| 2292 481,20 100,0%| 1991 135,27
Ki K - 1,6%| 8774 266,09 1,6%| 8534 826,97 1,7%| 7876 234,59
suma - - 0,00 - 0,00 = 0,00
Pozostate towary i ustugi - 5,8%| 31806714,56 5,8%| 30938 747,76 59%| 27335167,10
VAT = 23% 18,7% 100,0%| 5 947 855,62 100,0%| 5785545,83 100,0%| 5111676,25
suma - —| 5947 855,62 —| 5785545,83 -|  5111676,25
Wydatki p I - 4,1%| 22484 056,84 4,4%| 23470774,16 4,4%| 20 385 548,35
VAT = 0 (zwolnienie) 0,0% 50,0% 0,00 50,0% 0,00 50,0% 0,00
VAT = 8% 74% 25,0% 416 517,15 25,0% 434 796,09 25,0% 377 642,28
VAT = 23% 18,7% 25,0%| 105112966 25,0%| 1097 258,69 25,0% 953 024,39
suma - —| 1467 646,81 -| 1532 054,78 -] 1330666,67
suma VAT - —| 66 008 836,66 —| 64122971,16 -| 55680 697,58
suma akcyza - —| 17967 505,71 —| 14099 269,77 —-| 1181018445
suma inne - -| 1934 758,67 —| 1803 549,12 -| 1498371,80
d; — wptywy do funduszy publicznych z tytutu wynagrodzen
ikow firm $wiadczacych ustugi obce na rzecz - -| 85911101,05 —| 80025 790,06 -| 68989 253,83
sektora gérnictwa wegla k ztirok

Zrodto: wyliczenia wiasne na podstawie (Agencja... 2016, Gtowny... 2014b, 2015b, 2016b)

Platnosci publicznoprawne zwiazane z podatkami i optatami odprowadzanymi
przez firmy $§wiadczace ushugi obce na rzecz sektora gornictwa wegla kamiennego
obliczono na podstawie wydatkéw gornictwa wegla kamiennego na ustugi obce,
zakup gotowych dobr inwestycyjnych, materiatow i energii oraz budownictwo inwe-
stycyjne, ktore zostaly przedstawione w tabeli 2, z uwzglgdnieniem udziatow przed-

stawionych w tabeli 3.

Szczegodtowe wyliczenia wptywow do funduszy publicznych z tytutu wynagro-
dzen pracownikéw firm §wiadczacych ustugi obce na rzecz sektora gornictwa wegla
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kamiennego przedstawiono w tabeli 7. We wzorze (1) zostaly one oznaczone symbo-
lami ds 1 ds oraz okreslone jako wplywy do funduszy publicznych z tytutu podatkow
i oplat odprowadzanych przez firmy $wiadczace ushugi obce na rzecz sektora gornic-
twa wegla kamiennego i z tytutlu ubezpieczen spotecznych ptaconych przez firmy
swiadczace ustugi obce na rzecz sektora gornictwa wegla kamiennego.

Tabela 7. Platno$ci publicznoprawne zwigzane z podatkami i optatami odprowadzanymi przez firmy
$wiadczace ustugi obce na rzecz sektora gornictwa wegla kamiennego

Wartosci w latach, zt

2013 2014 2015
Wartos¢ wynqgrodzen w kosztach ustug obcych $wiadczonych przez firmy zewnetrzne 787 022 570 765 545 644 664 914 762
na rzecz gornictwa
ds — wptywy do funduszy publicznych z tytutu podatkéw i optat odprowadzanych przez
T - o ) 169 426 699
firmy $wiadczace ustugi obce na rzecz sektora gérnictwa wegla kamiennego
ds — wptywy do funduszy publicznych z tytutu ubezpieczen spotecznych ptaconych
przez firmy $wiadczace ustugi obce na rzecz sektora gérnictwa wegla kamiennego

Zrodto: wyliczenia wasne na podstawie (Agencja... 2016, Gtowny... 2014a, 2015a, 2016a)

Pozycja

158 311 297 144 577 541

228012773 221436 942 187 348 595

Platnosci publicznoprawne zwigzane z wynagrodzeniami pracownikéw wykonu-
jacych roboty i dostawy inwestycyjne na potrzeby sektora gornictwa wegla kamienne-
go (zakup gotowych dobr inwestycyjnych, materiatow i1 energii oraz budownictwo
inwestycyjne), obliczono analogicznie jak w przypadku wynagrodzen pracownikow
kopaln. We wzorze (1) zostaly one oznaczone symbolem ds i okreslone jako wptywy
do funduszy publicznych z tytulu wynagrodzen pracownikéw wykonujacych roboty
i dostawy inwestycyjne na potrzeby sektora gérnictwa wegla kamiennego. Warto$¢
tych wynagrodzen obliczono na podstawie udziatow wydatkow gornictwa wegla
kamiennego na ustugi obce, zakup gotowych dobr inwestycyjnych, materialow i ener-
gii oraz budownictwo inwestycyjne, ktore zostaly przedstawione w tabeli 8. Udziat
wynagrodzen w tych wydatkach obliczono na podstawie danych GUS z zakresu wyni-
kow finansowych podmiotow gospodarczych (Gtowny... 2014a, 2015a, 2016a).

Tabela 8. Platnosci publicznoprawne zwiazane z wynagrodzeniami pracownikow firm §wiadczacych
ushugi obce na rzecz sektora gornictwa wegla kamiennego

Stawka 2013 2014 2015
Struktura pr ych miesiecznych wydatks VAT/ Udziat Wartose, Udziat Wartost, Udziat Wartost,
na 1 osobe w gospodarstwach domowych :g;ﬁ:{( Vl\(/avgﬁjf/:' Zlirok/osoba Vl\(/avgﬁjf/:' Zlroklosoba | wydnztkach, Zlirok/osoba

Zywno$¢ i napoje bezalkohol 24,9%| 155 682 334,59 24,4% 148 012 250,18 24,0%| 93 117 352,06
VAT =5% 4,76% 65,0%| 4816811,43 65,0%| 4579499,02 65,0%| 288105087
VAT =8% 74% 20,0%| 2307 212,20 20,0%| 2193 541,55 20,0%| 1379999,16
VAT =23% 18,7% 15,0%| 4 366 889,49 15,0%| 415174362 15,0%| 2611941,73

suma - —-| 11490913,12 —-| 10924 784,19 —-| 6872991,76
Napoje alkohol wyroby ty - 2,6%| 16255 986,74 2,5%| 15165 189,57 2,5%| 969972417
Wyroby tytoniowe, VAT = 23% 18,7% 60,0%| 1823921,71 60,0%| 1701534,27 60,0%| 1088 309,05
Wyroby tytoniowe, akcyza 32,0% 60,0%| 312114945 60,0%| 291171640 60,0%| 1862 347,04
Alkohol, VAT = 23% 18,7% 40,0%| 6502 394,70 40,0%| 6066 075,83 40,0%| 3879 889,67
Alkohol, akcyza 50,0% 40,0%| 3251197,35 40,0%| 3033 037,91 40,0%| 1939 944,83

suma - —| 14698 663,21 | 13712 364,41 —| 8770490,60
Odziez i obuwie - 51%| 3188674323 5,3%| 32150 201,88 5,4%| 20 951 404,21
VAT = 23% 18,7% 100,0%| 5962 820,98 100,0%| 6012087,75 100,0%| 3917 912,59

suma - 100,0%| 5962 820,98 100,0%| 6012 087,75 100,0% 3917912,59
Uzy ie mieszkania i no$niki energii - 20,8%| 130 047 893,96 20,1%121 928 124,13 20,1%| 77 985 782,35
VAT = 0 (zwolnienie) 0,0% 20,0% 0,00 20,0% 0,00 20,0% 0,00
VAT = 8% 74% 40,0%| 3854 619,58 40,0%| 3613 949,60 40,0%| 2311498,59
VAT =23% 18,7% 40,0%| 9727 582,47 40,0%| 9120 223,68 40,0%| 5833336,52
Podatek on nieruchomosci, z/m? 0,66 50,00 33,00 0,67 33,50 0,68 34
Akcyza od zuzytej energii elektrycznej, zt 20,00 116,67 2,33 116,67 2,33 116,67 2,33

suma - —-| 13582237,38 - | 12734 209,12 - | 8144 871,44
m{:ffxf""z ip gosp - 47%| 2938582219 4,9%| 2972377155 5,0%| 19399 448,34
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Stawka 2013 2014 2015
Struktura przecigtnych miesigcznych wydatké VAT/ Udziat Wartos, Udziat Wartost, Udziat Wartos,
na 1 osohe w gospodarstwach domowych ::gg:{( V:avgfj?/:' ztirok/osoba V:avgfj?/:' Zlroklosoba | wydoztkach, ztirok/osoba
VAT = 23% 18,7% 100,0%| 5495148,75 100,0%| 5558 345,28 100,0%| 3627 696,84
suma - -| 5495 148,75 -| 5558 345,28 -| 3627 696,84
Zdrowie - 51%| 31886 743,23 5%| 30330 379,14 53%| 20 563 415,25
VAT = 8% 7,4% 50,0%| 1181403,84 50,0%| 1123740,55 50,0% 761 874,53
VAT = 0 (zwolnienie) 0,0% 50,0% 0,00 50,0% 0,00 50,0% 0,00
suma - -| 1181403,34 -| 1123 740,55 -|  761874,53
Transport, w tym: - 9,6%| 60022 104,90 9,2%| 55 807 897,61 8,8%| 34 143 029,09
- paliwo, w tym: 75,0%| 45016 578,68 75,0% | 41855 923,21 75,0%| 25607 271,82
VAT = 23% - 18,7%|  8395591,92 18,7%| 7806 129,68 18,7%| 4775756,19
Akcyza - 31,4%| 14112697 42 31,4%| 13121831,93 314%| 8027879,71
Opfata paliwowa - 49%| 2205812,36 49%| 2050 940,24 4,9%)| 125475632
- ustugi transportowe, w tym: - 25,0%| 15005 526,23 25,0%| 13951974,40 25,0%| 853575727
VAT = 8% 74% 100,0%| 111190949 100,0%| 1033 841,30 100,0% 632 499,61
suma - -| 25826011,19 - | 24012743,14 - | 14690 891,84
Lacznosé - 51%| 3188674323 5%| 30330 379,14 5,0%| 19399 448,34
VAT = 0% 0,0% 20,0% 0,00 20,0% 0,00 20,0% 0,00
VAT = 23% 18,7% 80,0%| 4770256,79 80,0%| 4537 424,72 80,0%| 2902 157,47
suma - -| 4770256,79 -| 4537424,72 - 2902 157,47
Rekreacja i kultura - 6,5%| 40639 966,86 6,5%| 39429 492,88 6,7%| 25995 260,78
VAT = 5% 4,8% 20,0% 386 892,48 20,0% 375 368,77 20,0% 247 474,88
VAT = 8% 74% 40,0%| 1204 568,62 40,0%| 1168 690,17 40,0% 770 499,53
VAT =23% 18,7% 40,0%| 3039 869,52 40,0%| 2949326,07 40,0%| 1944 44551
suma - 100,0%| 4631 330,62 100,0%| 4 493 385,01 100,0%| 2962 419,92
Edukacj - 1,2%| 750276311 1,1%| 667268341 1,0%| 3879 889,67
VAT = 0 (zwolnienie) 0,0% 100,0% 0,00 100,0% 0,00 100,0% 0,00
suma - - 0,00 - 0,00 - 0,00
Restauracje i hotele - 2,9%| 18131677,52 4,2%| 2547751847 4,2%| 16 295 536,61
VAT = 8% 74% 75,0%| 1007 667,98 75,0%| 1415913,09 75,0% 905 624,45
VAT =23% 18,7% 25,0% 847 655,92 25,0%| 119107399 25,0% 761816,34
suma - 100,0%| 1855323,90 100,0%| 2606 987,08 100,0%| 1667 440,78
Ki K - 1,6%| 10003 684,15 1,6%| 970572132 1,7%| 6595 812,44
suma - -| 10003 684,15 -| 970572132 -| 6595812,44
P te towary i ustugi - 58%| 36 263 355,05 58%| 35183 239,80 5.9%| 22891 349,05
VAT = 23% 18,7% 100,0%| 6 781247,39 100,0%| 6579 265,84 100,0%| 4 280 682,27
suma - 100,0%| 6781247,39 100,0%| 6579 265,84 100,0%| 4 280 682,27
Wydatki p - 4,1%| 25634 440,64 4,4%| 26 690 733,64 4,4%| 17 071514,54
VAT = 0 (zwolnienie) 0,0% 50,0% 0,00 50,0% 0,00 50,0% 0,00
VAT = 8% 74% 25,0% 474 878,01 25,0% 494 445,84 25,0% 316 249,81
VAT = 23% 18,7% 25,0%| 1198 410,10 25,0%| 1247791,80 25,0% 798 093,30
suma - -| 167328811 -| 1742237,64 - 111434311
suma VAT - -| 75257 753,38 -| 72920 012,41 —| 46 628 808,91
suma akcyza - —| 20 485 046,55 -| 16 033 550,66 -| 9890 229,09
suma inne - —-| 2205 845,36 -| 2050973,74 -| 1254790,32
ds — wptywy do fund publi h z tytutu wynagrodzen
p ikow wykonujacych roboty i d yi ycyjne - —| 97948 645,29 -| 91004 536,31 —| 57773 828,32
na potrzeby sektora gérnictwa wegla kami 2ZHrok

Zrédto: wyliczenia whasne na podstawie (Agencja... 2016, Gtowny... 2014b, 2015b, 2016b)

Ptatnosci publicznoprawne z tytulu podatkow i optat zwigzanych z robotami i do-
stawami inwestycyjnymi na potrzeby sektora goérnictwa wegla kamiennego (zakup
gotowych dobr inwestycyjnych, materiatow 1 energii oraz budownictwo inwestycyjne)
oraz z ubezpieczeniami spotecznymi pracownikéw wykonujacych te roboty i dostawy
inwestycyjne obliczono na podstawie wydatkéw gornictwa wegla kamiennego na bu-
downictwo inwestycyjne, zakup gotowych dobr inwestycyjnych, zuzycie materiatow
i energie, ktore zostaty przedstawione w tabeli 2, z uwzglgdnieniem udziatéw przed-
stawionych w tabeli 3. Szczegotowe wyliczenia wplywow do funduszy publicznych
z tego tytutu przedstawiono w tabeli 9. We wzorze (1) zostaly one oznaczone symbo-
lami d71 ds oraz okreslone jako wplywy do funduszy publicznych z tytutu podatkow
i optat oraz ubezpieczen spotecznych zwigzanych z robotami i dostawami inwestycyj-
nymi na potrzeby sektora gornictwa wegla kamiennego.
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Tabela 9. Ptatnosci publicznoprawne zwigzane z robotami i dostawami inwestycyjnymi na potrzeby
sektora gérnictwa wegla kamiennego

Pozycia Wartosci w latach, zt
vel 2013 2014 2015
d7 —wptywy F’O funduslzy pgbhcznych z tytutu podaltkolw i opfat zwazapych z robotami 169 426 699 158 311 207 144 577 541
i dostawami inwestycyjnymi na potrzeby sektora gérnictwa wegla kamiennego
ds - wplywy do fynduszy pybhcznycﬁ Z tytutu ubezpieczeri quiegznych pracowmlfow wyko- 298012 773 291 436 942 187 348 505
nujacych roboty i dostawy inwestycyjne na potrzeby sektora gérnictwa wegla kamiennego

Zrodto: wyliczenia wiasne na podstawie (Agencja... 2016, Gtowny... 2014a, 2015a, 2016a)

4. Zbiorcze zestawienie wynikow badan

W tabeli 10 podsumowano wyniki wyliczen dochodéw publicznych generowa-
nych przez gornictwo wegla kamiennego w Polsce w latach 2013-2015, ktore sa
wynikiem ponoszonych platnosci publicznoprawnych. Uzyskane wyniki wyliczen
dochodow publicznych zestawiono z kosztami dziatalnos$ci operacyjnej (Agencja...
2016) oraz z wynikami finansowymi gornictwa wegla kamiennego (Ministerstwo...

2013, 2015a, 2015b).

Tabela 10. Wyniki wyliczen dochodow publicznych generowanych przez gérnictwo wegla kamiennego
w Polsce w latach 2013-2015

Pozycja

2013

2014

2015

Warto$¢ $rednia za lata
2013-2015

Udziat we

wptywach
ogoétem

Warto$¢,
tys. zt

Udziat we
wplywach
ogotem

Warto$¢,
tys. zt

Udziat we

wplywach

ogétem

Warto$¢,
tys. zt

Udziat we

wplywach

ogotem

Warto$¢,
tys. zt

d1 — wplywy do funduszy publicznych z tytutu ptatnoéci ponoszo-
nych przez gomictwo wegla kamiennego, zwigzane z pokryciem
biezacych zobowigzan publicznoprawnych wobec budzetu
panstwa, ZUS, funduszy ekologicznych i gmin

72218275 | 762%

65249173 | 76,0%

64072531 | 79,1%

67179993 | 77,1%

d2 — wplywy do funduszy publicznych z tytulu wynagrodzen
pracownikéw kopalr

1042853,5 | 11,0%

934 448,6 10,9%

8428200 | 104%

940040,7 | 10,8%

d3 — wptywy do funduszy publicznych z tytulu wynagrodzen
pracownikéw firm $wiadczacych ustugi obce na rzecz sektora
gornictwa wegla kamiennego

859111 0,9%

80025,8 0,9%

68 989,3 0,9%

78 308,7 0,9%

ds — wptywy do funduszy publicznych z tytutu podatkow i optat
odprowadzanych przez firmy $wiadczace ustugi obce na rzecz
sektora gornictwa wegla kamiennego

169 426,7 1,8%

158 311,3 1,8%

144 577,5 1,8%

157 438,5 1,8%

ds — wptywy do funduszy publicznych z tytulu ubezpieczen
spotecznych ptaconych przez firmy $wiadczace ustugi obce na
rzecz sektora gornictwa wegla kamiennego

2280128 2,4%

221436,9 2,6%

187 348,6 2,3%

212 266,1 2,4%

ds — wptywy do funduszy publicznych z tytulu wynagrodzen
pracownikéw wykonujacych roboty i dostawy inwestycyjne na
potrzeby sektora gornictwa wegla kamiennego (zakup gotowych
débr inwestycyjnych, materiatow i energii oraz budownictwo
inwestycyjne)

97 948,6 1,0%

91004,5 1,1%

577738 0,7%

822423 0,9%

d7 — wplywy do funduszy publicznych z tytutu podatkéw i optat
2zwigzanych z robotami i dostawami inwestycyjnymi na potrzeby
sektora gdrnictwa wegla kamiennego (zakres jak w pozycji ds)

362 897,9 3,8%

3199486 3,7%

239 862,5 3,0%

307 569,7 3,5%

ds — wplywy do funduszy publicznych z tytutu ubezpieczen
spotecznych pracownikéw wykonujacych roboty i dostawy
inwestycyjne na potrzeby sektora gornictwa wegla kamiennego
(zakres jak w pozycji ds)

264 554,4 2,8%

256 030,2 3,0%

155 121,1 1,9%

2252352 2,6%

SUMA pozyciji di-ds: taczne wplywy do funduszy publicznych,
tys. zt

94734325

85861233

81037459

87211006

Strata gornictwa wegla kami w

ych latach,

4848

13427

1898,0

12418

min zt

igdzy dochod. blicznym, a strata wykazy-

8988 632,5

72434233

62057459

7479 267,2

wana przrez gé‘rni::two wegla k 2 tys. zt

pomigdzy wysokoscia wptat bezposrednich (p
dochodowy oraz VAT), a strata wykazywana przez gérnictwo
wegla kamiennego, tys. zt

23639422

1025 028,6

598 663,0

13292113

UDZIAL straty netto gornictwa wegla kamiennego we wply-
hA h o

51%

15,6%

23,4%

14,7%

wach do f p ych, %

Koszty dziatalnosci operacyjnej gérnictwa wegla kamiennego,
tys. zt

28772 8461

28805797,3

26779 596,4

281194133

UDZIAL

Ayiatal

plywéw do funduszy publicznych w
i operacyjnej gornictwa wegla kami %

32,9%

29,8%

30,3%

31,0%

Zrodto: wyliczenia wiasne na podstawie (Agencja... 2016, Gtowny... 2014a, 2014b, 2015a, 2015b, 2016a, 2016b)
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5. Podsumowanie

W strukturze dochodow publicznych generowanych przez gornictwo wegla
kamiennego w Polsce w latach 2013-2015 dominujacy udzial maja bezposrednie
ptatnosci publicznoprawne ponoszone przez gornictwo wegla kamiennego. Sa to bez-
posrednie wptaty do budzetu panstwa, ZUS, funduszy ekologicznych i gmin. W anali-
zowanym okresie ich udziat stanowil $rednio okoto 77% sumy wplywoéw do funduszy
publicznych. Lacznie w latach 2013-2015 wyniosty one ponad 20 miliardéw zt.
Udzial dochodéw publicznych bedacych wynikiem dziatalnosci gornictwa wegla ka-
miennego w kosztach catkowitych branzy byl w analizowanym okresie bardzo duzy.
W roku 2015 co trzecia zlotowka wydana przez spotki weglowe na biezace funkcjo-
nowanie zostata przekazana do funduszy publicznych w formie podatkéw, ptatnosci
i innych danin. W latach 2013-2015 dochody publiczne generowane przez goérnictwo
wegla malaty, do czego przyczynily si¢ glownie zmniejszone wydatki inwestycyjne
gbrnictwa i redukcja wynagrodzen.

Zestawiajac sumy wptywow do funduszy publicznych ze stratami z dziatalnosci
gornictwa wegla kamiennego, mozna zauwazy¢, ze nawet w najgorszym z analizowa-
nych lat, to jest 2015 roku, straty te stanowity tylko okoto 23% dochod6éw publicznych
generowanych przez gérnictwo wegla kamiennego. Zwraca to uwagg na bardzo duze
obcigzenie goérnictwa platnoSciami publicznoprawnymi i wskazuje, ze goérnictwo
przynoszace strate finansowa (W rozumieniu przepisOw o rachunkowosci) nie jest ob-
cigzeniem dla gospodarki. Przedstawiony rachunek dochodéw publicznych generowa-
nych przez gornictwo wegla kamiennego w Polsce wskazuje, ze jego likwidacja jest
sprzeczna z interesem spotecznym — szczego6lnie w wieloletniej perspektywie.

Swiatowy rynek surowcéw energetycznych cechuja cykle koniunkturalne, ktore
skutkujg okresowymi wzrostami i spadkami cen. Warto przypomniec, ze w roku 2012,
w warunkach wysokich cen surowcow energetycznych, gornictwo wegla kamiennego
w Polsce wypracowalo zysk netto w wysokosci okoto 1,6 mld zt (Ministerstwo...
2014), mimo Ze jego obcigzenie ptatnosciami publicznymi byto podobnie wysokie, jak
w latach nastepnych. Gdyby w okresie spadku cen wegla jego obcigzenie bezposred-
nimi platno$ciami publicznoprawnymi zostato odpowiednio zmniejszone, gornictwo
wegla kamiennego mogtoby nadal przynosi¢ zysk, a nie straty wykazywane w spra-
wozdaniach finansowych spotek.

Zespot autorski sktada Panu Prof. dr. hab. inz. Andrzejowi Lisowskiemu podzie-
kowanie za konsultacje udzielone w trakcie badan i prac nad tym artykutem.

Praca zostata zrealizowana w ramach dzialalnosci statutowej Glownego Instytutu
Gornictwa w Katowicach o numerze 11312046-324.
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