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WPROWADZENIE - OD AUTORA

Piszac WPROWADZENIE do poprzedniego (czwartego) tomu serii wydawniczej
pod tytutem: Gérnictwo wegla kamiennego w Polsce — bylem pesymista. Ta seria wy-
dawnicza objeta cztery dalsze lata. Ostatnim tomem jest nie poprzedni, a ten pigty
tom. Seria dokumentuje moje artykuly, w ktorych od roku 1989 bronitem polskiego
gbérnictwa wegla kamiennego przed degradacjg. W tej sytuacji to wprowadzenie
sktada si¢ z dwoch czesci.

1. W pierwszej objasniam, co zawiera ten kolejny tom serii wydawnicze;.

2. W drugiej zdecydowatem si¢ omowi¢ calg seric wydawniczg, aby przyblizy¢
CZYTELNIKOM artykuly, ktore powstawaly — we wskazanej obronie gornictwa
wegla kamiennego przed degradacja — w calym trzydziestoletnim juz okresie jego
rynkowej transformacji.

Ad 1.

W zwigzku z pogarszajaca si¢ sytuacja produkcyjng i ekonomiczng goérnictwa
wegla kamiennego — pierwszy artykul w tym tomie przypomina, jak przebiegata jego
obrona przed degradacja prowadzona w latach 1989-2017.

Nastepne dwa artykuty (drugi i trzeci) stanowig przedtuzenie dyskusji podejmo-
wanej juz wczesniej z aktualnym kierownictwem Katedry AGH, kreowanej w roku
1946 przez prof. Bolestawa Krupinskiego. W obydwoéch artykutach usituje przekonad
panig dr hab. Patrycje Bak, ze normalizacja niektorych czynnosci wystepujacych
w zarzadzaniu, nie kreuje jego nowej jakosci. Prawdopodobnie nie przekonalem Pani
Doktor. Tak jak nie przekonalem Pana Prof. Magde, ze w gornictwie nie ma kosztow
statych. Gdy si¢ je odnosi do wielkosci uzyskiwanej produkc;ji (a tylko one majg zna-
czenie) — to wszystkie ponoszone koszty maleja, gdy rosnie produkcja (koncentracja
produkcji).

Uwazam niestety, ze — aktualnie funkcjonujgca kadra niegdy$ swietnej Katedry —
jest oderwana od gorniczej rzeczywistosci. Ksztatceni w niej inzynierowie — przeka-
zywani do kopaln — nie sg dostatecznie aktywni w proefektywnos$ciowym wysitku
kadry goérniczej.

Artykut pigty upamigtnia wptyw profesora Bolestawa Krupinskiego na moj
zawodowy rozwoj.

W széstym artykule omawianego tomu wystgpitem z wnioskiem o wydobycie
z zapomnienia i wykorzystanie cennych dos§wiadczen z dziatalnosci Panstwowej Rady
Gornictwa, ktora kreowat i prowadzit do roku 1972 — profesor Bolestaw Krupinski.

Ale najistotniejsze w omawianym tomie sg trzy artykuty, w ktorych zwrocitem sie
kolejno z konkretnymi propozycjami do Pana Premiera i Rzadu RP, do Pana Prezy-
denta RP oraz do Postoéw i Parlamentu RP; w spisie tre§ci omawianego tomu pozycje
nr 4, 7 i 8. Propozycje, ktore tak adresowatem z prosba o rozpatrzenie i akceptacje,
naleza do kompetencji NAJWYZSZYCH WLADZ RZECZYPOSPOLITEJ. Realiza-
cja tych propozycji moze — moim zdaniem — umozliwi¢ wydobycie naszego gornictwa
wegla kamiennego z zapasci i zagrozenia likwidacja juz do roku 2050.



Nie wiem czy te artykuly, ktore wyslalem poczta elektroniczng do gléwnych
adresatow — do nich dotarly i zostaly rozpatrzone, czy nie. Mam nadzieje¢, ze propo-
nowane rozwigzania mogg okazac¢ si¢ przydatne — jezeli nie WLADZOM, to tym,
ktorzy nadal bgda pracowac nad poprawg kondycji i rozwojem naszego kiedys swiet-
nego goérnictwa wegla kamiennego.
Omawiany tom konczg aneksem, w ktorym podaj¢ informacje uzupetniajace:
¢ Informacj¢ o zawodowych osiagnigciach profesora Bolestawa Krupinskiego, ktory
wzenif mnie w gornictwo.

e Whniosek o nadanie Gtownemu Instytutowi Goérnictwa w Katowicach — imienia pro-
fesora Bolestawa Krupinskiego.

e Relacje o dziataniach, ktére podejmowatem w latach 1989-2021 (niezaleznie od
publikowanych artykutow), aby korygowaé btednie prowadzong rynkows transfor-
macje naszego gornictwa wegla kamiennego.

Ad 2.

Jak w tomie czwartym, do WPROWADZENIA zataczam spis artykutow zamiesz-
czonych w tomach wczesniej wydanych. Wraz ze spisem tresci tego tomu — stanowi to
komplet 74 artykulow, ktore opublikowalem w obronie naszego gornictwa wegla
kamiennego przed degradacjg. Tym sposobem powstata mozliwo$¢ oméwienia i przy-
blizenia CZYTELNIKOWI wszystkich artykulow zebranych we wskazanej serii wy-
dawniczej. To wiasnie staram si¢ zrobi¢ w tej cze§ci WPROWADZENIA — z nadzieja,
ze zainteresuj¢ CZY TELNIKA innymi artykutami opracowanymi wczesniej z tg samg
intencja.

Podkresle, ze juz pierwszy okres rynkowej transformacji byt znamienny nagonkqg
na gornictwo wegla kamiennego pod hastem jego rzekomej nieefektywnosci i wrecz
kryzysogennego wptywu na gospodarke kraju. Wlasnie ta nagonka byta impulsem,
ktory inicjowat akcje obrony gornictwa wegla kamiennego (pierwszy i drugi artykut
w pierwszym tomie). P6zniej, §ledzac skutki wdrazania ,,Planu Balcerowicza” — roz-
drabniania (demonopolizacji) gornictwa wegla kamiennego 1 nastepnie jego stopnio-
wej likwidacji — zabieralem glos (gtownie w Przegladzie Gorniczym) i wskazywatem
sposoby powstrzymania jego degradacji.

Proponowane sposoby byty bardzo rézne. Charakteryzowaty si¢ oddziatywaniem
zaréwno na technike¢ gornicza, jak i organizacj¢ robot oraz zarzadzanie kopalnig i ca-
tym goérnictwem wegla kamiennego. Wiasnie te rozwigzania — o mniejszym i duzym
znaczeniu — stanowily tre$¢ wszystkich 74 artykutow opracowanych w trzydziestolet-
nim okresie prowadzonej kampanii.

Aby utatwi¢ CZYTELNIKOWI zainteresowanie rozwigzaniami, ktore lansowa-
fem w obronie naszego gornictwa wegla kamiennego — zbioér opublikowanych artyku-
16w przypominam w podziale na 8 cze¢sci. Wydzielam 4 PODSTAWOWE OBSZARY
ZARZADZANIA gornicza rzeczywistoscig (w skrocie OBSZARY), w ktorych wzrost
efektywnosci osiaga si¢ odmiennymi, specjalistycznymi rozwigzaniami i metodami.
W omoéwieniu przypominam zadziwiajaca nieudolno$¢ rynkowej transformacji pro-
wadzonej w poszczegdlnych OBSZARACH przez dwczesnego WEASCICIELA gor-
nictwa wegla kamiennego i takze jej konsekwencje.



Ponadto wydzielam 4 GRUPY artykulow, ktore nie dawaly si¢ zaliczy¢ do juz
wydzielonych OBSZAROW.

GRUPA pierwsza obejmuje artykuty, w ktorych proponowatem rozwigzania nie-
kwalifikujace si¢ do ktéregos z wyrdznionych OBSZAROW — obejmujace szersza
dzialalno$¢ naprawczg — nawet catg kopalni¢ lub calg branze. Artykutéw zaliczanych
do tej GRUPY bylo najwigcej (obok GRUPY nastepne;).

GRUPA druga obejmuje artykuly adresowane posrednio lub bezposrednio do
WLADZ decydujacych o kondycji gornictwa wegla kamiennego. Podobnie jak do
GRUPY pierwszej zakwalifikowalem rozwigzania, ktore lansowatem jako potrzebne
w rozpatrywanym gornictwie — ale ze wzgledu na swa specyfike lub znaczenie — wy-
magajace zainteresowania DECYDENTOW.

Do GRUPY trzeciej zaliczylem artykuly nawigzujace do dorobku profesora Bole-
stawa Krupinskiego i Jego proefektywnosciowych osiagnie¢. Do tej GRUPY zaliczy-
fem te artykuly, w ktorych dyskutowatem aktualne problemy gérnictwa — z kadra
Katedry AGH, ktora profesor Krupinski kreowal w roku 1946.

Do GRUPY czwartej zaliczytem kilka pozostatych artykutow.

Przypisujac artykuty do poszczegblnych OBSZAROW krotkim komentarzem
przypominam warunki, w ktorych odbywata si¢ rynkowa transformacja gorniczej
rzeczywistosci objetej OBSZAREM.

Zaréwno dla OBSZAROW, jak i GRUP podaje numer tomu i numer artykutu
w spisie tresci odnosnego tomu: np. T1.1, T4.5.

Przyjety wyzej podzial artykuléw i wskazanie ich lokalizacji w poszczegol-
nych tomach omawianej serii wydawniczej — CZYTELNIKOWI zainteresowa-
nemu rozwiazaniami, ktore lansowalem, usilujac obroni¢ nasze gornictwo wegla
kamiennego przed degradacja — powinien ulatwi¢ dotarcie do tych rozwiazan.

® OBSZAR pierwszy. Struktura zarzadzania branzg goérnictwa wegla ka-
miennego i zarzadzanie w duzej skali. Branza odziedziczona po gospodarce PRL —
funkcjonowata w strukturze koncernowej. Obejmowata pozyskiwanie surowca
w kopalniach oraz jego przetworstwo na prad, koks i ciepto (w elektrocieptowniach
i cieplowniach), a takze (w matej skali) na paliwa plynne i gaz. ,,Plan Balcerowicza”,
ktory wprowadzit Polske do gospodarki rynkowej, zlikwidowat te strukture. Kopalnie
zostaly usamodzielnione (mialy osiggaé¢ efektywnos$¢, konkurujac miedzy sobg).
Jednostki organizacyjne obslugujace branzg¢ zostaly catkowicie zdezorganizowane,
a branza wegla kamiennego zostata uznana za nieefektywna (kryzysogenng). Wpraw-
dzie po kilku latach kopalnie zaczgto integrowaé w wigksze jednostki organizacyjne,
ale proces ten byl prowadzony nieudolnie bez tendencji do osiggnigcia struktury
zintegrowanej i koncernowej. Efektywnos$¢ gornictwa wegla kamiennego zaczeto
podnosié, likwidujgc kopalnie tzw. trwale nierentowne.

Akcje obrony omawianego gornictwa rozpoczatem juz w roku 1989 przeciwsta-
wiajac sie¢ — negujac przypinang mu etykiete nieefektywnosci (T1.2). Pozniej, przez
cate trzydziestolecie dopominatem si¢ o wdrozenie w goérnictwie wegla kamiennego
struktury koncernowej i wilascicielskiego zarzadzania. Gornictwo zintegrowane czer-
pie zysk z przetworstwa wlasnego surowca, jest wiec bardziej odporne na trudnosci
wynikajace ze zmienno$ci warunkow zltozowych i wahania koniunktury na rynku



wegla. Wskazane wymaganie wynika tez z faktu, ze duze goérnictwo podziemne jest
organizmem gospodarczym wyjatkowo skomplikowanym. Jest w nim nieodzowne
WLASCICIELSKIE ZARZADZANIE sprawowane przez Centralny Zarzad — sfor-
mowany z najlepszych gorniczych fachowcow branzy. Nie jest mu w stanie doréwnac
skutecznos$cig nawet najlepszy ministerialny urzednik zarzadzajacy branzg o strukturze
rozproszonej.

Rzad Polski, obciazony obowigzkiem dbatosci o efektywne funkcjonowanie wielu
gatezi gornictwa — ktére obok rolnictwa stanowi drugi, podstawowy filar gospodarki
Kraju — powinien dysponowa¢ pomocg podleglej premierowi Panstwowej Rady Gor-
nictwa funkcjonujacej — jak po wojnie — pod przewodnictwem profesora Bolestawa
Krupinskiego.

Przez caly okres rynkowej transformacji dopominalem si¢ o organizacj¢ gornic-
twa wegla kamiennego w strukturze koncernowej. Sposrod 74 artykuléw opubliko-
wanych w omawianej kampanii w znacznej ich czgsci jest podnoszony ten postulat.
Jako artykuty, ktore najwyrazniej dajg si¢ przypisa¢ do OBSZARU pierwszego —
wskazuje: T1.3, T1.10, T2.13, T2.25.

® OBSZAR drugi. Zarzadzanie biezacq dzialalnoscia kopaln, ich produkcjg
i efektywnos$cig. Sednem tego OBSZARU gorniczej dziatalnosci jest tréjuktadowy
system dekretowania elementarnych zasztosci gospodarczych, ktéry informuje dozor
gorniczy co, gdzie, ile kosztuje. Prace nad dostosowaniem do tych wymagan sys-
temu wewnatrzkopalnianych rozliczen — wdrazanego wowczas Systemu skompu-
teryzowanego proefektywnosciowego zarzadzania — zostaly rozpoczgte w GIG
w roku 1962 w Osrodku, ktory prowadzitem. Decyzja 6wczesnego Ministerstwa uktad
organizacyjny (kopalniane oddzialy) i Wykaz stanowisk kosztow — pozostaty w uzyt-
kowaniu. Udato si¢ opracowaé i wdrozy¢ w kopalniach tylko jeden nowy uktad ewi-
dencyjno-rozliczeniowy nazwany ukladem terytorialnym. Wyrdézniano w tym
uktadzie rejony i obiekty identyfikowane przez niepowtarzalny (indywidualny) numer.
To rozwigzanie zrewolucjonizowato caly system wewnatrzkopalnianych rozliczen
obstugujacych nie tylko zadania operatywnego zarzadzania, ale tez biezace planowa-
nie robot i symulacyjne planowanie perspektywiczne.

Wskazany uktad terytorialny, chociaz zostal wdrozony jeszcze w epoce PRL —
dotychczas nie jest prawidlowo — w petni — wykorzystany. Prace nad wykorzystaniem
tego uktadu byty prowadzone przez dtugi czas, rowniez w okresie rynkowe;j transfor-
macji (T2.3) — niestety z rezultatem tylko czgsciowym. Dopiero gdy w roku 2002 zo-
stal opracowany i wdrozony w kopalni Bielszowice Skomputeryzowany System
Rozliczeniowy (SRK), zostalty w praktyce kopalnianej potwierdzone analityczno-
-rozliczeniowe walory terytorialnego uktadu rozliczen (T2.18). Nareszcie funkcjono-
wal system, ktory okreslal catkowity koszt pozyskania wegla z poszczegolnych
przodkow, okreslany w catym ciggu produkcyjnym kopalni. Takze w poszczegolnych
odcinkach tego ciagu. Niestety rynkowy WEASCICIEL gornictwa wegla kamiennego
ignorowat te informacje! Chociaz system (SRK) funkcjonowat w pionierskiej kopalni
kilka lat — mgr inz. Mirostaw Kugiel — decydent kierujacy wowczas najwicksza spotka
weglowa — nie zgodzit si¢ (styczen 2009 r. — wizyta z prof. dr. hab. inz. Jozefem
Dubinskim) na upowszechnienie tego systemu. Ta decyzja uniemozliwit tez urucho-



mienie pracy badawczej, ktora miata szanse doprowadzi¢ do wdrozenia rowniez Sys-
temu SZP (patrz OBSZAR 4). Mimo ze w nastgpnych latach nadal upominatem si¢
o skuteczne zasilanie dozoru goérniczego informacja umozliwiajaca mu ekonomiza-
cje prowadzonych robét — stan aktualny nie jest zadowalajacy.

Poniewaz gornictwo funkcjonuje nadal w podziale na odrgbne jednostki produk-
cyjne z wlasnymi osrodkami komputerowej obstugi — informacje dostarczane dozoro-
wi sg dalekie od potrzeb. Wymiana doswiadczen i najlepszych rozwigzan miedzy
kopalniami jest utrudniona (jezeli w ogole istnieje). W omawianym OBSZARZE
zasadniczy problem sprawno$ci wewnatrzkopalnianych rozliczen — czeka na audyt
i znaczne usprawnienie.

Przypominam wazniejsze artykuty opublikowane w tym OBSZARZE: T1.8, T2.3,
T2.6, T2.11, T2.18, T2.21.

® OBSZAR trzeci. Systemy eksploatacji i wewnetrzna struktura kopalni —
jak je usprawnié, aby zwiekszy¢ koncentracje produkcji (ton/element kopalni).
Gdy nasze gornictwo wegla kamiennego rozpoczynato w roku 1990 rynkowg trans-
formacje — $cianowy system eksploatacji poktadow wegla byt juz monopolistg.
Modernizacja polegata gléwnie na upowszechnianiu obudowy kroczacej — zaro6wno
w $cianach prowadzonych z zawalem stropu, jak i z podsadzka hydrauliczna.

Prace prowadzone wcze$niej (w epoce PRL) nad wyposazeniem technologii pod-
sadzki hydraulicznej w tamg¢ przesuwna, przemieszczang wraz z obudowa kroczaca,
zostaly zaniechane przez DECYDENTA gospodarki rynkowej. Nie interesowata go
tez przemyslowa technologia gumowania rur podsadzkowych dawno opracowana
w GIG. Gumowane rury znaczaco ograniczaly awaryjno$¢ podsadzki hydraulicznej —
tak jak opracowana wowczas hydrauliczna przerzutnica kierujaca strumien podsadzki
na kolejne wpusty. Omawiana technologia pozbawiona tym sposobem mozliwosci
konkurowania z technologia zawatowa — w zakresie koncentracji produkcji i kosztow
produkcji (z/t) — byla systematycznie rugowana. W roku 2020 w polskim gornictwie
wegla kamiennego podsadzka hydrauliczna nie byla juz stosowana! — co skutkuje
ogromnym negatywnym wptywem na szanse efektywnego funkcjonowania goérnictwa
wegla kamiennego.

Takze opracowany w GIG zmodyfikowany system $cianowy — pod nazwg: krotki
przodek dhugi front — nie zostat przez DECYDENTOW skierowany do préb dotowych
— chociaz koszt tych prob nie byl duzy, a innych propozycji alternatywnego systemu
eksploatacji tam, gdzie system §$cianowy byl ewidentnie nieoplacalny — nie bytlo.
W tym czasie — w Stanach Zjednoczonych — gdy $ciana mogta nie zapewnia¢ produk-
¢cji 5000 t/dobg — stosowano system alternatywny.

Znaczny wzrost koncentracji produkcji w przodkach §cianowych (t/dobg) zostat
osiggniety gtownie wysitkiem kopaln lepiej wykorzystujacych czas dyspozycyjny
przodkow. Istotny wplyw na zwigkszenie koncentracji produkcji w przodkach miato
takze mniej awaryjne wyposazenie §cian.

Dodatkowa pozatechniczng (i w sumie nieekonomiczng) przyczyng osiagnigtego
wzrostu koncentracji produkcji w przodkach $cianowych — bylo rabunkowe przeno-
szenie eksploatacji do grubych i jako$ciowo korzystniejszych poktadow. Sukces osig-



gniety w przodkach nie przetozyt si¢ niestety na znaczace uproszczenie struktury
kopaln, i co za tym idzie, na zmniejszenie pracochtonnos$ci dotowe;j i kosztu (zt/t).

Efekt staran, ktore podejmowatem w omawianym OBSZARZE — oceniam jako
nikly. Przypominam publikacje, ktére pozostaly niestety nieskuteczne: T1.1, T2.4,
T2.7, T2.12, T3.5.

® OBSZAR czwarty. Dlugofalowe planowanie inwestycji i produkcji w ko-
palniach i branzy wegla kamiennego oraz gospodarka zlozem. Ten OBSZAR,
0 znaczeniu porownywalnym z kazdym wczesniej omowionym — byt przez DECY-
DENTOW wdrazajacych w polskiej gospodarce rynkowa transformacje — catkowicie
ignorowany. Podstawowe rozwiazanie, ktore otwieralo mozliwo$¢ opracowania roz-
wigzan potrzebnych w goérnictwie — zostalo opracowane jeszcze w epoce PRL. W roku
1972 w GIG zostata opublikowana praca pt. ,,Prognozowanie wariantow budowy
i rozwoju kopaln wegla kamiennego w skomputeryzowanym systemie planowania
perspektywicznego (System SPP)”.

W nastepnych latach Andrzej Czylok, wspotautor tego systemu — w swej pracy
doktorskiej (1976) i habilitacyjnej (1980) — opublikowal metode symulacyjnej analizy
kosztu wariantow budowy i funkcjonowania gltebinowych kopaln wegla kamiennego.
Przydatnos$¢ metody do analizy wptywu struktury kopaln na koszty przyktadowych
kopaln zostata sprawdzona przez dr. inz. Antoniego Madejskiego (1980).

W okresie rynkowej transformacji nieefektywnos$¢ kopaln oceniano glownie na
podstawie ich biezaco uzyskiwanych wynikdw — wiec wczesniej opracowana symula-
cyjna metoda oceny perspektywicznych mozliwosci kopaln — w zakresie produkcji
i efektywnosci — nie byta potrzebna rynkowemu WEASCICIELOWI kopaln i ztoz.
Mimo braku zainteresowania — w roku 2002, gdy udato si¢ potwierdzi¢ mozliwosci
terytorialnego uktadu rozliczen (tj. po opracowaniu i pionierskim wdrozeniu systemu
SRK) zostala opracowana: Koncepcja systemu symulacyjnego, zintegrowanego
planowania inwestycyjno-produkcyjnej dzialalnosci podziemnych kopaln — sys-
tem SZP (T2.13). System ten nie zainteresowat (niestety) DECYDENTOW i konkret-
na (z podanym zespotem wykonawczym) propozycja uruchomienia pracy badawczej,
ktora doprowadzitaby do wdrozenia systemu — nie uzyskata akceptacji i finansowania
(podana wczesniej odmowa — styczen 2009).

Koszt tych prac — w proporcji do znaczenia proponowanego systemu, byt zniko-
my. Uwazam, ze System SZP jest najwickszym osiggnigciem moim i zespotu dr. hab.
Andrzeja Czyloka. Droga do niego byla dtuga, wiodta od prac rozpoczgtych w roku
1962 nad terytorialnym ukladem rozliczeniowym — przez trudne prace nad wyko-
rzystaniem analiz sieciowych do analizy struktury i kosztow produkcji glgbinowych
kopaln, az do konkretnych rozwigzan Systemu SZP.

Tak wiec nie udato si¢ doprowadzi¢ do przetomu, ktorym w gospodarce zlozem
moglby by¢ system SZP, gdyby zostal wdrozony. Przetomu nie bylo, a gospodarka
ztozem w okresie rynkowej transformacji zdezintegrowanego gornictwa byta fatalna,
jezeli w ogole bylta! Urzedy gornicze nie wypeiaty w tym zakresie swoich obowigz-
kow. W kopalniach ich rynkowy WEASCICIEL dowolnie przenosit eksploatacje do
korzystniejszych — grubszych poktadow, z reguly glebiej potozonych. Zasoby byly
przeklasyfikowywane do nieprzemystowych, zeby mozna bylo zamknaé¢ kopalnie,
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ktora jest juz bez zasobow. W tym trzydziestoleciu rynkowej transformacji zasoby
przemystowe naszego gornictwa wegla kamiennego zmniejszyly sie z okoto 16 do 4,7
miliardow ton. Sytuacja w zakresie gospodarki zlozem byta tak dalece ignorowana,
ze dopominanie si¢ zmian byto bez szans.

Oto parg artykulow z rozpatrywane]j trzydziestoletniej kampanii: T1.9, T1.18,
T2.5, T2.8, T2.16, T3.10.

GRUPA pierwsza. Zgodnie z przyjetym podziatem do tej GRUPY zaliczylem
artykuty, w ktérych proponuje¢ rozwigzania i zmiany w funkcjonowaniu nie jednego
okreslonego OBSZARU zarzadzania, a catej rozleglej dzialalnosci naprawczej obej-
mujacej zarowno kopalnie, jak i cala branze. Ze zrozumialych wzgledow artykuly
zaliczone do tej GRUPY sa znaczace i liczne. Powstawaty, gdy kondycja gérnictwa
wegla kamiennego wyraznie si¢ pogorszyta, a dziatania DECYDENTOW wywotywa-
ty sprzeciw i potrzebe dziatan naprawczych. Sadze, ze artykuly z tej GRUPY i GRU-
PY nastepnej — najlepiej charakteryzuja kampanie, ktoérag prowadzilem w obronie
naszego goérnictwa weglowego przed degradacja.

Wskazuje te artykuty: T1.2, T1.4, T1.11, T1.13, T1.16, T1.19, T2.2, T2.9, T2.10,
T2.14,T2.19, T3.3, T3.11, T4.1, T4.8, T4.9, TS.1.

GRUPA druga. W tej GRUPIE znalazly si¢ artykuly, w ktérych domagatem si¢
daleko idacych, zasadniczych zmian w funkcjonowaniu naszego gornictwa wegla
kamiennego. Niektére z nich adresowatem bezposrednio do DECYDENTOW, ktorych
zgoda na wnioskowane zmiany byta niezbgdna. Lista tych artykulow jest dluga:
T2.15, T2.17, T2.20, T2.23, T2.24, T3.1, T3.2, T3.4, T3.6, T4.2, T4.3, T4.4, T4.5,
T4.6, T4.10, T5.4, T5.7, T5.8.

GRUPA trzecia — przypominam — obejmuje artykuly, w ktorych przywotywatem
proefektywnosciowe dziatania i wskazowki profesora Bolestawa Krupinskiego — dla
ktorego wielkos¢ 1 efektywnos¢ polskiego gornictwa byly zawsze najwazniejszym
celem dziatalno$ci. Takze artykuty, w ktorych — w trybie DYSKUSJI — domagatem sie
od pracownikéw Katedry, ktorg kreowat w roku 1946 Bolestaw Krupinski — dziatan
zgodnych z tradycja tej Katedry. Oto te artykuty: T3.7, T3.8, T3.9, T4.7, T5.2, T5.3,
T5.5, T5.6.

GRUPA czwarta — zgodnie z przyjetym podzialem — obejmuje artykuly nieza-
kwalifikowane do innych GRUP: T1.1, T1.5, T1.6, T1.7, T1.12, T1.14, T1.17, T1.20,
T2.22.

k ok 3k

Jak juz podkreslatem — powyzszy przeglad artykulow zebranych w pieciotomowej
serii wydawniczej miat zacheci¢ CZYTELNIKA do siggnigcia rowniez do artykutow,
ktore znalazly sie w tomach wczes$niej wydanych w tej serii. Mam nadzieje, ze doko-
nany przeglad spelni to moje oczekiwanie.

Opracowujac tak ukierunkowany przeglad, przypomnialem sobie artykuly opu-
blikowane w kampanii, ktorg przez 30 lat staralem si¢ broni¢ nasze goérnictwo wegla
kamiennego przed degradacja. To przypomnienie wzmoglto odczuwane juz od dawna
poczucie poniesionej ogromnej kleski.

Gdy rozpoczynatem kampanie roczny potencjal produkcyjny naszego gornictwa
wegla kamiennego siegat 190-200 milionéw ton. Ostatnio roczna produkcja ledwie

11



troche przekracza 60 mln ton. Zamiast 70 (i dwoch w budowie) mamy 20 kopaln wy-
kazywanych w statystykach i plan ich likwidacji do roku 2050.

Na szczgscie jest to tylko plan Unii Europejskiej, ktory — jak uzasadniatem w ar-
tykule konczacym ten pigty tom — nie ma szans na sukces. Jestem przekonany, ze nie
bedzie zrealizowany. Poglebione badania wykaza, Ze nie gazy cieplarniane (glow-
nie CO;) wywoluja obserwowane ocieplenie klimatu — a odwrotnie: to wzrost
temperatury wywolany na globie zupelnie innymi procesami zachodzacymi na
przyklad na Sloncu — wywoluje wzrost zawartosci gazow cieplarnianych w at-
mosferze ziemskiej!

To moje przekonanie moze okaza¢ si¢ nietrafne. Ale istotne jest to, ze mimo an-
tyweglowej akcji prowadzonej przez Uni¢ Europejska juz od trzydziestu lat — §wiat
nie rezygnuje z wegla. Przypominam — jego roczna produkcja w tym trzydziestoleciu
wzrosta z 4,7 do 7,5 miliarda ton. Nadal w wielu krajach jest to tatwo dostepny i naj-
tanszy nosnik energetyczny. Nasze zloza wegla sa tez nadal szansg na efektywna
produkcje 1 gospodarczy rozwdj kraju. Ci, ktérzy nadal beda walczy¢ o duze
i efektywne polskie gérnictwo wegla kamiennego, nie moga przegrac!

Konczac to WPROWADZENIE do pigtego i rownocze$nie ostatniego tomu
omawianej serii wydawniczej — skltadam serdeczne podzigkowanie Dyrektorowi
Gltownego Instytutu Gornictwa prof. dr. hab. inz. Stanistawowi Pruskowi za zgod¢ na
wydanie tego piatego i wczesniej czwartego tomu omawianej serii. Panu prof. dr. hab.
inz. Jozefowi Dubinskiemu dzigkuje serdecznie za zgode na wydanie tomu drugiego
1 trzeciego.

Wszystkie artykuly omawianej pigciotomowej serii wydawniczej stanowig rezul-
tat prac naukowo-badawczych, ktére prowadzitem jako pracownik Instytutu i jego
emeryt. Mam nadziej¢, ze bedg zaliczane do pozytywnego dorobku Gtoéwnego Instytu-
tu Gornictwa.

skoksk

Zatacznik. Spis publikacji zebranych w czterech poprzednio wydanych tomach

Tom pierwszy (t1) e
1 Niektore problemy gornictwa weglowego dyskutowane w Podzespole ds.
Gornictwa ,,Okragtego Stolu”, Wydaw. TNOIK, Katowice, luty 1989. 9
2 Efektywnos$¢ gornictwa weglowego w swietle faktow, Przeglad Gorniczy
1989 nr 5. 16
3 Integracyjny wariant proefektywnosciowej reformy w gornictwie wegla
kamiennego, Przeglad Gorniczy 1990 nr 1. 34
4 Uwagi o prywatyzacji i ,,monopolach” (gérnictwo skarbowe), Przeglad
Techniczny 1990 nr 5. 58

5  Symulacyjna analiza wariantéw polityki eksploatacyjnej gornictwa wegla
kamiennego. Wspotautorzy: Franciszek Stasiek i Roman Mastej, Przeglad

Gorniczy 1990 nr 10. 64
6  Dyskusja o ,,weglowym wezle” — polemika z doc. Aleksandrem
Szpilewiczem, Gazeta Bankowa 1991 nr 7. 90
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7  Metoda oceny ekonomicznych skutkéw zréznicowania naturalnych
i strukturalnych warunkow pracy kopaln i jej zastosowanie do wyznaczania
renty w kopalniach wegla kamiennego, Przeglad Gorniczy 1992 nr 6.
8  Partycypacyjny system motywacyjny dla zalogi $cian (System PSM-S),
Wiadomosci Gornicze 1992 nr 12.
9  Programowanie rekonstrukcji kopaln wegla kamiennego w warunkach
gospodarki rynkowej (1990-1991), Przeglad Goérniczy 1993 nr 2.
10 Instytucja skarbu panstwa — polemika z prof. Leszkiem Balcerowiczem,
Przeglad Techniczny 1993 nr 8.
11 O rentownosci i rekonstrukcji polskiego goérnictwa wegla kamiennego,
Przeglad Gorniczy 1993 nr 9.
12 Biznes Plan — planowanie dla efektywnosci, Wspdlne Sprawy 1993 nr 11.
13 Skomputeryzowany system programowania rekonstrukcji oraz planowania
w gornictwie wegla kamiennego w gospodarce rynkowej (REKOP, 1993).
Wspotautor Roman Mastej, Przeglad Gorniczy 1993 nr 12.
14 Ekonomika i Organizacja Gornictwa (dyskusja o tozsamo$ci), Archiwum
Gornictwa, zeszyt specjalny 1994 vol. 39.
15 Wezlowe problemy rekonstrukcji gornictwa wegla kamiennego w sferze
zarzadzania, Przeglad Gorniczy 1994 nr 8.
16 Trzy drogi obnizenia kosztéw produkcji w gornictwie wegla kamiennego,
Przeglad Gorniczy 1995 nr 2.
17 Gornictwo wegla kamiennego na rozdrozu — polemika z prof. Antonim
Goszczem, Trybuna Gornicza, marzec 1995.
18 Ocena ekonomicznej efektywno$ci wariantow ochrony powierzchni przed
szkodami goérniczymi (zawal czy podsadzka? — zarys metody),
Prace GIG 1995.
19 O skutecznos$ci komputeryzacji zarzadzania w polskim gornictwie wegla
kamiennego — ,,diagnoza” i ,,leczenie”, Referat na Szkot¢ Ekonomiki
1 Zarzadzania w Gornictwie 1995.
20 Wyzwania koncowych lat XX wieku w goérnictwie wegla kamiennego,
KBN, grant 1995.
Tom drugi (t2)
1 Czy w Gornoslaskim Zagtebiu Weglowym jest potrzebny alternatywny
system eksploatacji poktadow?, Przeglad Gorniczy 1996 nr 2.
2 Aktualna sytuacja polskiego gornictwa wegla kamiennego i drogi do jego
wyzszej efektywnosci, Wiadomos$ci Gornicze 1996 nr 2.
3 ,,Wojna 30-letnia” o usprawnienie systemu identyfikacji elementarnych
zaszto$ci gospodarczych w kopalniach wegla kamiennego,
Przeglad Goérniczy 1996 nr 10.
4 2000 t/d wegla handlowego z jednej $ciany to ,,minimum” dla efektywnej
eksploatacji w gornoslaskich kopalniach, Wiadomos$ci Goérnicze 1996 nr 12.
5 Prowadzi¢ czy nie — gérnicza eksploatacje zt6z, gdy powierzchnia wymaga

ochrony?, Przeglad Goérniczy 1997 nr 3.
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O komputeryzacji zarzadzania, kosztach i ich nadgznym planowaniu

w gornictwie (uwagi krytyczne i zadania u progu XXI wieku), Szkota
Ekonomiki i Zarzadzania w Gornictwie 1997.

Koncentracja produkcji — trwalg szansg obnizania kosztow w gornictwie,
Przeglad Gorniczy 1998 nr 2.

System MKK — szansa przystosowania do wymagan XXI wieku procedur
decyzyjnych w zakresie ochrony powierzchni przed szkodami gérniczymi,
Bezpieczenstwo Pracy i Ochrona Srodowiska w Gornictwie 1998 nr 4.
Przestanki, cele 1 zadania, istotne dla skutecznos$ci programu rekonstrukcji
gornictwa wegla kamiennego w latach 1998 do 2002 i 2020,

Przeglad Gorniczy 1998 nr 6.

Spor o kierunki polityki eksploatacyjnej w programie reformy gornictwa
wegla kamiennego w latach 1998-2002, Przeglad Gorniczy 1998 nr 9.

O kosztach stalych i zmiennych oraz strukturalnym uktadzie rozliczania
kosztow produkcji w gérnictwie wegla kamiennego,

Wiadomosci Gornicze 1998 nr 11.

O kosztach i szansach stosowania podsadzki hydraulicznej w gornictwie
wegla kamiennego, Przeglad Gorniczy 1999 nr 2.

Koncepcja systemu symulacyjnego, zintegrowanego planowania
inwestycyjno-produkcyjnej dziatalnosci podziemnych kopaln — system SZP,
Przeglad Gorniczy 2002 nr 3.

Podstawowy algorytm zarzgdzania, Przeglad Organizacji 2002 nr 7-8.
Rozszerzona ocena ekonomicznej efektywnosci przedsigbiorstw — metoda
bilansu dochodéw publicznych (BDP), Przeglad Goérniczy 2002 nr 6.
Szansa racjonalizacji gospodarki zasobami w podziemnej eksploatacji.
Zréwnowazone sczerpywanie ztoz kopalin,

Bezpieczenstwo Pracy i Ochrona Srodowiska w Gérnictwie 2002 nr 9.
Transformacja polskiego gérnictwa wegla kamiennego w latach 1990-2002
— dyskusja i konkluzje, Przeglad Gorniczy 2003 nr 1.

Szansa na nowoczesno$¢ monitoringu i stymulacji ekonomiczne;j
efektywnos$ci wnetrza podziemnych kopaln — system SRK,

Przeglad Goérniczy 2003 nr 8.

Alternatywny program naprawczy polskiego gornictwa wegla kamiennego
w celu dostosowania go do funkcjonowania w Unii Europejskiej,
Przeglad Gorniczy 2003 nr 11.

Niezauwazane (ignorowane?) problemy funkcjonowania gospodarki

i panstwa, Szkota Ekonomiki i Zarzadzania w Goérnictwie 2004.

Szanse wdrozenia w goérnictwie wegla kamiennego trojuktadowego
monitoringu i analityki wnetrza podziemnych kopaln, Przeglad Gorniczy
2004 nr 9.

O nieodzownosci spolaryzowanego wsparcia przez nauke ekonomicznej
efektywnosci polskiego gornictwa, Przeglad Gorniczy 2004 nr 12.

Uwagi do dokumentu ,,Polityka energetyczna Polski do 2025 roku”,
Przeglad Gorniczy 2005 nr 10.
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Miejsce modernizacji kopaln w programach restrukturyzacji polskiego
gbrnictwa wegla kamiennego w latach 1990-2004,

Przeglad Goérniczy 2005 nr 12.

Wplyw restrukturyzacji polskiego gornictwa wegla kamiennego w latach
1990-2004 na kondycje¢ sektora i na podstawowe mierniki techniczne;j
modernizacji kopaln, Przeglad Gorniczy 2006 nr 4.

Tom trzeci (t3)

1

2 Podstawowe bledy w rynkowej transformacji polskiego gornictwa wegla
kamiennego i szanse pomyslnego zakonczenia tego procesu,
Przeglad Gorniczy 2007 nr 2.

3 Rynkowa transformacja polskiego gornictwa wegla kamiennego 1989-2009.
POLEMIKI — DYSKUSIJE, Przeglad Gorniczy 2010 nr 2.

4 Kluczowe potrzeby polskiego gornictwa wegla kamiennego w zakresie prac
B+R+W w latach 1989-2009. POLEMIKI — DYSKUSIJE, Przeglad Gorniczy
2011 nr 2.

5 Koncentracja produkcji w gérnoslaskim goérnictwie wegla kamiennego —
problem wcigz aktualny. POLEMIKI — DYSKUSIJE, Przeglad Gorniczy
2011 nr 8.

6 Czemu shuzy budowanie legendy o sukcesie restrukturyzacji gérnictwa
wegla kamiennego. POLEMIKI — DYSKUSIJE, Przeglad Gorniczy 2011
nr 12.

7  Profesor Bolestaw Krupinski we wspomnieniach wspolpracownikow
i przyjaciot z kraju, Przeglad Gorniczy 2012 nr 1.

8 Trzeba wroci¢ do PRZESEANIA profesora Bolestawa Krupinskiego.
POLEMIKI — DYSKUSIJE, Przeglad Goérniczy 2012 nr 12.

9 Dalszy ciag dyskusji: Trzeba wroci¢ do PRZESEANIA profesora Bolestawa
Krupinskiego POLEMIKI — DYSKUSIJE, Przeglad Goérniczy 2013 nr 1.

10 Namawiam do konkretyzacji i rozwigzania problemu EKONOMIZACIJI
PLANOWANIA podziemnej eksploatacji zt6z. POLEMIKI — DYSKUSIJE,
Przeglad Gorniczy 2013 nr 5.

11 Pojawito si¢ ,,swiatto w tunelu”. POLEMIKI — DYSKUSIJE,

Przeglad Goérniczy 2013 nr 10.

Tom czwarty (t4)

1  Uwagi do problemu lepszego wykorzystania weggla w polskiej gospodarce
POLEMIKI — DYSKUSIJE, Przeglad Gorniczy 2014 nr 8.

2 Zacznijmy w gornictwie wegla kamiennego mierzy¢ produktywnos¢ kopaln
POLEMIKI — DYSKUSIJE, Przeglad Goérniczy 2014 nr 12.

3 Program naprawczy goérnictwa wegla kamiennego i dalszy program lepszego

Czym mierzy¢ jako$¢ zarzadzania — jak ja oceniac i jak poprawic
w gornictwie wegla kamiennego?, Przeglad Gorniczy 2006 nr 11.

wykorzystania wegla w polskiej gospodarce POLEMIKI — DYSKUSIJE,
Przeglad Goérniczy 2015 nr 4.

364

379

Strona
w ksigzce

13

32

50

81

99

112

125

165

172

186

197

Strona
w ksigzce

15

23

30

15



4  Elementarz ekonomizacji zarzgdzania i warunki osiggni¢cia przetomu w tym
zakresie w kopalniach wegla kamiennego POLEMIKI — DYSKUSIJE,
Przeglad Gorniczy 2015 nr 4.

5 Jak Rzad powinien zorganizowa¢ polskie gornictwo wegla kamiennego
— zdegradowane i pograzone w kryzysie, Wsp6lne Sprawy 2015 nr 11.

6 List otwarty do pani Premier Beaty Szydto, w sprawie szerszego
wykorzystania wegla w polskiej gospodarce, 2016.

7 Dyskusja prof. Andrzeja Lisowskiego z prof. Romanem Magda o dorobku
ostatnich lat kierowanej przez niego Katedry w AGH (kreowanej w 1946 r.
przez profesora Bolestawa Krupinskiego), o specjalizacji w zakresie
dydaktyki i badan oraz o kosztach stalych i zmiennych w gornictwie,
Przeglad Gorniczy 2016 nr 11.

7.1. A. Lisowski Prosba do Pana Prof. dr. hab. inz. Romana Magdy
o uzupetniajace wyjasnienia do swego artykulu w ,,Przegladzie Gorniczym”
POLEMIKI — DYSKUSIJE, Przeglad Goérniczy 2016 nr 11.

7.2.R. Magda Odpowiedz na prosbe Pana Prof. dr. hab. inz. Andrzeja
Lisowskiego o uzupetniajace wyjasnienia do artykutu w ,,Przegladzie Gorni-
czym”, zeszyt 8/2016 POLEMIKI — DYSKUSIJE, Przeglad Goérniczy 2016
nrll.

7.3. A. Lisowski Dalszy ciag dyskusji z Panem Profesorem Romanem Magda
— zapoczatkowanej jego artykutem w zeszycie 8/2016 ,,Przegladu Gornicze-
go”, Przeglad Gorniczy 2017 nr 1.
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POLEMIKI — DYSKUSIJE, Przeglad Gorniczy 2017 nr 1.

7.5. A. Lisowski Zakonczenie dyskusji z Panem Profesorem Romanem Magda,
zapoczatkowanej jego artykutem w Przegladzie Gorniczym 8/2016
— kontynuowanej w zeszycie 11/2016 oraz 1/2017
POLEMIKI — DYSKUSIJE, Przeglad Gorniczy 2017 nr 2.

8 ,,Gornictwo, gornictwo i co dalej” Proponuje¢ konkretne rozwigzania dla
gornictwa wegla kamiennego POLEMIKI — DYSKUSIJE,

Przeglad Goérniczy 2017 nr 3.

9 KONFERENCJE NAPRAWCZE — szansg na wprowadzenie gornictwa
wegla kamiennego na droge trwatego rozwoju POLEMIKI — DYSKUSJE
(artykut nierecenzowany), Przeglad Gorniczy 2017 nr 11.

10 List otwarty do Premiera Rzeczpospolitej Polskiej pana Mateusza
Morawieckiego, Przeglad Gorniczy 2017 nr 12.
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1. ,,KAMPANIA” PROWADZONA GLOWNIE
W PRZEGLADZIE GORNICZYM - W LATACH 19892017
W OBRONIE NASZEGO GORNICTWA WEGLA
KAMIENNEGO PRZED DEGRADACJA
POLEMIKI - DYSKUSJE"

1. Wprowadzenie — geneza ,,kampanii”

Duzy Os$rodek Naukowo-Badawczy ds. Ekonomiki, Organizacji i Komputeryzacji
Zarzadzania, ktory w latach 1961-1974 zorganizowatem i prowadzitem w Gléwnym
Instytucie Gornictwa (GIG) — zostal z poczatkiem 1975 roku przekazany (186
pracownikéw) do rédwnocze$nie powotanego Centralnego Osrodka Informatyki
Gornictwa (COIG). Byta to decyzja niestawnej pamigci, ministra Kulpinskiego.

Pozbawiony $wietnego zespotu badawczo-wdrozeniowego, ktory (wyprzedzajac
inne branze) potozyt fundament pod nowoczesne skomputeryzowane zarzadzanie ca-
tym gornictwem wegla kamiennego — zostatem skierowany na stanowisko Sekretarza
Naukowego GIG. Instytut zatrudniat woéwczas 2635 pracownikow — w tym 1406 we
wlasciwych jednostkach badawczych z 56 profesorami i 227 adiunktami. W shuzbie
organizacji i planowania badan pozostawatem do roku 1982. Z zauwazalnym powo-
dzeniem lansowatem hasto: ,,wyniki prac badawczych nie sq do czytania (maja by¢
wdrazalne, przydatne praktyce gérniczej). Hasto to obowiazywato rygorystycznie
w poprzednio prowadzonym Os$rodku. Gdy na moja prosbe ten okres si¢ skonczyt —
powrdcitem do badan nad poprawa efektywnosci technologii podsadzki hydraulicznej
— przerwanych przed dwudziestu laty. Zaniedbania w rozwoju techniki tamowania
i podsadzania §cian wyposazonych w obudowe kroczaca fatalnie obnizaly juz w tym
czasie produktywnos$¢ $cian podsadzkowych i ich konkurencyjno$¢ w stosunku do
$cian zawatowych.

Poniewaz juz wczesniej, jako kierownik N-B Os$rodka i pozniej jako Sekretarz
Naukowy GIG, uczestniczylem w wielorakich pracach pozainstytutowych w proble-
matyce obejmujgcej rowniez cate gormictwo wegla kamiennego — gdy nadszedt czas
,»Okraglego Stolu”, zostalem weciagniety réwniez do jego prac. W czasie obrad
»Podstolika Gorniczego” przeciwstawitem si¢ postulatom lansowanym przez strong
Opozycyjno-Solidarno$ciowa — sformulowanym w referacie prof. W. Bojarskiego.
Najsilniej zagrazaly gornictwu wegla kamiennego trzy postulaty:

e wycofywanie si¢ z rzekomo nieefektywnego eksportu wegla,

e przyjecie w gornictwie generalnej zasady 5 dni pracy w tygodniu,

e funkcjonowanie kopalnh na rynku jako przedsigbiorstw SAMODZIELNYCH,
SAMORZADNYCH I SAMOFINANSUJACYCH.

Juz w lutym i maju 1989 r. opublikowalem dwie wypowiedzi negujace zasadnosc¢
niektorych postulatow strony Opozycyjno-Solidarnosciowej. Poniewaz w tym czasie
dysponowatem juz materiatami z badan wczesniej prowadzonych — w Przegladzie

" Przeglad Gorniczy, 2018, nr 8, s. 1-6.
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Gorniczym w artykule: ,,Efektywnos$¢ gornictwa weglowego w swietle faktow” — wy-
kazalem, ze wegiel byt naszym najbardziej optacalnym towarem eksportowym! Dolar
nabywany w wyniku tego eksportu byt dolarem najtarnszym w skali calej gospodarki.
Informacija ta zostata calkowicie zignorowana przez déwczesnych DECYDENTOW.
Taki byt poczatek ,,kampanii”, ktorag podjatem w obronie gérnictwa wegla kamienne-
go — wchodzacego wowczas w proces rynkowej transformacji — przed bledami,
ktorych zapowiedz juz si¢ pojawila. Prowadzilem ja do roku 2017.

2. Zarys sytuacji, ktora powstala w transformowanym goérnictwie i liczba
publikacji przygotowanych w przeprowadzonej ,,kampanii”

We ,,Wprowadzeniu” do ostatniego tomu (ktéry ponizej identyfikuje) sytua-
cje w gornictwie wegla kamiennego — spowodowana (moim zdaniem) gléwnie
btedami DECYDENTOW — scharakteryzowatem nastgpujaco.

Niestety »grozba«, ktora pojawila si¢ w dyskusji przeprowadzonej przy »Gorni-
czym Podstoliku« — zmaterializowata si¢ w fatalnych dla gornictwa rozwigzaniach
wPlanu Balcerowicza” — wdrazanych juz z poczqtkiem 1990 roku. Gornictwo wegla
kamiennego — funkcjonujgce w PRL w koncernowej strukturze — zostato »rozproszo-
ne« do skali pojedynczej kopalni. Wzajemna konkurencja kopaln na krajowym rynku
wegla — miata zastgpié, budowane jui wczesniej, zintegrowane zarzgdzanie — oparte
na najnowszych, konsekwentnie rozwijanych rozwigzaniach systemowego skompu-
teryzowanego zarzgdzania. Wzrost efektywnosci gornictwa wegla kamiennego miat
by¢ osiggany likwidacjg kopaln tworzqcych tzw. nadmierne zdolnosci produkcyjne
(eksport byt uznawany za nieoptacalny). Ale gtownie poprzez likwidacje kopaln naj-
mniej efektywnych (tzw. trwale nierentownych) — zamiast likwidacji najstabszych,
nieefektywnych oddziatow i ogniw we wszystkich kopalniach (Analiza symulacyjna
opublikowana w Przeglgdzie Gorniczym 3/1990 wykazata wyraznie wyzszq efektyw-
nos¢ tej metody). Mozliwos¢ poprawy efektywnosci gornictwa czerpigcego wegiel
z naturalnych z{oz — poprzez przetworstwo tego wegla na paliwa plynne i gaz — byta
catkowicie ignorowana.

Fatalne bledy zapoczqthkowane ,, Planem Balcerowicza” w strategicznym zarzgdza-
niu gornictwem, ktore w PRL dostarczato rocznie na rynek ponad 190 min ton wegla
(w tym ponad 40 min na optacalny eksport) — byly w nastepnych latach kontynuowane
i mnozone. Uformowana z ich udziatem polityka tzw. restrukturyzacji gornictwa
(kopaln) — trwata przez nastgpne dziesigciolecia. Byta to niestety »restrukturyzacja
likwidacyjna«! Potezne kiedys gornictwo ulegalo systematycznej degradacji.

Publikacje, ktorymi przeciwstawitem si¢ tak scharakteryzowanej polityce kolej-
nych Rzadow — ukazywaty si¢ w prasie naukowo-technicznej, gtownie w ,,Przegladzie
Gorniczym”. Ich adresatem byta kadra inzynierow gérniczych w: kopalniach, ich jed-
nostkach nadrzednych i uczelniach, a takze DECYDENCI odpowiedzialni za efek-
tywnos¢ i rozwdj gornictwa wegla kamiennego.

Aby publikacjom ,,rozproszonym w czasie” doda¢ skutecznosci, chciatem okre-
sowo zbiera¢ je w wydawnictwa ksigzkowe. Glowny Instytut Gornictwa, ktory po
utracie wskazanego wyzej ,,O$rodka...” prowadzil badania w zakresic ekonomiki
i zarzadzania tylko w ,,malej skali” — akceptowal moja ,.kampani¢”. Zgodzit si¢ tez
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na zaproponowane wydawnictwa ksigzkowe. Pierwszy tom tej serii ukazal si¢

w wydawnictwie ,,Slask” a trzy nastepne w wydawnictwie GIG. Do roku 2000 bytem

pracownikiem etatowym GIG, a pdzniej jego pracownikiem emerytowanym.

Przypominam podtytuty kolejnych toméw ukazujacych si¢ pod wspdlnym
tytulem: GORNICTWO WEGLA KAMIENNEGO w POLSCE oraz liczbe publikacji
zebranych w poszczegolnych tomach.

e Tom pierwszy: Efektywnos¢, Rekonstrukcja, Zarzadzanie (1989-1995) — 20 publi-
kacji.

e Tom drugi: Ku nastgpnej generacji kopaln i sektora (1996-2005) — 25 publikacji.

e Tom trzeci: Krytyczna ocena sposobu przeprowadzenia rynkowej transformacji
1 dyskusja problemow wcigz oczekujacych na rozwigzanie (2006-2013) — 11 publi-
kacji.

e Tom czwarty: Po blisko trzech dekadach rynkowej transformacji i restrukturyzacji
nasze gornictwo wegla kamiennego wymaga wdrozenia skutecznego programu
jego ,,naprawy” i rozwoju (2014-2017) — 10 publikacji.

Lacznie, w omawianej ,kampanii” ukazato si¢ 66 publikacji. Aby nie by¢ goto-
stownym i scharakteryzowaé (w przyblizeniu) tre$¢ przeprowadzonej ,.kampanii” —
w piatym podrozdziale tego artykutu podaje chronologicznie tytuty publikacji.

W dalszym omoéwieniu, odwotujgc si¢ do okreslonej publikacji bede podawat
wystepujacy w tym spisie numer tomu (od t1 do t4) i numer publikacji (od p1 do pn).

W tym miejscu zwrdc¢ uwage na zmiany wystgpujace w tematyce podnoszone;j
w publikacjach — nastepujace wraz z uptywem czasu i zmianami, ktére nastgpowaty
W rozpatrywanym gornictwie w miar¢ jego postepujacej ,,likwidacyjnej restrukturyza-
¢ji”. Wraz ze zmniejszaniem si¢ liczby eksploatowanych kopaln problematyka popra-
wy ich efektywnosci — drogg modernizacji techniki gorniczej i przestrzegania
»elementarza” ekonomizacji zarzqdzania — bylta lansowana coraz wyrazniej.

3. Ocena skutecznosci przeprowadzonej ,,kampanii”

Biorac pod uwagg, ze celem przeprowadzonej ,.,kampanii” bylto niedopuszczenie
do degradacji poteznego gérnictwa wegla kamiennego odziedziczonego po gospo-
darce PRL — w wyniku blednie prowadzonej rynkowej transformacji — ocena jej
skutecznosci jest stosunkowo prosta.

Wystarczy poréwnaé podstawowe informacje o kondycji rozpatrywanego gornic-
twa funkcjonujacego w PRL ze wskaznikami osigganymi ostatnio w milionach ton/rok.
Dla gornictwa PRL, jako okres odniesienia, przyjalem lata 80. i wielko$ci szacunkowe
— biorac pod uwage, ze produkcja w roku 1979 osiggneta 200,6 milionow ton,
a p6zniej (ze wzgledu na warunki polityczne) ulegata duzym wahaniom.

Okreslenie Lata 80. 2017 Uwagi
Liczba kopaln 70 21 wtym 1 w LZW
Produkcja [miln t/rok] ~190 65,4 >10% LW ,,Bogdanka”
Eksport [min t/rok] ~40 6,3 glownie wegiel koksowy
Import [min t/rok] 0" 13,4 wegiel energetyczny, glownie z Rosji

" Funkcjonowat minimalny import dla hutnictwa
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Wynik poréwnania jest jednoznaczny! Gornictwo wegla kamiennego zbudowane
po roku 1945 ogromnym wysiltkiem calego spoteczenstwa — zostalo zawstydzajaco
zdegradowane. ,.Kampania”, ktéra prowadzitem wytrwale przez niemal trzy dekady
— zakonczyta si¢ kleska.

Nie potrafitem przekona¢ DECYDENTOW do rozwiazan, ktore mogly — jestem
tego pewien — umozliwi¢ gornictwu efektywne funkcjonowanie w duzej skali —
z ogromng korzyscia dla gospodarki kraju. Nie potrafitem tez zacheci¢ kadry
w PRZEMYSLE i NAUCE, do szerokiego sprzeciwu wobec ,,likwidacyjnej restruktu-
ryzacji” 1 maksymalnego wysitku w poszukiwaniu proefektywnosciowych rozwigzan.
To jest rzeczywiscie sednem poniesionej kleski.

Pocieszam si¢ mysla, ze gdy rozpatrywane goérnictwo doczeka si¢ racjonalne;j,
prorozwojowej polityki — wowczas jakas czg$¢ (moze znaczna) proefektywnoscio-
wych rozwigzan, ktére proponowatem — zostanie wykorzystana i wdrozona.

Zwrdcg uwage na cztery rozwigzania, ktore oceniam jako warunkujace wzrost
efektywnosci 1 rozwoj rozpatrywanego gornictwa. Sg to:

e Planowanie produkcji i inwestycji w kopalniach oraz w skali sektora z zastosowa-
niem skomputeryzowanego systemu symulacji funkcjonowania w kopalniach
procesu produkcyjnego. Symulacyjne rozpatrzenie efektywno$ci wariantow roz-
wojowych poszczegdlnych kopaln i sektora umozliwi wybdr rozwigzan najkorzyst-
niejszych (patrz t1 p19, t2 p13, t3 p10).

e Wdrozenie usprawnionego systemu rozliczania i analityki kosztow gorniczej pro-
dukcji zapewniajacego okreslenie kosztu wegla pozyskiwanego z poszczegolnych
przodkéw eksploatacyjnych — co nie tylko usprawni ekonomizacj¢ produkcji, ale
umozliwi tez eksport wegla z przodkow o konkurencyjnym koszcie jako odrebnych
produktow kopalni (t2 p3 i p18).

¢ System eksploatacji poktadow lansowany pod nazwa: ,.krotki przodek — dtugi front”
— konkurencyjny wzgledem aktualnego Scianowego monopolisty, ktory w wielu sy-
tuacjach jest nieefektywny (12 p1 i p4).

e Przesuwna, przeponowa tama podsadzkowa — zintegrowana ze $cianowg obudowa
kroczaca — umozliwiajaca technologii podsadzki hydraulicznej skuteczne konkuro-
wanie z dewastacyjng technologia zawalowa (t1 pl18, t2 p12, t3 p4). Tak uspraw-
niona technologia powinna wroci¢ do gornictwa jako skuteczny sposob ochrony
powierzchni oraz zmniejszania zagrozenia tgpaniami 1 wstrzgsami gorniczymi o ka-
tastrofalnych skutkach.

Warto podkresli¢, ze wszystkie wskazane rozwigzania przeszty juz przez wstepny
proces badawczo-rozwojowy (B+R) i wykazaly niewatpliwa efektywnos¢ — ale byly
owczesnym DECYDENTOM niepotrzebne (tak jak wiele innych rozwigzan, lansowa-
nych w omawianych publikacjach).

4. Czwarty tom serii dokumentujacej omawiana ,,kampanie”

Wskazany tom zostat wydany dopiero niedawno. Dziat Wydawnictw GIG oferu-
je go potencjalnym odbiorcom. Aby zainteresowaé Czytelnikéw Przegladu Goérnicze-
go tym wydawnictwem — oprocz tytuldw zamieszczonych w nim publikacji (patrz
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nastgpny podrozdzial) — cytuj¢ tu kolejny fragment ,,Wprowadzenia...” do tego tomu,
dobrze charakteryzujacy jego specyfike. Oto ten fragment w czterech punktach:

1. W pierwszej publikacji z roku 2014 (t4 p1) — zachecam Rzqd do zdecydowane-
go przeciwstawiania si¢ antyweglowej polityce Unii Europejskiej prowadzonej pod
hastem obrony klimatu naszej planety przed ociepleniem. Zwracam uwage na wiary-
godne badania przeprowadzone z wykorzystaniem wiercen na arktycznym lodowcu do
glebokosci okolo 4 tysiecy metrow. Analiza powietrza ,,przechowanego” na roznej
glebokosci odwiertu — wykazala, ze temperatura owczesnej atmosfery oraz zawartosé¢
w niej tzw. gazow cieplarnianych: dwutlenku wegla (CO,) i metanu (CH,) — zmieniaty
sig¢ wraz z uplywem czasu. Wykres zmian w okresie okoto 400 tysiecy lat objetych ba-
daniami — ma ksztalt nieregularnej sinusoidy. Szczytowa temperatura — wraz ze szczy-
towymi wartosciami CO, i CH; — wystepuje cyklicznie co okolo 80 tysiecy lat.
Aktualnie nasza planeta — BEZ UDZIALU CZLOWIEKA, ktory swq dziatalnos¢ prze-
mystowq podjgt przed zaledwie 200 laty — znajduje si¢ w fazie zblizania si¢ do kolej-
nego szczytu wartosci rozpatrywanych parametrow.

Zrelacjonowane badania uzasadniajg twierdzenie, e obserwowane ostatnio
ocieplenie klimatu nie jest powodowane wzrostem udzialu w atmosferze gazow cie-
plarnianych (CO,i CHy. Odwrotnie — to wzrost temperatury wywolywany procesami
zachodzgcymi na Stoncu powoduje wzrost udziatu tych gazow w atmosferze. Ozna-
cza to, ze ludzkosé (aby unikngé ocieplenia klimatu) nie musi rezygnowac z wykorzys-
tania wegla, ktory jest najpowszechniej dostepnym i najtanszym nosnikiem energii.
Zresztq w praktyce tego nie robi. Swiatowa produkcja wegla stale rosnie i zbliza sie
Jjuz do 10 miliardow ton/rok.

Nasza polityka paliwowo-energetyczna takze nie powinna ulegac niezrozumiatym
(podejrzanym) naciskom klimatologow i Unii Europejskiej. Rozszerzajgc argumenta-
¢je uzasadniajgcq BRAK ZGODY na ograniczanie mozliwosci efektywnego wykorzy-
Stania posiadanych zloz wegla — powinnismy rownoczesnie zwigkszy¢ wysilek
zmierzajgcy do ochrony atmosfery przed szkodliwymi zanieczyszczeniami — drogg
doskonalenia techniki spalania wegla i jego przetworstwa. Warto tez szerzej wyko-
rzystywacé inne mozliwosci ochrony atmosfery. Na przyktad uruchomié¢ miedzy naszq
wschodniq i zachodniq granicq obowigzkowy przewoz tranzytowych TIROW na kole-
Jowych platformach. Tym sposobem wegiel spalany w nowoczesnych niskoemisyjnych
elektrowniach stanie si¢ rowniez srodkiem ochrony atmosfery przed szkodliwymi sa-
mochodowymi spalinami.

2. Wroku 2011 Naczelny Redaktor Przeglgdu Gorniczego zgodzit sig, aby artyku-
ty, ktorych tres¢ autor (autorzy) uznajg za wymagajgcq szerszego rozpatrzenia — uka-
zywaty si¢ pod hastem POLEMIKI — DYSKUSJE. Korzystalem z tej moZzZliwosci,
poniewaz uwazatem, ze ,, kampania”, ktorq prowadzitem zastugiwata na wigczenie sig
do niej mozliwie najwiekszej liczby inzynierow z kopaln, ich ,,nadrzednych” zarzqdow
oraz zaplecza naukowo-badawczego. Niestety — z przyczyn, ktorych nie rozumiem —
kadra gornicza (z bardzo nielicznymi wyjgtkami) wykazywalta stale (i nadal wykazuje)
zawstydzajqcq ,, biernosc”.

Przeprowadzitem tylko dwie dyskusje — obydwie z profesorem Romanem Magdg —
wieloletnim kierownikiem Katedry AGH, kreowanej w roku 1946 przez profesora
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Bolestawa Krupinskiego. Pierwszq przeprowadzitem w roku 2012 (13 p8 i p9). Drugg
— zamieszczong w tym (czwartym) tomie, ,,sprowokowatem” prosbg o wyjasnienia do
artykutu, ktory opublikowal. Dyskusja ta (t4 p7) rzuca ,,sporo swiatta” na przyczyne
., biernosci”, z jakq kadra ksztatcona dla gornictwa (rowniez w AGH) odnosi si¢ do
Jjego kondycji i losu.

3. W drugiej dekadzie XXI wieku stan gornictwa wegla kamiennego wymagat juz
— moim zdaniem — pilnego wdrozenia programu NAPRAWY PRAKTYKI JEGO
FUNKCJONOWANIA. Stqd w publikacjach zebranych w tym (czwartym) tomie wyste-
puje tendencja do przypominania elementarnej wiedzy 7 zakresu ekonomiki i zarzg-
dzania. Zwlaszcza tych jej elementow (zasad), ktore w ,, epoce” , likwidacyjnej
restrukturyzacji” byly ignorowane (...) (t4 p4). W tym miejscu dodam, ze w zakon-
czeniu tej dyskusji (t4 p7.4) pan profesor Roman Magda — moje wielokrotnie powta-
rzane lansowanie niektorych (moim zdaniem) proefektywnos$ciowych rozwigzan —
zakwalifikowat (niestety) jako ,,autoplagiat”.

4. Istotng cechq publikacji zamieszczonych w czwartym tomie — jest wyrazniejsze
niz w tomach wezesniejszych — kierowanie uwagi DECYDENTOW aktualnie funkcjo-
nujqgcego Rzgdu na koniecznos¢ przyjecia i realizacji PROGRAMU NAPRAWCZEGO
i PROGRAMU ROZWOJU GORNICTWA WEGLA KAMIENNEGO. Taka byla inten-
cja dwoch ,, listow otwartych”, pierwszego skierowanego do pani premier Beaty Szy-
dlo (t4 p6) i drugiego do premiera Mateusza Morawieckiego (t4 p10). Taki kierunek
staran wynikat z nadziei na ,,dobrg zmiang” rowniez w paliwowo-energetycznej poli-
tyce Panstwa. Mianowicie: na zastgpienie ,, likwidacyjnej restrukturyzacji” politykq
ukierunkowang na ekonomiczng efektywnosé i rogzwdj.

Zasadnos¢ tego kierunku potwierdzila publikacja zamieszczona w ,, Aneksie” do
omawianego tomu. Jej autorzy: mgr inz. P. Krawczyk i mgr inz. Joanna Krzemien
wykazali w niej, ze w latach 2013—-2015 nasze gornictwo wegla kamiennego, chociaz
bylo pogrqgzone w kryzysie (wywolanym nieudolnosciq wiascicielskiego zarzqdzania),
wcigz kreowato dochody publiczne kilkakrotnie wigksze od strat, ktore musialy byé
pokrywane z budietu”.

r . *
6. Zakonczenie

.Kampanie”, ktora — jak podkre§latem — prowadzitem z wielkim zaangazowa-
niem przez niemal trzy dekady — zakonczylem stwierdzeniem poniesionej kleski.
To przygngbiajace stwierdzenie nie narusza jednak silnego przekonania, ze elemen-
tarna racja stanu niec pozwala na dalsze marnowanie szansy, jaka naszej gospodarce
daje posiadanie wciaz jeszcze duzych — cho¢ mocno uszczuplonych niegospodarno-
$cig — zasobow wegla kamiennego (i brunatnego).

Wciaz wierze, ze zdrowy rozsadek i ,logika” wynikajaca z faktoéw — odesla
w niebyt ,likwidacyjng restrukturyzacje”, ktora ostatnio moze si¢ pochwali¢ decyzja
o likwidacji kopalni ,,Krupinski” oraz zakonczeniem systematycznej eliminacji z na-

" Pominieto piaty podrozdziat tego artykutu zawierajacy spis tresci czterech pierwszych toméw. Taki spis zostat poda-
ny we wprowadzeniu.
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szego gornictwa wegla kamiennego — technologii podsadzki hydraulicznej — co nastg-
pito w roku 2017.

Warto pamigtac, ze eliminacj¢ tej technologii uzasadniano fatszywym argumen-
tem jej wysokiego kosztu (zt/ton¢ produkcji) — chociaz w rzeczywistosci ten wysoki
koszt nie byl (i nie jest) cechg tej technologii. Wynikal z zawinionego przez
DECYDENTOW niedorozwoju, gléwnie techniki tamowania i podsadzania $cian
wyposazonych w obudowe kroczaca. Takze z braku w funkcjonujacych systemach
analityczno-rozliczeniowych rzetelnej oceny pelnego (catkowitego) kosztu stosowania
technologii podsadzki hydraulicznej i zawatu.

Nie watpie i wcigz to powtarzam, ze nasze gornictwo wegla kamiennego —
NAPRAWIONE i ODBUDOWANE w koncernowej strukturze z kompetentnym Cen-
tralnym Zarzadem — zintegrowane z energetyka, rozwinigtym cieptownictwem oraz
przetworstwem wegla na paliwa ptynne i gaz — stanie si¢ mocnym filarem naszej go-
spodarki. Gospodarki efektywnej i bezpiecznej!



2. UWAGI DO ARTYKULU DR HABILITOWANEJ
PATRYCJI BAK OPUBLIKOWANEGO W PRZEGLADZIE
GORNICZYM — WRZESIEN 2018 R.

POLEMIKI — DYSKUSJE

1. Wprowadzenie

Pani dr hab. Patrycja Bak jest pracownikiem AGH — Wydziatu Gornictwa i Geo-
inzynierii. Artykut o takim pochodzeniu pod tytutem: , Kluczowe aspekty wdrazania
zintegrowanego systemu zarzadzania w przedsigbiorstwach gorniczych” (Bak 2018) —
zainteresowal z pewnoscig nie tylko mnie. Tytul artykutu zapowiada rozpatrywanie
problemu, ktory bywa roznie rozumiany i nazywany. Jest przedmiotem zainteresowa-
nia w badaniach i praktyce goérniczej, co najmniej od p6t wieku. Mam na mysli bada-
nia i prace wdrozeniowe, ktore juz w latach 60. XX wieku prowadzit w gornictwie
wegla kamiennego — Os$rodek Naukowo-Badawczy ds. Ekonomiki Organizacji
i Komputeryzacji Zarzadzania Gtéwnego Instytutu Goérnictwa (Lisowski, Czylok
1965, Lisowski i in. 1972).

Zapoznanie si¢ z artykutem o tak zachgcajacym tytule — przy tym z Uczelni, na
ktorej uczylem sie gornictwa — przyniosto (niestety) rozczarowanie. W konsekwencji
doprowadzito to do prosby o zajecie stanowiska — mianowicie o ocen¢ czy prawidto-
wo zrozumialem poglad Autorki przedstawiony w artykule i przedyskutowanie
zgloszonych kwestii. Prosze tez o krytyczng oceng mego pogladu (przedstawionego
w wielkim skrocie) na problemy podniesione przez Panig w artykule.

Mam nadzieje¢, ze wywolana tym sposobem nasza wymiana pogladow, przyczyni
si¢ do szerszego zainteresowania pracownikow NAUKI I PRAKTYKI problemem
zwigkszenia proefektywnosciowej skutecznosci zarzadzania funkcjonujacego aktual-
nie w naszym gornictwie wegla kamiennego. Gdyby ten efekt — cho¢by niewielki —
zostal osiggnigty, nasz wysiltek (Pani Doktor i moj) — nie bylby daremny.

2. Kwestie do dyskusji, ktore — moim zdaniem — wynikaja
z rozpatrzonego artykulu

Aby kwestie, ktore formutuje w tym podrozdziale mialy merytoryczng podstawe
— przywotuje tu te fragmenty rozpatrywanego artykutu, ktére odebratem jako najwy-
razniej identyfikujace poglad Autorki. Oto wybrane cytaty:
FRAGMENT 1: Zintegrowany system zarzgdzania oznacza sformalizowane potg-
czenie praktyki w jedng catosé, ale nie jako polgczenie oddzielnych sktadnikow — sq
to wspoldziatajgce ze sobg i uzupetniajgce si¢ podsystemy organizacji (Kleniewski
2004). W swojej publikacji P. Miller opisuje ZSZ jako ,,jeden, jednoznacznie okre-
Slony, udokumentowany i spojny system, ktory umozliwia skuteczne i rownoczesne
zarzqdzanie wieloma aspektami, poprzez ustanowienie i realizacje jednej polityki
i wynikajgcych z niej celow dotyczqcych tych aspektow (Miller 2003).

" Przeglad Gorniczy, 2018, nr 11, s. 62-66.
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Najwazniejszym celem wdrazania ZSZ jest poszukiwanie sposobu na ciggle zwigk-
szanie efektywnosci przedsigbiorstwa — jest jednym ze sposobow uzyskania i utrzyma-
nia lepszej pozycji na rynku. Pozwala na wytwarzanie wyrobow o najwyzszych
parametrach jakosciowych w polgczeniu z optymalizacjq wykorzystania posiadanych
zasobow oraz zachowaniem wymaganych norm bezpieczenstwa pracy i bezpieczen-
stwa srodowiskowego.

W zaleznosci od tego jakie systemy zarzqdzania zostaly wdrozone w danym przed-
sigbiorstwie, w sktad ZSZ mogq wchodzi¢ wszystkie lub wybrane, wymienione wczes-
niej, systemy. W krajowych przedsiebiorstwach gorniczych integracja obejmuje
zazwyczaj systemy zarzgdzania jakoscig, Srodowiskowego oraz bezpieczenstwem
i higieng pracy. Wyrdznia si¢ dwa rodzaje integracji systemow:

— czeSciowg — polegajqcq na wdrozeniu dwoch wybranych systemow,

— catkowitq — polegajgcq na jednoczesnym lub stopniowym wdrazaniu trzech sys-

temow.

FRAGMENT 2: Normalizacja prowadzi do formalizacji postepowania i dokumen-
towania szczegolnie typowych i powtarzalnych dziatan. Ma to swoje korzystne od-
zwierciedlenie w takich zakresach, jak: wnikliwe analizowanie problemow,
Jjednoznaczne przekazywanie wyczerpujgcych informacji, optymalne uporzqdkowanie
celow i czynnosci, tatwos¢ kontroli i egzekwowania odpowiedzialnosci, minimalizo-
wanie bledow. Jednak niewlasciwie prowadzona normalizacja sprzyja nadmiernej
biurokratyzacji.

FRAGMENT 3: Bardzo istotne znaczenie ma fakt, ze w zintegrowanym systemie
zaden z aspektow nie moze by¢ wyrdzniony jako priorytetowy, wiec np. nie mozna
wprowadzaé systemu zarzqdzania jakoscig tylko dodatkowo uwzgledniajgcego ele-
menty srodowiskowe i/lub bezpieczenstwa pracy. System powinien reagowac z jedna-
kowq determinacjg na wszystkie problemy (jakosci, srodowiskowe, bezpieczenstwa
pracy), a przyjete cele strategiczne oraz plany ich realizacji muszq uwzgledniaé kaz-
dy z aspektow zarzqdzania (Nonas i in. 2016).

W kazdym przedsiebiorstwie cele ZSZ powinny odpowiadac¢ celom poszczegol-
nych systemow. W przypadku przedsiebiorstwa gorniczego celem nadrzednym powin-
no by¢é utrzymanie pozycji dostawcy wegla o ustalonych, stabilnych w czasie
parametrach jakosciowych, dla okreslonych odbiorcow, ktorzy z uwagi na wlasciwe
parametry tego wegla oraz inne czynniki (np. terminowos¢ dostaw, ceny) najczesciej
tworzq grupe statych klientow (Zatucki 2004).

FRAGMENT 4: Przeprowadzone badania dotyczqce korzysci wynikajgcych z wdro-
zenia ZSZ wykazaly, Ze w wiekszosci przedsigbiorstw wdrozenie systemu wprowadzito
pozytywne zmiany, przyczyniajqgc sig¢ do rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci, miedzy
innymi poprzez poprawe jakosci oferowanych produktow/ustug, relacji z klientami,
a takze zwigkszenia odpowiedzialnosci pracownikow za realizowane zadania (Olkie-
wicz 2012).

FRAGMENT S5: Jednak niewgtpliwie najwiekszq korzysciq wynikajgcq z wdrazania
ZSZ jest poprawa jakosci obstugi klienta. Ponadto, zintegrowane systemy zarzqdzania
jakosciq, zarzgdzania Srodowiskowego oraz bezpieczenstwem pracy majq istotne zna-
czenie dla samej struktury organizacyjnej i funkcjonowania przedsigbiorstwa.
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FRAGMENT 6: Przyjmuje, ze tym fragmentem sg nazwy trzech systemow prezen-
towanych w artykule jako (cytuj¢): Elementy skftadowe zintegrowanego systemu
w zarzqdzaniu. Sa to: ,,System zarzqdzania jakoscig, System zarzgdzania srodowisko-
wego oraz System zarzqdzania bezpieczenstwem i higieng pracy.

FRAGMENT 7: Jednym ze sposobow poprawy efektywnosci funkcjonowania przed-
sigbiorstw gorniczych jest wdrozenie do stosowania znormalizowanych systemow
zarzqdzania jakosciq, bezpieczenstwem i higieng pracy, srodowiskowego. W celu moz-
liwosci uzyskania jak najwigkszych korzysci z tego tytutu, systemy te wspotdzialajq ze
sobg, tworzgc tak zwany zintegrowany system zarzgdzania. Umozliwia to skuteczne,
rownoczesne zarzqdzanie wieloma aspektami zwigzanymi z funkcjonowaniem przed-
sigbiorstwa gorniczego. Przemyslane wdrozZenie i ciggle doskonalenie zintegrowanego
systemu zarzqdzania:
— przyczynia sig do poprawy jakosci produkowanego wegla handlowego,
— poprawia zewnetrzny wizerunek przedsiebiorstwa, zwigksza jego wiarygod-
nos¢ i utatwia pozyskiwanie statych odbiorcow znacznych ilosci produktow,
— przyczynia sie do wzrostu wydajnosci pracy i obnizania kosztow funkcjonowa-
nia,
— skupia zainteresowanie 0sob zarzgdu i kierownictwa wokol misji, wizji, celow
i strategii dziatania przedsigbiorstwa,
— przyczynia sig¢ do tworzenia nowej kultury organizacyjnej, rozbudza swiado-
mos¢ organizacyjng zatrudnionych,
— motywuje do podwyzszania kwalifikacji zawodowych i umiejetnosci kierowni-
czych,
— aktywizuje znaczng czes¢ zatogi do udziatu we wspolnym celu doskonalenia
przebiegu procesow produkcji gorniczej,
— daje systemowe, calosciowe widzenie procesow produkcji gorniczej.

EE

Pomijam sprawe niektorych niejasnych (niezrozumiatych) okreslen i sformutowan
wystepujacych w tekscie omawianego artykutu. Proponujac do dyskusji podane nizej
kwestie staralem si¢ nie brna¢ w szczegoly, aby nie rozmingé si¢ z mysla przewodnia
artykutu i jego celem. Jak rozumiem, jest nim okreslenie merytorycznej charaktery-
styki takich systeméw zarzadzania, ktére moga naszemu goérnictwu wegla kamienne-
go zapewni¢ maksymalng efektywnos$¢ i rozwoj.

Kwestia 1.

Jezeli dobrze zrozumiatem artykut — a zwlaszcza fragment pierwszy — wedtug po-
gladu Autorki réznice migdzy merytoryczng charakterystyka przedsigbiorstw gorni-
czych integrujacych kopalnie a przedsigbiorstwami reprezentujacymi przemyst
przetworczy, ktore z okreslonego wsadu materialowego wytwarzaja rynkowe towary —
nie jest znaczaca. Mowiac inaczej, nie jest na tyle duza, zeby ogranicza¢ mozli-
wos¢ 1 celowos$¢ przenoszenia do zarzadzania przedsiebiorstwem goérniczym — wie-
dzy 1 doswiadczen z zakresu zarzadzania przedsigbiorstwami przetworczymi
(wytworczymi). Takie przekonanie jest w artykule wyrazne — cho¢ na jego stuszno$¢
brakuje dowodow. Pytam wigc, czy rzeczywiscie efektywnos$¢ i1 funkcjonowanie przed-

26



siebiorstw gorniczych (kopaln) zalezy od tych samych uwarunkowan (lub bardzo
podobnych) — co funkcjonowanie przedsigbiorstw przetwoérczych. To trzeba jedno-
znacznie ustalic.

Kwestia 2.

W catym artykule mowi si¢ konsekwentnie o zarzadzaniu i o systemach zarza-
dzania elementami dzialalnosci przedsigbiorstwa — tak to zrozumiatem. Mowi sie
wiec o: zarzgdzaniu jakoScig, zarzgdzaniu bezpieczenstwem informacji, zarzqdzaniu
bezpieczenstwem pracy, systemie zarzqdzania srodowiskowego... 1 nawet systemie
zarzgdzania aspektami. Te 1 tego rodzaju systemy uznaje si¢ za elementy sktadowe za-
rzqdzania — ale nie mowi si¢ zarzadzania czym? Mozna si¢ domyslaé, ze przedsie-
biorstwem, jednak nie jest to jasne, bo systemy sktadowe funkcjonuja wedlug
wlasnych kryteriow. To zreszta tez nie jest pewne. Wyjasnienia sg tu niezbedne, bo
rozumienie funkcji, jaka w przedsigbiorstwach spetniaja stosowane systemy zarzadza-
nia — jest sprawg kluczowa.

Kwestia 3.

Wiodacym hastem artykutu jest pojecie integracji przypisane do pojgcia systemu
zarzadzania. Stad rozpatrywana w nim kategoria: Zintegrowany System Zarzadza-
nia — ZSZ. Usitowatem zrozumie¢, ¢o z czym jest zintegrowane w rozpatrywanym
przez Autorke ,,zintegrowanym systemie zarzgdzania ZSZ”.

Przywotam dwa (moze istotne) sformutowania, zaczerpniete z cytowanych wyzej
fragmentow 11 2.

Pierwsze: (...) W zaleznosci od tego jakie systemy zarzqdzania zostaly wdrozone
w danym przedsigbiorstwie, w sktad ZSZ mogg wchodzi¢ wszystkie lub wybrane (...)
systemy. (...) Wyroznia sie dwa rodzaje integracji systemow:

— czeSciowg — polegajqcg na wdrozeniu dwoch wybranych systemow,

— catkowitq — polegajgcq na jednoczesnym lub stopniowym wdrazaniu trzech

systemow (...).
Drugie: (...) W celu (...) uzyskania jak najwigkszych korzysci (...) systemy (...)
wspoldziatajq ze sobg tworzqc tzw. zintegrowany system zarzqdzania. Umozliwia to
skuteczne rownoczesne zarzqdzanie wieloma aspektami zwigzanymi z funkcjonowa-
niem przedsiebiorstwa gorniczego (...).

Czy sformutowania te wyjasniaja, jak ich Autorka rozumie funkcjonowanie
w praktyce systemu ZSZ, lansowanego w artykule? Watpi¢. Mnie te wyjasnienia nie
wystarczajg i z cieckawoscia oczekuje na bardziej zrozumiate.

Juz w tym miejscu stwierdzam, ze moim zdaniem kazdy system zarzadzania ,,co$
z czyms$ integruje”. Jezeli integrowane funkcje czy obszary sa znaczace (np. zostaje
zintegrowane cate gornictwo wegla kamiennego) — wowczas ta integracja zastuguje na
podkreslenie. Czym jest znamienna i istotna integracja, ktora lansuje rozpatrywany
artykut — doprawdy nie wiem.

Kwestia 4.
Niewatpliwie — sprawa skutecznosci i efektywnosci systemow zarzadzania — jest
w ich ocenie cechg jedna z najwazniejszych (jezeli nie najwazniejsza). Autorka arty-

27



kutu w wielu punktach podkresla ten walor ZSZ. W przytoczonym wyzej siodmym
fragmencie — lista efektow, ktore zapewnia stosowanie ZSZ — jest imponujaca.

Staratem si¢ zrozumieé, jakie cechy tego systemu, w ktorym uwaga jest skupiana
na INTEGRACIJI — uzasadniaja tak wysoka ocen¢ jego skutecznosci. Opis walorow
i domniemanych efektow — bez wskazania konkretnych ROZWIAZAN (instrumen-
tow, sposobow) funkcjonujacych w ocenianym systemie — zamienia si¢ niestety
w pustostowie.

3. Méj poglad na powyzsze kwestie zarzadzania gérnictwem glebinowym

Prosba o wyjasnienie czterech sformulowanych wyzej kwestii — z ktorych dwie
pierwsze sa najistotniejsze — wynika oczywiscie z mojego odmiennego rozumienia
istoty zarzadzania gl¢binowg kopalnig i goérnictwem wegla kamiennego. Postaram si¢
wskaza¢ najwazniejsze punkty tego pogladu, co umozliwi lepsze rozumienie sformu-
lowanych wyzej kwestii i otworzy szersze pole do dyskusji.

Zaczne od podkreslenia, ze merytoryczna istota i funkcjonowanie przedsicbiorstw
gornictwa glebinowego (kopaln lub ich zespotdéw) i przedsiebiorstw przetworczych
(wytworczych) — jest catkowicie r6zna. Te pierwsze niczego nie wytwarzaja. Pozy-
skuja kopaline wytworzong przez natur¢ przed milionami lat. Te drugie (powtarzam)
wytwarzaja rynkowe towary z okre§lonego wsadu materiatowego.

W konsekwencji ich funkcjonowanie jest catkowicie rozne. Profesor Bolestaw
Krupinski podkreslat to, stwierdzajac, ze: kopalnia jest przede wszystkim przedsie-
biorstwem transportowym. Funkcjonuje przy tym w ten sposob, ze buduje w rozle-
glym gorotworze calg sie¢ tunelowych drog transportowych (ich taczna diugose
w kopalni moze przekracza¢ 100 km). Sie¢ ta obstuguje przodki eksploatacyjne, cze-
sto odlegle od szybu o wiele kilometrow. Umozliwia tym sposobem wytransportowa-
nie urobku na powierzchni¢ strumieniami o natgzeniu przekraczajacym nierzadko
10 000 t/dobe. Obsluguje ponadto transport potrzebnego wyposazenia, materiatlow
(z ktorych jednak niczego si¢ nie wytwarza), powietrza, energii i ludzi.

Co istotne — drazenie tunelowych drog, praca przodkow eksploatacyjnych i cata
podstawowa dziatalno$¢ kopalni, dziejg si¢ na glebokosci setek metrow (nawet ponad
tysigc) — w gorotworze, ktory ,,nie lubi” gdy narusza si¢ jego spokdj. Utrudnia tez
utrzymanie drog transportu i zmusza do dbania nie tylko o bezpieczenstwo pracy, ale
tez o bezpieczenstwo gornicze.

Pozyskana kopalina jest w mniejszym lub wigkszym stopniu dostosowywana do
potrzeb odbiorcéw — ale (podobnie jak marketing, handel i dalsze przetwoérstwo kopa-
liny) jest to w kopalni dzialalno$¢ marginalna. Powtarzam: marginalna w poréwna-
niu z sednem dziatalnosci, ktora dzieje si¢ pod ziemiag w zlozu. W przypadku wegla
kamiennego (a gltéwnie o nim moéwimy) to dalsze dzialanie — nawet gdy kopalnie
funkcjonuja w strukturze koncernowej — realizujg przewaznie wyodrebnione jednostki
organizacyjne obstugiwane przez odrebne systemy zarzadzania.

Czy jest jakiekolwiek podobienstwo miedzy merytoryczng charakterystyka funk-
cjonowania kopaln glebinowych wegla — formujacych przedsigbiorstwa gornicze,
a przedsigbiorstwami produkujgcymi tramwaje, samochody... czy powidla sliwkowe?
Czy mozna przypuszczaé, ze wiedza o zarzadzaniu tego rodzaju przedsigbiorstwami
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moze by¢ znaczaco przydatna w zarzadzaniu podstawowq dzialalnoscia kopaln
glebinowych wegla, w ktorych 80% merytorycznych probleméw (chyba nawet 90%)
wynika z sytuacji pod ziemia? Doprawdy trudno mi w to uwierzyc.

Oczywiscie w obstudze wskazanej wyzej pomocniczej dzialalnosci w obszarze
handlu weglem, sformalizowanej ksiggowosci itp. — wykorzystanie wiedzy dominujg-
cych przeciez na rynku przedsigbiorstw przetworczych moze by¢ celowe, ale jest to
(stwierdzam to trzeci raz) margines, bez istotnego wptywu na ekonomiczng efektyw-
nos¢ produkcji gorniczej. Jezeli gornicy cheg mie¢ w kopalniach systemy zarzadzania
stymulujace efektywnos¢ produkcji — musza sami je opracowaé — nie szukajac ,,goto-
wizny” w przemysle przetworczym.

Teraz kwestia systeméw zarzadzania. Ot6z powtarzam z uporem od wielu lat
[takie powtarzanie profesor R. Magda okresla niestety jako autoplagiat (2017)], ze
zarzadza¢ mozna przedsigbiorstwem (jako jednostka gospodarcza), a nie poszczegol-
nymi jego dziatlaniami czy elementami. Nie mozna — moim zdaniem — zarzadza¢ jako-
$cig, cho¢ unijnym normom (podkreslam: normom), okreslajacym jakoSciowe
wymagania stawiane m.in. gorniczym maszynom i urzadzeniom — zostala nadana my-
laca nazwa ,,systemu zarzgdzania jakoscia”.

Podobnie nie mozna ,,zarzadzaé bezpieczenstwem” — cho¢ i tam obowigzuja
okreslone wymagania, normy i procedury. Nie mozna tez zarzadza¢ wyposazeniem
kopalni, np. kombajnami czy szafami biurowymi i takze ,,aspektami” (co proponuje
sie¢ w artykule).

Uzasadnia to prosty fakt (znana prawda), ze nie mozna decydowac o efektywno-
$ci poszczegolnych zakresow dziatalnosci przedsigbiorstwa, bez uwzglednienia ,,dzia-
lalnos$ci sasiedniej”. Nie nalezy kupowa¢ kombajnu tanszego, zeby obnizy¢ koszty
inwestycyjne, jezeli drozszy bardziej niezawodny umozliwi wzrost produkcji i obni-
zenie kosztow produkcji catej kopalni (zt/tong).

Przyktad jest zupeklie elementarny, ale ilustruje konieczno$¢ gospodarowania
(organizowania) poszczeg6lnych sktadowych dziatalnosci — zawsze wedlug kryteriow
efektywnosci calego przedsigbiorstwa. Tylko calosciowe — powiedziatbym zintegro-
wane zarzadzanie przedsigbiorstwem (powtarzam — na wszystkich odcinkach jego
dziatalno$ci) — moze zapewni¢ mu efektywnos¢ i rozwdj. Wszelkie normy, procedury
i inne instrumenty stuza zarzgadzaniu, ale nie moga go zastapic!

Przyjmujac takg zasadg¢ trzeba uzna¢, Ze opracowywanie systemow zarzadzania:
jakoscia, bezpieczenstwem... itd. — co lansuje Autorka dyskutowanego artykulu — jest
mylace. Trzeba opracowywac systemy zarzadzania calym przedsigbiorstwem (kopal-
nig), wyrozniajac jedynie poszczegdlne zakresy dziatalnosci wedtug ich specyfiki.

Przy tym trzeba pamigta¢ rzecz bardzo istotng. To nie systemy zarzadzaja
przedsi¢biorstwem i takze nie normy, procedury i im podobne instrumenty
wspomagajace zarzadzanie! Zarzadza nim kadra odpowiedzialna za efektywnos¢
i rozwoj!!! Systemy maja jedynie dostarczaé kadrze informacji proefektywno-
Sciowych, ktore stymulujg podejmowanie takich decyzji, ktore zapewnia oczeki-
wany wynik zarzadzania. Tylko tyle i az tyle!

Konkretyzuj¢ swoj poglad na zarzadzanie naszymi kopalniami wegla kamienne-
go. W zarzadzaniu kopalnig i przedsigbiorstwem gorniczym jego ,.skutek uzyteczny”
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(okreslenie Adamieckiego) osiaga si¢ najpewniej, gdy kadra zarzadzajaca podejmuje
decyzje zgodnie z wymaganiami elementarnego cyklu decyzyjnego, a funkcjo-
nujace systemy analityczno-rozliczeniowe zasilaja kadre proefektywnos$ciowymi
informacjami identyfikowanymi w trzech ukladach (przekrojach) analitycznych
uwzgledniajacych specyfike kopalnianej rzeczywistosci.

Fundamentem cyklu decyzyjnego jest informacja zrodlowa, ktorej nosnikiem sg
dokumenty ewidencjonujace elementarne zaszto$ci gospodarcze, takie jak: zuzyta
dnidwka lub material, przemieszczanie wyposazenia, ilo$¢ urobku itd. Od tego jak
potrafimy wykorzysta¢ informacje zrodtowe opisujace rzeczywisto$¢ funkcjonujacej
kopalni — zalezy skuteczno$¢ kolejnych czynnosci elementarnego cyklu decyzyjnego.
Jak wiadomo na cykl decyzyjny sktadaja si¢: analiza danych zrédlowych, ktora
ma doprowadzi¢ do sformulowania wariantow dzialan usprawniajacych proces
produkcyjny, prognozowanie efektywnosci rozpatrywanych wariantow i wybor
wariantu najkorzystniejszego.

Ze wzgledu na scharakteryzowang wyzej ,,przestrzenng” specyfike kopalni zarza-
dzanej przez kadr¢ — informacje zrodtowe powinny by¢ identyfikowane w trzech
podstawowych uktadach (ptaszczyznach) analityczno-rozliczeniowych. Uklady te
umozliwiajg (utatwiajg) ustalenie: co, gdzie, ile kosztuje i1 z jakiej przyczyny — i tym
sposobem toruja droge do podejmowania proefektywnosciowych decyzji.

Trzeba wigc rozpatrywac dziatalno$¢ kopalni w uktadzie organizacyjnym (oddzia-
lowym) funkcjonujagcym w gornictwie od zawsze. Namiastka uktadu proceséw zostata
wdrozona w gornictwie wegla kamiennego w latach 40. XX wieku w ramach ,,Wyka-
zu stanowisk kosztow”. Prawidlowo opracowany uktad proceséw — warunkujacy proe-
fektywnosciowe rozwigzywanie wielu probleméw zarzadzania — wciaz oczekuja na
opracowanie i wdrozenie. Uktad trzeci, terytorialny — w ktorym zastosowano podziat
kopalni na rejony i obiekty identyfikowane indywidualnym (niepowtarzalnym) nume-
rem — zostal wdrozony w latach 60. i 70. XX wieku. Ze wzgledu na mozliwo$¢ stoso-
wania specjalnych kart informacyjnych — jest to uktad najbardziej kreatywny (w sensie
zasilania zarzadzajacych potrzebng informacja). Jednak — chociaz otworzyt ogromne
mozliwosci na efektywne zarzadzanie kopalnig i przedsigbiorstwem gorniczym — jest
wcigz wykorzystywany wadliwie.

Analityczno-rozliczeniowe skomputeryzowane systemy obslugujace zarzadzanie
kopalnig i catym gornictwem wegla kamiennego — funkcjonujace z wykorzystaniem
trzech prawidtowo stosowanych wskazanych wyzej uktadow — wciaz oczekuja na
zakonczenie prac i wdrozenie. Bez nich nie da si¢ niestety nawet ,,realnie mysle¢”
o komputerowej symulacji funkcjonowania kopalni i o innych metodach optymalizacji
decyzji. Nie da si¢ tez zasila¢ kadry zarzadzajacej w proefektywnosciowe informacje
— metoda analiz poréwnawczych. Na przyklad prezentujac calkowity koszt (wraz
z jego sktadnikami) pozyskiwania kopaliny w przodkach eksploatacyjnych prowadzo-
nych w réznych kopalniach w poréwnywalnych warunkach geologiczno-gormiczych.
Przypominam, ze profesor Krupinski (gdy pracowat przed wojng w Rybnickim Gwa-
rectwie), metode t¢ okreslal jako ,,rownanie do najlepszych”.

Do kwestii efektywnosci (skutecznosci) systemoéw zarzadzania dodam nastgpujg-
c3 uwage.
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Stwierdzenie, ze efekt ekonomiczny dziatalnosci przedsigbiorstwa goérniczego,
funkcjonujacego na ztozu o okreslonej charakterystyce geologiczno-gorniczej (przy
zadanych wymaganiach w zakresie gospodarnosci w wykorzystaniu ztoza) — mierzony
gtéwnie kosztem pozyskania kopaliny (zt/t) 1 wielkosci produkcji — zalezy gléwnie od
skutecznosci zarzadzania — na ogét nie wywotuje dyskusji. Jednak przypisanie osia-
gnigtego efektu w postaci wzrostu badz obnizenia efektu do konkretnego systemu za-
rzadzania — jest trudne i raczej nieczgsto mozliwe. Miedzy innymi z tej przyczyny, ze
decyzje podejmuje kadra zarzadzajgca na podstawie informacji naplywajacych
z r6znych systemow.

W praktyce systemy zasilajace zarzadzajaca kadrg proefektywno$ciowymi informa-
cjami — sg wspierane specjalnie opracowywanymi ROZWIAZANIAMI (np. normami,
procedurami, patentami itp.). Dla nich okreslanie efektow (niekiedy znaczacych) moze
by¢ tatwiejsze, cho¢ przewaznie wymaga specjalnie zorganizowanej ewidencji danych.
Osobiscie nie wierze w nadzwyczajne mozliwosci pojedynczego systemu — takze ZSZ.
Jestem natomiast przekonany, ze odpowiednio duzy ,.komplet” skomputeryzowanych
systemow — wykorzystujacych (powtarzam) poprawnie trzy wskazane wyzej analityczne
uktady informacji zrodtowych — jest w stanie zapewni¢ kopalniom i catemu goérnictwu
efektywne funkcjonowanie i rozwoj.

4. Zakonczenie

Gdy konczylem przygotowywac te wypowiedz — dowiedziatem si¢ z internetu, ze
Autorka artykuhu jest pracownikiem Katedry Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle.
Jest to przeciez spadkobierczyni Katedry, ktora w latach 40. XX wieku kreowat
w AGH profesor Bolestaw Krupinski; promotor mego doktoratu. Jest przy tym adiunktem
w Pracowni Projektowania i Restrukturyzacji w Przemysle, aktualnie prowadzonej przez
pana profesora Romana Magde.

Poniewaz na tamach Przegladu Gomiczego przeprowadzitem z nim dwie dysku-
sje (ostatnig na przetomie roku 2016 i 2017) — moje nadzieje na ustosunkowanie si¢
Pani dr hab. Patrycji Bak do tej wypowiedzi — wyraznie wzrosty.

Jezeli Pani Doktor nie zechce zaja¢ stanowiska i nie wywiaze si¢ tak potrzeb-
na dyskusja, w ktorej bylyby poszukiwane mozliwosci zwigkszenia efektywnosci
zarzadzania naszym gornictwem wegla kamiennego — to zostanie przynajmniej ta
inicjalna wymiana pogladéw. Bedzie to jeszcze jeden slad ,kampanii”, ktora od
roku 1989 prowadzitem w Przegladzie Gorniczym w obronie naszego gornictwa
wegla kamiennego przed degradacja (Lisowski 2018). Oby nie catkiem bezowocny!
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3. ZAPROSZENIE PANI DR HAB. PATRYCJI BAK DO
DRUGIEJ TURY ROZPOCZETEJ WYMIANY POGLADOW
POLEMIKI — DYSKUSJE®

1. Wprowadzenie

Serdecznie dzigkuj¢ Pani Doktor za wyjasnienia opublikowane w styczniowym
zeszycie Przegladu Gorniczego 2019 r. Wyjasnienia objely wszystkie kwestie, ktore
zaproponowatem do dyskusji. Zostaty przy tym rozszerzone o poglady autoréw — nie-
stety nierozpatrujacych — w prezentowanych tekstach — istotnych szczegotow (cech)
funkcjonowania kopaln i przedsigbiorstw gorniczych. Uwazam, ze ten etap naszej
wymiany pogladéw mozna oceni¢ jako pozyteczny — cho¢ nasze poglady nie ulegly
zblizeniu.

Czytelnikom Przegladu Gorniczego pozostawiam szerszg (bardziej szczegotowsa)
ocen¢ opublikowanych wyjasnien. Wedlug mojej oceny — cho¢ sporo watpliwosci
zostato wyjasnionych — wylonily si¢ i pozostaty do dyskusji trzy istotne kwestie.
Dopiero ich wyjasnienie mozna bedzie uzna¢ za pozytywny rezultat dotychczasowej
wymiany pogladéw. Zapraszam Panig Doktor do drugiej tury tej wymiany i proponuje
do rozpatrzenia trzy kolejne kwestie.

Przygotowatem je, z szerszym uzasadnieniem, w trzech ponizszych rozdziatach.
Mam nadziejg, ze rOwniez ta propozycja zostanie przyjeta.

2. Kwestia 1. Relacje wystepujace w przedsi¢biorstwie miedzy
funkcjonowaniem i efektywnoscia a zarzadzaniem oraz mozliwos¢
wykorzystania w gérnictwie doswiadczen przedsiebiorstw wytwérczych

Zaczng od przypomnienia, ze w swoich wyjasnieniach opublikowanych w stycz-
niowym zeszycie Przegladu Gorniczego 2019 r. przytoczyla Pani nastepujacy frag-
ment moich uwag opublikowanych w listopadowym P.G. 2018 r. Cytuje¢: (...) wedltug
poglgdu Autorki roznice miedzy merytoryczng charakterystykq przedsigbiorstw gorni-
czych integrujgcych kopalnie a przedsigbiorstwami reprezentujgcymi przemyst prze-
tworczy, ktore z okreslonego wsadu materiatowego wytwarzajg rynkowe towary — nie
Jest znaczgca. Mowigc inaczej, nie jest na tyle duza, zeby ogranicza¢ mozliwos¢ i ce-
lowos¢ przenoszenia do zarzqdzania przedsigbiorstwem gorniczym — wiedzy i do-
Swiadczen z zakresu zarzqdzania przedsigbiorstwami przetworczymi (Wytworczymi).
Takie przekonanie jest w artykule wyrazne — cho¢ na jego stusznos¢ brakuje dowo-
dow. Pytam wigc, czy rzeczywiscie efektywnosc i funkcjonowanie przedsigbiorstw gor-
niczych (kopaln) zalezy od tych samych uwarunkowan (lub bardzo podobnych) — co
funkcjonowanie przedsigbiorstw przetworczych (...). Ten fragment moich uwag Pani
Doktor zrozumiata jako sktadajacy si¢ z dwdch czgsci. Nie wiem dlaczego tak odebra-
ta wskazang wypowiedz, ale poniewaz komentuje osobno kazda wyrdzniong przez
siebie czgs¢ — musze (cho¢ niechetnie) przyjac ten podziat.

" Przeglad Goriczy, 2019, nr 2, s. 72-75.
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Rozumienie drugiej wyroznionej przez siebie cze$ci mojej wypowiedzi dotyczg-
cej, cytuje Uwarunkowan zwigzanych z funkcjonowaniem przedsigbiorstw (...) konczy
Pani stwierdzeniem — znowu cytuje: (...) odpowiadam jednoznacznie: tak sq takie
same lub bardzo zblizone. Poglad w tej sprawie potwierdza tez Pani w dalszych wyja-
$nieniach. M¢j dhugi opis warunkow, w ktorych przebiega proces produkcyjny kopalni
eksploatujacej ztoze okazat si¢ nieskuteczny.

Rozumienie przez Panig Doktor drugiej czgsci (wyrdznionej przez Panig) mojej
wypowiedzi wskazuj¢ nastepujagcym cytatem z Jej styczniowych wyjasnien: Zaczne od
stwierdzenia, ze wystgpito tutaj pewnego rodzaju nieporozumienie. Jego zrodlem jest
polgczenie przez Pana Profesora Lisowskiego w swojej uwadze dwoch zagadnien —
efektywnosci i funkcjonowania, a nastepnie zadanie pytania czy ich uwarunkowania
sq takie same w przedsiebiorstwach gorniczych i przetworczych.

Czy wystapito tu nieporozumienie? Nie sadz¢ — mysle ze zadziatat tu aktualnie
wyznawany przez Panig poglad na mechanizm zarzadzania. Ja w swojej uwadze nie
laczylem zagadnien efektywnos$ci przedsigbiorstwa i jego funkcjonowania oraz nie
zadawatem odrgbnego pytania: (...) czy uwarunkowania, w ktorych funkcjonujg sq
takie same w przedsigbiorstwach gorniczych i przetworczych. Ja po prostu wspolnie je
rozpatrujg.

Zagadnienia (jak to Pani okresla) efektywnosci i zagadnienia funkcjonowania nie
musiatem 13czy¢, bo one w kazdym (dowolnym) przedsigbiorstwie sg potaczone (zin-
tegrowane) w sposob naturalny. Osiagany efekt jest wynikiem funkcjonowania
w okreslonych uwarunkowaniach (powtarzam: pod ziemia albo na powierzchni) —
przy czym to funkcjonowanie jest regulowane (ksztaltowane) zarzadzaniem! Zeby
osigga¢ efektywno$¢ przedsigbiorstwa gorniczego (kopalni) badz przedsigbiorstwa
przetworczego trzeba odpowiednio ksztattowa¢ jego FUNKCJONOWANIE przez
proefektywnos$ciowe ZARZADZANIE! Mam nadziejg¢, ze ten wywod jest zrozumialy.

W przedsigbiorstwie przetworczym do zarzadzania nalezy gldéwnie wybor produk-
tu wprowadzanego na rynek, a sposob jego wytwarzania zalezy gtéwnie od techniki
i technologii. W przedsiebiorstwie gorniczym (kopalni) ,,produkt” jest przygotowany
przez naturg, a caty proces jego pozyskania — lacznie z doborem odpowiedniej techni-
ki i technologii — pozostaje w gestii zarzadzania!

Dlatego (a to tylko jedna z r6znic) podkres§latem, ze warunki FUNKCJONOWA-
NIA przedsigbiorstw gorniczych i przedsiebiorstw przetworczych sg catkowicie rozne
(z calkowicie réoznymi uwarunkowaniami) — co ogranicza mozliwo$¢ wykorzystania
w przedsiebiorstwach gorniczych doswiadczen i systemow zarzadzania powstajacych
w przedsigbiorstwach przetworczych. Aby unaoczni¢ wystepujace roznice prezento-
watem (wspomniany wyzej) zupetie elementarny opis merytorycznej istoty produk-
cyjnego funkcjonowania kopalni glgbinowej. Moje thumaczenie, ze 80% (moze 90%)
wysitku w procesie zarzadzania kopalnig musi obejmowac roboty prowadzone w zto-
7zu — a wiec w obszarze nieistniejacym w przedsigbiorstwie przetworczym — okazato
si¢ (stwierdzam to po raz drugi) nieskuteczne!

To, ze w przedsi¢cbiorstwie gorniczym i przetworczym wystepuje problem zbytu
ich produkcji i problem ceny — nie decyduje o poréwnywalnos$ci sposobu ich funkcjo-
nowania. W przedsiebiorstwach goérniczych (kopalniach) problem zbytu i cen —
w porownaniu z problemem wielkoS$ci i koncentracji produkcji oraz jej kosztu —
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jest problemem marginalnym. Jest przy tym w przewazajacej czesci regulowany od-
gornie, a stosunkowo niewielki rynek indywidualnych odbiorcow jest wydany ,,na fup
spekulantow” — co niszczy konkurencyjno$¢ wegla w tym obszarze.

Przywotana przez Paniag wypowiedz prof. Stanistawa Pruska, w ktorej przytacza
znane powiedzenie: Dzisiaj nie jest sztukqg wydoby¢, ale sprzedac to co sie wydobyto —
nic nie wnosi do tej wymiany pogladow na problem mozliwosci i celowosci wyko-
rzystania do§wiadczen i systemow zarzadzania — z przedsigbiorstw przetworczych
w przedsigbiorstwach gérniczych. Problem zapewnienia kopalniom mozliwosci zbytu
ich produkcji (rowniez przez eksport) i problem cen wegla — wymaga odrgbnej dysku-
sji. Wykracza poza kompetencje kopalni i przedsicbiorstwa — jest gldéwnie problemem
polityki gospodarczej Panstwa.

Jeszcze dodam, ze podtrzymywane przez Panig Doktor przekonanie, w mysl kto-
rego funkcjonowanie przedsigbiorstw, ktore pozyskuja kopaling ze ztoza, nie r6zni si¢
wiele od przedsigbiorstw wytwarzajacych towary z okreslonego wsadu materialowego
— bo wegiel handlowy powstaje dopiero w zakladzie przerobczym (ktéry tylko po-
mniejsza zawarto§¢ popiotu i zwigksza kaloryczno$¢ wegla) — nie zmienia faktow.
A fakty sg takie, ze systemy zarzadzania stosowane w przedsigbiorstwach przetwor-
czych nie sg przydatne w przedsi¢gbiorstwach gérniczych — z wyjatkiem tych, ktore
obstuguja jego pozaprodukcyjng dziatalnos¢, np. powszechnie obowigzujgce dziaty
ksiggowosci, statystyki itp.

Gornictwo do obstugi swego produkcyjnego funkcjonowania musi samo opraco-
wywac potrzebne systemy. To musi robi¢ kadra instytutow i osrodkow badawczych
oraz uczelni — zobowigzana do stuzenia praktyce — we wspolpracy z kadra kopaln
i przedsiebiorstw gorniczych!

3. Kwestia 2. Czy dazenie do /gczenia normalizacji z zarzadzaniem
jest zasadne?

Zaczne¢ od wyjasnienia: jak rozumiem pojecie normalizacji i zarzgdzania. Jaki jest
sens i cel ich funkcjonowania?

Ot6z — normalizacj¢ rozumiem jako dziatanie, w ktérym okreslone postepowanie
zostaje uznane za prawidlowe — sprawdzone i skuteczne — i w zwiagzku z tym zostaje
opracowane jako morma przeznaczona do powszechnego stosowania. Przedsigbior-
stwa, w ktorych wystepuje postepowanie objete norma — juz si¢ nie muszg ,,biedzic”
jego usprawnianiem. Dobrowolnie, po podjeciu wlasnej decyzji, albo z nakazu, stosuja
opracowang norme.

Zarzadzanie natomiast — mowigc najprosciej — rozumiem jako proces podejmo-
wania decyzji, ktére w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa maja mu zapewniac efek-
tywno$¢ i rozwdj. Zarzadzajacy z maksymalng szczegdtowoscia ma ksztattowac
funkcjonowanie danego przedsigbiorstwa — oczywiscie spelniajac obowigzujace wy-
magania w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, jakosci swojej produkcji oraz
wszelkich obowiazujacych regulacji i praw. Ma podejmowac decyzje zapewniajace
maksymalny efekt — wedhug przyjetych kryteriow — i rozwdj przedsigbiorstwa zgodny
z interesem Kraju. (Uwaga: Moj szczegotowszy poglad na pojecie zarzadzania podaje
w nastepnym rozdziale tej wypowiedzi).
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Jezeli zgodzimy si¢ z powyzszymi okre§leniami, to wspotzaleznos¢ migdzy nor-
malizacja a zarzadzaniem jest do$¢ oczywista. Normalizacja upraszeza zarzadzanie!
Zmniejsza w funkcjonujacym przedsigbiorstwie ,,obszar”, ktory zarzadzanie musi
»penetrowac”, wyszukujac w nim mozliwosci poprawienia efektywnosci. Postepowa-
nie uregulowane normg — jezeli decyzja o jej stosowaniu zostata podjeta — przestaje
obcigza¢ zarzadzanie obowigzkiem ,,penetracji”, a wigc — powtarzam — upraszcza
(ulatwia) zarzadzanie.

Z punktu widzenia zarzadzania — nie ma watpliwosci, ze normalizacja jest pozy-
teczna i potrzebna.

Gdy, majgc w glowie sformutowane wyzej rozumienie obydwoch pojeé, czytatem
Pani wyjasnienia zawarte w rozdziale 2 i 3 styczniowego artykutu — wczesniejsze nie-
jasno$ci w rozpatrywanej kwestii — nie ustgpity i pojawity si¢ nowe.

We wskazanych rozdziatach pojawiaja si¢ takie okreslenia, jak:
znormalizowane systemy zarzqdzania,
znormalizowanie sposobow zarzqdzania,
znormalizowanie systemow zarzgdzania,
certyfikowany system zarzgdzania.

Sa tez przywolywane nastepujace — juz obowigzujace Polskie Normy:
e Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Wymagania.
e Zarzadzanie ukierunkowane na trwaty sukces organizacji. Podejscie wykorzystuja-
ce zarzadzanie jakos$cig.
e Systemy zarzadzania jako$cia. Podstawy i terminologia.
e Systemy zarzadzania jako$cig. Wymagania.
e Systemy zarzadzania srodowiskowego. Wymagania i wytyczne stosowania.

W tym kontek$cie nadal nie jest jasne, czy postuluje Pani opracowanie nowego
typu systemu zarzadzania, ktory taczy funkcje spelniane dotychczas przez zarzadzanie
i przez normalizacj¢? Czym bedzie znamienny ten nowy system? Jak zostang pota-
czone dotychczasowe funkcje zarzadzania i normalizacja? A moze system SZZ ma
by¢ tym nowym systemem — czy moze juz nim jest?

Skale niejasnosci powigksza podtrzymywany w wyjasnieniach postulat integracji
systemow zarzadzania jako$cig i1 bezpieczenstwem — oraz (ewentualnie) innych sys-
temow. Na czym miataby polega¢ integracja systemow obstugujacych tak rozne dzia-
falnosci? Czy ma by¢ wspdlna baza danych wprowadzanych do integrowanych
systemow; czy ich algorytmy przetwarzania majg by¢ powiazane... itd. Przedstawione
wyzej pytania ilustruja, jak bardzo jest potrzebne dodatkowe wyjasnienie Pani pogla-
dow.

Moj poglad jest nastepujacy. To, ze Urzad znormalizowatl ,,Wymagania” i przypi-
sat je do odnosnych ,,systeméw zarzadzania” — nie oznacza, ze chce je (te systemy)
normalizowa¢. Normalizacja systemow zarzadzania ... znormalizowane systemy za-
rzadzania ... to — moim zdaniem — raczej utopijne postulaty — przynajmniej w odnie-
sieniu do kopaln i przedsigbiorstw gorniczych. Powtarzam: normy sa potrzebne
i pozyteczne. Ulatwiajg zarzgdzanie — ale nie trzeba ich z zarzadzaniem ,,zeni¢” (la-
czy¢) — bo sa to zbyt odwazne oczekiwania!
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4. Kwestia 3. Jak powinno funkcjonowaé zarzadzanie w przedsi¢biorstwie
gorniczym (kopalni)?

W dwéch kwestiach, ktore zaproponowalem wyzej do drugiej tury naszej wymia-
ny pogladow na zarzadzanie kopalniami i grupujacymi je przedsigbiorstwami — znala-
zta si¢ znaczna czg$¢ wystepujacych niejasnosci 1 merytorycznych rozbieznosci.
Do dyskusji pozostata jednak ich czg$¢ zasadnicza: czym jest zarzadzanie i jaka jest
w nim rola systemow zarzadzania kopalniami?

Zaczng od przypomnienia znamiennego fragmentu wyjasnien opublikowanych
w styczniowym Przegladzie Gorniczym: Odniostam sie juz do kwestii dotyczqcej po-
rownywalnosci kryteriow (wedlug mnie spor dotyczyt warunkéw a nie kryteriow)
efektywnosci funkcjonowania przedsigbiorstw gorniczych i niegorniczych — powtorze,
ze moim zdaniem sq porownywalne. Pan Profesor stwierdza, ze merytoryczne charak-
terystyki funkcjonowania kopaln i przedsiebiorstw produkujgcych samochody, tram-
waje czy powidta sliwkowe sq krancowo rozne. Catkowicie zgadzam sig z takim
stwierdzeniem. Ale przeciez zadaniem zintegrowanego systemu zarzgdzania ani po-
szczegolnych systemow nie jest okreslenie jak eksploatowacé wegiel lub produkowaé
samochody, tramwaje czy powidla. Celem ich opracowania, wdrozenia i stosowania
jest ustalenie znormalizowanych zasad postgpowania, dotyczgcych wyprodukowania
wegla handlowego, samochodu, tramwaju, powidia o takich parametrach uzytkowych,
ze znajdg one nabywcow gotowych zaplaci¢ za nie cene, ktora bedzie optacalna dla
ich wytworcy. Kupujgcy majg gwarancje, ze nabyli produkt wytworzony wedtug tech-
nologii specyficznych dla kazdego produktu, spetniajgcy przy tym wymagane parame-
try jakosciowe, a procesy ich wytwarzania spetnialy wymogi bezpieczenstwa pracy
oraz ochrony srodowiska.

Stowo ,,zasad” — uzyte w tym tekscie — jest kluczowe! Otoz twierdzg stanowczo,
ze ,,zasady” sa kreowane w zupelnie innym trybie i przewaznie sa znane od dawna.
Natomiast systemy zarzadzania maja (powtarzam to wcigz) utatwiaé lub wrecz umoz-
liwia¢ kadrze zarzadzajacej podejmowanie takich decyzji, ktore zapewnia przedsig-
biorstwu (kopalni) efektywne funkcjonowanie i rozw¢j. Charakterystyka poszczegol-
nych systeméw jest (musi by¢) dostosowana do specyfiki obstugiwanego fragmentu
dziatalnos$ci przedsigbiorstwa (kopalni). W praktyce kopalnianej przyjat si¢ podziat na
systemy analityczno-rozliczeniowe i planistyczne — wdrozony przed pot wiekiem
przez Gtéwny Instytut Gornictwa.

Najpowszechniej znane i stosowane sg systemy obslugujace dziatalnos¢ rutyno-
wq: gospodarke materialowa oraz gospodarke wyposazeniem, place... ksiggowosc
i inne. Znacznie gorzej sa rozwinigte systemy ukierunkowane na bezposrednie zasila-
nie kadry zarzadzajacej w informacje stymulujace podejmowanie przez nig proefek-
tywnosciowych decyzji, np. informacje przygotowane metodg analiz poréwnawczych.
Podobnie — fatalnie zaniedbany jest rozwoj systemow planowania — zwlaszcza zna-
czaco rozwinictego w latach 70. 1 80. XX wieku systemu planowania produkcji i in-
westycji w kopalniach — aktualnie zepchnigty w calkowity niebyt (przypominam
podstawowy system w artykule: Lisowski 2013).

Znaczenie systemow planowania podkresla pani doktor P. Bak we fragmencie
swoich wyjasnien, ktory przytaczam: W dzisiejszych uwarunkowaniach ekonomicz-
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nych (Moja uwaga: nie tylko w uwarunkowaniach dzisiejszych) kluczowq role powin-
no odgrywac planowanie prowadzenia eksploatacji ukierunkowane nie na wielkos¢
produkcji, lecz na jej starannie skalkulowany efekt ekonomiczny. W przedsigbiorstwie
gorniczym (kopalni) takq procedure planistyczng mozna przeprowadzac z wykorzysta-
niem systemu procesowego zarzqdzania kosztami i ujmowania kosztow bezposrednich
w cyklu istnienia wyrobiska wybierkowego. Nastepnie, po doliczeniu kosztow posred-
nich, zgodnie z odregbnie ustalonymi zasadami, stanowitoby to punkt wyjscia do
ustalenia kosztow jednostkowych wydobycia oraz efektywnosci przedsiewzigé plano-
wanych w danym wyrobisku wybierkowym (Turek 2013, Jonek-Kowalska 2013).

Jest to istotna deklaracja Pani Doktor — szkoda tylko, ze ,,utopiona” w pogladzie
autorow, z ktorymi albo si¢ nie zgadzam (jak w sprawie pomniejszania roli wielkos$ci
produkcji w osigganiu efektywnosci), albo w moim odbiorze sg niejasne, chyba raczej
powigzane z projektowaniem roboét, a nie planowaniem.

W nawigzaniu do tej deklaracji — podkresle, ze takze w moim pogladzie na zarza-
dzanie rola systemow planowania jest nawet wazniejsza od systemOw operatywnego
zarzadzania. Niestety w naszym gornictwie stan faktyczny jest taki, ze uwaga kadry
badawczo-rozwojowej skupia si¢ glownie na rutynowych systemach rozliczeniowych
(ogolnie obowigzujaca ksiegowosC, place, materiatowka. .. itd.) — natomiast analitycz-
na obstuga kadry zarzadzajacej proefektywnosciowymi informacjami i zwlaszcza sys-
temy planistyczne sa straszliwie zaniedbane i ,,0p6znione w rozwoju”.

W zakonczeniu swoich uwag, ktorymi w ubieglym roku zapraszalem Panig do
wymiany pogladow, podatem obszerniejszg charakterystyke (streszczenie) swoich
pogladéw na sposob funkcjonowania systemow zarzadzania w produkcyjnej kopalnia-
nej rzeczywistosci. Pani w swych wyjasnieniach nie uwzglednita tego tekstu. Nie bede
go tu przytaczal, ale ponawiam prosbe o rozpatrzenie tego tekstu, o skonfrontowanie
ze swoim pogladem i o krytyczna oceng.

Szczegoblnie zalezy mi na poznaniu Pani pogladu na role informacji zrédtowej
w procesie doprowadzania (stymulowania) kadry zarzadzajacej do podejmowania
proefektywnosciowch decyzji.

Stad nastgpujace pytania. Czy zgadza si¢ Pani, ze trojuktadowy monitoring anali-
tyczno-rozliczeniowy (gtownie dekretowanie elementarnych zasztosci oraz informacje
o wykorzystaniu czasu przodkéw) opracowany i wdrozony w naszym gornictwie we-
gla kamiennego jeszcze w gospodarce nakazowo-rozdzielczej nalezato po roku 1989 —
juz w gospodarce rynkowej — dalej rozwijaé; w szczegolnosci uklad proceséw skom-
pletowa¢, a uktad terytorialny poprawnie stosowac, zgodnie z wymogami struktural-
nego rozliczania kosztow (Lisowski 2003).

Czy zgadza si¢ Pani, ze prawidlowo funkcjonujacy troéjuktadowy monitoring
(tacznie z ewidencjg czasu pracy przodkoéw) umozliwia okreslenie: co, gdzie (w struk-
turze kopalni) i w jakich warunkach, ile kosztuje? I tym sposobem — otwierajac drogg
do skutecznego realizowania kolejnych czynnos$ci elementarnego cyklu decyzyjnego —
zapewnia efektywne funkcjonowanie zarowno zarzadzania operatywnego, jak i pla-
nowania?! (Lisowski 2001).

Jezeli w kwestiach okreslonych powyzszymi pytaniami wystapi zgodnos¢ pogla-
dow (lub przynajmniej ich zblizenie), to — by¢ moze — latwiej bedzie Pani mogta za-
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akceptowac poglad, ze kryteria wskazujace na efektywnos$¢ poszczegolnych dziatalno-
$ci sktadajgcych si¢ na funkcjonowanie catej kopalni (przedsigbiorstwa goérniczego) —
nie zawsze sg zgodne z kryteriami okreslajgcymi efektywnos¢ catej kopalni (przedsig-
biorstwa goérniczego). A jezeli ten poglad zostanie zaakceptowany — to moze zgodzi
si¢ Pani, Ze trzeba zarzadza¢ kopalnia, a nie jej poszczeg6lnymi zakresami dziatalno-
$ci sktadajacymi si¢ — powtarzam — na funkcjonowanie kopalni (jako wydzielonego
organizmu gospodarczego) oraz przedsigbiorstwa gorniczego. Moze wiec bedziemy
zgodnie zarzqdza¢ kopalnig (przedsicbiorstwem), a nie jakoscig, bezpieczenstwem...
oraz biurowymi szafami i aspektami.

Konczac formutowanie trzeciej kwestii proponowanej do drugiej tury naszej wy-
miany pogladow — powracam do artykutu Pani Doktor, ktory zainicjowat t¢ wymiang.
Przypominam tytut tego artykuhu: , Kluczowe aspekty wdrazania zintegrowanego
systemu zarzadzania w przedsiebiorstwach goérniczych”. Ot6z ani ten inicjalny
artykut, ani pozniejsze wyjasnienia, nie doprowadzity — w moim odbiorze — do spre-
cyzowania: czy Zintegrowany System Zarzadzania (ZSZ) jest juz opracowany i pozo-
staje jedynie problem jego wdrozenia? Czy tez rozpatruje si¢ system postulowany,
ktory pozostaje w fazie koncepcji i sa jedynie Polskie Normy stanowiace jego funda-
ment (przypisujace swoja tres¢ do zarzadzania)? Nazwy tych norm podatem w po-
przednim rozdziale. Jezeli ZSZ zostal juz opracowany, to prosz¢ scharakteryzowaé
zakres i sposob kompletowania wsadu informacyjnego oraz przygotowane algorytmy
1 efekt przekazywany kadrze zarzadzajacej do wykorzystania. Jezeli rozpatruje Pani
jedynie koncepcje ZSZ, to warto poda¢ przewidywany termin zakonczenia prac
i wdrozenia systemu ZSZ w naszych kopalniach.

5. Zakonczenie

Przypomne. W epoce PRL historia tak si¢ potoczyta, ze komputeryzacje i nowocze-
snos¢ do praktyki zarzadzania w gomictwie wegla kamiennego wprowadzal Glowny
Instytut Gornictwa. Prace te realizowat Zespol, ktory zorganizowatem i1 prowadzilem
w latach 1962—1974. Podkreslg, ze prace byly prowadzone w Scistej wspolpracy z ko-
palniami i ich jednostkami nadrzednymi oraz Centralnym Biurem Rozliczen (CBR).
W latach 1975-1989 prace prowadzit nadal ten sam Zesp6t przeniesiony (186 pracow-
nikow) z GIG do Centralnego Osrodka Informatyki Gornictwa (COIG) — zorganizowa-
nego z kadry GIG i CBR.

W catym wskazanym okresie udzial uczelni — w tym AGH — w komputeryzacji
1 modernizacji zarzadzania w gornictwie wegla kamiennego nie byl znaczacy, a wie-
dza i doswiadczenie gromadzgce si¢ z uplywem czasu w praktyce zarzadzania —
nie byly przekazywane studentom w wystarczajacym stopniu.

Po wejsciu omawianego gornictwa w fazg rynkowej transformacji nastapito jego
rozdrobnienie i degradacja wraz z degradacja posiadanego potencjatu badawczo-
-rozwojowego (B+R) w zakresie proefektywnos$ciowej modernizacji zarzadzania.
Trudno to zrozumiec¢, ale w naszym gornictwie wegla kamiennego — w rynkowej go-
spodarce — prace nad proefektywnosciowym rozwojem systemow zarzadzania zostaty
zmarginalizowane albo zaniechane (przyktad: system symulacyjnego perspektywicz-
nego planowania — SPP). Uczelnie — co zrozumiale — nie mogly wypeti¢ powstalej
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luki w pracach B+R+W. Wiedza przekazywana absolwentom — takze AGH — w zakre-
sie praktycznych uwarunkowan proefektywnosciowego zarzadzania stala si¢ jeszcze
bardziej niezadowalajaca, a doksztafcanie inzynierow w praktyce kopalnianej — mato
skuteczne.

Sadzg, ze aktualna kondycja naszego gornictwa wegla kamiennego (roczny im-
port wegla energetycznego siega juz kilkunastu milionow ton) jest wynikiem takze
przypomnianego ,,biegu historii”.

Wskazane wyzej okolicznosci jakos$ uzasadniajg fakt (do ktérego si¢ przyznaje), ze
gdy inicjowatem dyskusje z Panem Profesorem Magda i z Panig Doktor — to chodzito
mi gtéwnie o zmiang (korekte) pogladow dydaktycznej kadry AGH, odpowiedzialnej za
wiedze i skutecznos¢ w zakresie zarzgdzania absolwentow przekazywanych kopalniom.
Zalezy mi bowiem na tym, aby Katedra, ktorg w roku 1946 kreowat profesor Krupinski
— cho¢ funkcjonuje pod zmieniong nazwg — przygotowywata dla gornictwa (zwlaszcza
wegla kamiennego) inzynierow, ktorzy dobrze wiedza, jak funkcjonuje kopalnia i jej
zarzadzanie. Ktorzy wiedza tez, ze systemy zarzadzania maja kadrze zarzadzajacej
dostarcza¢ maksymalnie skutecznych proefektywnos$ciowych informacji — w zakresie
zarowno zarzadzania operatywnego, jak i planowania. Potrafia tez inicjowac i braé
udzial w ich rozwoju.

Konczac swdj wkiad do proponowanej drugiej fury naszej wymiany pogladoéw —
oceniam ja jako potencjalnie znacznie istotniejsza od pierwszej, w ktorej klarowaty sie
roznice wystepujace w naszych pogladach. Dopiero proponowana druga fura otwiera
szans¢ na lepsze wzajemne zrozumienie wyznawanych pogladow i ewentualne zaak-
ceptowanie wczesniej kontrowersyjnego pogladu jako poprawnego (nawet swego).

Mam wigc nadziej¢, ze przyjmie Pani propozycje zakonczenia tej wtasnie rozpo-
czetej — drugiej tury naszej dyskusji. Jestem przekonany, ze zblizenie naszych pogla-
dow moze wptyna¢ korzystnie na wktad Katedry w jakze potrzebna poprawe
efektywnosci zarzadzania gérnictwem wegla kamiennego.
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4. PRZYSZEOSC POLSKIEGO GORNICTWA WEGLA
KAMIENNEGO — TRUDNA ZAGADKA
POLEMIKI — DYSKUSJE

Wprowadzenie

W lutym 2019 r. byla juz dostepna statystyka charakteryzujaca aktualng kondycje
naszego gornictwa wegla kamiennego — z porazajacq informacja, ze w roku ubie-
glym import wegla energetycznego przekroczyt juz 19 milionéw ton. Pojawito si¢ tez
(oficjalnie lansowane) hasto polityka zapowiadajacego w swej wyborczej kampanii:
likwidacje wszystkich jeszcze funkcjonujacych kopaln wegla kamiennego!

Informacje te odebralem jako DZWONEK ALARMOWY! Czy rzeczywiscie
grozi nam — po okresie degradacji tego gornictwa — calkowita jego likwidacja? Non-
sensowno$¢ takiej przysztosci WIELKIEGO GORNICTWA, zbudowanego w epoce
PRL ogromnym wysitkiem catego Spoteczenstwa (wcigz to podkreslam), wydata mi
si¢ wrecz karygodna!

Zdecydowatem si¢ zwrocié uwage NAJWYZSZYCH WLADZ Rzeczypospolitej
na konieczno$¢ zmiany w tym gornictwie dotychczasowej polityki (funkcjonujacej
w calym okresie rynkowej transformacji), ktéra doprowadzita do wskazanej
KRYTYCZNEJ SYTUACIJIL. WYSTAPIENIE wystatem do Adresatow listem poleco-
nym 26 lutego 2019 r.

Zdecydowatem si¢ tez opublikowaé¢ wystane WYSTAPIENIE, aby zacheci¢ Ka-
dre gornicza w przemysle i nauce do analizy przyczyn aktualnej krytycznej sytuacji
rozpatrywanego sektora i do poszukiwania najskuteczniejszego sposobu poprawy jego
kondycji.

WYSTAPIENIE
do Najwyzszych Wladz Panstwa Polskiego
w sprawie wdrozenia w naszym gornictwie wegla kamiennego nowej
polityki i organizacji — zapewniajacej mu efektywnos¢ i rozwaj

Rok 2019 to trzydziesta rocznica III Rzeczpospolitej i rownoczesnie trzydziesty
rok blednie prowadzonej rynkowej transformacji naszego gornictwa wegla kamienne-
go. W tym okresie zmienialy si¢ Rzady réznych opcji politycznych, ale proces degra-
dacji tego gornictwa, odziedziczonego po gospodarce PRL — duzego i efektywnego —
byt kontynuowany. Zostat zapoczatkowany ,,Planem Balcerowicza”, ktory zlikwido-
wat socjalistyczny koncern paliwowo-energetyczny, a gornictwo wegla kamiennego
rozdrobnit do skali pojedynczej kopalni. Efektywno$¢ gornictwa miata by¢ osiggana
dzigki wzajemnej konkurencji usamodzielnionych kopaln na krajowym rynku, a nie
dzigki nowoczesnemu (rynkowemu) zarzadzaniu zintegrowanym sektorem. Eksport
wegla, chociaz zasilal gospodarke najtaniej nabywanym dolarem (zt/dolar), byt likwi-
dowany jako rzekomo nieoptacalny.

" Przeglad Gorniczy, 2019, nr 4, s. 63-68.
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Liczba czynnych kopaln zmniejszyta si¢ z 70 do 20 w roku 2018 (zorganizowa-
nych z 30 ,,ruchéw” — dawnych kopaln). Roczna produkcja wegla kamiennego, ktora
w latach 80. ubieglego wieku utrzymywata si¢ na poziomie 190 milionow ton —
w roku 2018 wyniosta juz tylko 63,38 milionéw ton. Roczny eksport wegla, ktory
w przywotanym dziesig¢cioleciu siegat 40 milionow ton — zmniejszyt si¢ do 3,89 mi-
liona, a import wegla energetycznego wzrost juz do 19,68 miliona ton (w tym z Rosji
— 13,47). Liczba dobrze platnych miejsc pracy zmniejszyla si¢ z okoto 400 tysigcy do
okoto 82 tysiecy. Parokrotnie wicksze zatrudnienie w przedsigbiorstwach obstuguja-
cych omawiane gornictwo zmniejszyto si¢ podobnie.

Uwazam — zgodnie z pogladem wigkszosci srodowiska inzynierow i technikow
gbrnictwa wegla kamiennego — ze trzydziestoletni okres degradacji naszego gornictwa
to okres o trzydziesci lat za dtugi! Gdy pojawiajg si¢ politycy, ktorzy oficjalnie nawo-
hujg do zamknigcia wszystkich kopaln wegla kamiennego — to trzeba wreszcie przy-
stapi¢ do naprawy popemionych btedow!

Przytaczam trzy gtowne argumenty (fakty) — ktore w petni potwierdzaja stusznosé
powyzszego stwierdzenia i zasadno$¢ apelu.

Argument (fakt) 1.

Wraz z rozwojem uprzemyslowienia $wiatowej gospodarki — gdzie$ od potowy
XIX wieku — rosta rola wegla i rosta jego produkcja. Masowo na rynek wkraczata tez
ropa naftowa i po Il wojnie §wiatowej pojawila si¢ energia jadrowa oraz ,,mocno pro-
tegowana” energia odnawialna. Ale wegiel stale byt i nadal pozostaje najtanszym
i najpowszechniej dostgpnym nosnikiem (zrodtem) energii elektrycznej. Przypomne,
ze rowniez w naszej gospodarce koszt wytwarzania jednej megawatogodziny (MWh)
ksztattuje si¢ nastgpujaco: wegiel brunatny 100%, woda 126%, wegiel kamienny
133%, wiatr 162%, gaz 185%, biomasa 283%. W zwiazku z wystepujacym w Polsce
niedoborem zasobow wody (jako zrodta energii) — stwierdzenie, ze wegiel jest naszym
najtanszym nosnikiem energii elektrycznej, jest w peini uzasadnione.

Znaczenie wegla w $wiatowej gospodarce (i naszej) umacnia jego masowe zasto-
sowanie w cieplownictwie (korzystnie w skojarzeniu z wytwarzaniem pradu elek-
trycznego). Takze jego przetwarzanie na koks, paliwa ptynne i gaz oraz ogromna
liczbg produktéw pochodnych. Znaczenie to umacnia réwniez rozwoj techniki spala-
nia wegla w elektrowniach, cieplowniach i zakladach przetworczych, co zapewnia
mniejsze zanieczyszczenie atmosfery niz spalanie ropy, drugiego najpowszechniej
stosowanego nosnika energii.

Swiat zuzywa rocznie okoto 7700 miliondéw ton wegla — i to zuzycie wcigz wzra-
sta. Ten wzrost bedzie trwal dopoki nie zostanie opracowana metoda korzystania
z innego réwnie taniego i dostepnego nosnika — ale na to si¢ nie zanosi. Swiat w dtuz-
szej perspektywie nie przyjmie lansowanej przez Uni¢ Europejska (niejasne w czyim
interesie) antyweglowej polityki opartej na argumencie ,,obrony klimatu” naszej pla-
nety przed ociepleniem (patrz kolejny argument).

Gospodarczy interes Polski jest zgodny z kierunkiem rozwoju §wiatowej gospo-
darki. Posiadamy duze zasoby warto$ciowego wegla kamiennego i brunatnego, w ko-
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rzystnych warunkach geologiczno-gérniczych, ktére przy racjonalnym wykorzystaniu,
sa w stanie pokry¢ paliwowo-energetyczne potrzeby Polski przez wiele dziesigcioleci.

Pojawiajace si¢ spoteczne postulaty ograniczania udzialu wegla w naszym cie-
plownictwie — ze wzgledu na zanieczyszczenie atmosfery wielu miast — jest nieporo-
zumieniem. Te ucigzliwosci sg wywolywane spalaniem nie tylko wegla, ale tez innych
materialow. Nie sa tez wynikiem spalania wegla w duzych jednostkach paliwowo-
-energetycznych (elektrowniach i cieptowniach). To sa problemy wynikajace z zanie-
dban w modernizacji palenisk w indywidualnych gospodarstwach domowych i drob-
nej wytworczosci. Ich usunigcie nalezy do wtadz lokalnych — oczywiscie z pomoca
gornictwa wegla kamiennego 1 panstwa. Wskazane ucigzliwo$ci nie moga decydowac
o paliwowo-energetycznej polityce kraju.

Podstawowa RACJA STANU w zakresie BEZPIECZENSTWA i EKONO-
MICZNEJ EFEKTYWNOSCI GOSPODARKI NARODOWEIJ nakazuje wykorzysta-
nie posiadanych mozliwosci. Wegiel kamienny powinien odzyska¢ pozycje mocnego
filara naszej gospodarki!

Argument (fakt) 2.

Klimatyczna polityka Unii Europejskiej — odpowiedzialna w znacznym stopniu za
degradacje¢ przez kolejne Rzady, naszego gérnictwa wegla kamiennego — opiera si¢ na
przeswiadczeniu, ze klimat planety (glownie temperatura) jest ksztaltowany zawarto-
$cig w atmosferze tzw. gazow cieplarnianych — dwutlenku wegla (CO,) i metanu
(CH,). Przy tym odpowiedzialno$cig za emisje¢ tych gazéw obcigza si¢ gtownie spala-
nie wegla, chociaz sa emitowane rowniez przy spalaniu ropy i innych paliw. Jednak
zalezno$¢ wskazywana przez Uni¢ nigdy nie zostata udowodnional

Wiedza o epokach geologicznych — od najdawniejszych do ostatniej — wskazuje,
ze o temperaturze atmosfery globu decydowaty procesy zachodzace w jego wngtrzu
i oddzialywanie Stonca, na ktorym tez zachodzily i zachodza procesy zwigzane
z uptywem czasu. Wiedza ta uzasadnia poglad, ze gdy ustalo wyrazne oddziatywanie
wnetrza globu — to o temperaturze jego atmosfery nadal decyduje oddziatywanie
Stonca. Nie gazy cieplarniane powoduja wzrost temperatury — a odwrotnie — wzrost
temperatury, oddziatujac na przyrode, powoduje wzrost w atmosferze zawartosci CO,
i CH, — mylaco okreslanych jako gazy cieplarniane.

Taki stan rzeczy przekonujaco potwierdzaja znane wiercenia przeprowadzone na
lodowcu Arktyki. Probki atmosfery ,,przechowane” w platkach $niegu formujacych lo-
dowce w okresie okoto 400 000 lat i badania izotopowe kolejnych warstw lodowca
wykazuja sinusoidalng zmiang temperatury oraz wspotbiezne zmiany zawartosci w at-
mosferze gazow CO, i CHy. Ilustruje to ponizszy wykres. W okresie okoto 400 000 lat
objetych badaniami — szczyt kolejnego wzrostu temperatury nastepuje co okoto 80 000
lat (bez wplywu cztowieka). Obecnie zblizamy si¢ do kolejnego aktualnie formujacego
si¢ szczytu. Nie ma zadnych dowodoéw na to, ze jest on wywolywany wspotbieznie ro-
snacg zawartoscig CO, i CHy, a nie procesami zachodzacymi na Stoncu.

W zwiazku z nieuchronnym dalszym wykorzystywaniem wegla przez Swiatowa
gospodarke (argument 1) oraz wskazanymi wyzej REALIAMI wynikajacymi z wie-
dzy o geologii naszej planety i o jej zaleznosci od oddziatywania Stonca (wspartej
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wynikami badan warstw arktycznego lodowca) — trzeba uznaé, ze klimatyczna
polityka Unii Europejskiej nie jest racjonalna. Swiadczy o tym rowniez jej charakte-
ry- styczny rezultat: wydobycie wegla w wielu krajach Europy albo zostato zlikwido-
wane, albo znaczgco ograniczone, ale roczny import wegla spoza Unii przekracza
160 milionow ton, a Republika Federalna Niemiec nadal wydobywa okoto 170 milio-
now ton wegla brunatnego.
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Rzad Polski powinien zdecydowanie przeciwstawiac si¢ dotychczasowej — wy-
raznie antyweglowej — polityce Unii Europejskiej i domaga¢ si¢ dowodow jej racjo-
nalnosci. Polskim politykom akceptujacym t¢ polityke i nawotujacym ostatnio do
catkowitej likwidacji naszego gornictwa wegla kamiennego — warto postawic¢ pytanie:
jak na atmosferg globu wplynie postulowana likwidacja i zmniejszenie §wiatowej pro-
dukcji wegla z aktualnych 7700 milion6w ton na 7637 milionow?

Aby unikna¢ wywotania zbyt gwattownych kontrowersji warto proponowa¢ dal-
sza aktywna polityke klimatyczna, ale ukierunkowana na zmniejszanie zanieczyszczen
atmosfery zwigzkami chemicznymi szkodliwymi dla zdrowia. W szczego6lnosci na
finansowe wspieranie badan nad rozwojem techniki i technologii zmniejszania zanie-
czyszczania atmosfery w procesie spalania wegla, ropy i innych materiatéw oraz
w przemystach emitujacych zwigzki chemiczne. Takze na finansowanie inwestycji
ukierunkowanych na ochron¢ atmosfery w poszczegélnych krajach. Tym sposobem
zwalczanie emisji nieszkodliwych gazéw CO, 1 CH,4 zostanie zamienione na zwalcza-
nie zanieczyszczen szkodliwych dla zdrowia.

Argument (fakt) 3.

W procesie rynkowej transformacji gospodarki odziedziczonej w 1990 roku po
epoce PRL zostal zlikwidowany ,socjalistyczny koncern” integrujacy energetyke
z gornictwem wegla kamiennego i brunatnego. ,,Niewidzialna reka rynku” — uznawa-
na przez Profesora Leszka Balcerowicza za najlepszego ,,realizatora” podejmowanej
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transformacji, obje¢ta tylko duzy majatek socjalny gérnictwa wegla kamiennego —
w tym wlasne kopalniane osiedla mieszkaniowe, domy wczasowe, zaklady ustugowe
itp. Natomiast wszystkie usamodzielnione kopalnie — caly sektor goérnictwa wegla
kamiennego — znalazt si¢ w gestii Skarbu Panstwa.

Po trzech latach funkcjonowania goérnictwa w skrajnym rozdrobnieniu — zostat
wdrozony proces taczenia kopaln, ktore uniknety likwidacji (jako rzekomo ,trwale
nierentowne”) — w wigksze przedsigbiorstwa goérnicze. Proces ten przebiegatl powoli,
a WLASCICIELSKIE ZARZADZANIE (z reguly sprawowane przez ktores Minister-
stwo) bylo ewidentnie niewydolne. Aktualnie w omawianym gérnictwie nadal funk-
cjonuje kilka jednostek gospodarczych podlegajacych Ministerstwu Energii. Skarb
Panstwa swoje funkcje (obowiazki) WEASCICIELSKIEGO ZARZADZANIA ma
ulokowane w tym Ministerstwie w Zespole kierowanym przez Pelnomocnika Rzadu
ds. Restrukturyzacji Gornictwa Wegla Kamiennego, w randze Sekretarza Stanu.

Nie ulega watpliwosci, ze tak duzy organizm gospodarczy, ztozony ze WSPOL.-
ZALEZNYCH - funkcjonujacych w specyficznych warunkach glebinowo pozyskiwa-
nego ztoza — naktada na WEASCICIELA wyjatkowo rozlegle obowiazki. Przyktadem
bardzo istotnego, ale tez trudnego obowiazku, ktéremu nie potrafil sprostac ,,Ministe-
rialny WESCICIEL” rozpatrywanego gornictwa — moze by¢ obowiazek zapewnienia
kopalniom i grupujacym je wigkszym jednostkom organizacyjnym sprawnego syste-
mu prognozowania efektywnosci i planowania zaréwno inwestycji, jak i produk-
cji. Takim systemem gornictwo dotychczas nie dysponuje. Ale symulacyjny system
opracowany w okresie gospodarki nakazowo-rozdzielczej (chociaz byt znaczaco zaa-
wansowany i rokowal sprawno$¢ nieosiggalng innymi metodami) zostal w okresie
rynkowej transformacji zaniechany i zepchnigty w zapomnienie.

Zespot, ktory aktualnie w Ministerstwie Energii realizuje obowiazki WEASCI-
CIELSKIEGO ZARZADZANIA goérnictwem wegla kamiennego — nawet przy naj-
wigkszym zaangazowaniu nie jest w stanie wywigza¢ si¢ z wielu tego rodzaju
istotnych zadan! Stan aktualny goérnictwa wegla kamiennego — po trzydziestoletnim
okresie WEASCICIELSKIEGO ZARZADZANIA, realizowanego ,,z tylnego siedze-
nia” przez pracownikow Ministerstwa — wyraznie si¢ nie sprawdzil i wymaga zmiany.
W tym miejscu zwroce uwage, ze rowniez w nakazowo-rozdzielczej gospodarce PRL
— Ministerstwa byly obciazone obowigzkiem zarzadzania poszczegdlnymi sektorami
gospodarki — ale byly to catkowicie inne Ministerstwa.

W tak duzym, strategicznym sektorze — WEASCICIELSKIE ZARZADZANIE
powinna sprawowa¢ odrebna jednostka, ODPOWIEDZIALNA za funkcjonowanie
sektora i jego rozwoj oraz BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE KRAJU.

WNIOSKI

Whniosek podstawowy. Powola¢ Centralny Zarzad Gornictwa Wegla Ka-
miennego (CZGWK) kierujacy funkcjonowaniem wszystkich kopaln, ktére sa
calkowita badz wiekszo§ciowa WEASNOSCIA SKARBU PANSTWA. Powolany
z wykorzystaniem procedury konkursu — w pelni kompetentny zespol, proeefek-
tywnosciowych gérnikéw — powinien sprawowaé WEASCICIELSKIE ZARZA-
DZANIE rozpatrywanym strategicznym sektorem Gospodarki Narodowej. Jako
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pierwszoplanowe zadanie powolanego CZGWK nalezy przyjaé: mozliwie naj-
szybsze odbudowanie utraconej zdolnosci pokrywania calego zapotrzebowania
gospodarki na wegiel kamienny. Nalezy tez przygotowa¢ ,,wyjSciowe warunki” do
dalszego rozwoju tego sektora, zgodnie z niewatpliwym interesem Kraju.

L.
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Niektére z wazniejszych zadan Centralnego Zarzadu wnioskuje nastepujaco:

Jako pierwsze wymieniam zadanie, ktore w roku ubiegtym przekazatem do Mini-
sterstwa Energii z propozycja pilnej realizacji. Ponawiam wniosek. We wszyst-
kich kopalniach wdrozy¢ wujednolicony system ewidencji wykorzystania
kalendarzowego czasu funkcjonowania przodkow eksploatacyjnych, jako czasu
produkcji i czasu zuzytego na czynno$ci operacyjne oraz czas niewykorzystany
(odpowiednio sklasyfikowany). Efektywne wykorzystanie czasu kalendarzowego
przodkow eksploatacyjnych przyja¢ za podstawe systemu premiowania dozoru
i zalogi. Takze w trybie pilnym zaktualizowa¢ instrukcje stosowania i oprogra-
mowanie Systemu Strukturalnego Rozliczania Kosztow (SRK) oraz wdrozy¢ go
we wszystkich kopalniach. System SRK zostat opracowany w 2003 roku przez
Gltowny Instytut Gornictwa we wspotpracy z Centralnym Osrodkiem Informatyki
Gornictwa i przez parg lat funkcjonowat w kopalni ,,Bielszowice”. Co istotne —
system ten jest kluczowy dla rozwoju proefektywnos$ciowego zarzadzania opera-
tywnego, a takze systemu symulacyjnego planowania inwestycji i produkcji ko-
paln i takze sektora. Zapewnia tez biezgce wyznaczanie catkowitego kosztu
pozyskania wegla w poszczegoélnych przodkach eksploatacyjnych — jako wy-
odrebnionych ,,jednostkach produkcyjnych” — co otwiera droge do eksportu
wegla z , . konkurencyjnych przodkdéw”.

Badawczo-Rozwojowy POTENCJAL w zakresie komputeryzacji i systemoéw pro-
efektywnosciowego zarzadzania — aktualnie rozproszony w poszczegdlnych jed-
nostkach organizacyjnych sektora — tak zreorganizowaé, aby zapewni¢ wzajemna
wymiang najlepszych sprawdzonych rozwigzan w zakresie zasilania kadry zarza-
dzajacej w proefektywnosciowe informacje.

Jako jednostke wiodaca i koordynujaca prace potencjatu Badawczo-Rozwojowego
i Wdrozeniowego (B+R+W) poszczegolnych jednostek organizacyjnych sektora —
powota¢ w Gléownym Instytucie Gornictwa — Osrodek Naukowo-Badawczy ds.
Efektywnosci Zarzadzania w Gornictwie (wspotpracujacy z CZGWK).

Rozpocza¢ (wkrotce po zakonczeniu prac organizacyjnych) odpowiednie prace
studialne i w ciggu dwoch lat przygotowaé dlugofalowy plan rozwoju polskiego
gornictwa wegla kamiennego — zaktadajac wzrost jego rocznej produkcji do oko-
to 150 milionéw ton z przeznaczeniem okoto 50 milionéw ton na produkcje paliw
ptynnych i gazu. Dopiero przyjecie takiego planu przez Rzad i jego realizacja za-
pewnig sektorowi t¢ pozycje w gospodarce Kraju, ktora zostata zaprzepaszczona
przez btgdnie prowadzong rynkows transformacje.

Przygotowywaé i1 przekazywa¢ Rzadowi informacje ulatwiajace przekonywanie
Unii Europejskiej do zmiany dotychczasowej antyweglowej polityki klimatycz-
nej. Takze informacje ulatwiajace ukierunkowanie tej polityki na rozwijanie
techniki i technologii zmniejszania emisji szkodliwych zanieczyszczen atmosfery
oraz finansowanie zwigzanych z tym inwestycji w poszczegolnych krajach.



sfeskesk

W zakonczeniu tego wystapienia przekazuje nastgpujaca uwage.

Powotanie Centralnego Zarzadu Gornictwa Wegla Kamiennego, ktore jest i pozo-
stanie WEASNOSCIA SKARBU PANSTWA — powinno stanowi¢ pierwszy etap
szerszego planu usprawnienia zarzgdzania réwniez pozostatym — posiadanym przez
Skarb Panstwa — majatkiem narodowym. Proces ten powinien uwolni¢ Rzad od obo-
wigzkow zwigzanych z bezposrednim zarzadzaniem tym majatkiem — ktore byto zna-
mienng cechg gospodarki nakazowo-rozdzielcze;.

W gospodarce rynkowej do Rzadu powinna naleze¢ polityka — takze gospodarcza
— oraz odpowiedzialnos¢ za gospodarke budzetowa. Skarb Panstwa — niebedacy orga-
nem Rzadu (podobnie jak Narodowy Bank Polski) powinien by¢ samodzielng jednost-
ka gospodarcza, a jego przedsigbiorstwa powinny funkcjonowaé w rynkowej
gospodarce jako ,prywatna wiasnos¢ Skarbu Panstwa”. Gdyby postulowany wyzej
kierunek zmian w organizacji naszej gospodarki okazal si¢ kontrowersyjny — jego
odrzucenie nie powinno zablokowa¢ powotania Centralnego Zarzagdu Gornictwa We-
gla Kamiennego.

Powolanie Centralnego Zarzadu umozliwi osiagniecie trwalej efektywnosci
i niezbednego rozwoju gornictwa wegla kamiennego jako mocnego filara naszej

gospodarki.
Pozostaje z Szacunkiem
Andrzej Lisowski

Adresaci wystgpienia: 1. Prezydent RP, 2. Premier Rzadu RP, 3. Minister Energii
w Rzadzie RP, 4. Pelnomocnik Rzadu ds. Restrukturyzacji Gornictwa, 5. Marszatek
Sejmu RP, 6. Marszatek Senatu RP.

Przyszlo$¢ naszego gornictwa wegla kamiennego
»domaga si¢” dyskusji nad niezb¢dnymi zmianami w polityce
i w zarzadzaniu tym sektorem

Naszej kadrze gorniczej, tak w przemysle, jak w nauce, brakuje (wg mojej oceny)
gotowosci angazowania si¢ w trudng dyskusj¢. Z nadzieja na pokonanie tego braku
formutuje w tym rozdziale uwagi, ktére moga by¢ zacheta do zabrania glosu na temat
poszukiwania skutecznej drogi wyprowadzenia naszego gornictwa wegla kamiennego
z aktualnego kryzysu. Rozpatruje kolejno trzy grupy uwag: A, Bi C.

Grupa A

Pytania zmierzajace do rozpoznania jak zainteresowani Czytelnicy oceniaja
WYSTAPIENIE skierowane do Wtadz RP?
e Czy trzy gtowne ,,Argumenty (fakty)” podane w WYSTAPIENIU jako uzasadnie-
nie konieczno$ci zmiany dotychczasowej organizacji i funkcjonowania gornictwa
wegla kamiennego — sg trafne?
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e Czy powotanie Centralnego Zarzadu Gornictwa Wegla Kamiennego jako jednostki
gospodarczej przejmujacej od Rzadu ulokowane tam obowiazki WEASCICIEL-
SKIEGO ZARZADZANIA rozpatrywanym sektorem — jest (w aktualnych uwarun-
kowaniach) prawidtowym rozwigzaniem?

e Jakie inne rozwigzanie bytoby korzystniejsze?

Grupa B

Omoéwienie specyfiki zadan wskazanych w WYSTAPIENIU jako przyktadéw
dziatan postulowanego Centralnego Zarzadu Gornictwa Wegla Kamiennego — oczeku-
jacych na realizacje.

Zadanie pierwsze — warunkujace w znacznym stopniu mozliwos¢ realizacji za-
dania podstawowego — jest ukierunkowane rownoczesnie na dwa cele: zwigkszenie
produkcji zainstalowanego potencjalu wydobywczego oraz (cel drugi) na poprawe
ekonomicznej efektywnosci produkcji (zt/tong). Pierwszy cel jest realizowany przez
zwickszenie wykorzystania — na efektywng produkcje — kalendarzowego czasu
funkcjonowania przodka eksploatacyjnego. Takie dziatanie jest wynikiem ewidentne-
go faktu, ze podstawowym celem operatywnego zarzadzania produkcja gornicza jest
jej maksymalizacja w zainstalowanym potencjale. Cel drugi ma by¢ osiggany wdroze-
niem systemu SRK (Lisowski 2003), ktory umozliwia zasilanie kadry zarzadzajacej
produkcja gornicza — informacja ,,co, gdzie, w jakich uwarunkowaniach, ile kosztuje”.
Co istotne, system ten poszerza tez mozliwosci zbytu wegla (takze jego eksport) bez
narazania si¢ na zarzut akceptowania cen dumpingowych (nizszych od kosztu produk-
cji). Zmniejsza to ryzyko niepelnego wykorzystania zainwestowanych zdolnosci pro-
dukcyjnych i ponoszenia zwigzanych z tym strat.

Zadania drugie i trzecie zmierzaja do takiego zorganizowania potencjatu
B+R+W (wyspecjalizowanego w pracach nad systemami zarzadzania) — aby usunac
wyrazny niedorozwoj systemow zasilajacych kadre zarzadzajaca w proefektywno-
Sciowe informacje, niezbedne w operatywnym zarzadzaniu ruchem kopalni. Trzeba
réwniez usung¢ jeszcze wigksze zaniedbania w rozwoju systemow krotko- i dtugofa-
lowego planowania inwestycji i produkcji. Jezeli w ktorej$ jednostce organizacyjnej
funkcjonujacej w naszym goérnictwie wegla kamiennego wskazane systemy zostaty juz
zaawansowane — warto w dyskusji, do ktorej zachecam — podzieli¢ si¢ tg informacja.

Zadanie czwarte okresla docelowy stan naszego gornictwa wegla kamiennego,
do ktorego powinna doprowadzi¢ proponowana zmiana w polityce i zarzadzaniu tym
goérnictwem. Czy proponowane 150 miliondw ton rocznego wydobycia, z przerébka
50 milionéw ton na paliwa ptynne i gaz — co zapewni Polsce trwate BEZPIECZEN-
STWO I SUWERENNOSC PALIWOWO-ENERGETYCZNA - to zbyt wygérowane
wartosci? Nie sadze! Okreslam je raczej jako dolng granice mozliwosci i potrzeb.

Zadanie piate zwraca uwagg na celowos¢ — lub wrecz konieczno$¢ — emitowania
przez tak strategiczny sektor jak GORNICTWO WEGLA KAMIENNEGO — przekazu
informujacego Spoteczenstwo, media i DECYDENTOW (w wielu obszarach) — o wa-
runkach jego funkcjonowania, o jego znaczeniu, efektywnosci... itd. Jedng z przyczyn
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aktualnej sytuacji rozpatrywanego gornictwa jest niewatpliwie ignorancja (czesto
niestety prezentowana) — spowodowana niedoborem tego rodzaju informacji.

W zakonczeniu omawianego WYSTAPIENIA do Najwyzszych Wiladz Panstwa,
nawigzatem do idei Skarbu Panstwa jako jednostki gospodarczej niezaleznej od Rzadu
(na wzdr Narodowego Banku Polskiego), ktorego przedsigbiorstwa funkcjonowatyby
na rynku jako jego ,prywatna wlasnos¢”. MysSl te lansowatem w pierwszych latach
transformacji rynkowej — przeciwstawiajac si¢ prywatyzacji polegajacej gtownie na
wyprzedazy (za bezcen) majgtku narodowego obcemu kapitatowi (Lisowski 1990
i 1993). W postulowanej dyskusji warto si¢ zastanowic, czy ta idea nie jest wciaz ak-
tualna. Czy dotychczasowe do$wiadczenia — los wielu sektorow naszej gospodarki
w ich rynkowej transformacji — tego nie wskazuja?

Wciaz trwam w przekonaniu, ze w przypadku sektora gornictwa wegla kamien-
nego — WEASCICIELSKIE ZARZADZANIE sprawowane przez niezalezna od Rzadu
jednostke gospodarcza: SKARB PANSTWA — byloby nieporéwnanie sprawniejsze od
wdrozonego w roku 1990 zarzadzania sprawowanego przez ,,nominalnego” wiascicie-
la urzednika: Ministerstwa aktualnie kontrolujacego ten sektor. Dodam: urzednika,
ktorego kompetencje do zarzadzania tym specyficznym i bardzo trudnym, strategicz-
nym sektorem mogty (nie raz) budzi¢ powazne zastrzezenia.

Jestem pewien, ze kompetentne, WEASCICIELSKIE i prawdziwie rynkowe
ZARZADZANIE sprawowane przez SKARB PANSTWA — zapobiegtoby likwidacji
wielu sposréd 40 nieistniejacych juz kopaln udostepniajacych wielomiliardowe zasoby
wegla o korzystnych parametrach (masowo przeklasyfikowywane na nieprzemystowe
— 50%). Argument nawet dhugotrwatego braku rentownosci nie wystarczatlby do li-
kwidacji kopaln — wlasnie ze wzgledu na udostepnione zasoby wegla, ktore sa nasza
gléwng szansg na paliwowo-energetyczng suwerenno$¢ i bezpieczenstwo. Takze ze
wzgledu na kreowanie przez omawiane gornictwo wielu dobrze ptatnych miejsc pracy
w kopalniach i (parokrotnie wiekszego) w ich uslugowym zapleczu. Sadzg, ze
SKARB PANSTWA rozpatrywaltby mozliwos¢ likwidacji kopalni dopiero po stwier-
dzeniu, ze kreowany przez nig dochéd publiczny jest mniejszy od wykazywanych
strat (Lisowski 2006).

Podobnie — ,,skarbowy” WEASCICIEL nie dopuszczalby do funkcjonowania
przedsigbiorstw (kopaln), ktore ze wzgledu na brak zysku pograzaja si¢ w fatalnym
niedoinwestowaniu. Jak wiadomo dtuzsze trwanie tego stanu prowadzi nieuchronnie
do coraz wigkszych strat i catkowitej zapasci. ,,Skarbowy” WEASCICIEL — tak jak
robily to (i nadal robig) inne prywatne firmy i koncerny funkcjonujgce na naszym ryn-
ku — staralby si¢ niewatpliwie o obnizenie §wiadczen podatkowych na rzecz budzetu.
W latach 2013, 2014 i 2015 cate nasze goérnictwo wegla kamiennego bylo pograzone
w kryzysie. Wykazywalo $rednie roczne straty na poziomie 1240 mln zlotych. Row-
nocze$nie odprowadzato do budzetu i centralnych funduszy publicznych ponad
6717 min ztotych (Krawczyk, Krzemien 2017). Dotychczasowy ,,urz¢dniczy” WLA-
SCICIEL — zeby nie pograzaé gornictwa w coraz wickszym kryzysie — nie potrafit
uzyskac obnizenia obcigzen podatkowych, przeciez niewielkich (19%) (czy w ogdle
negocjowat zmniejszenie obcigzen?).
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W racjonalnej rynkowej gospodarce rentownos$¢ kopaln osigga si¢ nie rabunkowa
gospodarka i przeklasyfikowywaniem zasobow na nieprzemystowe, a rentownosci
sektora nie uzyskuje si¢ przez likwidacje kopaln. O sukcesie decyduje proefektywno-
Sciowe zarzadzanie oraz skuteczne dostosowywanie techniki i technologii do wystepu-
jacych warunkow. Przyktady bledéow 1 niegospodarno$ci w dotychczasowym
WLASCICIELSKIM ZARZADZANIU - s liczne. Mozna ich byto unikna¢ (twierdze
z uporem), przyjmujac dla rozpatrywanego gornictwa status ,prywatnej wiasnosci
SKARBU PANSTWA” jako jednostki gospodarczej niezaleznej od Rzadu.

Grupa C

Przyktady dziatan, ktére powinny by¢ podjete przez Centralny Zarzad, chociaz
w WYSTAPIENIU nie byty rozpatrywane.

W omawianym WY STAPIENIU i dotychczasowym jego omoéwieniu — uwaga by-
fa skierowana gléwnie na problemy naszego gornictwa wegla kamiennego, wynikaja-
ce z uwarunkowan polityki klimatycznej Unii Europejskiej i krajowej oraz na
problemy zarzadzania tym sektorem. W tym punkcie skupiam uwage na TECHNICE
I TECHNOLOGII, ktore wspoldecyduja o kondycji i rozwoju rozpatrywanego gor-
nictwa. Lista probleméw we wskazanym obszarze, ktore w okresie rynkowej trans-
formacji nie byly rozwiazywane (byty zaniechane lub nie zostaty podjgte) — jest dtuga.

Niewatpliwy, znaczny rozwoj, ktory zostal osiagnigty w technice i technologii
$cianowej eksploatacji poktadoéw, przy znacznym niedoborze $rodkéw na badania
i rozwdj (B+R) — byt wyrazny, ale wgski. Odpowiadat gldwnie na zapotrzebowanie
kopaln, ktére pod grozba likwidacji jako ,,trwale nierentowne” — uciekaly z eksploata-
cja (za zgoda WUG) do najlepszych, mozliwie najgrubszych poktadoéw, ale na coraz
glebszych poziomach. Bez obawy o znaczacg przesade, mozna konstatowac ze rozwoj
»wszedt po linii najmniejszego oporu” — co nie jest rOwnoznaczne z ,,linig diugofalowe-
go rozsqdku”. Wskazg parg istotnych problemoéow, ktore lansowatem bezskutecznie
w okresie transformacji rynkowej. By¢ moze zostang podjete w postulowanej dyskusji
i nastgpnie przez proponowany Centralny Zarzad Goérnictwa Wegla Kamiennego po-
myslnie rozwigzane.

1. Racjonalna gospodarka udostepnionym ztozem — w okresie likwidacji wielu
(wczesniej czynnych) kopaln — mozna niewatpliwie okresli¢ jg jako rabunkowa. Pro-
by zwrocenia uwagi Wyzszego Urzedu Gorniczego na konieczno$¢ racjonalizacji tej
gospodarki byly nieskuteczne (Lisowski 2002/9). Oparcie gospodarki zasobami na
rzetelnym rachunku ekonomicznym, w powigzaniu z odpowiednio rozwini¢tymi sys-
temami perspektywicznego planowania inwestycji i produkcji (Lisowski 2002/3), to
zadanie, ktore oczekuje na pilng realizacjg.

2. Alternatywny system eksploatacji pokladow — to jedno z najwazniejszych
zadan w obszarze techniki i technologii gorniczej. Nowoczesny system S$cianowy —
z wyposazeniem w obudowe kroczaca, wysoko wydajny kombajn (strug) i zaawanso-
wang automatyke — jest optacalny, gdy jest w stanie zapewni¢ dobowa produkcje na
poziomie co najmniej 3000—4000 ton. Jezeli nie ma warunkéw dla catego poziomu
produkcji — woéwczas powinien by¢ stosowany system alternatywny — tanszy —
w danych warunkach optacalny. Przed bardzo wielu laty w Stanach Zjednoczonych,
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jezeli $ciana nie mogta zapewni¢ produkcji 5000 ton/dobg, obowigzywato stosowanie
systemu room and pillar. Nasze gornictwo nie dysponuje systemem alternatywnym!
Czy sa odpowiednie warunki czy ich nie ma stosuje si¢ system §cianowy — co prowa-
dzi oczywiscie do ogromnych strat (zl/t). Proby opracowania systemu alternatywnego
prowadzone w GIG w poczatkach transformacji rynkowej (Lisowski 1996) — nie byly
kontynuowane. Problem wcigz oczekuje na rozwigzanie!

3. Prowadzi¢ eksploatacje pokladow od czy do pola to problem znacznie star-
szy od wskazanego wyzej i znacznie trudniejszy. Ale tez coraz bardziej aktualny
w zwigzku z prowadzeniem eksploatacji na coraz wickszej glgbokosci. Aktualny mo-
nopolista: system §cianowy od pola — charakteryzuje si¢ tym, ze jego koszt catkowity
(zt/t) sktada si¢ z prawie réwnych, dwoch czesci: catkowitego kosztu robot w przod-
kach eksploatacyjnych i analogicznego kosztu robdt w przodkach przygotowawczych
(chodnikowych). Eksploatacja do pola znaczaco zmniejsza koszt robdt ,,rozcinko-
wych”, bo chodniki sg prowadzone wraz z przodkiem eksploatacyjnym. Co istotne,
zmniejsza si¢ tez zagrozenie tgpaniami w wyrobiskach, ktore sg uzytkowane w strefie
odprezonej. Wzrasta oczywiscie problem utrzymania w tej strefie wyrobisk chodni-
kowych, ale chodniki wglgbne, ktore lansowatem przed pot wiekiem, mogag okazac si¢
skutecznym rozwigzaniem tego problemu (Lisowski 1953 i 1961). Efekty powrotu do
eksploatacji do pola moga okaza¢ si¢ zaskakujaco korzystne.

4. Problem uproszczenia struktury kopaln wegla kamiennego dobrze ilustruje
wskaznik okreslajacy w skali catego sektora — zatrudnienie w naszych kopalniach
przypadajace na jeden przodek Scianowy. Przypomne: w 2017 r. zatrudnienie to (tylko
zatogi wlasnej) wynosito 932 pracownikow — w tym 739 pracownikow dotowych.
Wedhig mojej oceny wielkos$ci te wskazuja, jaki wielki wysitek musi by¢ skierowany
na upraszczanie struktury kopaln; na racjonalne planowanie sieci utrzymywanych
drog transportu (Lisowski 2002/3) oraz na organizacj¢ wszystkich robot zarowno na
dole, jak i na powierzchni. Skuteczno$¢ tego wysitku umozliwia wdrozony w latach
70. ubiegltego wieku strukturalny uktad dekretowania elementarnych zasztosci i sys-
tem SRK — wcigz tylko lansowany (Lisowski 2003).

Przywrdcenie naszym kopalniom technologii podsadzki hydraulicznej, ktora
zostata wyeliminowana pod fatszywym hastem jej bardzo wysokiego kosztu. Twierdzg
z uporem (Lisowski 1999 1 2018), ze przyczyna rezygnacji z jej stosowania nie byt wy-
soki koszt, a niedorozwdéj — glownie techniki tamowania i podsadzania $cian komplek-
sowo zmechanizowanych. Podsadzka hydrauliczna odpowiednio zmodernizowana,
nichamujaca postepu przodkow eksploatacyjnych, powinna by¢ szeroko stosowana
w gornictwie wegla kamiennego zard6wno ze wzgledu na bezpieczenstwo gornicze, jak
i ochrong zagospodarowanej powierzchni. Dodatkowym efektem jej stosowania jest
zwigkszenie mozliwos$ci racjonalnego wykorzystania udostepnionych zasobow.

Zakonczenie

Tytut tego artykulu stawia wielki znak zapytania nad przyszloscia naszego gor-
nictwa wegla kamiennego. Jest niestety uzasadniony antyweglowa polityka Unii Eu-
ropejskiej 1 juz trzydziestoletnim przebiegiem jego rynkowej transformacji
realizowanej przez Polskie Rzady.
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Jednak wcigz nie tracg nadziei. Moze DZWONEK ALARMOWY — wskazany we
wprowadzeniu do tego artykulu — wywola nie tylko u mnie potrzebe aktywniejszej
OBRONY rozpatrywanego sektora przed dalsza degradacja. Takze potrzebe szukania
drog wydzwignigcia go z aktualnego kryzysu i wprowadzenia strategicznymi decy-
zjami na droge rozwoju. Nie jest to droga tatwa. Niewatpliwie wymaga mozliwie
szerokiego zaangazowania KADRY GORNICZEJ zaréwno w przemysle, jak i w nau-
ce.

Jestem przekonany, ze (wczesniej czy pozniej) ,,atut”, ktorym sg posiadane przez
nas zloza wegla kamiennego i brunatnego, zostanie racjonalnie wykorzystany.
Im wigksze bedzie (w tym dazeniu) — zaangazowanie KADRY GORNICZEJ, tym
szybciej to nastgpi.
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Ponizszy tekst zostal opracowany z inspiracji Bractwa Gwarkow — glownie mgr. inz.
Jerzego Manki — jako fragment JUBILEUSZOWEGO WYDAWNICTWA upamigtniajace-
go 100-lecie dziatalnosci Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Na prosbe autora tekstu
zamieszczamy go — za zgoda Bractwa Gwarkow — jako kontynuacj¢ kampanii prowadzone;j
przez prof. Lisowskiego na tamach Przegladu Gorniczego, w obronie polskiego gornictwa
wegla kamiennego przed degradacjq.

REDAKCJA

5. WZENIONY W GORNICTWO PRZEZ BOLESEAWA
KRUPINSKIEGO, PROFESORA AGH
POLEMIKI — DYSKUSJE®

Profesor Bolestaw Krupinski, ktéry w roku 1946 kreowatl na Akademii Gorniczo-
-Hutniczej (AGH) w Krakowie nowy przedmiot nauczania i nowg Katedr¢ Gornictwa
III, na uroczystym spotkaniu (1968 r.) w Gltownym Instytucie Goérnictwa (GIG)
w Katowicach powiedzial, ze do gérnictwa wzeniali Go nauczyciele 1 starsi koledzy.
Zabralem wowczas glos i powiedziatem, ze tym, ktoéry wzenial w goérnictwo mnie
i powojenne roczniki inzynierow gorniczych, byl wiasnie On. Dzi$, gdy obchodzimy
stulecie powstania mojej Alma Mater, moge powtorzy¢ to z najgltebszym przekona-
niem. MieliSmy $wietnych profesorow wyktadajacych przedmioty studium ogolnego:
Stanistawa Golaba (matematyka), Mariana Mig¢sowicza (fizyka), Antoniego Satusto-
wicza (wytrzymalo$¢ materiatdéw) i wielu, wielu innych serdecznie wspominanych.
Ale tym, ktory na czwartym roku studiow, w inauguracyjnym wyktadzie przedmiotu
Gornictwo 111, doprowadzit do mojej $wiadomosci, CZYM JEST GORNICTWO — byt
dopiero profesor Bolestaw Krupinski.

(...) Mowit nadzwyczaj spokojnie. Obrazowos¢ okreslen, potgczona z precyzjg
i rzeczowosciq wyktadu, dawaty w sumie przekaz wyjgtkowo sugestywny, trafiajgcy do
wyobrazni. Mowit o gornictwie, jednak jakze inaczej od tych profesorow, dla ktorych
rozwiqzania techniczne zamykaty horyzont ocen i analizy. Hastem inauguracyjnego
wyktadu byly: ORGANIZACJA, ZARZADZANIE, EKONOMIA. Ale pojecia te w ujeciu
Profesora Krupinskiego nie byly czyms abstrakcyjnym i oderwanym od zycia. Podsta-
wowe definicje i okreslenia szybko wypetnialy sie¢ trescig zrozumialq i przekonywajg-
cq. Gornictwo jawito mi sie od zupetnie innej, nieznanej strony. nie jako zbior luzno
powigzanych ze sobg dzialow wiedzy i rozwigzan technicznych, lecz jako jednolity,
szybko rozwijajgcy sie organizm gospodarczy. Organizm, ktory ma swojg historie
i tradycje, terazniejszoS¢ i perspektywe, w ktorym problemy techniki sq przerosniete
trescig gospodarnosci, optacalnosci i oszczednosci, a takze tadu, porzgdku spoteczne-
go, dyscypliny i solidarnosci zawodowej (...) (Lisowski 2011).

Tak wspominatem i nadal wspominam 6w pamigtny inauguracyjny wyklad,
ktory niewatpliwie zainicjowat proces mego wzeniania w gornictwo — a proces ten byt
dhugi.

" Przeglad Gorniczy, 2019, nr 9, s. 50-52.
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To, ze w pazdzierniku 1945 r. znalaztem si¢ na AGH, Uczelni, ktéra w miedzy-
wojennym dwudziestoleciu wychowata duza grupe $wietnych inzynieré6w gorniczych
— co umozliwito w epoce PRL zbudowanie w Kraju potgeznego gornictwa wielu kopa-
lin (w tym rowniez goérnictwa wegla kamiennego) — byto zwyklym przypadkiem.
Po blisko rocznym okresie partyzanckiego wojowania w Nowogrodzkim Okregu
Armii Krajowej — w pierwszym potroczu 1945 r. znalaztem si¢ w antykomunistycz-
nym podziemiu. Na Podlasiu, w rejonie Bielska, w poakowskiej strukturze AKO
bytem wowczas wydawcg konspiracyjnej gazetki. W jednej osobie bylem nasfuchem
Londynskiego Radia, redaktorem tekstu, maszynistkq i drukarzem gazetki na powiela-
czu.

Gdzie$ wiosna 1945 r. na konspiracyjnej melinie, ktdérg mi przydzielono, pojawit
si¢ Ernest Szulc (prawdopodobnie nazwisko fatszywe), ktory opowiadat o swoim
wujku, géoriczym inzynierze. Wedtug tej relacji mial ciekawg prace i dobrze zarabiat.
Te przypadkowo ustyszane informacje spowodowaly, ze gdy po zakonczeniu wojny
zdecydowatem si¢ wyjs$¢ z podziemia, uzasadnialem Komendantowi Obwodu AKO
swg decyzje tym, ze mam matur¢ zdang na kompletach tajnego nauczania w 1940 r.
w Warszawie i chcg studiowaé na Akademii Gorniczej w Krakowie. Uzasadnienie
zostalo zaakceptowane i w koncu czerwca wyszedtem z podziemia (zaliczajac jeszcze
koncowy egzamin konspiracyjnej podchorazowki, co potwierdza dokument zachowa-
ny w ubeckim archiwum) (Lisowski 2011).

Przypadkowo wybrany zawdd inzyniera gérniczego zostat ukierunkowany inau-
guracyjnym wyktadem profesora Bolestawa Krupinskiego na ekonomiczng efektyw-
no$¢ podziemnej eksploatacji zt6z oraz zarzadzanie (ktore w kopalni i calym sektorze
umozliwia osigganie tej efektywnosci). Wtasnie to ukierunkowanie spowodowato, ze
gbrnictwo — zwlaszcza wegla kamiennego — stato si¢ moja zawodows (,,nieuleczalng’)
pasja.

Na relacjonowany tu proces mego wzeniania w gornictwo ztozyly si¢ cztery eta-
py: praca dyplomowa w Katedrze Gornictwa III (1950 r.); trzyletnie zatrudnienie
w kopalni Dymitrow (sztygar zmianowy — Kierownik Rob6t Gorniczych na polu 585
Wschod, 1949-1953); dyplom Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Krakowie (ekonomi-
sta-planista, 1952 r.) i praca doktorska opracowana pod kierunkiem profesora Krupin-
skiego, obroniona w AGH (1958 1.).

Od 1953 r. pracowatem w Glownym Instytucie Gornictwa (GIG) w Katowicach —
do roku 2000 na etacie i przez pare kolejnych lat na umowach o dzieto w Zaktadzie dr.
Konrada Tausza. Poniewaz od 1989 r. (takze bedac na emeryturze) prowadz¢ kampa-
ni¢ w obronie naszego gornictwa wegla kamiennego przed degradacja, moge stwier-
dzi¢, ze wzenienie w gornictwo trwa nadal! Liczac od owego pamietnego wyktadu —
trwa juz 70 lat!

Ta konstatacja uzasadnia pytanie: jaki byt rezultat (efekt) tego wzenienia? Odpo-
wiedz nie jest tatwa. Drugi tom przywolanych wyzej Wspomnien... (Lisowski 2011)
zatytutowatem: W gornictwie — czas sukcesow i klesk. Czytelnika tego rocznicowego
tekstu nie chce zanudzaé, ale wynik wzenienia sprobuje (mozliwie najkrocej) scharak-
teryzowa¢ wskazaniem sukcesow 1 klesk, ktore oceniam (subiektywnie) jako znacza-
ce.
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Jako sukces przypominam rozwigzania, ktére miaty pozytywny wptyw na kondy-

Cj¢ naszego gornictwa:

a)

b)

d)

Opracowanie wspolnie z Jerzym Wyszomirskim i wdrozenie w kopalniach tech-
nologii pelnego zasilania rurociggdw podsadzki hydraulicznej (co zmniejszyto
awaryjnos¢ instalacji i skrocito czas podsadzania) (Lisowski, Wyszomirski 1961,
Lisowski 1997). W owym czasie z podsadzka hydrauliczng wydobywaliSmy nie-
mal polowg produkcji wegla kamiennego.

Wylansowanie poj¢cia koncentracji produkcji mierzonej ilosciag wydobycia przypa-
dajacego w jednostce czasu na element kopalni — jako podstawowego wymagania
warunkujgcego osiaganie efektywnosci podziemnej eksploatacji zt6z (Lisowski
1993).

Opracowanie 1 wdrozenie terytorialnego uktadu analityczno-rozliczeniowego,
ktory umozliwil nieosiggalng wczesniej, szczegdtowa analize efektywnosci po-
szczegolnych ciggow produkcyjnych wraz z warunkami ich funkcjonowania
(Lisowski 1 in. 1965).

Zorganizowanie specjalistycznego zespotu (ponad 180 pracownikow) i potozenie
fundamentu pod wdrozone w gornictwie wegla kamiennego systemowe skompu-
teryzowane zarzadzanie. Podkresle: fundament zostal zbudowany zgodnie z wy-
maganiami elementarnego cyklu decyzyjnego (Lisowski red. 1972, Lisowski,
Pawelczyk 1977 red.).

Podrecznik przydatny (wedlug mojej oceny) w praktyce gorniczej: Podstawy eko-
nomicznej efektywnosci podziemnej eksploatacji z16z ( Lisowski 2001).

Lista klgsk jest niestety dluzsza. Do dotkliwych zaliczam rozwigzania, ktore zo-

staly opracowane (lub znaczaco zaawansowane) i rokowaly dobra skuteczno$c, ale ze
wzgledu na brak zainteresowania decydentéw nie mogly by¢ doprowadzone do fazy
wdrozeniowej. Jako niechciane — zostaly zepchnigte w niebyt. Przypominam te, ktore
rokowatly i rokuja najwicksza efektywnos$¢:

1.

2.

Chodniki wglgbne lokowane w odprezone;j strefie gorotworu, uwolnione od zagro-
zenia tgpaniami i skoncentrowanego cisnienia (Lisowski, Klenczar 1961).
Przemystowa technologia gumowania rur podsadzkowych i armatury, umozliwia-

jaca zwielokrotnienie odpornosci kopalnianych instalacji podsadzkowych na $cie-

ranie transportowanym materiatem (Patent GIG).

. Przesuwna, przeponowa tama podsadzkowa umozliwiajgca $cianom podsadzko-

wym, wyposazonym w przesuwng obudowe kroczaca, postep nichamowany proce-
sem podsadzania (Lisowski 1993). Podkresle, ze to brak takich tam spowodowat
powstanie falszywej opinii o duzych kosztach podsadzki hydraulicznej i jej za-
wstydzajaca eliminacje z kopaln wegla.

Zmodyfikowana metoda obliczania wydajnosci instalacji podsadzki hydraulicznej
(oparta na wynikach pomiaru oporu przeplywow mieszaniny podsadzkowej) i op-
tymalizacji ilo$ci dodawanych do piasku odpadoéw gorniczych (Lisowski 1992).
Alternatywny system eksploatacji poktadow tam, gdzie system S$cianowy jest
nicoptacalny (Lisowski 1996). Twierdze, ze nieoplacalng eksploatacje prowadzi
wigcej niz 10 lub nawet 20 proc. czynnych $cian.
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6. System analityczno-rozliczeniowy (SRK) umozliwiajacy wyznaczanie petnego
kosztu produkcji (zt/t) uzyskiwanej w poszczegdlnych przodkach eksploatacyjnych
(i ewentualnie chodnikowych) wraz z ich strukturalng analityka (Lisowski 2003).
Podkresle, ze system ten znaczaco powigksza szans¢ wdrozenia w naszym gornic-
twie symulacyjnej metody ekonomizacji planowania, wskazanej nizej w punkcie 7.

7. Skomputeryzowany system symulacji procesu budowy kopalni i jej eksploatacji
wraz z wyceng ponoszonych kosztow i osiaganej efektywnosci — jako merytorycz-
na podstawa operatywnego i wieloletniego planowania dziatalnosci inwestycyjno-
-produkcyjnej; takze wyceny optacalnosci wybierania rozpatrywanych zasobow
wegla w ztozu (Lisowski 2013).

Jednak najwicksza moja kleska nie byto zmarnowanie szansy na unowoczesnienie
i poprawe kondycji naszego gornictwa wegla kamiennego — przez wykorzystanie roz-
wigzan w znacznym stopniu przygotowanych do zakonczenia prac i wdrozenia, ale
niestety niechcianych przez decydentow. Najwigksza klgska, ktora skumulowata
wszystkie drobniejsze, byta nieskutecznos¢ kampanii — 66 publikacji (Lisowski 2018)
— ktorg prowadzitem od roku 1989. Jej celem byta eliminacja fatalnych bledéw popet-
nianych w procesie rynkowej transformacji wielkiego i efektywnego goérnictwa wegla
kamiennego zbudowanego ogromnym wysitkiem catego spoleczenstwa w epoce PRL.

Bledne zarzadzanie, realizowane przez 30 lat przez rzady réznych opcji politycz-
nych, doprowadzito w roku 2018 goérnictwo wegla kamiennego do stanu, ktory okre-
$laja nastgpujace wskazniki: liczba czynnych kopaln — 20, zorganizowanych z 30
»ruchow”, tj. dawnych kopaln (przed rynkowa transformacja bylo 70 kopaln i dwie
w budowie); wydobycie sektora — 63,38 min t (bylo okoto 190); eksport wegla —
3,89 mln t (byto okoto 40); import (przed transformacja zerowy) osiggnat juz
19,68 min t wegla energetycznego — w tym 13,47 miln t z Rosji! Niestety, kampania
sprzeciwu wobec takiej degradacji gornictwa, ktorg prowadzilem z najwigkszym za-
angazowaniem, zakonczyta si¢ najwigksza klgska!

sk sk ok

Szukajac dla gornictwa jakiego$ wyjscia ze wskazanej, fatalnej sytuacji, 26 lutego
2019 r. (a wigc na poczatku stuletniej rocznicy funkcjonowania mojej Alma Mater),
przygotowalem wystgpienie do najwyzszych wtadz Rzeczypospolitej, panéw: Prezy-
denta RP, Premiera, Ministra i Wiceministra Energii, a takze Marszatkow Sejmu
i Senatu. W wystgpieniu uzasadnialem konieczno$§¢ zmiany dotychczasowej anty-
weglowej polityki i nieudolnego wtascicielskiego zarzadzania oraz apelowatem o nia.

W kwietniowym numerze Przegladu Goérniczego (2019) opublikowatem to wy-
stapienie (Lisowski 2019) wraz z uwagami zachecajacymi kadre gornicza w przemy-
sle i nauce do dyskusji, i szukania drég wyprowadzenia naszego strategicznego
sektora z aktualnej zapasci. Opublikowany 7 maja 2019 r. artykut przestatem do adre-
satow wystapienia, do Prezesa PiS Jarostawa Kaczynskiego i do kilkunastu postow ze
Slaska.

Czy zrelacjonowane — podjete ostatnio — starania o zmian¢ dotychczasowej anty-
weglowej polityki i wdrozenie w rozpatrywanym gornictwie racjonalnego wiasciciel-
skiego zarzadzania maja szans¢ by¢ skuteczne? Nie wiem — to trudna zagadka!
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Dotychczasowy, juz trzydziestoletni przebieg rynkowej transformacji nie daje
podstaw do optymizmu. Podobnie nie zachgca rowniez do optymizmu dotychczasowa
niedostateczna (moim zdaniem) aktywnos¢ kadry gorniczej zarowno w przemysle, jak
1 w nauce — w poszukiwaniu i domaganiu si¢ od wladz wdrozenia skutecznych drog
wydobycia gornictwa z fatalnego kryzysu.

Ale przekazane mi przez profesora Bolestawa Krupinskiego przekonanie, ze ele-
mentarng racjg stanu kazdego kraju jest gornicze wykorzystanie wlasnych z16z gospo-
darczo uzytecznych kopalin, kaze mi nie rezygnowac z usitowan. Na ile pozwolg mi
mozliwosci, bede je kontynuowat.

W stuletnia rocznice powotania AGH — Akademii, ktora uczyta mnie gornictwa —
zyczg, aby zrelacjonowane wyzej starania o przywrocenie naszemu gornictwu wegla
kamiennego naleznej mu strategicznej pozycji w gospodarce Kraju — zakonczyly si¢
sukcesem! Sukcesem chocby cze$ciowym, ale otwierajacym szanse na korzystne
zmiany. To zyczenie jest zgodne z szeroko rozumiang Misja Akademii — wigc mam
nadzieje, ze nie grozi mi zarzut egocentryzmu.

Zycze tez, aby w dydaktycznym i naukowo-badawczym potencjale Akademii
znoéw zaczela funkcjonowac katedra o profilu kreowanym przez profesora Krupinskie-
go w roku 1946. Nie Katedra Ekonomiki i Zarzagdzania w Przemys$le (z goérnictwem na
przyczepke), a autentyczna Katedra Ekonomiki Organizacji i Zarzadzania w Gornic-
twie! Katedra, ktora, jak kiedy$ pod kierownictwem swego kreatora, ksztalcitaby in-
zynierdw znajacych praktyke kopalniang i jej potrzeby. Inzynierow przygotowanych
do zmieniania tej praktyki w kierunku zwigkszonej efektywnosci i rozwoju. W roku
2013 w dyskusji prowadzonej w Przegladzie Gorniczym (Lisowski 2013a) staralem
si¢ przekona¢ profesora Romana Magde do tego rodzaju zmian w Katedrze, ktora
prowadzit przez wiele lat. Te starania okazaty si¢ nieskuteczne.

To drugie zyczenie jest tatwiejsze do realizacji, bo jest zalezne tylko od wladz
AGH. Moze wczesniej doczeka sig realizacji niz pierwsze zyczenie — cho¢ i ono jest
przeciez realne. Chcg wierzy¢ w zwycigstwo rozsadku i nie trace nadziei!
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6. PANSTWOWA RADE GORNICTWA TRZEBA
WYDOBYC Z ZAPOMNIENIA I WYKORZYSTAC
JEJ POZYTYWNE DOSWIADCZENIA
POLEMIKI — DYSKUSJE

1. Wprowadzenie

W mojej $wiadomosci tkwi mocne przekonanie, ze ludzko$é od zawsze jest
zZywiona przez przyrode i rolnictwo, natomiast jej cywilizacja powstala i mogla sie
rozwijaé dzieki gornictwu! Zaczynajac od skal pozyskiwanych dla potrzeb budow-
nictwa, poprzez krzemien stuzacy do wyrobu narzedzi i braz, ktory kreowat kolejna
epoke w rozwoju cywilizacji, az po czasy wspodtczesne, w ktdrych surowce mineralne,
zawierajace prawie wszystkie pierwiastki z Tablicy Mendelejewa, pozyskiwane przez
gbérnictwo — to podstawa i warunek rozwoju wszystkich galezi techniki i funkcjo-
nujacych dzialow gospodarki.

Nie mogg si¢ nadziwi¢ ignorancji tych (czasem prominentnych) politykéw i dzia-
taczy gospodarczych, ktorzy jako gtowny (lub jedyny) czynnik sprawczy rozwoju
cywilizacyjnego i gospodarczego wskazuja technike i technologie — kwalifikujac gor-
nictwo do marginalnych i nienowoczesnych dziatéw gospodarki! To zadziwiajace
niezrozumienie prostego faktu, ze bez surowcow mineralnych dostarczanych przez
gornictwo — nie moze funkcjonowac ani technika, ani w ogole cywilizacja — jest nie-
stety szkodliwie rozpowszechnione w duzej czesci spoteczenstwa.

Przekazany wyzej poglad wyjasnia i uzasadnia podjeta probe wydobycia z za-
pomnienia, historii i dorobku Panstwowej Rady Gornictwa — UNIKALNEJ
INSTYTUCII, ktoéra odegrata wyjatkowo duza role w rozwoju naszego gornictwa
kopalin w epoce PRL. Ponizsza, bardzo skrotowa relacja — o ogromnym dorobku za-
slugujacym na ksigzkowe opracowanie — moze by¢ przydatna w poszukiwaniu mozli-
wie najskuteczniejszych drég wydobycia polskiego gornictwa wegla kamiennego
z fatalnej zapasci. Takze zwigkszenia udziatlu catego szeroko rozumianego gornictwa,
wraz z geologia, w skutecznym zwigkszaniu surowcowej niezalezno$ci Kraju i dobro-
bytu spoteczenstwa.

Ponizszy tekst — jako dalszy cigg kampanii, ktorg prowadzg (gtdownie) na tamach
»Przegladu Goérniczego” — powstat z inspiracji Bractwa Gwarkéw. Z uznaniem pod-
kreslam, ze Bractwo zach¢ca kadre gornicza do wydobywania z niepamieci tych
fragmentow historii naszego gornictwa kopalin gospodarczo uzytecznych, ktore cho¢
zapomniane — reprezentuja cenne do$§wiadczenia, przydatne aktualnie w dziataniach
ukierunkowanych na poprawe kondycji naszego goérnictwa i gospodarki. Konczac to
wprowadzenie sktadam serdeczne podzickowanie Bibliotece Gtownego Instytutu
Gornictwa — zwlaszcza mgr Annie Babiarz — za udostgpnienie materiatdéw bibliogra-
ficznych, bez ktorych ta wypowiedz nie mogtaby powstac.

" Przeglad Goriczy, 2019, nr 12, s. 53-59.
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2. W jakich okolicznosciach doszlo do powolania
Panstwowej Rady Gornictwa

Zeby to wyjasni¢, trzeba siegnaé do lat poprzedzajacych II wojne §wiatowa.

Absolwent AGH (dyplom nr 5), mgr inz. Bolestaw Krupinski — po wyrdzniajacej
si¢ pracy w kopalniach Dabrowskiego Zaglebia Weglowego — w ostatnich przed-
wojennych latach byt Naczelnym Dyrektorem kopaln Gwarectwa Rybnickiego.
I tu wyrdznit si¢ m.in. stosowaniem w zarzadzaniu Gwarectwem zasady: ,,réwnania
do najlepszych” (osiagni¢¢ uzyskiwanych we wszystkich kopalniach). Na poczatku
wojny, po 19 miesiacach walki o przetrwanie zostaje ,,wyciagniety” przez przyjaciot
z obozu w Buchenwaldzie. Dostaje si¢ do Warszawy, gdzie, tkwigc w konspiracji,
utrzymuje kontakt z Delegaturg Rzadu Londynskiego. Ale gdy nie byto juz watpliwo-
éci, ze Polska znajdzie si¢ w strefie sowieckiego wladztwa — udaje si¢ na Slask (wraz
Z grupg inzynierow gorniczych).

Jako znany, wybitny gérnik okresu migdzywojennego — przy tym byly student
Gorniczego Instytutu w Petersburgu, umiejacy rozmawiac z sowietami, dla ktorych
Slask staje si¢ zapleczem frontu — zostaje juz na po-
czatku 1945 roku powotany na stanowisko Naczel-
nego Dyrektora Technicznego Centralnego Zarzadu
Przemystu Weglowego (CZPW). W roku 1949
obejmuje stanowisko Podsekretarza Stanu w Mini-
sterstwie Gornictwa. Rownolegle — na Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie kreuje nowy
przedmiot nauczania i Katedre¢ Gornictwa III z no-
woczesnym ukierunkowaniem i rozlegtym progra-
mem badawczym. Robi doktorat i zostaje powotany
na profesora nauk technicznych.

Rozmiar i zakres prac, ktére w owych latach
podejmowat i z sukcesem realizowat — dzi$ jest trud-
ny do wyobrazenia. Byl to przeciez czas powojenne;j
odbudowy i1 dzwigania gornictwa z wszechobecnej
dezorganizacji lub powojennej ruiny. Daje si¢ scha-
rakteryzowa¢ takimi hastami, jak: uruchomienie
kopalfi, zorganizowanie transportu wegla, odbloko- ~ Bolestaw Krupiriski — profesor
wanie portéw, uruchomienie eksportu wegla zapew- Akademii Gorniczo-Huiniczej

.. . . .. i wybitny organizator polskiego
niajagcego pierwszy doptyw dewiz, uruchomienie gornictwa
przemystu maszyn gorniczych, organizacja zaplecza
remontowego, biur projektéw 1 przedsigbiorstw wykonawstwa inwestycyjnego...
wreszcie zorganizowanie Glownego Instytutu Gornictwa i szkolnictwa gorniczego,
zapewnienie zatogom kopaln zno$nego zaopatrzenia i warunkéw mieszkaniowych.

Dopiero pracujac, w tak ogromnej skali, przekonat si¢, jakie sg Jego mozliwosci
i jak wiele moze zdziata¢ dla gérnictwa, ktoremu po stracie ostatniego syna w powsta-
niu warszawskim, oddat si¢ bez reszty. Nabrat pewnosci siebie. Wiedzial, ze ma auto-
rytet i jest ceniony.
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Ale w okresie nasilajgcego si¢ stalinizmu, bezpartyjny specjalista z wtasnym zda-
niem na potrzeby goérnictwa — zaczat by¢ niewygodny. W roku 1953 zostal odsuniety
od pracy w Rzadzie. Z wielkim zaangazowaniem zajat si¢ dydaktyka i pracg badawcza
na AGH oraz nadal byl aktywny w miedzynarodowych organizacjach gorniczych
(ONZ i RWPG). To Mu jednak nie wystarczato. Czekal na zmiang politycznej sytuacji
w Kraju. Juz w tym czasie — szukal w strukturze Rzadu takiego rozwigzania, ktore
umozliwiatoby zajecie w nim pozycji umozliwiajacej torowanie polskiemu gérnic-
twu drogi do rozwoju i wielkosci — co byto konsekwencja Jego zawodowej pasji,
rozbudzonej ambicji i intelektualnych mozliwosci!

Gdy po $mierci Stalina, nadchodzit przelom roku 1956 — koncepcja wspierania
polskiego gornictwa byla przygotowana. Profesor Bolestaw Krupinski zaproponowat
powotanie Panstwowej Rady Gornictwa, jako organu opiniodawczo-doradczego
Prezesa Rady Ministréw, a w konsekwencji takze wszystkich resortowych Mini-
strow oraz Centralnych Urzedéw i Instytucji, ktorych dzialalno$¢ ksztaltowala
warunki rozwoju gornictwa. Czy mozna bylo prosciej i skuteczniej zapewnié¢ sobie
wglad i wplyw na funkcjonowanie i rozwoj calego szeroko rozumianego polskiego
gornictwa wraz z geologia?

Zeby odpowiedzie¢ na to pytanie — przyjrzyjmy si¢ niektorym szczegdtom funk-
cjonowania Rady.

3. Zakres dzialania, sklad, tryb post¢powania i organizacja
Panstwowej Rady Gornictwa

Okreslone powyzszym tytulem szczegoly funkcjonowania Panstwowej Rady
Gornictwa (PRG) nie dadza si¢ opowiedzie¢. Trzeba siggna¢ do dokumentow i cyto-
wac przynajmniej najwazniejsze punkty ich tresci. PRG zostata powotana przez Pre-
zesa Rady Ministrow 21 pazdziernika 1954 roku. Dokladne okreslenie sposobu jej
funkcjonowania nastgpito pdzniej — na podstawie nabytego do§wiadczenia — 16 lipca
1962 roku.

Cytuj¢ nizej poczatkowe paragrafy pierwszego Rozporzadzenia i wszystkie naj-
wazniejsze paragrafy drugiego Rozporzadzenia.

(...) ROZPORZADZENIE RADY MINISTROW z dnia 21 paZdziernika 1954 r.
W sprawie Panstwowej Rady Gornictwa zarzqdza sie, co nastgpuje:
$ 1. Panstwowa Rada Gornictwa dziala przy Prezesie Rady Ministrow.
$ 2. Do zakresu dziatania Panstwowej Rady Gornictwa nalezy:

1) przygotowanie i opiniowanie zasad metodologicznych w dziedzinie racjonalnej go-
spodarki eksploatacyjnej ztoz kopalin oraz opiniowanie zagadnien dotyczgcych
bezpiecznego prowadzenia robot gorniczych i prawidlowej gospodarki ztozami w za-
ktadach gorniczych eksploatujgcych ztoza roznych kopalin znajdujgcych sie w bezpo-
Srednim sqsiedztwie, oraz zloza zalegajgce pod miastami, waznymi obiektami
przemystowymi, urzqdzeniami komunikacyjnymi i innymi oraz pod zabytkami kultury
narodowej;

2) opiniowanie zagadnien z zakresu mechanizacji i postgpu technicznego w gornictwie,

(...) ROZPORZADZENIE RADY MINISTROW z dnia 16 lipca 1962 r. w sprawie szczegé-
towego zakresu dzialania, sktadu, trybu postepowania oraz organizacji Panstwowej Rady
Gornictwa (...) zarzqdza sie, co nastepuje:
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$ 1. Panstwowa Rada Gornictwa dziala przy Prezesie Rady Ministrow.
$ 2. Do zakresu dziatania Panstwowej Rady Gornictwa, zwanej w dalszych przepisach ,,Radg”,
nalezy:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

opiniowanie kierunkow rozwoju gornictwa, postepu technicznego w gornictwie oraz
organizacji gornictwa,

przygotowanie i opiniowanie zasad metodologicznych w dziedzinie racjonalnej gospo-
darki eksploatacyjnej z16z kopalin oraz opiniowanie zagadnien dotyczgcych bezpieczne-
go prowadzenia robot gorniczych, prawidiowej gospodarki ztozami kopalin i ochrony
powierzchni;

opiniowanie kierunkow prac geologicznych oraz bilansow zasobow surowcow mineral-
nych w zakresie dotyczqcym zabezpieczenia prawidlowego rozwoju gornictwa i wiasci-
wego wykorzystania krajowej bazy surowcowej;

opiniowanie zagadnien z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy w zaktadach gorni-
czych oraz opieki socjalnej i zdrowotnej dla cztonkow zalog gorniczych, jak rowniez
opracowywanie w oparciu o sprawozdania zainteresowanych ministrow i kierownikow
urzedow centralnych rocznych sprawozdan o stanie bezpieczenstwa i higieny pracy
w zaktadach gorniczych i zaktadach prowadzqcych w ramach prac geologicznych: ro-
boty gornicze lub wiercenia na zasadach prawa gorniczego,

opiniowanie i wnioskowanie w przedmiocie zagadnien dotyczgcych dziatalnosci urze-
dow gorniczych, a takze organow panstwowej administracji geologicznej w zakresie
gornictwa;

opiniowanie i wnioskowanie w przedmiocie zagadnien dotyczqcych organizacji oraz
programow szkolenia i specjalizacji kadr technicznych dla gornictwa w szkolnictwie
wyzszym i Srednim,

opiniowanie projektow ustaw oraz innych przepisow dotyczgcych gornictwa i geologii,
a w szczegolnosci projektow przepisow wykonawczych do prawa gorniczego lub pra-
wa geologicznego w zakresie dotyczgcym gornictwa, jak rowniez inicjowanie prac nad
podstawowymi przepisami wykonawczymi do prawa gorniczego i prawa geologiczne-
go, a w szczegolnosci nad przepisami w sprawach bezpieczenstwa i higieny pracy
w zaktadach gorniczych,

opiniowanie spraw z zakresu gornictwa przekazanych przez zainteresowanych mini-
strow (kierownikow urzedow centralnych),

wykonywanie innych zadan w zakresie zlecanym przez Prezesa Rady Ministrow.

$ 3.1. W skiad Rady wchodzq: przewodniczgcy Rady, zastepcy przewodniczqcego Rady, sekre-

2.

tarz Rady oraz cztonkowie stali i niestali.
Przewodniczqcego Rady i jego zastgpcow oraz sekretarza Rady powoluje i odwoluje
Prezes Rady Ministrow.

$ 4. Cztonkow stalych Rady w liczbie nieprzekraczajgcej 30 osob powotuje Prezes Rady Mini-
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strow na okres lat 3 sposrod wybitnych przedstawicieli nauki i praktyki z zakresu gornic-

twa, geologii, prawa i ekonomii na wniosek Przewodniczqcego Panstwowej Rady
Gornictwa — jak rowniez na wniosek Przewodniczqcego Komisji Planowania przy Radzie

Ministrow, Przewodniczqgcego Komitetu ds. Techniki; Ministrow.: Gornictwa i Energetyki,
Przemystu Ciezkiego, Przemystu Chemicznego, Budownictwa i Przemystu Materiatow
Budowlanych, Komunikacji, Lesnictwa i Przemystu Drzewnego, Szkolnictwa Wyzszego,
Zdrowia i Opieki Spofecznej, Sekretarza Naukowego Polskiej Akademii Nauk, Prezesa

Centralnego Urzedu Geologii, Prezesa Wyzszego Urzedu Gorniczego, Zarzqdu Glownego

Naczelnej Organizacji Technicznej oraz Zarzgdu Gtownego Zwigzku Zawodowego Gorni-

kow.
$ 5. Czlonkami niestalymi Rady, zapraszanymi przez Przewodniczgcego Rady na poszcze-

golne posiedzenia Rady, sq przedstawiciele ministrow (kierownikow urzedow central-

nych) nie wymienionych w § 4 oraz stowarzyszen naukowo-technicznych i innych
instytucji, ktorych zakresu dziatania dotyczy sprawa rozpatrywana przez Rade. (...)



$ 8. Ministerstwa (urzedy centralne), prezydia wojewddzkich rad narodowych (rad narodo-
wych miast wylgczonych z wojewodztw) oraz inne jednostki gospodarki uspolecznionej
obowigzane sq dostarczac i udostepniac¢ Radzie na jej Zgdanie materialy i informacje
niezbedne do wydania opinii w sprawach nalezgcych do zakresu dziatania Rady.
$ 9.1. Dla wykonania swych zadan Rada moze powolywac¢ w razie potrzeby komisje lub ze-
spoty robocze sposrod swych cztonkow lub spoza ich grona oraz inicjowaé albo pro-
wadzi¢ konieczne prace analityczne.

2. Przewodniczgqcy Rady moze zlecaé w trybie okreslonym obowiqzujqcymi przepisami
opracowanie poszczegolnych spraw i zagadnien czlonkom Rady, ich zespolom lub
rzeczoznawcom spoza grona czlonkow Rady.

$ 10. Szczegolowy tryb pracy Rady oraz zakres dzialania jej organow okresli regulamin Ra-
dy nadany przez Prezesa Rady Ministrow. (...)

§ 14. Wykonanie rozporzgdzenia porucza sie Prezesowi Rady Ministrow oraz zainteresowa-
nym ministrom.

$ 15. Rozporzgdzenie wchodzi w zZycie z dniem ogloszenia (...).

4. Charakterystyka sposobu funkcjonowania Panstwowej Rady Goérnictwa

Konstrukcja Rady (PRG) jako jednostki konsultacyjno-opiniodawczej i dorad-
czej, obslugujacej Rade Ministrow, oraz wszystkie Ministerstwa i Centralne Urzedy —
okreslona Zarzadzeniami z 1954 i glownie z roku 1962 — funkcjonowata nadzwyczaj
sprawnie. Byto to FORUM tym znamienne, ze w jego sktad wchodzili SPECJALISCI
kierujacy (lub wspoéltkierujacy) dziatalnoscia poszczegdlnych jednostek organizacyj-
nych obejmujacych szeroko rozumiane goérnictwo, wraz z zapleczem badawczym
i projektowym, inwestycyjnym... oraz stuzba geologiczng. W zalaczniku 1 podano
sktad Rady powotanej w roku 1962 jako przyktad ilustrujacy jej specyfike.

Specjalisci tak skompletowanej Rady — otrzymywali wglad w funkcjonowanie
wszystkich czgéci sktadowych polskiego gornictwa i na podstawie formowanej tym
sposobem wiedzy mieli mozliwo$¢ skutecznego wypetniania nie tylko funkcji opinio-
dawczych i doradczych, ale rowniez kreowania wkladu koncepcyjno-rozwojowego!
Niewatpliwie scharakteryzowana wyzej, unikalna konstrukcja Rady — byta sprawcza
przyczyna jej sukceséw!

Szczegdtowos¢ wgladu Rady w dziatalno$¢ poszczegdlnych rodzajow gornictwa
(obejmujacych kilkanascie gtownych kopalin) byta bardzo rozlegta, rozpoczynajac od
prac geologiczno-poszukiwawczych przez technike i organizacj¢ robot gorniczych,
gospodarke ztozem, az do zagadnien bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska
przed szkodami gérniczymi. Materialy dokumentacyjne z prac Rady sa wigc bardzo
obszerne.

Zgodnie ze znanym wymaganiem prof. Krupinskiego, aby realizowane prace byly
zawsze porzgdnie dokumentowane i publikowane — prace PRG majg obszerng i staran-
ng bibliografi¢. Niewatpliwie najwazniejsza pozycj¢ stanowig ,,Materialy z prac Ra-
dy”. Jest to zbior ponad pig¢édziesigciu unikalnych, problemowo opracowanych
zeszytow. Rownolegle, w ,,Przegladzie Geologicznym” byta publikowana ,,KRONI-
KA” relacjonujaca przebieg kolejnych posiedzen Panstwowej Rady Gornictwa (gltow-
nie plenarnych). Niezaleznie ukazywaty si¢ liczne artykuly w prasie naukowo-
-technicznej Stowarzyszenia Inzynierow i Technikéw Goérnictwa (SITG) oraz powaz-
ne opracowania ksigzkowe inspirowane praca Rady, w tym fundamentalna — wcigz
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aktualna — praca prof. Krupinskiego pt. ,,Rodzime surowce mineralne w gospodarce
Narodowej Polski” (Katowice 1971).

Aby przyblizy¢ Czytelnikowi — jakze juz odlegle w czasie realia historycznych
prac Rady — cytuje fragmenty ,,Kronik” z pieciu posiedzen Rady publikowanych
w ,,Przegladzie Geologicznym”. Wybor zardwno posiedzen Rady, jak i cytowanych
fragmentow ,,Kroniki”, sa przypadkowe. Mam jednak nadzieje, ze cytaty z tych bieza-
co publikowanych raportéw z prac Rady utatwia Czytelnikowi zrozumienie, jak
pracowala ta specyficzna instytucja i jak oddziatywata na rozwoj 6wczesnego gornic-
twa.

a) 28. POSIEDZENIE PRG (Przeglad Geologiczny, 1959, nr 4)

(...) Panstwowa Rada Gornictwa (...) w dniu 23.1.1959 przyjeta sprawozdanie z dziatalnosci

rady w r. 1958 i plan prac rady na 1959 r. (...) Po zapoznaniu sie z mapami inwentaryzacyj-

nymi Zaglebia Gornoslgskiego (...) stwierdza ich duze znaczenie dla prac nad dalszq rozbu-
dowg gornictwa weglowego i postanowila:

1) zaleci¢ Ministrowi Przemystu Cigzkiego uzupetnienie map inwentaryzacyjnych danymi
z zakresu gornictwa rudnego na terenie Gornego Slgska i Czestochowskiego Okregu Gor-
niczego,

2) zaleci¢ Ministrowi Gornictwa i Energetyki wydanie atlasu map inwentaryzacyjnych w skali
1:10000,

3) zalecié¢ prezesowi CUG opracowanie i wydanie monografii Gornoslgskiego i Dolnoslgskie-
go Zaglebia Weglowego.

Panstwowa Rada Gornictwa przedyskutowala nastepnie problem szkolenia zawodowego

w gornictwie. Referat o szkoleniu w resorcie Gornictwa i Energetyki wyglosil wiceminister

mgr inz. E. Grabowski, ktory postulowal silne powigzanie zasadniczych szkol gorniczych

z zakltadami gorniczymi (...).

b) 70. POSIEDZENIE PRG (Przeglad Geologiczny, 1963, nr 5)
(...) Podstawowym tematem obrad, rozszerzonego juz sktadu Rady, bylto podsumowanie dzia-
talnosci Panstwowej Rady Gornictwa w 1962 r. oraz przyjecie planu prac na rok nastgpny.
W roku sprawozdawczym odbyfo sie 11 posiedzen plenarnych Rady i 12 posiedzen prezydium.
Wydano tgcznie 12 opinii i jedng uchwale (w sprawie medalu pamigtkowego).

Prace Rady koncentrowaly sie glownie wokol takich zagadnien, jak: rozwoj bazy surow-
cowej, ocena stanu gornictwa z uwzglednieniem wszystkich jego galezi, ocena stanu bezpie-
czenstwa i higieny pracy w gornictwie, zagospodarowanie okregow gorniczych (szczegolnie
zagadnienia eksploatacji filarow ochronnych, nowe technologie itp.), prace legislacyjne doty-
czqce gornictwa i geologii, sprawy zwigzane z Miedzynarodowym Komitetem Gorniczym,
akcja wydawnicza.

Przy Panstwowej Radzie Gornictwa aktywnie dzialajq nastepujqgce stale zespoly:

1. Zespot Produkcji i Techniki Gorniczej — pod przewodnictwem dyr. mgr. inz. J. Dzierzyn-
skiego,

2. Komisja dla Prawidlowej Gospodarki Substancjq Mineralng — pod przewodnictwem wice-
min. mgr. inz. F. Jopka,

3. Zespot Miernictwa Gorniczego i Szkod Gorniczych — pod przewodnictwem Prezesa CUG
doc. mgr. inz. M. Mrozowskiego,

4. Zespol Prawa Gorniczego — pod przewodnictwem mgr Z. Langra,

5. Zespotl Obchodu Tysigclecia Panstwa Polskiego przez Gornictwo — pod przewodnictwem
dyr. mgr. B. Rudnickiego.

W drugiej czesci obrad zebrani wystuchali nastepujgcych informacji:

1) prezesa Wyzszego Urzedu Gorniczego o pracach urzedow gorniczych w 1962 r. oraz

o pracy dzialajgcej przy WUG Komisji dla Spraw Ochrony Powierzchni przed Szkodami

Gorniczymi
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2) prezesa Centralnego Urzedu Geologii o najwazniejszych problemach w pracy panstwo-
wej administracji geologicznej w 1962 r.;

3) petnomocnika Rzqdu do spraw eksploatacji gorniczej pod Bytomiem oraz pod Zakta-
dami Urzqdzen Technicznych ,,Zgoda” w Swigtochlowicach — o przebiegu eksploatacji
gorniczej pod tymi obiektami i jej wplywach na powierzchnig;

4) pelnomocnika Rzqdu do spraw odgazowania poktadow wegla w poludniowej czesci
rejonu rybnickiego oraz o glownych problemach i pracach w 1962 r. (...).

¢) 101. POSIEDZENIE PRG (Przeglad Geologiczny, 1966, nr 6)

(...) Dyskutowano i przyjeto do wiadomosci sprawozdanie z dziatalnosci PRG w 1965 r. oraz
plan jej prac w 1966 r. (...) Prezes Centralnego Urzedu Geologii doc. mgr inz. M. Mrozowski
ztozyl sprawozdanie z dzialalnosci CUG w 1965 r. oraz zreferowal plan pracy CUG w 1966
r. Omowit nastepujgce problemy: kierunki i wyniki badan geologicznych; koordynacje i nad-
zor dzialalnosci psg (panstwowej stuzby geologicznej), organizacje psg; postep ekonomicz-
no-techniczny, wskazniki techniczno-ekonomiczne i inwestycyjne oraz bhp, ocene naukowej
wydajnosci Instytutu Geologicznego. Stwierdzono, ze odmiennie od podobnych instytucji za
granicq Polski IG ma m.in. zadanie osiggniecia okreslonego przyrostu zasobow surowcow
mineralnych, rozpoznanych w kat. C; z obowigzku tego IG wywiqzuje sie.

(...) Sprawozdanie z dziatalnosci CUG w 1965 r. i plan jego prac w 1966 r., po wielostron-
nych dyskusjach, zostaly przyjete przez PRG, ze stwierdzeniem wykonania w 1965 r. planu
rzeczowego i finansowego oraz osiggniecie powaznych efektow surowcowych.

Prezes Wyzszego Urzedu Gorniczego mgr inz. E. Grabowski zreferowat przebieg dziatalno-
Sci urzedow gorniczych w 1965 r. i program ich dzialania w 1966 r. W dyskusji podkreslono
duzq role urzedow gorniczych, a zwltaszcza ich wphyw na poprawe warunkow bezpieczenstwa
i higieny pracy w gornictwie. Sprzyja temu wielki autorytet tych urzedow oraz ich obiektywizm
w ocenie kontrolowanych miejsc pracy. (...) Sprawozdanie oraz plan pracy urzedow gorni-
czych zostaly przez PRG przyjete.

PRG przyjeta rowniez sprawozdanie z wynikow dotychczasowej dziatalnosci — powotanego
przez PRG, pod przewodnictwem prezesa Wyzszego Urzedu Gdrniczego — Zespotu Bezpieczne-
go Prowadzenia Scian. Uznano za celowe kontynuowanie prac zespotu, a takze dalsze rozwija-
nie w CIG badan m.in. dla oceny mozliwosci klasyfikacji poktadow i wyrobisk scianowych
w zakresie zagrozen zawalowych oraz badan nad opracowaniem urzqdzen alarmujgcych
o niebezpieczenstwie zawatow i tgpan. (_..)

d) 132. POSIEDZENIE PRG (Przeglad Geologiczny, 1969, nr 5)

(...) 31.1.1969 r. odbylo si¢ 132 plenarne posiedzenie PRG, w jej nowym skladzie po 3-letniej
kadencji. Na wniosek przewodniczgcego PRG, zainteresowanych ministrow i kierownikow oraz
przedstawicieli instytucji Prezes Rady Ministrow powolal nastepujgcy nowy sktad stalych
cztonkow PRG na okres lat 1969-1971. (...).

Na styczniowym plenarnym posiedzeniu przyjeto sprawozdanie z dzialalnosci PRG za
1968 r. i ustalono plan jej pracy na rok nastepny. W planie pracy przewidziane zostaly m.in.
nastepujqce tematy:

— ocena krajowej bazy surowcowej na podstawie bilansu kopalin uzytecznych wedtug stanu
na 2.1.1969 r.;

— zagadnienie optymalnego wykorzystania zloza kopaliny przy otworowej eksploatacji siarki
metodq podziemnego wytapiania;

— wykorzystanie krajowych zasobow mineralnych wod leczniczych;

— stan produkcji gorniczej w 1968 r.;

— wstepny zarys rozwoju gornictwa i geologii na lata 1971-1975;

— kierunki rozwoju i potrzeby gornictwa materiatow budowlanych i drogowych w latach
1971-1975 oraz perspektywy do 1985 r.;

— zagospodarowanie Legnicko-Glogowskiego Okregu Miedziowego,

— ocena przygotowan do zagospodarowania zIoz soli polihalitowych Zatoki Puckiej.
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Poza tym rada omoéwita sprawozdanie z dziatalnosci urzedow gorniczych za 1968 r. i pro-
gram ich dziatania na 1969 r.; najcigzsze wypadki w gdrnictwie w 1968 r. oraz sytuacje
w dziedzinie profilaktyki i usuwania szkod gorniczych w obiektach kolejowych na Slgsku (...).

e) 141. POSIEDZENIE PRG (Przeglad Geologiczny, 1970, nr 7)

(...) Na posiedzeniu (30.1.1970 r.) rada przedyskutowala i przyjeta sprawozdanie ze swej dzia-
talnosci w 1969 r. oraz plan pracy na 1970 r. Znalazly sie w nim m.in. nastepujqce tematy,
wigzqce sie z dziatalnoscig geologiczng:

— ocena krajowej bazy surowcowej na podstawie bilansu zasobow kopalin uzytecznych we-
diug stanuna 1.1.1970 r.;

— planowany rozwoj gornictwa polskiego w latach 1971-1980;

— stan i ocena gospodarki ztozem w poszczegolnych galeziach gornictwa,

— wykorzystanie kopalin towarzyszqcych;, (...)

— zagadnienia eksploatacji kopalin niepodlegajgcych prawu gorniczemu,

— ocena dziatalnosci resortow w zakresie rozpoznawania i likwidacji zagrozen wodnych dla
wyrobisk gorniczych od powierzchniowych zbiornikow wodnych i osadnikow przemysto-
wych;

— zagadnienia rekultywacji terenow pogorniczych w swietle wykonania uchwaly nr 301/66
Rady Ministrow z 6.1X.1966 r. w sprawie rekultywacji i zagospodarowania gruntow prze-
ksztatconych w zwigzku z poszukiwaniem i eksploatacjq kopalin,

— zagadnienia przerobki surowcow skalnych na potrzeby przemystu chemicznego, hutnic-
twa, budownictwa i komunikacji. (...)

Na posiedzeniu: (...) Rada ocenila swojq dzialalnos¢ w 1969 r. (...) — w szczegolnosci naste-

pujgce opinie: (...)
— opinianr 5z 23.VI.1969 r. w sprawie eksploatacji siarki metodq otworowg,
— opinianr 7/69 z 9.VI. 1969 r. w sprawie gospodarki ztozami wegla kamiennego,
— opinia nr 14/69 z 30.XI1.1969 r. w sprawie gospodarki ztozami wod mineralnych;
— opinia nr 15/69 z 30.XI1.1969 r. w sprawie bilansu zasobow kopalin uzytecznych (...).

Konczac powyzsza charakterystyke sposobu funkcjonowania PRG — podaj¢ na-
zwiska Przewodniczacych Rady, ktorzy pehili t¢ funkcje po $Smierci prof. Bolestawa
Krupinskiego w pazdzierniku 1972 r.: prof. mgr inz. Mieczystaw Mrozowski, prof. dr
inz. Benon Stranz, mgr inz. Wactaw Czachorski, mgr inz. Marian Gustek.

5. Rozwoj produkcji gorniczej w okresie dzialalnosci PRG

Proba zilustrowania opiniodawczo-doradczej i decyzyjnej dzialalno$ci Rady byta
utatwiona jej duzym publikacyjnym dorobkiem. Jednak ze wzgledu na raczej niespo-
dziewang i szybka smier¢ Rady — moim zdaniem zupetnie niepotrzebng i szkodliwag —
nie znalazto si¢ w tym dorobku podsumowanie EFEKTU jej dziatalno$ci w catym
okresie funkcjonowania. Informacje o zbudowanych kopalniach oraz catych okregach
i zaglebiach gorniczych, o rozwoju produkcji poszczegolnych kopalin... sg w tym do-
robku rozproszone i trudne do wykorzystania.

Aby pokaza¢ nie tylko sposéb funkcjonowania Rady i rozmiar realizowanych
prac — ale rowniez efekt osiagnicty dzigki sterowanemu przez nig rozwojowi gospo-
darki surowcowej — trzeba byto siggna¢ do publikowanej statystyki surowcéw mine-
ralnych.

W ponizszej tabeli — na podstawie dostepnej statystyki potrafitem poréwnaé wiel-
ko$¢ produkeji tylko niektorych wazniejszych kopalin w roku 1955 1 1988, tj. na po-
czatku i koncu funkcjonowania Panstwowej Rady Gornictwa. Gléwna przyczyna
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braku w przygotowanej tabeli wielu kopalin (ktorych produkcja zostata uruchomiona
lub rozwinig¢ta w rozpatrywanym okresie) byta wystepujaca w publikowanych wow-
czas statystykach — nieporownywalnos¢ systemu klasyfikacji kopalin. Wystepujace
zmiany nazewnictwa (terminologii) moga tez by¢ przyczyna ewentualnych niescisto-
$ci wystepujacych w tabeli.

Tabela. Produkcja wazniejszych kopalin w latach 1955 i 1988

Lp. KOPALINY Jednostka miary | Wydobycie 1955 rok| Produkcja 1988 rok |Przyrost w %
1 Wegiel kamienny mln t 94,5 193,0 104
2 Wegiel brunatny min t 6,0 73,5 1125
3 Rudy cynkowo-otowiowe tys. t 2378,0 5352,0 125
4 Rudy miedzi tys. t 1006,0 29996,0 2882
5 Anhydryt tys. t 191,0 239,0 25
6 Baryt tys. t 10,4 63,1 507
7 S61 kamienna tys. t 385,0 1247,0 224
8 Lupek serycytowy tys. t 18,5 97,0 424
9 Glina ogniotrwata tys. t 532,0 1032,0 94
10 Piasek podsadzkowy tys. m® 23,6 21000 88883
11 Piasek formierski tys. t 389,0 1849,0 375
12 Solanka tys. m’ 2528,0 -

Solanka tys. t - 4074,0
13 Gaz ziemny min N m’ 393,0 - B
Gaz ziemny hm’ - 5713,0

Przekonujaca, obszerna klasyfikacja zastosowana w ,,Roczniku statystycznym
przemystu 1945-1965” (Warszawa 1967) zostala w latach dziewigédziesiatych
w ,,Roczniku statystycznym przemystu 1990” (GUS Warszawa) zastgpiona klasyfika-
cjg znacznie ubozszg i tylko cze$ciowo porownywalna.

Dodatkowg trudno$¢ w wykorzystywaniu tych Rocznikéw stanowig zmiany jed-
nostek miar stosowanych do okreslania wielkosci produkcji (wydobycia) poszczegdl-
nych kopalin — co pokazano w dwoch ostatnich wierszach omawianej tabeli. Mimo
wskazanych trudnosci i mankamentdéw tabela sporzadzona na podstawie okreslonych
wyzej statystyk — ilustruje ogromny przyrost produkcji wymienionych w niej surow-
cow (kopalin) warunkujacych gospodarczy rozwoj Kraju.

Wskazane wyzej zmiany w systemach klasyfikacji kopalin — w owczesnych
rocznikach statystycznych — uniemozliwily rowniez zilustrowanie efektow osiagnig-
tych z udzialem Rady w zakresie zwigkszenia, np. liczby (przewaznie) dobrze ptat-
nych miejsc pracy. Takze wielu innych efektéw przysparzanych gospodarce przez
gornictwo. Oznacza to (niestety), ze gruntowniej i skuteczniej opracowane dane staty-
styczne ilustrujace efekty osiagniete przez Rade w okresie jej funkcjonowania — to
zadanie, ktore nadal oczekuje na realizacje.

6. Zakonczenie

Ustawa z dnia 24 lutego 1990 roku (Art. 9.1) — krotkim zapisem: ,,Znosi si¢ Pan-
stwvowa Rade Gornictwa” — polskie szeroko rozumiane gornictwo (wraz z geologia)
— zostalo pozbawione prorozwojowego wsparcia, ktore bylo mu udzielane przez
ponad 30 lat funkcjonowania w nakazowo-rozdzielczej gospodarce PRL. To zlikwi-
dowane, unikalne forum — skonstruowane przez prof. Bolestawa Krupinskiego — wy-
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kazato swa pracg niewatpliwa przydatnos$¢ i skutecznos$é! Jego znaczacy udziat
w sukcesie, ktorym bylo zwiekszenie wykorzystania przez polska gospodarke
posiadanych zl6z kopalin uzytecznych — nigdy nie byla kwestionowana. Dopiero
w gospodarce rynkowej wdrazanej ,,Planem Balcerowicza” zostata oceniona jako
niepotrzebna!

Ot6z uwazam, ze byt to jeden z wielkich btedow popetnionych przez 6wczesny
Rzad w okresleniu przyjetej drogi wprowadzania Kraju do gospodarki rynkowej.
Przyjecie wariantu rozdrobnienia gospodarki (likwidacji socjalistycznych koncernow
uznawanych za szkodliwe monopole) i nieudolne wlascicielskie zarzadzanie przedsig-
biorstwami Skarbu Panstwa kreowalo warunki, w ktoérych — odpowiednio zorganizo-
wana — Panstwowa Rada Gornictwa byla bardzo potrzebna! Jestem przekonany, ze
gdyby funkcjonowata z uprzednia skutecznoscia, to nie dopuscitaby do fatalnej likwi-
dacji ponad 100 milionéw ton rocznej zdolnosci produkcyjnej gornictwa wegla ka-
miennego, a w polskiej gospodarce przerabialiby§my co najmniej 50 milionéw ton
wegla na paliwa plynne i gaz. Nasza paliwowa zalezno$¢ od Rosji w ostatnich trzy-
dziestu latach bytaby znacznie mniejsza, a w roku 2018 nie importowaliby$my blisko
20 milionéw ton wegla energetycznego — w tym 13 milionéw ton z Rosji.

Jestem tez przekonany, ze gdyby pozytywne doswiadczenia z funkcjonowania
Panstwowej Rady Gornictwa zostaly wydobyte z zapomnienia i (odpowiednio skom-
pletowane) kompetentne gremium znéw zaczetoby polskiemu gornictwu torowaé
droge do efektywnosci i rozwoju — to réwniez w nadchodzacych latach 20. XXI
wieku szanse wyprowadzenia gornictwa wegla kamiennego z aktualnego kryzysu
wzrostyby bardzo wyraznie.

Warto pamigtac, ze swiat wydobywa rocznie okoto 8 miliardow ton wegla. Prze-
konanie, ze klimat naszej planety zaczyna zaleze¢ od dziatalnosci cztowieka, ktory
spala za duzo wegla — a nie od zmian na Stoncu — tak jak przez wszystkie miliony
minionych lat — nie wytrzyma proby czasu. Jezeli w nadchodzacych dziesiecioleciach
nie zostanie opracowane rownie tanie i dostepne zrodto energii — §wiat nie zrezygnuje
z wegla. Nie zrezygnuje tez Europa..., Niemcy..., Polska.

Szeroko rozumiane goérnictwo surowcow mineralnych, w tym zwlaszcza gornic-
two weglowe (wraz z geologiag) oczekuje racjonalnych decyzji i skutecznych dziatan!

Zalacznik 1

Sklad Panstwowej Rady Gornictwa powolanej w styczniu 1962 r.

(...) Przewodniczacy — prof. dr inz. Bolestaw Krupinski, Zastepcy Przewodniczacego:
mgr inz. Wactaw Czachorski — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Przemystu Cigz-
kiego oraz mgr inz. Ludwik Salamon — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gornictwa
i Energetyki, Sekretarz Rady — mgr inz. Jan Gebik.

Czlonkowie stali Rady:

dr Bohdan Bednarski — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Zdrowia i Opieki Spo-
tecznej,

prof. mgr inz. Marcin Borecki — dyrektor Gtéwnego Instytutu Gornictwa,

Czestaw Chmielewski — Wiceprezes Gtownego Urzedu Statystycznego,

mgr inz. Jerzy Dzierzynski — dyrektor Zespotu w Komisji Planowania przy Radzie
Ministrow,
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mgr inz. Karol Fabris — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gornictwa i Energetyki,
mgr inz. Edmund Grabowski — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gornictwa i Ener-
getyki,

mgr inz. Kazimierz Gtowach — cztonek Zarzadu Naczelnej Organizacji Techniczne;,
mgr inz. Jozef Jedruch — dyrektor departamentu w Ministerstwie Przemystu Cigzkie-
£0,

mgr inz. Franciszek Jopek — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gornictwa i Energe-
tyki,

mgr inz. Wincenty Kacprzak — dyrektor techniczny Zjednoczenia Gorniczo-
-Hutniczego Metali Niezelaznych,

mgr inz. Wlodzimierz Kownacki — dyrektor departamentu w Ministerstwie Budownic-
twa 1 Przemystu Materiatéw Budowlanych,

mgr inz. Jan Kuczma — dyrektor Zjednoczenia Budowy Kopaln Rud,

mgr inz. Zbigniew Kulczycki — cztonek Kolegium Ministerstwa Lesnictwa i Przemy-
shu Drzewnego,

mgr inz. Stanistaw Lasek — Pelnomocnik Ministra Przemystu Cigzkiego dla spraw
budowy Kombinatu Gérniczo-Hutniczego Miedzi,

mgr inz. Tadeusz Lasek — Prezes Wyzszego Urzedu Gorniczego,

prof. dr inz. Tadeusz Laskowski — rektor Politechniki Slaskiej im. Pstrowskiego
w Gliwicach,

doc. mgr inz. Mieczystaw Mrozowski — Prezes Centralnego Urzedu Geologii,

mgr inz. Ignacy Musialski — dyrektor Jaworznicko-Mikotowskiego Zjednoczenia
Przemystu Weglowego,

mgr inz. Henryk Peters — dyrektor departamentu w Ministerstwie Gornictwa i Energe-
tyki,

mgr Tadeusz Ptodowski — radca Prokuratora Generalnego PRL,

mgr inz. Bronistaw Rudnicki — dyrektor Okregowego Urzedu Gorniczego w Bytomiu,
mgr inz. Tadeusz Rutowski — dyrektor Zespotu w Komisji Planowania przy Radzie
Ministrow,

prof. dr inz. Antoni Salustowicz — przedstawiciel Polskiej Akademii Nauk,

mgr inz. Henryk Sikora — dyrektor Zjednoczenia Kamieniotoméw Drogowych,

mgr inz. Bronistaw Skinderowicz — gldowny mierniczy resortu gornictwa i energetyki,
mgr inz. Andrzej Smolarski — dyrektor Techniczny Zjednoczenia Kopalnictwa Surow-
co6w Chemicznych,

Michat Specjat — Przewodniczacy Zarzadu Gléwnego Zwiazku Zawodowego Gorni-
kow,

prof. mgr inz. Jozef Wojnar — dyrektor Instytutu Naftowego,

doc. mgr inz. Eugeniusz Wutcen — zastepca dyrektora Instytutu Geologicznego. (...)
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7. NAMAWIAM PANA PREZYDENTA ANDRZEJA DUDE
DO SKORYGOWANIA SWEGO POGLADU NA ROLE,
JAKA WEGIEL POWINIEN ODGRYWAC W NASZEJ

GOSPODARCE PALIWOWO-ENERGETYCZNEJ
POLEMIKI - DYSKUSJE'

(Artykut nierecenzowany)

1. Wprowadzenie

Pan Prezydent Andrzej Duda zostat przez Polakow wybrany na druga kadencje,
bedzie wigc mogt nadal znaczaco wplywaé na nasza gospodarke. Ten fakt wyjasnia
(1 moze tez usprawiedliwia) tre$¢ tego wystgpienia. Na swej Konwencji Wyborczej
1 maja br. zarysowat swdj poglad na polityke paliwowo-energetyczng i klimatyczna,
ktora bedzie popieral w czasie swojej drugiej kadencji. Namawiam Pana Prezydenta
do skorygowania zaprezentowanego wowczas pogladu. Mam nadzieje, ze argumenta-
cja, ktorg przytaczam, okaze si¢ przekonywujaca i cho¢ w jakiej$ czgséci — skuteczna.
Tekst tego wystapienia zostal przekazany do Kancelarii Prezydenta RP w dniu
16 lipca br. (bez kilku drobnych korekt i uzupelien wprowadzonych do tej publika-
cji).

Poglady Pana Prezydenta, do ktorych zgtaszam postulat korekty — streszczam na
poczatku dwoch kolejnych rozdzialéw. W nawigzaniu do tych pogladow w najbliz-
szym rozdziale rozpatrujg KWESTIE wykorzystania do$wiadczen wynikajacych
z funkcjonowania naszego gornictwa wegla kamiennego w epoce PRL i w okresie
transformacji rynkowej. W kolejnym — rozpatruj¢ KWESTIE aktualnie realizowanej
polityki paliwowo-energetycznej i klimatycznej oraz jej uzaleznienia od wymagan
Unii Europejskiej. We wnioskach proponuje realizacje trzech ZADAN (PROGRA-
MOW) i postuluje ich poparcie przez Pana Prezydenta.

2. Kwestia pierwsza

Rola wegla w polskiej gospodarce w epoce PRL w okresie transformacji ryn-
kowej i aktualna sytuacja w naszej gospodarce paliwowo-energetycznej.

Pan Prezydent Andrzej Duda — swg wypowiedzig na przywotanej wyzej Konwen-
cji ujawnit, ze nie docenia ogromnego wplywu, jaki ma i moze mie¢ racjonalne wyko-
rzystanie wlasnych z16z wegla w gospodarce paliwowo-energetycznej Kraju. Moim
zdaniem $wiadczy o tym sugestia, ze powojenny rozwoj gornictwa weglowego
zawdzigczamy wptywom wschodniego sasiada oraz takze uzyty zwrot (cytuj¢ z nastu-
chu): ,,Bedziemy niestety nadal korzysta¢ z wegla”.

Ot6z nie mam zadnych watpliwos$ci, ze ogromng powojenng rozbudowe gornic-
twa weglowego zawdzigczamy gtdownie dzialalnosci Profesora Bolestawa Krupinskie-
go — najpierw (1945 r.) jako Naczelnego Dyrektora Technicznego Centralnego
Zarzadu Przemystu Weglowego (CZPW) — a p6zniej wiceministra Goérnictwa i Prze-

! Przeglad Gorniczy, 2020, nr 7, s. 45-49.
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wodniczacego Panstwowej Rady Gornictwa, a takze §wietnej Kadrze przedwojennych
inzynierow gorniczych. Ich przekonanie — wdrazane do praktyki gospodarczej — ze
wykorzystanie wlasnych geologicznie korzystnych zt6z wegla 1 koncernowa organi-
zacja goérnictwa, integrujaca wydobycie wegla z jego przetwdrstwem na prad, koks,
cieplo oraz paliwa ptynne i gazowe — zapewnialo gospodarce Kraju strategiczne bez-
pieczenstwo energetyczne i rozwoj.

Podkresle, ze Profesor Krupinski — zeby tak ukierunkowac¢ rozwoj polskiego gor-
nictwa — nie potrzebowat wskazowek zewnetrznych. Byl przedwojennym wyrézniajg-
cym si¢ inzynierem w dabrowskich kopalniach i Naczelnym Dyrektorem Rybnickiego
Gwarectwa. Po wojnie, rownoczesnie z dziatalnosciag w przemysle — na Akademii
Gorniczej w Krakowie kreowat i rozwijat nowy przedmiot nauczania obejmujacy eko-
nomike i1 organizacj¢ gornictwa.

Co istotne, koncernowo zorganizowane gornictwo byto w epoce PRL EFEK-
TYWNE! Cho¢ ceny wegla byly utrzymywane na poziomie niepokrywajacym kosz-
tow produkcji — wegiel byt dotowany, aby przemyst przetworczy (jak w sowieckiej
gospodarce) miat tanig energi¢ elektryczng (z elektrowni zasilanych weglem). Ale
rownoczesnie byt naszym najbardziej efektywnym towarem eksportowanym do pan-
stw kapitalistycznych (patrz tabela 1).

Tabela 1. Wskaznik efektywnos$ci eksportu” wegla do II obszaru platniczego i produktéw z roznych

sektoréw przemystu przetworczego w Polsce w latach 1985-1987, okreslony przez GUS
na podstawie analizy 1000 przedsi¢biorstw (Lisowski 1989)

Okreslenie Sli“é?\?l 1985 | 1986 | 1987 |Srednia| %
Gornictwo wegla kamiennego — 0,61 0,61 0,60 0,61 100
Przemyst chemiczny 12-13 0,66 0,68 0,66 0,67 110
w tym kopalnictwo siarki 138 (0,36) | (0,41) | (0,46) | (0,41) -
Przemyst precyzyjny 09 0,80 0,72 0,68 0,73 120
Przemyst maszynowy 07-09 0,83 0,71 0,83 0,79 129
Przemyst metali niezelaznych 05 0,88 0,87 0,64 0,80 131
w tym kopalnictwo rud miedzi 052 (0,79) | (0,79 | (0,60) | (0,72) -
Przemyst hutnictwa zelaza 04 0,90 0,78 0,73 0,80 131
Przemyst materiatéw budowlanych 14 1,05 0,83 0,61 0,83 136
Przemyst metalowy 06 1,10 0,99 0,84 0,97 149
Przemyst widkienniczy 19-20 1,16 1,03 0,86 1,01 165
Przemyst elektrotechniczny i elektroniczny 11 1,13 1,07 0,94 1,04 170
Przemyst drzewny 17 1,30 1,14 0,92 1,12 183
Przemyst $rodkéw transportu 10 1,18 1,19 1,07 1,14 187
Przemyst lekki VII 1,38 1,22 0,98 1,19 195
Przemyst odziezowy 21 1,38 1,29 1,05 1,24 203
Przemyst spozywczy VIII 1,51 1,53 1,08 1,37 224

" Wskaznik przyjety przez GUS — tak jak koszt nabycia dolara: — im jest wyzszy, tym mniej korzystny.

Wplywy dewizowe z eksportu wegla, ktory utrzymywat si¢ na poziomie 2040 milio-
now ton/rok, zasility gospodarke PRL kwotg ok. 50 miliardow dolaréw. Roczne wy-
dobycie wegla kamiennego wzrosto z poziomu kilkudziesi¢ciu milionéw ton w roku
1945 do 190 milionow w latach 80. XX wieku. W tym dziesi¢cioleciu wydobycie ule-
gato duzym wahaniom (ze wzgledu na strajki i stan wojenny) — ale jego wielko$¢
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szczytowa przekroczyta 200 milionéw ton. Epoka PRL udowodnita, ze goérnictwo
wegla kamiennego (takze brunatnego), racjonalnie zarzagdzane w koncernowej struktu-
rze, jest w Polsce strategicznym sektorem zapewniajacym gospodarce efektywne za-
trudnienie i (powtarzam) paliwowo-energetyczne bezpieczenstwo.

Fatalnie przeprowadzona transformacja rynkowa zepchneta w zapomnienie wska-
zane osiaggniecia powojennych kadr gorniczych ukierunkowywanych w latach
1945-1972 przez dziatalnos¢ Prof. Bolestawa Krupinskiego. Ten dorobek i do§wiad-
czenie nie zostaly wykorzystane w procesie przestawiania polskiej gospodarki i pol-
skiego gornictwa — zwlaszcza wegla kamiennego — na funkcjonowanie w systemie
gospodarki rynkowej. Co gorsze — osiagniecia te zostalty w ogromnej czesci zmarno-
wane! Owczesni decydenci realizujacy ,,Plan Balcerowicza” nie pamietali — a moze
nie wiedzieli — ze w gornictwie (jak w rolnictwie) tym skuteczniej osigga si¢ ko-
rzystng kondycje, im szerzej wiacza si¢ do swej dziatalnosci PRZETWORSTWO
WLASNYCH SUROWCOW. Takze im sprawniej organizuje sie wlasny handel, bu-
downictwo i ustugi remontowe, transportowe itp.

W efekcie — gornictwo rozproszono do skali pojedynczej kopalni. Efektywnosc¢
ekonomiczng sektora usitowano zapewni¢ przez likwidacje kopaln, tzw. trwale nie-
rentownych lub (w pdzniejszym okresie) tworzacych, tzw. nadmierne zdolnosci pro-
dukcyjne. Tego rodzaju dziatalno$¢ okreslono mylgcym terminem: ,,restrukturyzacja
goérnictwa”. Stopniowe powrotne wprowadzanie integracji kopaln i1 wdrazanie
WEASCICIELSKIEGO proefektywno$ciowego (skomputeryzowanego) zarzadzania,
byto NIEUDOLNE i NIESKUTECZNE.

W efekcie gornictwo wegla kamiennego zostato doprowadzone do stanu, ktory,
bez obawy o przesadg, mozna okresli¢c jako KATASTROFALNY. Liczba kopaln
zmniejszyta si¢ z 70 do 30 (w tym 10 podporzadkowanych, tzw. ruchow). Produkcja
w roku 2019 zmniejszyla si¢ do 61,62 milionéw ton w poréwnaniu do 190 milionow
ton, jakie osiggano w latach 80. Eksport wynidst tylko 3,7 milionéw ton, a import
(dumpingowy — dofinansowywany przez dostawcéw) wynidst 16,7 min ton (niestety
miliony ton wlasnego wegla zalegaly rownoczeénie na zwatach). Liczba dobrze ptat-
nych miejsc pracy — zapewnianych przez gormictwo — zmniejszyla si¢ o dziesiatki ty-
siecy. Nasze, kiedy$ wielkie, gornictwo wegla kamiennego stato si¢ zawstydzajgcym
nieudacznikiem. Moja relacj¢ o przebiegu tej niezrozumialej degradacji efektywnego
gornictwa, mozna przeczyta¢ na 29 stronach (od 442 do 471) ksigzki dostgpnej row-
niez w wersji elektronicznej w Bibliotece Slaskiej (Lisowski 2011).

Przedstawiajac tak krytyczng ocen¢ wynikow transformacji naszego gornictwa
wegla kamiennego do gospodarki rynkowej — funkcjonujacej juz przez 30 lat — i pre-
zentujac ten stan na tle osiggnig¢ porownywalnego okresu powojennej gospodarki
PRL — nie chce Pana Prezydenta umocni¢ w jego (jezeli dobrze zrozumialem), kry-
tycznym pogladzie na role, jaka to gornictwo powinno odgrywac w naszej gospodarce.
Intencja jest odwrotna!

Zachecam, aby, tak jak na wyborczej Konwencji, popieral Pan rozwoj rodzimego
rolnictwa, jako filara zdrowej samowystarczalnej gospodarki Kraju — poparl Pan
w nadchodzacych latach rozwdj drugiego filara jego surowcowej niezaleznosci. Ten
drugi filar — cho¢ aktualnie jest w sytuacji krytycznej — ma duze szanse rozwoju
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i efektywnego funkcjonowania. W catym okresie 1989-2018 staralem si¢ to wykazy-
wac, prowadzac kampani¢ w obronie gornictwa wegla kamiennego przed degradacja
(Lisowski 2018). Niestety — wciaz nieskuteczng.

Konczac oméwienie pierwszej z podniesionych KWESTII, zwroce uwage na na-
stepujacy fakt — niestety ignorowany przez decydentéw likwidujacych nasze kopalnie.
Gornictwo glebinowe — w tym takze gornictwo wegla kamiennego — jest tym zna-
mienne, ze oprocz wlasnego duzego zatrudnienia, kreuje parokrotnie wigksze zatrud-
nienie w swym otoczeniu. W efekcie — nawet gdy podstawowa dziatalnos¢ kopaln jest
deficytowa — dochod publiczny przekazywany do budzetu, do réznych funduszy i do
samorzadow — w praktyce parokrotnie przewyzsza straty wystepujace w kopalniach
(Lisowski 2002). Te przewidywang prawidlowos¢ wystepujaca w gornictwie wegla
kamiennego potwierdzity analizy opracowane przez dr. inz. Piotra Krawczyka dla lat
2013-2015 1 20162018 (Krawczyk, Krzemien 2017, Krawczyk 2020). Warto ten fakt
uwzgledniaé, precyzujac oceny.

Decydenci likwidujacy nasze kopalnie wegla kamiennego nie zauwazali tez, ze
gornictwo nie jest (jednym z wielu) przemystem przetworczym, ktory z okreslonego
wsadu materiatowego produkuje towary rynkowe. Jest unikalnym przemystem, ktory
umozliwia pozyskiwanie z posiadanych zt6z KOPALINY wyprodukowane przed mi-
lionami lat w skorupie ziemskiej. Bez gérnictwa stwarzajacego t¢ mozliwos¢ nie po-
wstalaby nasza cywilizacja i dzi§ nie mogtaby funkcjonowac.

Tak jak rolnictwo od zarania dziejow Zywi ludzkos¢ — tak gornictwo umozliwiato
powstawanie i rozwdj jej cywilizacji. Sg to niewatpliwie dwa unikalne filary gospo-
darki surowcowej — wymagajace traktowania zgodnie z ich potencjalnym wptywem
na rozwoj i dobrobyt spoteczenstwa.

3. Kwestia druga

Jak wykorzystanie wegla w gospodarce paliwowo-energetycznej Kraju
wplywa na zanieczyszczenie powietrza i ocieplenie klimatu planety?

Pan Prezydent na Konwencji Wyborczej 1 maja 2020 r. podkreslal wyraznie swo-
je poparcie dla dziatan zapobiegajacych zanieczyszczeniu atmosfery w procesie uzyt-
kowania wegla (glownie spalania) i dziatan ograniczajacych emisje dwutlenku wegla
(CO ), jako gazu powodujacego ocieplenie klimatu. Popierajac te dziatania rownocze-
$nie podkreslat, ze trzeba ogranicza¢ ujemny wptyw tych dziatan na kondycje polskiej
gospodarki i poziom zycia obywateli. Jezeli dobrze zrozumiatem, do$¢ obszerne
omowienie — Pan Prezydent, z jednej strony nie kwestionuje (uznaje) zasadnosci poli-
tyki klimatycznej Komisji Europejskiej — z drugiej za$, nie wyraza zgody na pozba-
wienie naszego spoleczenstwa korzysci zwigzanych z wykorzystaniem wlasnych zt6z
wegla. Wskazuje na wystepujacy konflikt odno$nych dazen Komisji Europejskiej
i interesu polskiej gospodarki, ale nie proponuje sposobu rozstrzygniecia tego konflik-
tu.

Moje stanowisko w tak zarysowanej KWESTII jest jednoznaczne.

Trzeba przede wszystkim wyraznie oddzieli¢ dziatania zmierzajace do ochrony
atmosfery przed zanieczyszczaniem spalinami szkodzacymi zdrowiu — w tym wegla,
ropy i innych paliw — od ochrony klimatu, gdzie wedlug kryteriow unijnych, gtéwnym
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zagrozeniem jest dwutlenek wegla (CO,) emitowany w procesie spalania wegla (co
cickawe CO, ze spalania ropy i gazu nie jest rozpatrywany jako zagrozenie klimatu).

Postulowany podziat jest potrzebny, bo dwutlenek wegla nie jest zanieczyszcze-
niem atmosfery, a jej normalnym sktadnikiem. Jest to przy tym sktadnik bardzo istot-
ny, jako Zywiciel calej roslinnej czgsci przyrody (podobnie jak tlen dla czgsci
ozywionej). Dzialalno$¢ zmierzajaca do ochrony atmosfery przed zanieczyszczaniem —
uwolniona od zwigzku z polityka klimatyczng — powinna obejmowac wszelkie zanie-
czyszczenia (tacznie z tymi, ktore wywotuje spalanie wegla) i powinna by¢ prowa-
dzona mozliwie najintensywniej, z maksymalnym zaangazowaniem §rodkow.

Nastepnie odnosnie do polityki klimatycznej trzeba stwierdzi¢ jednoznacznie, ze
wplyw dwutlenku wegla na ocieplenie klimatu planety nigdy nie zostal udowodnio-
ny. Przeprowadzone badania, polegajace na wykonaniu wiercen arktycznego lodowca,
wykazaty owszem, ze krzywe okreslajace zawarto$¢ dwutlenku wegla i metanu (CHy)
w atmosferze w czasie formowania si¢ lodowca oraz krzywa okres$lajaca temperature
wystepujaca w owym czasie w atmosferze — SA WSPOLBIEZNE (rys. 1). Nie ma
jednak zadnego dowodu, ze czynnikiem SPRAWCZYM tej zbieznosci jest dwutlenek
wegla 1 metan, a nie TEMPERATURA!
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Rys. 1. Wielokrotnie cytowany w ,,Przegladzie Gorniczym” wykres ilustrujacy wyniki badania
arktycznego lodowca (Uwaga: gltgbokos¢ wiercen w kilometrach)

Zrodlo: Sweet W., Bretz E.A.: Toward carbon free energy. IEEE SPECTRUM, November 1999.

Wiedza geologiczna o historii naszej planety, od epok najdawniejszych, przez
karbon znamienny bujng roslinnos$cia, ktora zmieniata si¢ w eksploatowane dzi§ ztoza
wegla, az po niedawna wizyte arktycznego lodowca na terytorium dzisiejszej Polski —
uczy nas, ze temperatura globu (wraz z atmosfera) byta zawsze ksztalttowana przez
proces jego stygnigcia i oddziatywanie Stonca, na ktorym zachodzity i nadal zachodzg
procesy, na ktére nie mamy wplywu. Byla tez ksztaltowana wahaniami nachylenia
obrotowej osi globu wzgledem ptaszczyzny, po ktérej obraca si¢ wokot Stonca. Nie
ma zadnego dowodu, ze weszliSmy w nowa ere, w ktdrej o temperaturze atmosfery
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globu decyduje zawarto§¢ w niej tzw. gazdéw cieplarnianych — gléwnie CO,. Czy
wiemy, jaki jest mechanizm podnoszenia temperatury ziemskiej atmosfery przez
gazy cieplarniane? Czy sama obecnos¢ tych gazéw w atmosferze podnosi jej tempe-
rature, czy moze okreslonej ich zawarto$ci odpowiada okreslona temperatura? Czy
wiemy, jaki udzial w catkowitej ilosci CO, w atmosferze ziemskiej stanowi emisja
wywotana spalaniem wegla, a jaka zuzyciem innych paliw i oddzialywaniem przyro-
dy? Wciaz brakuje konkretéw i dowodow, zZe to spalanie wegla wywoluje obser-
wowane ocieplenie klimatu!

W tej sytuacji powinnismy twardo i oficjalnie domaga¢ si¢ dowodéw na zasad-
no$¢ narzucanej — pod hastem obrony klimatu przed ociepleniem — ANTYWEGLO-
WEJ POLITYKI, wymuszanej drakonskimi oplatami za emisje¢ CO, oraz takze
finansowaniem likwidacji kopaln wegla. Powinnismy tez wskazywac, ze kraje przy-
stepujace do Unii Europejskiej nie wyrzekaty si¢ prowadzenia takiej polityki paliwo-
wo-energetycznej, ktora zapewnia ich gospodarce najwigksza efektywno$¢. Sadzg, ze
znane analizy sprzed paru lat (tabela 2) nie ulegly zasadniczej zmianie — mamy wigc
zrozumiate powody niegodzenia si¢ na unijng antyweglowa polityke.

Tabela 2. Koszt wytwarzania energii elektrycznej w Polsce z ré6znych nosnikow (dane z 2015 r.)

Nosnik energii Koszt w zt/ MWh %
Wegiel brunatny 130,4 100
Woda 164,2 126
Wegiel kamienny 172,3 133
Wiatr 210,9 162

Gaz 241,2 185
Biomasa 367,9 283

Zgadzam si¢ z Panem Prezydentem, ze energia wiatrowa, a zwlaszcza sfoneczna
(jako, by¢ moze, podstawowa w odleglej perspektywie) — cho¢ wymagaja utrzymywa-
nia dodatkowych mocy produkcyjnych w elektrowniach zuzywajacych inne no$niki
energetyczne — maja okreslone zalety i powinny by¢ rozwijane — mimo wyzszego
kosztu. Jako nieprzydatng w naszej gospodarce paliwowo-energetycznej okre§lam
bardzo droga energi¢ zielong pozyskiwang z biomasy. Nasi rolnicy umiejg wyko-
rzysta¢ swe uprawne pola z wigkszym zyskiem, a §wiat potrzebuje zywnos$ci. Jako
niepotrzebna dla naszej gospodarki uznaje¢ tez energie jadrowa — przewidywang przez
Pana Prezydenta. Jest to droga zawsze ryzykowna 1, co najwazniejsze, oparta catkowi-
cie na imporcie: paliwa, technologii budowy, remontow i innych ushug.

W przywotanej (drugiej) tabeli wegiel wykazuje najnizszy koszt wytwarzanej
energii elektrycznej. Energii z wdd, ze wzgledu na maty potencjat posiadanych zaso-
boéw, mozna nie bra¢ pod uwage. Wegiel ma jeszcze te zalete, ze moze by¢ w spraw-
dzonym w $wiecie optacalnym procesie, przetwarzany na gaz i paliwa ptynne.
Likwidujac ogromny potencjal produkcyjny gornictwa wegla kamiennego (odziedzi-
czony po gospodarce PRL) zmarnowaliSmy mozliwo$¢ przetwarzania tym sposobem
nawet 50 milionéw ton wegla (rocznie). ZmarnowaliSmy — ale mozliwos$¢ ta wcigz
powinna by¢ brana pod uwage jako szansa na zmniejszenie importu gazu i ropy
w naszym bilansie paliwowo-energetycznym.
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Podsumowujac rozpatrzong KWESTIE — twierdz¢ z uporem, ze nasza polityka
klimatyczna i paliwowo-energetyczna (w znaczacym stopniu® ksztattowana przez UE)
jest bledna i szkodliwa. Szkodzi Unii Europejskiej (jako catosci), a zwlaszcza krajom,
takim jak Polska. Rzad polski powinien jg oficjalnie negowaé¢ i domaga¢ si¢ DOWO-
DOW ZASADNOSCI.

Tabela 3 wskazuje, ze SWIAT nie rezygnuje z wegla. W czasie, gdy my po roku
1990 zmniejszyliSmy produkcje wegla kamiennego i brunatnego (lacznie) do 52%
warto$ci wyjéciowej — SWIAT zwickszyt produkcje analogicznie do 156% i przekra-
cza juz ona 7 miliardow ton/rok.

Tabela 3. Produkcja wegla w latach 1990-2019 w Polsce i w latach 1990-2016 na Swiecie

Okreslenie Lata

. . 2019
Obszar rodzaj wegla  [jednostka| 1990 1995 2000 2005 2010 2015 Polska
wegiel brunatny | mln ton 67,5 63,5 59,5 61,6 56,5 63,1 50,4

Polska wegiel kamienny | mln ton 147,7 137,2 103,3 97,9 76,7 72,7 61,6
min ton 2152 200,7 162,8 159,5 133,2 135,8 112,0

razem
% 100 93,3 75,6 74,1 61,9 63,1 52,0
. . . | minton | 46449 4557,5 4638,4 6021,1 7453,0 7726,8 7268,6
Swiat | wszystkie rodzaje

% 100 98,1 99,9 129,6 160,5 166,3 156,5

Zrédlo: Dane przygotowane przez Biblioteke Gtownego Instytutu Gornictwa

Jeszcze dlugo — dopoki wegiel jest no$nikiem energetycznym tanim i dostepnym
— dekarbonizacja, do ktérej dazy Unia, jest szkodliwa utopig — realizowana nie wia-
domo w czyim i jakim interesie. Jezeli Polska zgodzi si¢ na zgloszony przez Komisje
Europejska 12 grudnia 2019 r. tak zwany EUROPEJSKI ZIELONY LAD (zaktadajg-
cy osiggnigcie w roku 2050 gospodarki nisko- lub nawet zeroemisyjnej), to nasza
produkcja przewidywana dotychczas w planach unijnych na rok 2040 w wysokosci:
17,8 miIn ton wegla brunatnego i 20,0 min ton wegla kamiennego (Ciepiela 2020)
w roku 2050 zblizy si¢ wyraznie do wartosci zawstydzajaco bliskich zera.

Unijny wariant polityki klimatycznej okreslonej jako ZIELONY LAD i jej prze-
widywany efekt niemal catkowitej likwidacji naszego (nie tylko) gornictwa weglowe-
go — trzeba glo$no i1 stanowczo oprotestowywac z zagdaniem dowoddéw na racjonalno$é
takiej polityki. Do protestu powinny by¢ wiaczone NAUKA wspotodpowiedzialna za
stan gornictwa i organizacje spoleczne. Takze inne kraje europejskie, ktore nie beda
godzi¢ si¢ na obnizenie konkurencyjnosci Europy w $wiatowej gospodarce i nie bgda
si¢ godzi¢ na finansowanie takiej polityki, ktora eliminuje najtanszy nosnik energe-
tyczny.

2 Sposoby, jakimi Komisja Europejska realizowata w Polsce swa antyweglowa polityke i rezyserowata likwidacyjng
Lrestrukturyzacje” — wymagaja odrgbnego rozpatrzenia.
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4. Wnioski

Z rozpatrzonych wyzej KWESTII — moim zdaniem — wynika, Ze naszej gospo-

darce jest potrzebna realizacja trzech ZADAN (PROGRAMOW).
1.

ZADANIE (PROGRAM) jednoznacznie ukierunkowany na ochron¢ atmosfery
przed zanieczyszczeniami szkodliwymi dla zdrowia. Program ten powinien uin-
tensywni¢ dotychczasowe niekompletne dziatania i zwigkszy¢ ich skutecznos¢. Po-
winien wyrazniej ukierunkowaé dzialania, nie na eliminacj¢ wegla (nawet tam,
gdzie jego wykorzystanie jest zasadne), a na zwalczanie szkodliwych zanieczysz-
czen przez doskonalenie techniki (sposobu) jego wykorzystywania. Wysitek powi-
nien by¢ skierowany zwlaszcza na unowocze$nianie matych palenisk weglowych
oraz ich eliminacj¢ przez upowszechnianie nowoczesnych weglowych cieptowni
i elektrocieptowni. Réwnoczesnie wegiel dostarczany na rynek — w zakladach
przerébki mechanicznej odpowiednio doinwestowanych — powinien by¢ lepiej
dostosowany do wymagan ochrony srodowiska (m.in. przez wytwarzanie wegla
bezdymnego oraz wzbogaconych i zgranulowanych mialéw badz takze brykietow).
Rownie intensywnie i konsekwentnie powinny by¢ eliminowane szkodliwe zanie-
czyszczenia atmosfery spalinami z innych no$nikow, zwitaszcza ropy i jej pochod-
nych. Warto m.in. wykorzysta¢ doswiadczenia Szwajcarii, ktora tranzyt cigzarowek
przez swe terytorium zastgpuje ich przewozem na platformach zelektryfikowanej
kolei, ktéra na tym dobrze zarabia.

ZADANIE (PROGRAM) uwolnienia polskiej gospodarki — i gospodarki calej
Unii Europejskiej — od blednej i szkodliwej antyweglowej polityki uzasadnianej
(firmowanej obrona klimatu przed ociepleniem). Trzeba jednoznacznie negowac
zasadnos$¢ antyweglowej polityki 1 domagac si¢ rzeczowych (niepodwazalnych) do-
wodow znaczacego wpltywu dwutlenku wegla na ocieplenie klimatu (tacznie ze
wskazaniem mechanizmu, w ktorym tzw. gaz cieplarniany podnosi temperature at-
mosfery w skali gobu). Domagaé si¢ takze wskazania w prawach zatozycielskich
Unii takich ustalen, ktore pozwalaja Komisji Europejskiej narzuca¢ Krajom Czton-
kowskim rozwigzania gospodarcze sprzeczne z ich strategicznym interesem.
ZADANIE (PROGRAM) wydzwigniecia naszego gornictwa wegla kamiennego
z wystepujacej aktualnie zapasci spowodowanej bledng metoda przeprowa-
dzania sektora do gospodarki rynkowej. Takze ulegloscig blednej polityce Kli-
matycznej Unii Europejskiej oraz nieudolnym zarzadzaniem. W PROGRAMIE
nalezy przewidzie¢ powrdt do koncernowej organizacji gornictwa funkcjonujgcego
pod FACHOWYM Centralnym Zarzadem (propanstwowym, nieupartyjnionym).
Powrot do gornictwa integrujacego wydobycie wegla z jego przetworstwem — 0sig-
gajacego ekonomiczng efektywno$¢ i rozwoj, nie przez wzajemnq konkurencje
przedsiebiorstw branzy, a przez SPRAWNOSC NOWOCZESNEGO ZARZA-
DZANIA (m.in. dzigki skuteczno$ci swych systemoéw analityczno-rozliczeniowych
i proefektywnemu planowaniu). Takze przez eliminacj¢ marnotrawstwa zasobow
i ich racjonalng gospodarke z zastosowaniem podsadzki hydraulicznej (zwlaszcza

w filarach ochronnych).
k ok sk
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Wiem, ze realizacja proponowanych ZADAN (PROGRAMOW) wymaga istot-
nych zmian w dotychczasowej polityce paliwowo-energetycznej i klimatycznej pro-
wadzonej przez Rzad Zjednoczonej Prawicy. Wymaga tez korekty odnos$nych
pogladow Pana Prezydenta — jezeli podane argumenty okaza si¢ przekonujace. Moja
propozycja rozpatrzenia postulowanych zmian wynika z glebokiego przekonania, ze
strategiczny interes Kraju tej zmiany wymaga. Polska potrzebuje duzego, efektywne-
go goérnictwa weglowego — takiego, jakie inicjowat i budowal w latach powojennych,
Profesor Bolestaw Krupinski i jakie utrzymujg wszystkie najwigksze potegi Swiatowe;j
gospodarki. Gérnictwo wegla kamiennego odbudowane i dobrze zarzadzane — powin-
no by¢ OBOK ROLNICTWA, MOCNYM, DRUGIM FILAREM POLSKIEJ GO-
SPODARKI SUROWCOWE]J.

Konczac to wystapienie zwracam uwagg, ze w lutym ubieglego roku z podobny-
mi postulatami (bardziej szczegélowymi w obszarze techniki gérniczej i zarzadzania)
zwracalem si¢ do decydentow ksztattujacych organizacje i kondycje naszego gornic-
twa weglowego (Lisowski 2019). Impulsem tamtego wystgpienia byta informacja, ze
w roku 2018 nasz import wegla przekroczyl 19 min ton. ,,Dzwonkiem alarmowym”,
ktory spowodowat to wystapienie, byt ZIELONY LAD, jako perspektywa do roku
2050 proponowana przez Komisj¢ Europejska. Moje ubiegloroczne wystgpienie nie
byto skuteczne. Poglady spadkobiercow ,,Planu Balcerowicza” i autorow likwidacyj-
nej ,,restrukturyzacji” gornictwa wegla kamiennego — wcigz okazuja sie decydujace.
Moze to wystgpienie bedzie mialo ,,wigcej szczesScia™? Nie trace nadziei.
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8. W JAKIM I CZYIM INTERESIE Z POLSKIEJ
GOSPODARKI PALIWOWO-ENERGETYCZNEJ MA BYC
WYELIMINOWANY POLSKI WEGIEL
POLEMIKI — DYSKUSJE

1. Wprowadzenie

Trzydziestoletni okres rynkowej transformacji polskiej gospodarki byt od poczatku
znamienny nadzieja mozliwie szybkiego wstapienia do Unii Europejskiej. W tej sytuacji
bardzo szybko, na sytuacje w naszym gornictwie wegla kamiennego, zaczeta oddziaty-
wac antyweglowa polityka Unii Europejskiej, prowadzona pod hastem ochrony klimatu
planety przed ociepleniem wywotanym zwigkszaniem zawartego w atmosferze tzw.
gazu cieplarnianego: gldwnie dwutlenku wegla (CO,) — emitowanego w procesie spala-
nia wegla. Inne Zrodla wzrostu zawartosci dwutlenku wegla w atmosferze byty lekcewa-
zone albo w ogole nie byly brane pod uwage (np. wulkany, pozary laséw i stepow itp.).
Warto pamigtaé, ze dwutlenek wegla jest normalnym skladnikiem atmosfery, nie jest
szkodliwy dla zdrowia i jest przy tym gazem potrzebnym do rozwoju i zZycia §wiata ro-
slinnego (flory), tak jak tlen dla $wiata zwierzecego (fauny).

Argumentu, ktorym Unia Europejska uzasadniata i uzasadnia antyweglowa poli-
tyke paliwowo-energetyczng — nigdy nie przyjmowatem do wiadomosci i okreslam,
jako btedny. Z Akademii Gorniczo-Hutniczej, gdzie uczono mnie geologii, wyniostem
przekonanie, ze o klimacie globu, od najdawniejszych epok — decydowaty procesy
zachodzace w jego wnetrzu, zmiany orbity i nachylenia osi globu oraz procesy zacho-
dzace na Stoncu.

Z taka wiedzg przekazang mi na Akademii — zderza si¢ wiara gltoszona przez Uni¢
Europejska — podzielana podobno przez caty $wiat, ze o stwierdzonym ostatnio ocie-
pleniu ziemskiej atmosfery decyduje nadmierna emisja dwutlenku wegla w procesie
uzyskiwania energii termicznej i elektrycznej, a nie ktora$ ze znanych przyczyn natu-
ralnych. Unia nie podaje dowodu, ze w tym przypadku przyczyna jest CO,. W Inter-
necie mozna si¢ dowiedzie¢, ze dwutlenek wegla (CO,) moze wplywaé na ocieplenie
klimatu swoimi wlasciwosciami, np. utrudnia oddawanie ciepta poza atmosferg
globu lub ze wraz ze wzrostem temperatury latwiej uwalnia si¢ do atmosfery z wod
oceanow.

Ale jezeli Unia, dazac do eliminacji CO,, chce pozbawi¢ Polske mozliwosci
korzystania z wegla z wlasnych ztoz, ktory jest przy tym najtanszym zrodlem energii,
to ma tez obowiazek wyjasni¢, jakim sposobem CO, podnosi temperatur¢ globu
w skali, ktéra zagraza ludzkosci. To nie moze by¢ prawda objawiona!

Dopoki Unia ich nie przedstawi — jej dazenia sg nieracjonalne, utopijne!

Motywowany takim pogladem w dalszej czgsci artykutu rozpatruje:

e Specyfike podstawowych zrodet (nosnikow) energii wykorzystywanych we wspot-
czesnej cywilizacji.

" Przeglad Gorniczy, 2021, nr 1-3, s. 14-20.
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e Jak skuteczna byta dotychczasowa antyweglowa polityka Unii Europejskie;j.
e Plany UE w gospodarce paliwowo-energetycznej do roku 2050 i stanowisko zajete
w tej sprawie przez Rzad Polski.

Po rozpatrzeniu tych kwestii sformutowano wnioski i propozycje do wykorzysta-
nia — rbwniez przez najwyzsze wtadze RP.

W tym miejscu sktadam serdeczne podzickowanie dr. Ryszardowi Marszowskie-
mu za udostepnienie mi potrzebnych informacji z Internetu, bez ktorych ta wypowiedz
nie moglaby powsta¢. Dzigkuje¢ tez mgr. inz. Krzysztofowi Gralikowskiemu za nad-
zwyczaj staranng pomoc w doprowadzaniu moich artykutow w minionych kilkunastu
latach — od r¢kopisu do tekstu nadajgcego si¢ do publikacji.

2. Specyfika roznych zrodel energii i ich znaczenie w Swiatowej
gospodarce paliwowo-energetycznej

Aktualnie, w $wiatowej gospodarce wyrdzniaja si¢ trzy grupy zrodel energii:
e Zrddta konwencjonalne — kopalne: wegiel, ropa i gaz, na ktérych wyrosta wspot-
czesna cywilizacja.
e Tak zwane odnawialne zrodia energii (OZE): stonce i wiatr, od niedawna lansowa-
ne jako te zrodla, ktore powinny zastapic¢ zrodta konwencjonalne — gldwnie wegiel.
e Zrodta, ktorych nie zaliczam do grup juz wymienionych: energia jadrowa oraz zro-
dta odnawialne o niewielkim znaczeniu: biomase i energiec wodnag.

Specyficzng cechg zrodet grupy pierwszej jest to, ze w procesie ich uzytkowania
najpierw nastepuje proces spalania i pozyskania energii mechanicznej. Dopiero w dru-
gim etapie moze by¢ uzyskana energia elektryczna. Warto w tym miejscu podkreslic,
ze proces spalania byl od zawsze kontrolowany i doskonalony, aby ilo§¢ pozyskiwanej
energii uzytkowej byta maksymalna, a zanieczyszczenie spalin zwigzkami szkodliwymi
dla zdrowia bylo minimalne.

Wtlasnie wystgpujacy w tej grupie zrodel energii proces spalania i emisji spalin,
ktore od niedawna zaczety by¢ oskarzane o wywolanie ocieplenia klimatu (zwlaszcza
CO, z wegla) — cata ta grupa zrédel konwencjonalnych ma by¢ eliminowana w Unii
Europejskiej i w Polsce.

W grupie OZE — proces spalania nie wystgpuje. Energia stoneczna i mechaniczna
wiatru — jest od razu (bezposrednio) pozyskiwana w postaci energii elektrycznej.
Poniewaz specyficzng cecha tych zrodet energii jest okresowos$¢ wystepowania
(dzien — noc, jest — nie ma wiatru) — ich wykorzystanie wymaga nieuchronnie: albo
magazynowania energii na okres jej braku, albo natychmiastowego wprowadzenia
w migjsce wyeliminowanej: zastgpczej energii ze zroédet konwencjonalnych Iub grupy
trzeciej. Te zastepcze zrodta energii tym sposobem zostaja skazane na kosztowne nie-
wykorzystanie swych mocy produkcyjnych. Trzeba w tym miejscu podkresli¢, ze
technika magazynowania energii elektrycznej jest dotychczas opanowana tylko w mi-
kro, a co najwyzej w matej skali. Masowe magazynowanie, niezb¢dne przy zastoso-
waniu zrodel OZE jest problemem dotychczas nierozwigzanym i obcigzonym
perspektywa bardzo ucigzliwej 1 kosztownej gospodarki odpadami (Schernikau 2020).
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Jako najkorzystniejszym, ale poki co, nierealnym i mato lub w ogoéle nieprawdopo-
dobnym — sposobem wykorzystania energii OZE, byloby zbudowanie sieci transmisji
energii elektrycznej obejmujacej (spinajacej) caty glob ziemski (wszystkie kontynenty)
tak, aby miejsca, w ktorych ta energia nie jest wytwarzana, byty zasilane z rejonéw,
w ktorych wystepuje w nadmiarze.

Specyficzna cechg trzeciej z wymienionych grup zrodet energii — jest ich nieduza
dotychczas rola w pokrywaniu globalnego zapotrzebowania na energi¢ elektryczna.
Energi¢ jadrowa wykorzystuja te kraje, ktore mialy i majg ambicj¢ posiadania broni
nuklearnej (lub ich satelity). Biomase¢ wykorzystuja te nieliczne kraje, ktdre ignoruja
fakt, Ze w naszym juz przeciez cywilizowanym §wiecie — wcigz wystepuja kraje gne-
bione glodem. Wykorzystanie ziemi ornej na produkcje biomasy (najprawdopodob-
niej) nie ma przysztosci. Sadzeg, ze zrodla trzeciej grupy — pokrywaja nie wigcej niz
20-30% $wiatowego zapotrzebowania.

W tym miejscu podkresle, ze chociaz od bardzo dawna dopominam si¢ o racjo-
nalne wykorzystanie w naszej gospodarce wlasnych z16z wegla, ktory juz w gospodar-
ce PRL wykazat duza efektywnos¢ (Lisowski 1989) — nie jestem wrogiem innych
zrodet energii. Wspolczesna cywilizacja potrzebuje coraz wiecej energii z roznych
zrodet wskazanych niezbedng analiza ekonomiczng, analizg mozliwosci eksportu,
dogodnosci stosowania itd. Wykres (rys. 1) opublikowany w przywotanej wyzej pu-
blikacji (Schernikau 2019) — dobrze ilustruje tempo, w jakim wzrasta globalne zapo-
trzebowanie na energi¢. A przeciez to zapotrzebowanie bedzie nadal rosto w zwiagzku
z docieraniem cywilizacji do krajow mniej rozwini¢tych. Takze w zwigzku z rosng-
cymi wymaganiami spoteczenstw i wzrostem zaludnienia globu o kolejny miliard — do
konca 2050 .
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Rys. 1. Wykres produkcji energii na §wiecie

Zrédlo: (Schernikau 2019)

W tej sytuacji kazde zrodlo energii, jezeli w okre§lonych warunkach jest uzasad-
nione ekonomicznie i zaspokaja potrzeby spoleczne, trzeba akceptowac.
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3. Jaki jest wynik dotychczasowych staran Unii Europejskiej
o wyeliminowanie wegla z gospodarki paliwowo-energetycznej
w Polsce i w gospodarce Swiatowej?

Polska gospodarka paliwowo-energetyczna — po roku 1989, tj. w okresie rynko-
wej transformacji, byta znamienna odziedziczona po epoce PRL dominacja wegla
kamiennego i brunatnego. Niewielka wtasna produkcja ropy i gazu wywotywata ko-
nieczno$¢ rosngcego importu, przez wiele lat, glownie z Federacji Rosyjskie;.

Trwajaca od 1990 r. nieudolng i antyweglowa polityke w polskiej gospodarce pa-
liwowo-energetycznej rozpoczat ,,Plan Balcerowicza”, w ktérym to podstawowe zro-
dto energii zostato rozproszone i pozbawione koncernowej struktury. Rozpoczeta tym
planem antyweglowa polityke nasilaly wymagania Unii Europejskiej, do ktorej starali-
smy si¢ wej$¢. Do roku 2004 sposréd 70 posiadanych kopaln wegla kamiennego
zlikwidowaliémy 31, a w latach nastepnych — dalszych 9 kopaln. Pozostato 20 i 10
kopaln podporzadkowanych, tzw. ruchéw. Po wstapieniu do UE, wczesniejsze anty-
weglowe wymagania zamienity si¢ w nacisk administracyjny w postaci drakonskich
oplat za emisj¢ CO,. Takze w postaci innych form nacisku uzasadnianego coraz wy-
razniej formutowanym hastem ochrony klimatu planety przed ociepleniem.

Wraz z wymuszanym przez Uni¢ zmniejszaniem udziatu wegla kamiennego i takze
wegla brunatnego w gospodarce paliwowo-energetycznej naszego Kraju, rosto oczywi-
$cie zuzycie dwoch pozostatych konwencjonalnych zrodet energii, tj. ropy i gazu, takze
dzigki naszej wilasnej produkcji (Zzrodta energii niekonwencjonalnej nie byty wowczas
alternatywa). Poniewaz wtasna produkcja tych no$nikow byta dalece niewystarczajaca —
ich import rost nieuchronnie — tradycyjnie ze wschodu. Po roku 2015 zostaly tez podjete
autentyczne starania o zmiang tego kierunku.

Po roku 2015 pojawito si¢ coraz wyrazniejsze zainteresowanie decydentdéw wyko-
rzystaniem niekonwencjonalnych zrodet energii: OZE (wiatru i slonca) oraz energii
jadrowej. Nie wptywalo to jednak znaczaco na stan faktyczny wystepujacy w polskiej
gospodarce paliwowo-energetycznej — wcigz opartej na zrodtach konwencjonalnych.

Warto pamigtac, ze Unia Europejska, wymuszajac na krajach Wspdlnoty, zwlasz-
cza na Polsce jako gospodarce wcigz zuzywajacej duzo wegla, eliminacje wegla jako
glownego zrodla emisji CO,, prowadzita rownolegle migdzynarodowa akcje ochrony
klimatu planety. Najwazniejszym instrumentem tej akcji sa miedzynarodowe konfe-
rencje organizowane pod hastem ochrony klimatu.

Nie wchodzac w szczegoly, zwroce uwage na kluczowa dla prowadzonej akcji —
konferencje paryska. Podsumowano na niej wczes$niejsza dziatalnos¢ i uzgodniono
dalsze dziatania, co charakteryzujg trzy podane nizej fragmenty zapisu dostgpnego
w Internecie na stronach https://ec.europa.eu/clima/policies/international/negotiations/
paris_pl.

(...) Porozumienie paryskie, ktore przyjeto podczas konferencji klimatycznej
w Paryzu (COP21) w grudniu 2015 r., jest pierwszym w historii uniwersalnym, praw-
nie wigzgcym porozumieniem w dziedzinie klimatu. Do porozumienia paryskiego przy-
stgpito prawie 190 krajow, w tym Unia Europejska i jej panstwa cztonkowskie.

(...) Porozumienie paryskie jest pomostem tgczgcym dzisiejszq polityke z neutral-
nosciq klimatyczng, ktora jest celem na koniec biezgcego stulecia.
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(...) Rzqdy osiggnely porozumienie w kwestii:

— dtugoterminowego celu, jakim jest utrzymanie wzrostu sredniej temperatury na
Swiecie znacznie nizszego niz 2°C powyzej poziomu sprzed epoki przemystowej

— dgzenia do tego, by ograniczy¢ wzrost do 1,5°C, gdyz znacznie obnizytoby to ry-
zyko i skutki zmiany klimatu

- koniecznosci jak najszybszego osiggniecia w skali swiata punktu zwrotnego mak-
symalnego poziomu emisji — przy zatozeniu, ze krajom rozwijajgcym si¢ zajmie to
dluzej

- doprowadzenia do szybkiej redukcji emisji zgodnie z najnowszymi dostegpnymi
informacjami naukowymi, aby osiggngé rownowage miedzy emisjami i pochia-
nianiem gazow cieplarnianych w drugiej potowie XXI wieku.
Jako wkiad w realizacje celow porozumienia strony przedtozyly obszerne krajowe

plany dziatania w dziedzinie klimatu (wklady ustalone na poziomie krajowym). (...)

W tym migjscu zglaszam swoje podejrzenie, ze przyczyng tak szerokiego wlacze-
nia si¢ panstw z catego $wiata do udziatu w Konferencjach Klimatycznych organizo-
wanych przez Uni¢ Europejska — jest pomieszanie przez organizatora Konferencji
dwoéch znaczen terminu emisja. Unia pod tym terminem rozumie gldwnie gaz CO,
z wegla, za$ przecigtne panstwo uczestniczace w Konferencji rozumie emisj¢ spalin
szkodliwych dla zdrowia. Kazdy uczestnik deklaruje che¢ ograniczania emisji, ale
gazdw wg swojego rozumienia tego terminu. Podejrzewam, ze UE nie zalezy na pre-
cyzji w tej kwestii, bo to nieporozumienie zwigksza popularnos¢ Konferencji Klima-
tycznych.

Chcac oceni¢, cho¢by w przyblizeniu, skuteczno$¢ tak szerokiej, dwutorowe;j
(prowadzonej w Unii i w skali $wiata) antyweglowej polityki Unii Europejskiej
w tabeli 1 zostala podana dla poczatkowego i koncowego roku omawianego okresu —
wielko$¢ produkeji trzech podstawowych KONWENCJONALNYCH zrédet energii
pozyskiwanych w Polsce, w trzech gtéwnych mocarstwach i w catym §wiecie (dane
zostaly zestawione z publikowanych statystyk w Bibliotece Gtownego Instytutu Gor-
nictwa przez mgr Ann¢ Babiarz — za co sktadam serdeczne podzigkowanie). Aby dla
poszczegblnych krajow uzyskac wskazniki okreslajace zuzycie rozpatrywanych zrodet
energii, trzeba by od wielkosci produkcji odjaé eksport i doda¢ import. Zrezygnowa-
tem z tej doktadnosci. W skali SWIATA produkcja jest réwna zuzyciu.

Tabela 1. Kopalne zrodla energii — produkcja

Wegiel (caly) % Ropa naftowa % Gaz ziemny %
min ton + wzrost min ton + wzrost PJ + wzrost
1990 2019 — spadek 1990 2019 — spadek 1990 2019 — spadek
POLSKA | 214,6 112,4 -48 0,2 1,0 +400 146,9¢ 159,0 +8
USA 933,9 640,0 -32 420,0 6174 +47 18962,0° 36537,0 +92
CHINY 1125,1 | 3242.4° + 188 138,0 191,3 +38 547,2¢ 6912,0 +1163
ROSJA 703,0 387,6° —45 571,0 527,5 -8 30970,0° 28670,0 -8
SWIAT 47290 | 7549,1° +59 3157,0 | 3928,0 +24 78622,0° | 158001,0 | + 100

Odnoéniki: a — dane z 2016 1., b — dane z 2017 r., ¢ — przyjeto: 1 mld m® gazu ziemnego = 38 PJ (Petadzuli).

Zrédla: 1) Rocznik statystyczny kopali wegla kamiennego za 1990 r., za 1991 r., CIOP, Katowice. 2) Roczniki
statystyczne, Przemyst 1991, 2020, GUS, Warszawa. International Energy Agency, 2016, 2017.
3) https:www:stat.gov.pl/Rocznik Statystyki Migdzynarodowej 2018, 2020. 4) https:www: pgnig2019.pl/pgnig-w-
liczbach-2019-pl.pdf.
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W tym miejscu jest potrzebne nastepujace wyjasnienie. Chciatem uzyskaé ocene
wzrostu produkcji nie tylko wegla, ropy i gazu, ale tez sumarycznego wzrostu calej
grupy tych trzech podstawowych — konwencjonalnych — Zrédet energii. Zrobitem to
W sposob uproszczony, bez okre§lania produkcji tych no$nikow we wspolnej jednost-
ce miary (np. wartosci energetycznej). Szukajgc najprostszego rozwigzania zdecydo-
watem si¢ w jednej tabeli zestawi¢ wielko$¢ produkcji trzech rozpatrywanych
no$nikoéw — dla roku 1990 i 2019 — oraz pokazaé procentowy wzrost (+) lub spadek
(=) produkcji w tym okresie w stosunku do roku 1990.

Jak wynika z tabeli 1, w rozpatrywanym trzydziestoleciu Polska zmniejszyta swa
produkcje wegla niemal o potowe. Rownoczesnie dos¢ znacznie zwigkszyta swa nikla
produkcje ropy naftowej. Niestety Polska byta w tym czasie duzym importerem ropy,
gazu 1 nawet wegla.

Stany Zjednoczone wprawdzie zmniejszyly o jedng trzecig produkcje wegla, ale
zwigkszyly o potowe produkcje ropy i prawie podwoily produkcje gazu, jako nosnikow
dogodniejszych w uzyciu. Rosja zmniejszyta swa produkcje wegla o prawie potowe
i rownoczesnie zmniejszyta tez nieznacznie produkcj¢ ropy i gazu (co pozostawiam bez
komentarza). Chiny zwiekszyly swa ogromng produkcje konwencjonalnych zrodet
energii (zwlaszcza gazu — jedenastokrotnie). Dowiodly tym sposobem, ze nie sama
tylko niewidzialna re¢ka rynku decyduje o wzroscie gospodarki.

Dokonany wyzej przeglad danych tabeli wykazuje, ze poszczegolne kraje bardzo
roznie ksztattuja swa produkcje konwencjonalnych zrodetl energii. Decydujg wymaga-
nia wlasnego spoteczenstwa, wynik rachunku ekonomicznego i gtéwnie posiadane
zasoby tych kopalin. Polska ws$rdd rozpatrywanych krajow jest wyjatkiem, bo posia-
dajac duze zasoby wegla oraz znikome zasoby ropy i gazu — zmniejszyta produkcje
wegla 0 48%. Istotnym wskazaniem wynikajacym z tabeli jest ogromne zréznicowa-
nie wielko$ci produkcji rozpatrywanych Zrodet energii przez poszczegolne kraje.

Ale gléwnym, niewatpliwym przekazem tabeli jest stwierdzenie, ze SWIAT po-
trzebuje wyraznie rosngcej produkcji konwencjonalnych zrodet energii. Ich zuzycie
w minionym trzydziestoleciu wzrosto znaczaco: gaz 100%, wegiel 59% i ropa naftowa
24%. Podkreslg: roczna produkcja wegla wzrosta z 4,7 do 7,5 miliarda ton — wigc
0 2,8 miliarda ton. Czy nastepne trzydziestolecie (do 2050 r.) moze by¢ i bedzie inne —
w wyniku akcji prowadzonej przez Uni¢ Europejska pod hastem ochrony klimatu
przed ociepleniem? Jestem przekonany, ze inne nie bedzie! Nadal bgdzie zdominowa-
ne wykorzystaniem energii konwencjonalnej (z duzym udziatem wegla). Innej energii
nie wystarczy, bo SWIAT nie wyrzeknie si¢ swej energochtonnej cywilizacji! A za-
ludnienie globu przeciez wzro$nie!!

4. Dzialania Komisji Europejskiej, ktore radykalizuja antyweglowg
polityke klimatyczng Unii oraz reakcja polskiego rzadu

Unia Europejska, ignorujac zilustrowang w poprzednim rozdziale nieskuteczno$é¢
swojej dotychczasowej, antyweglowej polityki, uruchomita dzialania, ktore majg jej
nadac wickszg skutecznosc¢ i atrakcyjnosc.

Jedenastego grudnia 2019 r. Komisja Europejska skierowata komunikat do Par-
lamentu Europejskiego, Rady Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
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Regionéw pod nazwa: Europejski Zielony Lad. Zeby przyblizy¢ ten obszerny doku-
ment (28 stron) przytaczam jego poczatkowy fragment.

(...) W niniejszym komunikacie przedstawiono Europejski Zielony t.ad dla Unii
Europejskiej (UE) i jej obywateli. Zaktualizowano w nim zobowigzanie Komisji do
rozwiqzania problemow zwigzanych z klimatem i srodowiskiem naturalnym, najwaz-
niejszego zadania, jakie stoi przed obecnym pokoleniem. Atmosfera ulega ociepleniu,
a klimat zmienia si¢ z kazdym rokiem. Sposrod osmiu milionow gatunkow zyjgcych
obecnie na naszej planecie jeden milion jest zagrozony zagtadq. Lasy i oceany sq
zanieczyszczane i dewastowane.

Europejski Zielony t.ad odpowiada na te problemy. Jest to nowa strategia na
rzecz wzrostu, ktorej celem jest przeksztalcenie UE w sprawiedliwe i prosperujgce
spoleczenstwo Zyjgce w nowoczesnej, zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodar-
ce, ktora w 2050 r. osiggnie zerowy poziom emisji gazow cieplarnianych netto,
i w ramach ktorej wzrost gospodarczy bedzie oddzielony od wykorzystania zasobow
naturalnych.

Jej celem jest rowniez ochrona, zachowanie i poprawa kapitatu naturalnego UE
orazg ochrona zdrowia i dobrostanu obywateli przed zagroZeniami i negatywnymi skut-
kami zwigzanymi ze Srodowiskiem. Transformacja ta musi przebiega¢ zarazem
w sprawiedliwy i sprzyjajgcy wlgczeniu spolecznemu sposob: na pierwszym miejscu
nalezy stawia¢ ludzi i nie wolno tracic¢ z oczu regionow, sektorow przemystu i pracowni-
kow, ktorzy bedg borykac sie z najwiekszymi trudnosciami. Proces ten pociggnie za sobg
glebokie zmiany, dlatego kluczowe znaczenie dla skutecznosci nowych polityk i ich ak-
ceptacji bedzie mialo czynne zaangazowanie i zaufanie spoleczenstwa. Potrzebny jest
nowy pakt, ktory zjednoczy obywateli w ich roznorodnosci, i w ramach ktorego wladze
krajowe, regionalne i lokalne, spoleczenstwo obywatelskie i sektor przemystowy bedqg
Scisle wspotpracowac z instytucjami i organami doradczymi UE. (...)

Cytat pokazuje, jak stosunkowo prosty problem zamiany jednego zrodta energii
na inne zrodlo, rozstrzygany normalnie w gospodarce rynkowej na podstawie odpo-
wiednio precyzyjnej analizy ekonomicznej, mozna zamieni¢ w problem, cytuje:

(...) przeksztatcenie UE w sprawiedliwe i prosperujqce spoteczenstwo zyjgce w nowo-
czesnej, zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarce, ktora w 2050 r. osiggnie ze-
rowy poziom emisji gazow cieplarnianych netto. (...)

W $lad za swoim komunikatem, 14 stycznia 2020 r. Komisja Europejska przygoto-
wata wniosek o wydanie nastgpujacego dokumentu: ROZPORZADZENIE Parlamentu
Europejskiego i RADY ustanawiajgce fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji,
przy czym od razu podata tres¢ wnioskowanego Rozporzadzenia o objgtosci 34 stron.

W przygotowanym przez Komisje Europejska Rozporzadzeniu Parlamentu Euro-
pejskiego — proces ograniczania (eliminacji) emisji CO, jest okreslany jako proces
TRANSFORMACIJI ENERGETYCZNEJ. Fundusz, ktory ma wspiera¢ ten proces, jest
okreslany jako Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST).

Sposob funkcjonowania tego Funduszu okreslaja dwa pierwsze artykuly omawia-
nego Rozporzadzenia. Cytuje:

(...) Artykut 1 Przedmiot i zakres stosowania 1. Niniejsze rozporzqdzenie ustana-
wia Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (,,FST”) w celu zapewnienia
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wsparcia terytoriom, ktore napotykajq powazne wyzwania spoteczno-gospodarcze
zwigzane z procesem transformacji w kierunku osiggniecia neutralnosci klimatycznej
przez gospodarke UE do 2050 r.

2. Okresla ono cel szczegotowy FST, jego zasieg geograficzny i zasoby, zakres wspar-
cia w odniesieniu do celu ,,Inwestycje na rzecz zatrudnienia i wzrostu”, o ktorym mo-
wa w [art. 4 ust. 2 lit. a)] rozporzgdzenia (UE) [nowe RWP], a takze szczegotowe
przepisy dotyczqce programowania i wskaznikow niezbednych do monitorowania.

Artykut 2 Cel szczegotowy. Zgodnie z art. [4 ust. 1] akapit drugi rozporzgdzenia
(UE) [nowe RWP] FST przyczynia si¢ do realizacji pojedynczego celu szczegotowego,
Jjakim jest umozliwienie regionom i obywatelom tagodzenia spolecznych, gospodar-
czych i srodowiskowych skutkow transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla
klimatu. (...)

Gdy si¢ czyta przytoczone wyzej fragmenty dokumentow opublikowanych przez
Komisje Europejska, charakteryzujace jej wielki plan wyeliminowania nie tylko
w Unii, ale tez w catej $wiatowe]j gospodarce trzech podstawowych KONWENCJO-
NALNYCH no$nikéw energii (co ma zdekarbonizowac i uczyni¢ bezemisyjng cata
Swiatowg gospodarke i co ma zahamowac ocieplanie planety) — nieuchronnie przypo-
minaja si¢ dane pokazane wyzej w tabeli 1.

Plan UE jest radykalny, ale czy wystarczajgco uzasadniony i realny? Czy $wiat,
ktorego cywilizacja opiera si¢ na masowym wykorzystywaniu wegla, ropy i gazu,
potrafi bez nich dalej si¢ rozwija¢, skoro w minionym trzydziestoleciu ich zuzycie
wzrosto o odpowiednio 49%, 24% 1 100%?!

Czy koszt realizacji dziatan przewidywanych Planem przygotowanym przez Ko-
misje Europejska w trzydziestoletnim okresie jego realizacji, nie bedzie znacznie
wickszy od strat, ktére przyniostoby przewidywane ocieplenie klimatu planety?

Uwazam, ze plan narzucany przez Uni¢ Europejska nie jest dostatecznie uzasad-
niony, a jego skuteczno$¢ i efektywnos¢ jest mato prawdopodobna. Rzad Polski nie
powinien si¢ godzi¢ na jego wdrazanie w Polsce.

Reakeji Parlamentu Europejskiego i innych adresatow cytowanego Komunikatu —
na zawarte w nim propozycje Komisji Europejskiej — nie potrafitem rozpoznac.

Zwroce natomiast uwage, ze reakcja Rzadu polskiego w czasie, gdy Unia radyka-
lizowata swa polityke klimatyczng (lata 2018-2020), byta, podobnie jak w latach
wcezesniejszych, wyraznie ustgpliwa. Dwa programy produkcji przygotowane przez
Ministerstwo Energii dla branzy wegla brunatnego i kamiennego do roku 2030, prze-
widuja znaczny spadek produkcji. Program produkcji do roku 2040 przedtuzat (prze-
dtuza) wskazang tendencjg.

Aby zilustrowa¢ jak Rzad Polski zareagowal na oméwione wyzej dokumenty Ko-
misji Europejskiej z 11.12.2019 r. i 14.01.2020 r., wykorzystam informacje, ktéra
podata w Internecie Polska Agencja Prasowa (do oryginalnego dokumentu nie potrafi-
tem dotrze¢) w relacji pt. Jest porozumienie rzqdu i gornikow w kwestii zamykania
$laskich kopaln wegla kamiennego. Cytuje najwazniejszy fragment z tej informacji:
(...) pierwszy pod noz juz w przysztym roku ma is¢ ruch Pokoj. W 2021 roku zlikwi-
dowana tez ma by¢ kopalnia Wujek (polgczona ze Staszicem). Nalezgce do kopalni
»Ruda” ruchy Bielszowiece i Halemba majq zakonczy¢ swoj zywot w 2023 roku.
Nastepnie w 2028 roku ma dojs¢ do zamkniecia kopalni ,, Bolestaw Smialy”, rok péz-
niej kopalni ,,Sosnica”. Dalszy plan likwidacji przedstawia sie nastgpujqco: ,, Piast”
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(2035 rok), ,,Ziemowit” (2037 rok), ,,Murcki- Staszic” (2039 rok), ,,Bobrek” (2040
rok), ,, Mystowice-Wesota” (2041 rok), ,, Ryduttowy” (2043 rok) i ,, Marcel” (2046 rok).
W 2049 roku — na rok przed osiggnigciem w UE neutralnosci klimatycznej — zamknigte
zostang ,, Chwatowice” i ,, Jankowice. (...)

Plan wynegocjowany ze zwigzkami zawodowymi, ktére pdzniej wycofaty swoja
zgode, zostal zaakceptowany przez pana Premiera Mateusza Morawieckiego.

Uwazam, ze Polska nie powinna byta godzi¢ si¢ na narzucang od wielu lat anty-
weglowa, antyekonomiczng polityke. Tym bardziej nie powinna godzi¢ si¢ teraz, gdy
polityka ta zostata wyraznie zradykalizowana — w postaci planu TRANSFORMACIJI
ENERGETYCZNEJ — jeszcze bardziej antyweglowej i antyekonomicznej niz po-
przednio.

5. Wyniki analizy

Przeprowadzona analiza utwierdzila mnie w przekonaniu, ze dotychczasowa
polityka paliwowo-energetyczna narzucana krajom Unii Europejskiej, gtownie przez
Komisje Europejska, jest bledna i szkodliwa.

Po pierwsze, racjonalnos¢ gltownego hasta ,ochrony klimatu planety przed
ociepleniem” uzasadniajacego prowadzona od lat antyweglowa polityke oraz przyjety
ostatnio Europejski Zielony Lad nie jest udowodniona. Geologia planety nie po-
twierdza diagnozy, ze przyczyna obserwowanego ostatnio ocieplenia klimatu sg tzw.
gazy cieplarniane, gldwnie dwutlenek wegla emitowany w procesie spalania przede
wszystkim wegla.

Po drugie, odnawialne zrodta energii (OZE), ze wzgledu na swa specyfike, nie sg
w stanie zastapi¢ konwencjonalnych Zrodet energii, w tym zwlaszcza wegla, ktory jest
paliwem najpowszechniej dostepnym, a jednoczes$nie najtanszym. Dopdki odnawialne
zrodia energii (OZE) nie maja rozwigzanego problemu optacalnego magazynowania
energii w duzej skali, ich szanse na odegranie wiodacej roli w §wiatowej gospodarce
energetycznej praktycznie nie istniejg. Szans¢ stanowi §wiatowa sie¢ energii elek-
trycznej, ale kolejny raz zapytuje — czy jest realna?

Po trzecie, mimo uporczywego lansowania w $wiecie polityki antyweglowej,
Unia Europejska nie potrafita zniecheci¢ $wiatowej gospodarki do energii konwencjo-
nalnej. Tabela 1 pokazuje rowniez, ze $wiat nie tylko nie rezygnuje z wegla, ale jego
produkcje¢ wyraznie zwigksza. Ten wzrost bedzie trwat nadal, bo postepujaca cywili-
zacja 1 rosngce zaludnienie globu ziemskiego beda jeszcze dlugo zwigkszaly zapotrze-
bowanie na energi¢, gtownie konwencjonalna.

Po czwarte, Europejski Zielony Lad i Sprawiedliwa Transformacja maja docelo-
wo, do 2050 roku, pozbawi¢ Polske dostgpu do wlasnych bogatych zt6z wegla. Rzad
Polski zaakceptowat ten plan. Mozna mie¢ nadzieje, ze zostat do tego zmuszony aktu-
alnym uktadem uwarunkowan w kraju i Unii Europejskiej, wigc jest szansa na zasad-
nicza zmiang narzuconych planow.

Potrzebg 1 konieczno$¢ odrzucenia Unijnej polityki paliwowo-energetycznej
przygotowywanej gtéwnie przez Komisj¢ Europejska uzasadniam w trzech punktach:
e Bezpieczenstwo paliwowo-energetyczne i elementarne wymagania ekonomicznej

efektywnosci gospodarki nakazuja mozliwie najszersze wykorzystanie wlasnych
zasobdw naturalnych. Sposréd trzech konwencjonalnych zrédet energii, na ktérych
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aktualnie opiera si¢ swiatowa gospodarka, dysponujemy tylko duzymi zasobami
wegla. Jezeli potrafimy opracowaé metode efektywnego pozyskiwania gazu z po-
siadanych z16z tupku — nasze zasoby zrodel energii moga wzrosnac. Ale aktualnie
na to zrodlo liczy¢ nie mozemy.

Rozpatrujac konwencjonalne zrédta energii trzeba wyraznie oddzieli¢ tzw. ochrong
klimatu przed ociepleniem poprzez ograniczanie emisji CO, (gléwnie z wegla), od
ograniczania emisji gazow szkodliwych dla zdrowia. Dopdki nie zostang przedsta-
wione spoteczenstwu czytelne, przekonywujace dowody, ze emisja CO, ociepla
znaczaco klimat na Ziemi, emisjg tg nie trzeba si¢ zajmowaé. Trzeba natomiast
skierowa¢ maksymalny wysitek i $rodki na eliminacj¢ zwigzkow szkodliwych dla
zdrowia — w spalinach wszystkich palenisk.

Narzucany Polsce i krajom Unii Europejskiej, tak zwany Europejski Zielony Lad
1 Sprawiedliwg Transformacje, trzeba zdecydowanie odrzuci¢. Jezeli w okreslonych
okolicznosciach mozna si¢ zgodzi¢ na przekupywanie gérnikéw bronigcych przed
zamknigciem swoje kopalnie, to jednak nigdy nie mozna si¢ zgodzi¢ na przekupy-
wanie panstw, ktore chca funkcjonowaé w Unii, ale nie chcg traci¢ prawa do zaspo-
kajania swych wlasnych interesow strategicznych. A w interesie panstw
potaczonych Unig jest zachowanie prawa (funkcjonujacego od zawsze) do ksztat-
towania swojej polityki paliwowo-energetycznej wedtug kryteriow gospodarczego
rozwoju oraz bezpieczenstwa energetycznego zapewnianego wykorzystywaniem
wlasnych zasobow naturalnych.

Tak ukierunkowanej polityki paliwowo-energetycznej nie mozna zamieni¢ na

zadng inng, ani na atrakcyjng (cho¢ utopijng) ide¢ ochrony klimatu planety przed
ociepleniem.

1.
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6. Stwierdzenia i wnioski wynikajace z przeprowadzonej analizy

Trzydziestoletni okres degradacji naszego, kiedy$ wielkiego i efektywnego, gornic-
twa wegla kamiennego i brunatnego zakonczyt si¢ planem, narzuconym gtéwnie
przez Uni¢ Europejska, jego catkowitej likwidacji do roku 2050. Na szczeScie nie
przeszedt jeszcze procedury zatwierdzenia przez poszczegoélne kraje i parlament,
wigc moze by¢ korygowany.

Plan ten, przyjety przez Uni¢ Europejska w postaci tzw. Zielonego Ladu i Sprawie-
dliwej Transformacji, grozi polskiej gospodarce pozbawieniem jedynego dostepnego
zrodha energii konwencjonalnej, ktorym sg wlasne, duze zasoby przemystowe wegla,
co w aspekcie strategicznego bezpieczenstwa energetycznego jest skrajnie nieko-
rzystne. Polska takiego planu nie powinna przyjac.

. Polska nie powinna si¢ tez godzi¢ na restrykcyjne optaty za emisj¢ CO,, ktorymi

nasza gospodarka jest pozbawiana najtanszego nosnika, jakim jest wegiel. Wymu-
szanie na polskiej gospodarce i gospodarkach innych krajéow Unii zerowej emis;ji
CO, pod hastem ochrony klimatu planety przed ociepleniem, dopoki $wiat nie rezy-
gnuje z wykorzystania paliw konwencjonalnych, jest BLEDEM. Tylko odchodzenie
catej $wiatowej gospodarki od wegla oraz powszechne stosowanie restrykcji za emi-
sj¢ CO, moze usprawiedliwi¢ stosowanie dotychczasowej polityki w krajach Unii
i w Polsce.



4. Nasz Rzad i Sejm powinny domaga¢ si¢ od Unii Europejskiej uznania, ze Polska
i pozostate Kraje Wspolnoty — maja prawo do ksztaltowania swojej polityki
paliwowo-energetycznej na podstawie kryteriow ekonomicznych, stosownie do po-
siadanych zasobow geologicznych i1 potrzeb gospodarki. Oczywiscie z uwzgled-
nieniem wymagan swego bezpieczenstwa energetycznego i bezpieczenstwa calej
Unii.

5. Rzad i Sejm powinny tez domaga¢ si¢ od Wtadz Unii Europejskiej racjonalizacji
prowadzonej polityki klimatycznej, co powinno polega¢ gtéwnie na jej oddzieleniu
od dziatalnosci w obszarze ochrony atmosfery przed jej zanieczyszczeniem spali-
nami szkodliwymi dla zdrowia. Polityka klimatyczna, uwolniona od tego obciaze-
nia powinna by¢ prowadzona w §cistej koordynacji i wspotpracy z Organizacja
Narodoéw Zjednoczonych (ONZ), z przestrzeganiem zasady sprawiedliwego obcig-
zenia wszystkich podmiotéw ponoszonymi kosztami, w tym szczegdlnie kosztami
na badania zasadno$ci przypisywania emisji CO, odpowiedzialno$ci za ocieplenie
klimatu planety.

6. Dziatalno$¢ w obszarze ochrony atmosfery przed zanieczyszczeniem powinna by¢
prowadzona w Polsce i catej Unii z mozliwie najwigkszym zaangazowaniem $rod-
kow, z uwzglednieniem zasady wzajemnego udostepniania wszystkich najnow-
szych rozwigzan technologicznych chronigcych atmosfere. W budzecie Unii
wydatki na ochrone¢ atmosfery przed jej zanieczyszczeniem powinny stanowic¢ zna-
€Z3ca pozycje.

7. Polska powinna wykorzystywaé swoje zasoby wegla kamiennego i brunatnego nie
tylko ze wzgledu na bezpieczenstwo i efektywnos¢ ekonomiczng swej gospodarki
paliwowo-energetycznej. Silne gornictwo wegla i innych kopalin jest potrzebne ca-
lej gospodarce, jako jej koto zamachowe, drugie obok rolnictwa. Rzad powinien
opracowac dla gornictwa weglowego dlugofalowy plan odbudowy i rozwoju jego
potencjalu w powiazaniu z modernizacja energetyki, cieptownictwa (zwlaszcza
w matej skali) oraz przetworstwa na paliwa ptynne i gaz. Opracowanie i wdrozenie
takiego planu zapewni catej gospodarce korzystne warunki dtugofalowego rozwo-
ju. Umozliwi tez zapomnienie, ze byt taki czas, w ktorym Rzad Polski godzit si¢ na
plan calkowitej likwidacji gérnictwa wegla kamiennego do roku 2050.

& 3k 3k

Konczac, musze si¢ przyznaé, ze nie potrafitem ustali¢ ,,W jakim i czyim interesie
z polskiej gospodarki paliwowo-energetycznej ma by¢ wyeliminowany polski we-
giel”. Ta kwestia nadal oczekuje na wyjasnienie. Przeprowadzona analiza wskazata
jedynie, ze motorem wykonawczym, inspiratorem szczytowego osiggnigcia anty-
weglowej polityki, tj. planowanego Zielonego Ladu i Sprawiedliwej Transformacji,
jest Komisja Europejska, co jeszcze bardziej zaciemnia problem wskazany w tytule tej
wypowiedzi.

Wazniejsza od poniesionej porazki jest poszerzona przeprowadzong analizg ar-
gumentacja, ktéra neguje zasadnos¢ antyweglowej polityki prowadzonej przez Uni¢
Europejska. Argumentacja ta moze si¢ przydaé¢ tym, ktorzy, mam nadziej¢, beda kon-
tynuowaé obrong polskiego gornictwa wegla kamiennego przed degradacja, a teraz
przed planem catkowitej likwidacji. Mam tu na mysli zwlaszcza postow do Sejmu
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i caly Parlament, bo do nich gtéwnie kieruje to wystgpienie. Wczesniej zwracatem sie¢
juz, tez w Przegladzie Gorniczym — do Rzadu RP i Pana Prezydenta z podobnym wy-
stapieniem — sprzed roku i dwoch lat (Lisowski 2019, 2020).

Tym sposobem wyczerpatem swoje mozliwosci i koncze kampanie, ktora zacza-
tfem w 1989 r. (Lisowski 1989 i inne artykuly — tacznie 74). Wskazane artykuty zosta-
ty wydane przez Gltowny Instytut Gornictwa w serii pigciu ksiazek pod wspolnym
tytutem Gornictwo wegla kamiennego w Polsce. Poszczegdlne tomy obejmuja lata:
1989-1995, 1996-2005, 2006-2013, 2014-2017, 2018-2021. Kontynuatorom staran
o utrzymanie wegla, jako strategicznego zrodla energii w naszej gospodarce paliwo-
wo-energetycznej — zycze petnego sukcesu.
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ANEKS

Profesor Bolestaw Krupinski przygotowat mnie do opracowania artykulow
zebranych w pieciotomowym wydawnictwie pt. Gornictwo wegla kamiennego

w Polsce

Starania o nadanie Glownemu Instytutowi Gornictwa imienia Profesora

Bolestawa Krupinskiego.

Jak WLASCICIEL gornictwa wegla kamiennego — odziedziczonego po gospo-
darce PRL — wdrazal w nim gospodarke rynkowa 1 jak w tym procesie bronitem

bezposrednim przekazem to gornictwo przed degradacja.
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e Profesor Bolestaw Krupinski przygotowal mnie do opracowania
artykulow zebranych w pi¢ciotomowym wydawnictwie pt.
Gornictwo wegla kamiennego w Polsce

Przypominam przebieg Jego pracy zawodowej, w ktorej rozwoj polskiego
gornictwa — byt zawsze najwazniejszym celem

Urodzit si¢ 15 marca 1893 roku w licznej rodzinie powstanca z 1863 roku, ktory
po 19 latach katorgi w nerczynskich kopalniach srebra w rejonie Irkucka — osiadt
na Wotyniu jako administrator Woronczyna, niewielkiego majatku Czetwertyn-
skich, z ktérymi byl powigzany losami styczniowego powstania. Robert Jarocki,
$wietny biograf Bolestawa Krupinskiego, tak pisal o jego dziecinstwie: siedem
pierwszych lat zZycia przezyt Bolestaw w kregu {tagodnych matczynych rzqdow.
Dworek, park, folwark byly swiatem jego dziecinnych zabaw i wzruszen (...).
Roést w atmosferze patriotyzmu i wielkiej rodzinnej solidarnosci, ktéora z czasem
przetworzyta si¢ w wyjatkowo silne poczucie solidarnosci z ,,gormczym stanem”.
Gimnazjum ukonczyl w Lucku ze ztotym medalem. TS
W 1911 roku znalazt si¢ w Petersburgu, w elitarnym
Instytucie Gorniczym, gdzie zdal egzamin wstepny
jako jeden z 2000 kandydatéw na 50 miejsc na
pierwszym roku studiow. W 1914 roku — po wybu-
chu wojny — przerwat studia i podjat prace w Niwce
w kopalni wegla kamiennego ,Jerzy” nalezacej do
francuskiego Towarzystwa Kopaln i Zaktadow Hutni-
czych Sosnowieckich. W latach 1915-1916 — wraz ze
swym kolega Witoldem Budrykiem — mieszkatl u
inz. Stanistawa Stratilato, ktory w czasie wielkiego
pozaru w kopalni ,,Paryz” w 1894 roku, jako pierw-
szy zastosowal zmulanie piasku rynnami do wyrobisk
gorniczych. W tamtych latach Stratilato, jako dyrek-
tor techniczny Zakladow, byl szefem mtodych prak-
tykantow, co miato niewatpliwie wplyw na ich  pojesiaw Krupinski — profesor
poOzniejsze zaangazowanie w rozwoj technologii pod-  Akademii Gérniczej i wybitny
sadzki hydraulicznej. organizator polskiego przemystu

W 1919 roku, majac juz za sobg praktyke nadgor- gorniczego
nika i sztygara, zapisal si¢ na powolang wowczas Akademi¢ Gornicza w Krakowie.
Nie przerywajac pracy, w czerwcu 1923 roku ukonczyt studia, zdajac egzamin dyplo-
mowy z odznaczeniem. W tym czasie byl juz zawiadowcg kopalni ,,Niwka”.

Wyrézniajaca si¢ praca mtodego inzyniera zwrocita uwage francuskich zwierzch-
nikéw z zarzgdu Towarzystwa Kopaln i Zaktadow Hutniczych Sosnowieckich. Inzy-
nier Krupinski odbyt kilka podrézy stuzbowych do francuskich zaglebi weglowych.
Opublikowal swe spostrzezenia, wystgpowat z referatami..., stal si¢ znany i ceniony.
W 1929 roku w zarzadzie Towarzystwa objal stanowisko gléwnego inzyniera — kie-
rowal wigc nie tylko kopalniami w Niwce, ale rowniez kopalnig ,,Klimontow”
1,,Mortimer”.
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Gdy w 1934 roku, w warunkach $wiatowego kryzysu, francuski zarzad chciat
zamkng¢ kopalni¢ ,,Klimontow”, gtéwny inzynier Towarzystwa walczyt o jej utrzy-
manie. Przegral, wigc odszedt i objat w Rybnickim Gwarectwie stanowisko dyrektora
duzej kopalni ,,Rymer”. Tej tez grozito zamknigcie, ale Krupinski po roku szalenczej
pracy ,,wyciagnal” ja z zapasci, a pdzniej wyprowadzit na pierwsza pozycje w grupie
rybnickich kopaln. Wkroétce awansowat na stanowisko Naczelnego Dyrektora wszyst-
kich zaktadéw Rybnickiego Gwarectwa.

Cztery lata pracy na tym stanowisku to okres niewatpliwych sukcesow zawodo-
wych. Wprowadzone przez Niego zasady organizacji produkcji, jednolite dla wszyst-
kich kopaln (podbudowane analiza ekonomiczng i skrupulatnie egzekwowana zasada
porownywania osigganych wynikow w celu ,,rownania do najlepszych”) dawaty wy-
razne efekty. Krupinski wyrost na jednego z najbardziej znanych i cenionych gorni-
kéw miedzywojennego dwudziestolecia. Ale to byla tylko zapowiedz Jego ogromnych
mozliwosci.

Hitlerowski najazd zaskoczyl Naczelnego Dyrektora Rybnickiego Gwarectwa
na terenie kopalni ,,Emma”. Nastgpito aresztowanie, potem etapowe wigzienia w Ryb-
niku, Raciborzu i Rawiczu oraz tragiczny marsz z Weimaru do obozu w Buchenwal-
dzie. Skatowany, na granicy $mierci, zostal uratowany przez kolegow z Gwarectwa
— roéwniez obozowych wigznidw. Wsrdd nich inz. Tadeusz Laskowski — pozniejszy
profesor w GIG i Rektor Politechniki Gliwickiej — okazat si¢ prawdziwym organizato-
rem walki o zachowanie zycia w strasznych warunkach ,,malego obozu”. W marcu
1941 roku — dzigki staraniom przyjaciét — po 19 miesigcach obozowej ,,walki o prze-
zycie” zostal zwolniony i przedostat si¢ do rodziny w Warszawie. Dochodzit do zdro-
wia. Nawigzal kontakty i zatrudnil si¢ w firmie ,,Torf”. Firma dziatata legalnie,
ale byta ,przykrywka” dla konspiracyjnej dziatalnosci grupy polskich inzynierow.
Krupinski wiaczyt si¢ do prac i w kontakcie z delegaturg Rzadu Londynskiego przy-
gotowywatl koncepcje powojennej organizacji polskiego gornictwa, przewidujac jego
nacjonalizacje. Ale jako zawsze ,,bezpartyjny panstwowiec” i realistyczny obserwator
owczesnej sytuacji tak militarnej, jak 1 politycznej — stopniowo oswajat si¢ z myslg
o nieuchronnym wplywie Zwigzku Radzieckiego na sprawy polskie. Juz przed powsta-
niem warszawskim byl w takiej fazie przemyslen, zZe jako cztowiek czynu szukat kon-
taktu z ludzmi Krajowej Rady Narodowej i Zwigzku Patriotow Polskich. Po latach
w rozmowie z Robertem Jarockim przestanki swej 6wczesnej decyzji scharakteryzo-
wat krotko: Byfem cztowiekiem przemystu (...) Uwazalem, zZe nie ma co lamentowac,
trzeba pracowac.

Klgska powstania warszawskiego i $mieré w tym powstaniu syna — zotnierza AK
— nie zatamaty Krupinskiego. Z grupa dawnych wspotpracownikow przedostat si¢ na
Slask. W lutym 1945 roku zostat powotany na kluczowe stanowisko Naczelnego
Dyrektora Technicznego Centralnego Zarzadu Przemystu Weglowego (CZPW)
i rozpoczat pracg o rozmiarach trudnych dzi§ do wyobrazenia. W Jego otoczeniu mo-
wiono, ze pracowat ,nieludzko”, narkotyzujac si¢ pracg po rodzinnej tragedii. Swym
zaangazowaniem porwal wielu inzynieréw gorniczych i przedstawicieli inteligencji
technicznej w wigkszosci bardzo dalekich od komunizmu — do bezprzyktadnej odbu-
dowy i rozbudowy przemystu weglowego. Byt przekonany, ze Centralny Zarzad
Przemystu Weglowego pracuje dla Polski, dla jej najistotniejszych intereséw i innym
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przekazywat to przekonanie. Nawigzat dobre kontakty z wojewoda Aleksandrem Za-
wadzkim i z reprezentantami wojsk radzieckich, dla ktorych Slask stat si¢ bezposred-
nim zapleczem frontu. Organizowal uruchomienie kopaln 1 transport wegla,
odblokowanie portow i pierwsze eksportowe wysylki wegla do Szwecji. Rozwigzywat
problemy zaopatrzenia kopaln w najniezbg¢dniejsze maszyny i materiaty oraz nie mniej
istotne problemy zywnos$ciowe i socjalne zatdg gorniczych. Takze problemy fabryk
maszyn, zaktadéw remontowych i biur projektow. Juz w marcu 1945 roku organizo-
wal Glowny Instytut Gornictwa (GIG) jako naukowo-badawcze zaplecze kopaln.

Dopiero praca w tak ogromnej skali ujawnita pelne mozliwosci tego inzyniera
i jego niezwykla skuteczno$¢. Byl ceniony. Awansowal. W 1949 roku zostat pod-
sekretarzem stanu w Ministerstwie Gornictwa. Niemal réwnoczesnie uzyskat tytut
profesora zwyczajnego. Jednak, gdy z poczatkiem lat pigcdziesigtych nasilata si¢ pre-
sja stalinizmu, bezpartyjny specjalista z wtasnymi, nieukrywanymi pogladami, zaczat
by¢ niewygodny. W 1953 roku zostat odsunigty od pracy w Rzadzie, mogt wigc cata
swojg energi¢ skupi¢ na dydaktyce i rozwoju ,,Krakowskiej Szkoty Projektowania
Kopaln”. Po doniostych wydarzeniach 1956 roku zostala powotana Panstwowa Rada
Gornictwa pod przewodnictwem Profesora.

Pracujac na stanowisku przewodniczacego Panstwowej Rady Goérnictwa przez
16 lat (do $mierci 24.10.1972 r.) inicjowat i opiniowal rozwoj wszystkich gatezi pol-
skiego gornictwa: wegla kamiennego i1 brunatnego, miedzi, cynku i olowiu, siarki,
materiatow budowlanych i drogowych oraz wielu innych mineratéw. Bezpartyjny do-
radca komunistycznego rzgdu miat autorytet i nie bat si¢ walki o sprawy gornictwa.
Jest faktem niezaprzeczalnym, ze z okresem, w ktoérym jego koncepcyjno-strategiczny
wplyw na rozwo6j gornictwa byt znaczacy — wigza si¢ najwicksze powojenne osiagnig-
cia w zagospodarowywaniu nowych okregéw gorniczych oraz w tworzeniu potencjatu
przedsigbiorstw budownictwa gorniczego i fabryk maszyn gorniczych. Osiagniecia te,
na cate dziesigciolecia, przesadzily o pozycji polskiego gornictwa w gospodarce kraju
i eksporcie.

Na arenie migdzynarodowej, w Europejskiej Komisji Ekonomicznej ONZ w Ge-
newie — przez wiele kadencji jako przewodniczacy badz wiceprzewodniczacy Komite-
tu Weglowego tej Komisji — umacniat pozycj¢ polskiego goérnictwa i promowat polski
wegiel jako nosnik energetyczny i surowiec chemiczny potrzebny Europie. Od 1958
roku, jako organizator i nieprzerwanie do $mierci Prezydent Migdzynarodowego
Komitetu Swiatowych Kongresow Gorniczych — utworzyt funkcjonujaca do dzi$ plat-
forme do prezentacji najnowszych osiggnie¢ nauki i techniki gorniczej z kilkudziesig-
ciu krajow. Po pierwszym Kongresie zorganizowanym w Warszawie, odbyl si¢
w roku 2008 — znéw w Polsce — XXI Swiatowy Kongres z udzialem 1200 uczestni-
kow z 44 krajow (ponad 200 referatow). Nie byto dotychczas nikogo, kto bylby row-
nie znanym i tak powszechnie uznawanym ,,ambasadorem” polskiego gornictwa
zarbwno w Genewie, jak 1 w wielu innych $rodowiskach gérnictwa europejskiego
1 $wiatowego.

W nauce gorniczej profesor Krupiniski zdecydowanie wystgpowat przeciw zawe-
zaniu obowigzkoéw nauki jedynie do poznawania rzeczywistosci i tworzenia teoretycz-
nych podstaw rozwoju. Uwazal, ze nauka ma nie tylko tworzy¢ podstawy rozwoju,
lecz takze ma aktywnie w nim uczestniczy¢. Kreowanie rozwigzan umozliwiajacych
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wzrost gospodarczy i wzrost bezpieczenstwa w gornictwie — uznawat za szczegdlny
obowigzek nauk gorniczych.

Te krotka charakterystyke — gtéwnie zawodowego dorobku Profesora — zakoncze
kilkoma cytatami ze wspomnien Jego najblizszych wspotpracownikéw. To najkrétsza
z mozliwych charakterystyka Jego niezwyklej osobowosci: W towarzystwie przemity,
pogodny czltowiek (...) W pracy stuzbista (...) Uprzejmy i bezposredni, nigdy wyniosty
(...) Potrafit wybucha¢ gniewem i klg¢, ale dominowat upor, pracowitosé¢ i poczucie
obowigzku (...) Oburzal si¢ po ludzku na wszystko, co wigzato sie ze zle wykonang
pracq (...) Niezawodna pamieé (...) Za drugq rodzine uwazat zawsze calq brac¢ gorni-
czq, o ktorej dobro i najlepsze warunki pracy zawsze zabiegal (...) Jego przyjazn byla
wielkim darem dla tych, ktorych wyroznit (...) Ludzie tego formatu pojawiajq sie
rzadko, w niektorych dziedzinach raz na stulecie (...) Jakze pieknie mowil i pisal
o urodzie i bogactwie polskiej ziemi, ktorg kochat jak mato kto...
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e Starania o nadanie Glownemu Instytutowi Gornictwa
imienia Profesora Bolestawa Krupinskiego

WNIOSEK

do Rady Naukowe] Gldwnego Instytut Gérnictwa

Wystgpujgce 2 tym wniosklem organizacje: Stowarzyszenle Indynierdw | Technikdw
Gornictwa, Stowarzyszenie Wychowankéw Akademil Gérniczo-Hutniczej oraz Bractwo
Gwarkéw — reprezentuja TOZSAMOSC | TRADYCJE WSPOLNOTY POLSKIE! KADRY GORNICZE),

W ich imieniu zwracamy sie do Rady Naukowej Giéwnego Instytut Gérnictwa, aby
— w porozumieniu z Dyrektorem GIG Profesorem Stanistawem Pruskiem - podjeta Uchwate
w sprawie nadania Gtéwnemu Instytutowi Gérnictwa w Katowicach Imienia PROFESORA
BOLEStAWA KRUPINSKIEGO.

Takie starania byly podejmowane juz wczeéniej — m.in. przez Komitet Obchodéw
35-lecia powstania Giéwnego Instytutu Gérnictwa — ale starania te nie byly skuteczne
ze wzglgdu na brak zgody Wojewddzkiego Komitetu PZPR. Profesor Krupiriski byt stale
bezpartyjnym padstwowcem, ktéry jui na poczatku 1945 r. — zgodnie ze swym znamiennym
przekonaniem: Nie ma co lamentowaé — trzeba pracowad! — zgtosit 6wezesnym whadzom
gotowos¢ wspoétpracy w odbudowie i budowie polskiego gérnictwa.

Wracamy do podejmowanych wczesniej starai, poniewaz — w zwigzku z likwidacjg
kopalni ,Krupiriski” — zlokalizowana tam lIzba Pamigci Profesora Bolestawa Krupiriskiego,
zostaje przeniesiona do Gtdwnego Instytutu Gornictwa. Fakt ten stanowi korzystng — chyba
juz ostatnia — szanse upamietnienia zastug, jakimi Profesor Bolestaw Krupiriski zapisat sie
w historii wspétczesnego polskiego gérnictwa.

Przypominamy tylko cztery niewatpliwe dokonania, ktére uzasadniajg wnioskowane
upamietnienie Profesora:

1. Zorganizowanie w 1945 r. Gléwnego Instytutu Gérnictwa jako podstawowej naukowo-
-badawczej jednostki catego polskiego gérnictwa. Powotany Instytut przygotowat
i uruchomit kilka samodzielnie funkcjonujacych, specjalistycznych jednostek badawczych
i nadal pozostat INSTYTUTEM WIODACYM W GORNICTWIE, Od powotania Instytutu az do
1969 r. byl On Przewodniczacym Rady Naukowej GIG, ktéra wkrétce uzyskata petne
kompetencje kwalifikacyjne.

W 1946 r. na Akademii Gdrniczo-Hutniczej kreowat nowy przedmiot (Gérnictwo IlI)
akademickiego nauczania oraz prac badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych (B+R+W),
Przyblizyto to w sposéb zasadniczy nauke gornicza do praktyki kopalnianej i racjonalnego
w skali kraju wykorzystania posiadanych zt6z kopalin uzytecznych.

1o
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3. Pracujac od 1945 r. na stanowisku Naczelnego Dyrektora Technicznego Centralnego
Zarzadu Przemystu Weglowego (CZPW), a w latach 1949-1953 na stanowisku
Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Gérnictwa i nastepnie w latach 1954-1972
(do émierci) na stanowisku Przewodniczacego Paristwowej Rady Gornictwa (ktérej
powolanie inicjowat) — byt po wojnie niewatpliwie wybitnym polskim gérnikiem,
z ogromnym wkiadem w rozwd] naszego gornictwa. Z Jego nazwiskiem wigéa sie
najwigksze osiggniecla zwigzane z zagospodarowaniem nowych okregéw gorniczych
i tworzeniem potencjatu przedsiebiorstw budowy kopalri i fabryk maszyn gérniczych.

4. Na forum miedzynarodowym — jako Przewodniczacy (lub wiceprzewodniczacy) Komitetu
Weglowego Europejskiej Komisji Ekonomicznej ONZ w Genewie — byt najskuteczniejszym
ambasadorem naszego gérnictwa weglowego oraz wegla jako nosnika energetycznego
i surowca chemicznego. W 1958 r. zorganizowat Miedzynarodowy Komitet Swiatowych
Kongreséw Goérniczych, ktéremu przewodniczyt do $miercl, i ktory funkcjonuje nadal,
promujgc w $wiecie nasze gornictwo.

Wyrazamy glebokie przekonanie, ze nadanie Giéwnemu Instytutowi Gérnictwa Imienia
Profesora Bolestawa Krupiriskiego — umocni jego pozycje jako WIODACE] - jednostki
naukowo-badawcze] i wdrozeniowej polskiego gérnictwa. Bedzie tez sprzyja¢ umacnianiu
niezbednych powigzan miedzy nauka a praktyka gornicza ukierunkowang na
bezpieczenstwo, efektywnosé¢ i rozwéj.

Z gérniczym pozdrowieniem ,Szczescé Boie”

Katowice dnia 2013 -11- 05

STOWARZYSZENIE WYCHOWAMEDW
AHADEMI GORMICZD-HUTHICZE

Bractwo Gwarkow ~im. §L. Staszica

. iF 4 ey . A0-055 CHEAK O
Zwiazku (:urno$145§~ltg?5 PO s e e b o N
10-061 Katowice, ul, Kilinskiego tal, (015} 817-35 04
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Uwaga

W roku 1980 bytem przewodniczacym Komitetu Obchodoéw 35-lecia powstania —
z inicjatywy profesora Bolestawa Krupinskiego — Gloéwnego Instytutu Gornictwa
w Katowicach. W owym czasie zarowno wsrod pracownikow Instytutu, jak i wsrod
wiodacej kadry kopaln — panowalo powszechne przekonanie, ze Instytut powinien by¢
wyrozniony imieniem Profesora Bolestawa Krupinskiego. Komitet Obchodow
wystapil wowczas z tg inicjatywa, ale ze wzgledu na brak zgody Wojewddzkiego
Komitetu PZPR — okazata si¢ ona nieskuteczna. Takze dwa pdzniejsze wnioski nie
byly skuteczne.

Dopiero po ponad czterdziestu latach ponownie ta zapomniana inicjatywa stata
si¢ zné6w aktualna. Gdy Izba Pamiegci profesora Bolestawa Krupinskiego, urzadzona
w kopalni Jego imienia — po zlikwidowaniu kopalni — zostala przeniesiona do
Gltownego Instytutu Gornictwa, do jego Rady Naukowej wptynal podany wyzej
WNIOSEK. Bedzie rozpatrzony dopiero po zniesieniu ograniczen wywotanych pan-
demig koronowirusa, ale jest wcigz aktualny.
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e Jak WLASCICIEL goérnictwa wegla kamiennego — odziedziczonego
po gospodarce PRL — wdrazal w nim gospodarke rynkowa
i jak w tym procesie bronilem bezposrednim przekazem
to gornictwo przed degradacja

Podana nizej relacja moze utatwi¢ zainteresowanym CZYTELNIKOM oceng
artykutow publikowanych w owym czasie — zebranych w serii wydawniczej, ktora
konczy ten tom (piaty). W relacji z lat 1989-2010 wykorzystatem fragmenty tekstu
opublikowanego w ksiazce pt. ,,W gornictwie — czas sukceséOw i klesk” Tom II
Wspomnienia osobiste z epoki wielkich przemian (2011). W dekadzie 2011-2020,
wynik rynkowej transformacji rozpatrywanego gornictwa byt juz rozstrzygnicty —
wigc relacja z tego okresu jest krotka.

1. Obrady ,,Podstolika gorniczego Okraglego Stolu” to byla
W owym czasie pierwsza wyrazna zapowiedz wielkich zmian czekajacych
gornictwo wegla kamiennego w nast¢epnych latach

W dyskusjach prowadzonych w tym gremium wystgpowatem w ekipie reprezen-
tujacej Rzad. W odpowiedzi na referat profesora Bojarskiego, ktory prezentowat
stanowisko strony opozycyjno-solidarno$ciowej — wystapitem z referatem, ktory za-
czatem nastepujgco:

Status rzeczoznawcy zaproszonego przez Stronge Rzgdowg do wrziecia udziatu
w obradach tego Zespotu umozliwia mi zabranie gtosu nie w konwencji »formutowania
stanowiska« lub yoswiadczenia« — lecz raczej w konwencji prezentacji dyskusyjnego
poglqdu, ktory mam nadzieje — mimo akcentow polemicznych — przyczyni sie do porozu-
mienia obradujqcych stron.

W referacie odniostem si¢ do pogladu, ktory zostal przez profesora Bojarskiego
sformutowany w 24 punktach. Stwierdzitem, ze wigkszo$¢ tych punktow moze stano-
wi¢ dobrg plaszczyzne porozumienia... Podniostem natomiast trzy sprawy jako dysku-
syjne... 1 przeciwstawitem si¢ proponowanym rozwigzaniom.

1) Nie godzitem si¢ z teza, ze nasza gospodarka musi wycofac sie z eksportu we-
gla — rzekomo nieoptacalnego. Argumentowatem, ze Eksport wegla do 1l obszaru (tzn.
na rynki zachodnie) zapewnil powojennej gospodarce wphwy w wysokosci
17 miliardow (owczesnych) dolarow... Ceny uzyskiwane w eksporcie przewyzszaty
koszty — w okresie 1965—-1987 (przez 22 lata) — $rednio o 155%. Dolar nabywany
w wyniku eksportu wegla byt w tym okresie 1,7 razy tanszy od Sredniego kosztu naby-
cia dolara w catym eksporcie do Il obszaru... (Dopowiem, ze wielkos¢ wpltywow
dolarowych z eksportu wegla byta porownywalna z calym zadtuzeniem ,,0dziedziczo-
nym” po gospodarce PRL).

2) Oprotestowatem wysuwany postulat — cytuje: (...) przyjecia generalnej zasady
pieciu dni pracy tygodniowo w gornictwie. Twierdzilem, ze: Dgzgc konsekwentnie do
zagwarantowania gornikom pracy przez pie¢ dni w tygodniu — trzeba szukac rozwig-
zan umozliwiajgcych wykorzystanie potencjatu produkcyjnego kopaln stosowanie
do wymagan rynku.
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3) Najwigcej miejsca poswiecilem wyjasnieniu nieracjonalnosci i szkodliwosci
»Sztandarowego” postulatu Strony Opozycyjno-Solidarno$ciowej, mianowicie: przyje-
cie, wspolnego, uzgodnionego kursu na realizacje petnej reformy gospodarczej w gor-
nictwie, tzn. kursu na ,,3U” — Usamodzielnienie gornictwa — Urentownienie gornictwa
— Urynkowienie gornictwa. Pod tak sformutowanym hastem postulowano funkcjo-
nowanie kopaln na rynku jako SAMODZIELNYCH, SAMOFINANSUJACYCH
i SAMORZADNYCH przedsiebiorstw, podporzadkowanych bezposrednio jednostce
zatozycielskiej (Ministerstwu) — byt to wigc powro6t do haset, ktorych racjonalnosé kwe-
stionowatem juz w roku 1981 w okresie ,,I Solidarnosci”.

Tlumaczylem tez, ze URENTOWNIENIE gornictwa proponowang metoda /ikwi-
dacji nierentownego eksportu 1 likwidacji wydobycia na nierentownych poziomach
i kopalniach prowadzi do pogfebienia nierownowagi rynkowej i do ewidentnych strat.
Rentownos¢ trzeba osiagac nie likwidacja niektorych kopaln, a systematyczng dziatalno-
Scig prowadzong we wszystkich kopalniach. Sednem tej dziatalnosci powinna by¢ ra-
cjonalizacja techniczna i doskonalenie organizacji w powigzaniu ze skutecznymi
systemami motywacyjnymi funkcjonujgcymi na zasadzie partycypacji. Ttumaczytem,
ze URYNKOWIENIA gornictwa nie osigga sie poprzez (jego) rozdrabnianie (...)
do skali pojedynczej kopalni. Nie do przyjecia jest proponowana zasada: Gornictwo
bedzie wydobywac tyle wegla ile bedzie racjonalne i optacalne dla poszczegolnych
kopaln, przy cenach jakie zaakceptujq odbiorcy. Przekonywatem, ze: Weglem nie
mozna handlowacé na tej samej zasadzie, co pietruszkq lub »Polonezami« wystawia-
nymi na przetarg na katastrofalnie wygtadzonym rynku (...) Trzeba owszem tworzyé
stabilny rynek paliw, silnie powigzany z rynkiem migdzynarodowym, ale nie we-
wnetrzne ,, targowisko” na wegiel z poszczegolnych kopaln...

W zakonczeniu referatu zglositem nastepujaca uwage: Profesor W. Bojarski, pro-
ponujgc kurs na »3U« mowi, ze jest to kurs na demonopolizacje (...) i mowi rowno-
czesnie o »rozwoju inicjatywy (...) i gospodarnosci w gornictwie«, co prowadzi
myslenie na fatszywq Sciezke wiary, ze przyczyng braku inicjatywy i gospodarnosci
jest monopolistyczna pozycja gospodarujgcego podmiotu (...) (Jest to) poglad mylgcy,
gdyz jak swiadczq osiggniecia Swiatowych koncernow monopolizujgcych, np. produk-
cje niektorych specjalistycznych wyrobow — o inicjatywnosci i gospodarnosci decyduje
caly zestaw zupeinie innych czynnikow, wsrod ktorych rozdrobnienie jednostek gospo-
darczych wystepuje raczej rzadko.

2. Pierwsze lata rynkowej transformacji (1990-1993)

W czerwcu 1989 roku nastagpit PRZELOM. Spoleczenstwo organizujace si¢
w powszechnym ruchu ,,Solidarno$¢” — wyraznie domagalo si¢ zmian. Rzadzaca Pol-
ska PZPR — pod tym naciskiem — zgodzita si¢ odda¢ cze$¢ wladzy i na oficjalne wdra-
zanie gospodarki rynkowej — w zamian za bezkarnos$¢ za swg dziatalno$¢ w minionym
okresie i za uwlaszczenie nomenklatury. Nowo wybrany Sejm i powotany Rzad uru-
chomily proces rynkowe;j transformacji w postaci ,,Planu Balcerowicza”.

Podstawowymi hastami tego planu byly: PRYWATYZACJA i DEMONOPOLI-
ZACIJA sektora panstwowego. Hasla te zaczgly by¢ wszechobecne w wypowiedziach
politykéw i w mediach. Zgodnie z nimi prywatyzowa¢é nalezalo wszystko co pan-
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stwowe (a wigc ,,z definicji” rzekomo nieefektywne) i demonopolizowaé — tzn. roz-
drabnia¢ wszystko co duze, aby tak organizowang KONKURENCJA migdzy jednost-
kami gospodarczymi osigga¢ wzrost efektywnosci i dobrobytu spoteczenstwa. Tak
rozumiang rynkowg transformacjg zostato objete réwniez gornictwo wegla kamienne-
go. Socjalistyczny koncern, ktorym bylo 6wczesne Ministerstwo Gornictwa — zostat
zlikwidowany. Kopalnie zostaty ,,usamodzielnione” i pozbawione obstugi, ktora za-
pewniata im poprzednia organizacja w zakresie zbytu wegla, zaopatrzenia w materialy
1 maszyny gornicze... itd. Narzucana kopalniom cena zbytu wggla nie pokrywala
kosztow produkcji. ,,Usamodzielnione” kopalnie — niedofinansowane — niedoinwe-
stowane — zaczely by¢ rzeczywiscie nieefektywne i niewydolne!

,Plan Balcerowicza” tak ukierunkowany i realizowany od poczatku oprotesto-
wywalem — zwlaszcza w gornictwie wegla kamiennego. Juz w maju 1990 roku —
w srodowisku TNOIK i Sekcji EiO Komitetu Gornictwa PAN — zdecydowanie prze-
ciwstawitem si¢ wdrazanym rozwigzaniom. W XII tezach sformulowatem poglad,
ktory — w wielkim skrocie — przedstawiat si¢ nastepujaco.

Ekonomiczna efektywnosé nie jest »przyrodzong« (niezbywalng) cechq wlasnosci
prywatnej (...) W wysoko rozwinietych, sprywatyzowanych demokracjach Zachodu,
prawo i poczucie wiasnosci daje bezposrednio motywacje do efektywnej pracy tylko
stosunkowo niewielkiej czesci spoteczenstwa. W dazeniu do efektywnosci sg wykorzy-
stywane bardzo rozne bodzce oraz zwiqgzane z nimi strategie, metody i techniki zali-
czane do nowoczesnego, szeroko rozumianego ZARZADZANIA (...) Pienigdz (kapital)
nie zmienia swych naturalnych witasciwosci w zaleznosci od tego, kto jest jego wiasci-
cielem — czlowiek prywatny, spotka, koncern (...) czy panstwo rozumiane jako KAPI-
TALISTA (wlasciciel) a nie rzqd i budzet. Efektywnos¢ kapitatu zalezy jedynie od tego
Jjak jest zarzqdzany (uzytkowany). (...)

Nie ma innej realnej i szybkiej drogi dojscia do sprywatyzowanej gospodarki ryn-
kowej jak odciecie przedsigbiorstw panstwowych od budzetu, catkowite zmiesienie
pojecia jednostki zatozycielskiej i (...) (tym sposobem) ich zamiana w SPRYWATY-
ZOWANE PRZEDSIEBIORSTWA SKARBOWE. (P6zniej méwitem o nich jako o pry-
watnej wiasnosci Skarbu Panstwa).

Sektor (kapital) SKARBOWY, catkowicie niedyspozycyjny wobec rzgdu (analogia
z bankiem emisyjnym) powinien miec¢ strukture dwuszczeblowq. Zarzqd centralny po-
winien przede wszystkim ksztaltowal alokacje i skale udziatu kapitatu skarbowego
w gospodarce kraju i za granicq, wspoipracujgc w tych kwestiach bardzo scisle z par-
lamentem — ktoremu powinien podlegac (...) Na nizszym szczeblu powinny funkcjono-
waé¢ maksymalnie samodzielne SKARBOWE PRZEDSIEBIORSTWA I KONCERNY,
catkowicie odpowiedzialne za wykorzystanie swego kapitatu (majqtku) wedtug kryterium
ekonomicznej efektywnosci, a wiec odpowiedzialne rowniez za nowoczesnosé technolo-
gii, jakoS¢ towarow, ich ceng, zbyt itd. (...)

Przeksztatcenie w SEKTOR SKARBOWY przedsigbiorstw dotychczas okreslanych
jako panstwowe, zamknie w krotkim czasie proces PRYWATYZACJI GOSPODARKI
NARODOWEJ I JEJ URYNKOWIENIA. Przedsigbiorstwa uniezaleznione ustawowo
od administracyjnej ingerencji tzw. jednostek zalozycielskich i od powigzan z budze-
tem zostang bardziej rygorystycznie poddane twardym prawom rynku (...) W gospo-
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darczych kontaktach z panstwami Zachodu nastgpi przelamanie znanej nieufnosci,
Jjakq panstwa te zywig do niesprywatyzowanych systemow gospodarczych. (...)

(...) Powolanie sprywatyzowanego sektora wiasnosci Skarbowej zahamuje poste-
pujgcy proces rozdrabniania rowniez tych sfer gospodarki (np. gornictwa), w ktorych
poszczegolne przedsigbiorstwa w sposob naturalny wymagajg INTEGRUJACEGO
WSPARCIA (...) w sferze inwestycji, postepu technicznego, zbytu itp. Najlepszym do-
wodem, zZe pojedynczym przedsigbiorstwom takie wsparcie jest nieodzownie potrzebne
Jest pojawienie sie w XX wieku (...) duzych i nawet olbrzymich jednostek, zwlaszcza
w kapitatochtonnych i naukochtonnych przemystach — do ktorych nalezy gornictwo.
To one — wowczas okreslane pejoratywnym hastem MONOPOLE — okazaly sie¢ naj-
bardziej efektywne, kreowaly najnowsze technologie, najnowoczesniejsze rozwigzania
organizacyjne, robotyzacje itd. (...) Zahamowanie procesu ,,rozdrabniania gospodar-
ki~ zlikwiduje bardzo niekorzystny proces przejmowania (...) przez pracownikow
(urzednikéw) ministerstw »INTEGRACYJNYCH OBOWIAZKOW«, ktére sq normalnie
wypelniane przez duze jednostki gospodarcze... (T1.4).

Mam nadziej¢, ze — mimo dokonanych skrotow — sens pogladu, ktory wowczas
lansowatem jest zrozumiaty. Poniewaz tak okreslony kierunek rynkowej transformacji
byt wyraznie odmienny od kierunku wdrazanego ,,Planem Balcerowicza” — wiedzia-
fem, Ze nie ma szans na jego szersza akceptacje¢. Liczytem jednak na to, Ze prezentujac
mozliwos¢ alternatywnego kierunku rynkowej transformacji, zwigkszam szanse na
przekonanie decydentdw do zastosowania zintegrowanego zarzadzania przynajmniej
w SKARBOWYM gérnictwie. Wycofanie si¢ z dokonanego niedawno ,,usamodzielnie-
nia” kopaln wciaz bylo wowczas mozliwe.

Usitujac doprowadzi¢ do wycofania fatalnej decyzji o rozdrobnieniu gornictwa
wegla kamiennego do skali pojedynczej kopalni — staratem si¢ rownoczesnie negowac
ktamliwe opinie o nieoptacalnosci tego gornictwa.

Nagonka na wegiel — jako rzekomo nieefektywny 1 kryzysogenny — wciaz trwala.
Informacja, ktorg lansowatem, ze $rednia cena wegla w eksporcie do II obszaru ptatni-
czego, liczona w dolarach, byta znacznie wyzsza od kosztu jego produkcji liczonego
tez w dolarach (wedlug kursu wynikowego ...sumaryczny koszt wyprodukowania
eksportowych towarow, podzielony przez sume uzyskanych dolaréw) — nie byta zau-
wazana przez DECYDENTOW. Takze informacje GUS, ze dolar nabywany w wyni-
ku eksportu wegla byl najtanszy sposroéd wszystkich eksportowanych towardéw, nie
byta brana pod uwage.

Przypomne jeszcze, ze w roku 1993 podjatem nieudang probe stepienia doktry-
nalnej niechgci dwczesnych elit gospodarczych i mediow, do idei zintegrowanego
gornictwa SKARBOWEGO i SKARBU PANSTWA jako kapitalisty. W nawigzaniu
do artykutlu profesora Leszka Balcerowicza w Gazecie Wyborczej z 3-4 lipca
1993 roku: Fundamenty i nonsensy — przygotowatem polemiczny tekst pt. ,,Instytucja
skarbu panstwa — polemika z prof. Leszkiem Balcerowiczem”. Tekst niezwlocznie
wystatem do tejze gazety. Dostalem niestety odmowe publikacji (pismo z 9.08.1993 r.
k.59144) z uzasadnieniem, ze tekst nie byl zamowiony. Jego skrot udato mi si¢ opubli-
kowa¢ w Przegladzie Technicznym (1994 nr 6). Takze inne pdzniejsze publikacje nie
wywotaly oczywiscie zadnej reakcji adresata polemiki. P6zniej nigdy juz nie probo-
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walem w tej gazecie prezentowaé swych pogladéw, chociaz specjalizowala sig
w antyweglowych publikacjach.

Konczac omawianie poczatkowego okresu rynkowej transformacji, przypomneg
znamienny epizod.

W potowie maja 1993 r. Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Przemystu i Handlu
Eugeniusz Morawski przygotowat ,,Raport”, w ktorym poinformowal Specjalng Ko-
misje Senacka do spraw gornictwa, ze (...) Zrealizowano przeksztalcenie kopaln
z przedsigbiorstw panstwowych w 6 koncernow spotek akcyjnych Skarbu Panstwa i 14
samodzielnych spotek pojedynczych kopaln.

W tym czasie — na prosb¢ Ministerstwa i Senackiej Komisji przekazalem im swo-
ja opini¢ w sprawie koncernowej struktury rozpatrywanego gornictwa. Zobaczyltem
Swiatetko nadziei, ze to gérnictwo wroci do normalnosci — zwlaszcza gdy wicemini-
ster Morawski na naradzie Prezeso6w Spotek zabronit sprzedazy wegla po cenie nizszej
od kosztéow jego pozyskania. Niestety — wkrotce nastagpito odwolanie wiceministra,
a rynkowa transformacja omawianego gornictwa wrocita w doktrynalne koleiny
,,Planu Balcerowicza”.

3. Zasadniczy etap tzw. restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego
(1994-2004)

Okres ten byt znamienny odejsciem od fatalnej decyzji rozproszkowania gérnic-
twa wegla kamiennego do skali pojedynczej kopalni i organizowaniem z nich tzw.
SPOLEK SKARBU PANSTWA. Wszystkie akcje SPOLEK nalezaly do jednego
WLASCICIELA. Liczba SPOLEK byla stopniowo zmniejszana, ale bez tendencji do
integracji goérnictwa wegla kamiennego w strukturze koncernowe;.

W tym okresie Rzad uchwalat kolejne ,,Programy restrukturyzacji...” o ré6znych
nazwach, ale ciagle o tej samej merytorycznej charakterystyce. W 1994 roku byt to
,»Program tzw. Il etapu restrukturyzacji na lata 1994-1995”. W 1996 roku zostal przy-
jety ,,Program na lata 1996-2000...”, ale w czerwcu 1998 roku zostat zastagpiony pro-
gramem skorygowanym na lata 1998-2002. W styczniu 2003 roku Rada Ministrow
przyjeta ,,Program restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego w Polsce w latach
2003-2006".

Oficjalnie gloszonym — podstawowym celem wszystkich ,,Programow restruktu-
ryzacji...” bylo osiggniecie rentownosci gornictwa wegla kamiennego. Sposob osiggania
tego celu sprowadzat si¢ zawsze do dwdch podstawowych zadan realizacyjnych: do
zamykania kopaln — w poczatkowym okresie, tzw. trwale nierentownych, a pozniej,
tworzacych tzw. nadmierne zdolnosci produkcyjne — oraz do zwalniania z kopaln
okreslonej przez Ministerstwo liczby zatrudnionych. Oprocz tych zadan podsta-
wowych pojawiaty si¢ réwniez drugoplanowe zadania czastkowe, dotyczace na
przyktad oston socjalnych, ochrony srodowiska, procesu prywatyzacji... itp. Jednak
nigdy nie bylo wsréd nich istotnych zadan z zakresu techmnicznej modernizacji
kopaln oraz z zakresu usprawnienia metod zarzadzania kopalniami i sektorem
(T2.24).

Nie bylo... cho¢ zupehlie elementarna wiedza wskazuje, ze bez takich dziatan
w zadnym przedsigbiorstwie czy branzy nie da si¢ uzyska¢ ani technicznej sprawno-

104



éci, ani rentownosci! Nowy, juz RYNKOWY, ale wciaz urzedniczcy WEASCICIEL
gornictwa, wyznaczat zadania w istocie doktrynalne. Nie uwzgledniat rzeczywistej —
technicznej i organizacyjnej sytuacji kopaln! Realizowal zarzgdzanie nakazowe,
a w zakresie finansoOw, w znacznym stopniu rozdzielcze. Niewatpliwie — przypominato
(w tym aspekcie) raczej gospodarke socjalistyczng (w nieudolnej wersji) niz rynko-
walll

Niezaleznie od tej specyfiki wszystkie wskazane programy byly realizowane bar-
dzo konsekwentnie bez wzgledu na zmiang ekip rzadowych i zmiang oséb petnigcych
obowigzki WEASCICIELA gornictwa. WEASCICIELAMI goérnictwa wegla kamien-
nego byli kolejno: H.L. Gabrys$ (1994-1995), J. Markowski (1995-1997), J. Szlazak
(1997-1999), A. Karbownik (2000-2001), M. Kossowski (2001-2002), J. Piechota
(2003-2004) (podany okres sprawowania funkcji wlascicielskich jest przyblizony).

W takiej strukturze i organizacji zadania przyjete w programach restrukturyzacji —
w zakresie likwidacji kopaln oraz liczby zwolnionych pracownikow gornictwa — zosta-
ly wykonane. Do roku 2004, sposrod 70 kopaln odziedziczonych po PRL-u — funkcjonuja-
cych w roku 1990 — zlikwidowano 32 (w tej liczbie 11 kopaln zlikwidowano po
wczesniejszym przytaczeniu do kopaln niepodlegajacych likwidacji). W podanej licz-
bie 32 zlikwidowanych kopaln nie uwzglednitlem kopaln ,,Jaworzno” i ,,Janina”, ktére
uniknety likwidacji dzigki przejeciu przez energetyke.

Produkcja zmniejszyta si¢ ze 137,9 miliona ton w 1990 roku (rzeczywista zdolnos¢
produkcyjna osiggata 180 mlin ton) do 99,2 miliona ton w 2004 roku. Sposréd okoto
387 tysigcy zatrudnionych w roku 1990 — zwolniono 260 tysiecy. Poniewaz gornictwo
w swym bliskim i dalszym otoczeniu tworzy dlugie lancuchy zatrudnienia (kazdy pra-
cownik zatrudniony w gornictwie generuje zatrudnienie 3-4 pracownikom w jego zaple-
czu) — w gospodarce ubylo w tym czasie okoto 700—1100 tysiecy miejsc pracy.

Rentownos¢ sektora, czyli jego wynik finansowy netto (stale deklarowang jako
cel prowadzonej restrukturyzacji) — ktora zostata osiagnieta za wskazana wyzej cene —
byla stale ujemna — z wyjatkiem roku 2001, w ktéorym osiggneta znikomg wartos$c
dodatnia. Ten wynik nie wymaga komentarza.

Trzeba podkresli¢, ze dla omawianego okresu i osiggni¢¢ prowadzonej wowczas
(tak nazywanej) restrukturyzacji naszego gornictwa wegla kamiennego — byl zna-
mienny specyficzny uktad: WEASCICIEL kopaln i Spotek twardg rekq egzekwowat
realizacje przyjmowanych (kolejne) programow restrukturyzacji bez podejmowania
wielu istotnych i podstawowych obowiazkow, ktore normalny RYNKOWY WEAS-
CICIEL wypehlia w swych jednostkach produkcyjnych. Kopalnie natomiast pozba-
wione tej pomocy — robily wszystko co mogly aby nie znalez¢ si¢ na liscie kopaln
przeznaczonych do likwidacji. W efekcie takiego uktadu osiagnicta w latach 1994—
2004 znaczaca modernizacja techniczna gornictwa wegla kamiennego jest nie-
watpliwym efektem wysilku kierownictwa kopaln i grupujacych je Spoétek, a nie
WLASCICIELA.

Osiagniecia kopaln 1 Spotek w zakresie wzrostu koncentracji w $cianach sg tym
bardziej godne podkreslenia, ze zostaty dokonane w nadzwyczaj trudnych warunkach
tworzonych przez WEASCICIELA. Bodaj najwiecej trudnoéci wynikato z utrzymy-
wania gornictwa w stanie — wskazanego wyzej — permanentnie ujemnego wyniku
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finansowego. Skutkowato to w kopalniach niedoborem $§rodkéw nie tylko na moder-
nizacj¢ proceséw produkcyjnych, lecz takze na niezbedne biezace inwestycje i niekie-
dy nawet na place zatogi. Ten stan byl utrzymywany przez caly omawiany okres,
mimo ze ceny wegla importowanego byly wcigz znaczaco wyzsze od cen ptaconych
kopalniom przez energetyke, a sowiecka doktryna taniej energii byta juz dawno
skompromitowana marnotrawstwem energii i degradacja srodowiska!

Warto podkresli¢, ze w Unii, do ktorej juz wowczas aspirowalismy, funkcjonowa-
fa dyrektywa zabraniajgca sprzedazy krajowego wegla po cenie nizszej od ceny wegla
importowanego. U nas natomiast — chociaz energetyka, koksownictwo i znaczna cz¢$¢
cieplownictwa nalezaly do tego samego WELASCICIELA co gérnictwo — byta lanso-
wana teoria, ze to rynek uniemozliwia podniesienie cen wegla do wysoko$ci zapew-
niajacej optacalno$¢ produkcji i rentowno$¢ sektora.

Duzo utrudnien wynikato réwniez z dezorganizacji rynku wegla wydanego na fup
posrednikow (T2.17). Indywidualni odbiorcy ptacili za wegiel cene wielokrotnie wyz-
sza od ceny uzyskiwanej przez kopalni¢. Utrudnienia stwarzat tez niedobor wlasnej
zatogi robotniczej — redukowanej programami restrukturyzacji — co zmuszato kopalnie
do powszechnego zatrudniania zatogi odrgbnych firm uslugowych, czesto niewydol-
nych... itd. W pewnym okresie zgod¢ na zatrudnienie kazdego pracownika — kopalnia
musiata uzyskiwa¢ od WEASCICIELA gérnictwa, a koszty ushig zlecanych firmom
»obcym” siggaty w niektorych kopalniach 30% catkowitych kosztéw produkc;ji.

Dowody na to, ze kopalnie modernizowaly swe procesy produkcyjne w skrajnie
trudnych warunkach kreowanych przez WEASCICIELA — mozna mnozy¢. W twardej
gorniczej rzeczywistosci te warunki zmuszaty niestety kierownictwo kopaln i spotek
do przyspieszonego siggania po najkorzystniejsze partie zt6z; gtéwnie poktady grube
o najlepszych jakosciowych parametrach wegla i malej skali zaburzen geologicznych.
Tym sposobem za zgoda WEASCICIELA kopala i WEASCICIELA zt6z (Minister-
stwa Srodowiska, a wykonawczo Wyzszego Urzedu Goérniczego) — realizacji progra-
moéw restrukturyzacji towarzyszyla niedopuszczalnie marnotrawna (rabunkowa)
gospodarka zlozem. Jej rezultatem bylo drastyczne zmniejszenie ilosci posiadanych
W naszym gornictwie zasobow przemystowych (tzn. uznawanych za nadajace si¢ do
oplacalnego pozyskania) i ,,skokowe przesunigcie” prowadzonej eksploatacji na wigk-
sze glebokosci (o ok. 170 m).

Tak wiec WEASCICIEL — najpierw wywolujac swa polityka, a pozniej akceptu-
jac rabunkowa gospodarke zlozem — nie tylko znaczaco zwickszyt zagrozenia gorni-
cze 1 uruchomil jeszcze jedno zrdédlo trudnosci wystepujacych w  procesie
modernizacji kopaln, ale tez doprowadzit do fatalnego uszczuplenia zasobow przemy-
stowych gérnictwa wegla kamiennego. Zasoby te w wyniku prowadzonej restruktury-
zacji zmniejszyly sie z 16,1 w roku 1990 do 6,92 miliarda ton w roku 2004 (tj. do 43%
stanu uprzedniego).

4. Pozorowanie zmian — wyniki restrukturyzacji (2005-2015)

Mozna by si¢ spodziewaé, ze WEASCICIEL gérnictwa — widzac osiagane rezul-
taty prowadzonej restrukturyzacji, zrewiduje jej zasady i metody. Niestety — jedyna
zmiana, ktora wystapita, polegata na tym, ze w roku 2006 Ministerstwo Gospodarki
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przygotowato na lata 20072015 — nie program szczegotowych dzialan restrukturyza-

cyjnych, a tylko kierunki w zakresie strategii dziatalnosci gornictwa, ktore powinny

stanowi¢ podstawe do budowy strategii przez Spotki weglowe — producentow wegla.

Formalne scedowanie niezbywalnego obowiazku wiascicielskiego zarzqdzania
na podlegte mu jednostki produkcyjne i kierunki wskazane w przygotowanej ,,Strate-
gii...” — jedynie pozorowaly zmian¢ uprzedniej polityki Rzadu i charakterystyki do-
tychczasowego wiascicielskiego zarzgdzania. Nie bytem tym zaskoczony, ale tez
wciaz nie godzitem si¢ ze skrajnie przygnebiajaca sytuacjg gornictwa.

W tym czasie funkcjonowaty: Kompania Weglowa, grupujaca 17 kopaln, Kato-
wicka Grupa Kapitalowa (Holding) — 7 kopaln, Jastrzebska Spotka Weglowa — 5 ko-
paln, 2 kopalnie — spotki (,,Budryk” i ,,Bogdanka’) oraz 2 kopalnie przekazane do
energetyki. Razem 33 kopalnie.

W lutym 2007 roku, na prosbe Sekretariatu Gornictwa i Energetyki NSZZ ,,Soli-
darnos$¢”, opracowatem ,,Uwagi...” do ,,Strategii dziatalnos$ci goérnictwa wegla ka-
miennego w Polsce w latach 2007-2015” przygotowanej przez Ministerstwo.
Podjatem wowczas kolejng probe dotarcia ze swym pogladem do decydentow — nie
przez publikacje, a przez przekaz bezposredni — aby przekonaé ich o koniecznosci
zmiany dotychczasowej polityki. Przypominam ten poglad jako charakterystyczny dla
owego czasu. Mam nadziej¢, ze bedzie zrozumiaty — mimo ze cytuj¢ skrocong tresé
tylko niektorych sposrod przekazanych uwag.

e W pierwszym zdaniu dokumentu, Ministerstwo deklarowato: Celem polityki Pan-
stwa w stosunku do Sektora gornictwa wegla kamiennego jest racjonalne i efektyw-
ne gospodarowanie ztozami wegla (...) tak aby zasoby te stuzyly kolejnym
pokoleniom Polakow. Moja uwaga — 1: Powyzsza deklaracja bez stwierdzenia, ze
dotychczasowa »polityka panstwa« doprowadzita do utraty ponad 50% zasobow
przemystowych wegla kamiennego — w sytuacji, gdy w dokumencie nie sq propono-
wane Zadne dziatania, aby zmieni¢ aktualne realia — jest niestety niewiarygodna
(zakrawa na kping). Przy tej gospodarce zasobami, ktora miata miejsce w okresie
17 lat, tzw. restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego, okoto roku 2030 mozemy
zamyka¢ ostatnie kopalnie!.

e We ,,Wprowadzeniu” do ,,Strategii” Ministerstwo wskazato na: obserwowany
obecnie spadek cen wegla i wzrost kosztow jego produkcji i zapowiedziato wprowa-
dzenie ,,nowej ustawy gorniczej”. Uwaga — 3: Zagrozeniom wynikajgcym ze »spad-
ku cen wegla i wzrostu kosztow jego produkcji« nie nalezy sie przeciwstawiaé
uchwalaniem kolejnych »programow restrukturyzacji« a wdrozeniem normalnego
proefektywnosciowego zarzqdzania na poziomie WEASCICIELA gérnictwa wegla
kamiennego oraz na poziomie kopaln i grupujgcych je jednostek gospodarczych.
Rozwigzanie problemu cen i ich relacji z kosztami jest zadaniem WEASCICIELA
(przewaznie wspolnego zarowno dla kopaln i dla odbiorcow wegla)!!! Dotychcza-
sowe sprawowanie obowigzkéw WEASCICIELA przez kadencyjnych politykéw
i urzednikow dzialajqcych z ich nadania jest rozwigzaniem PRL-owskim, ktore sie
nie sprawdzito w gospodarce rynkowej.

e W drugim rozdziale ,,Strategii...” stwierdzono.: Rozwdj nowych technologii (pro-
dukcji paliw z wegla) (...) moze stworzy¢ szanse dodatkowego wykorzystania wegla
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kamiennego na poziomie 5—8 min ton rocznie w 2015 roku. Uwaga — 5 do tej dekla-
racji: Uwazam, ze w polskim gornictwie wegla kamiennego sytuacja, w ktorej pro-
dukcja paliw z wegla jest optacalna — wystgpita dawno (...) W budowie
przetworstwa wegla jestesmy bardzo opoznieni! Nalezy bada¢ mozliwosé przerobu
na paliwa nie 5—8 milionow ton wegla rocznie, a 15-25 milionow ton z rownoczes-
nym, maksymalnym skroceniem terminow realizacyjnych. Informacja uzupehia-
jaca: W RPA Kombinat SASOL przetwarzal wowczas i nadal przetwarza 25
milionéw ton wegla na 6 milionéw ton paliw ptynnych i to si¢ mu optaca. Gdyby-
$my zamiast likwidowa¢ 50 milionéw ton mocy produkcyjnych (tzw. nadmiernych)
przerabiali te ilo$¢ wegla na 12 milionéw ton paliw ptynnych i gazowych, nasza za-
lezno$¢ od dostaw rosyjskich — wygladataby dzi$ zupetnie inacze;j.

e W rozdziale pigtym ,,Strategii...” znalazl si¢ nastepujacy zapis: nalezy dqzy¢ do
zmiany struktury organizacyjnej gornictwa poprzez fuzje niektorych spotek w sekto-
rze. Uwaga — 10 do tego rozdzialu: Kierunek na integracje i tworzenie silnego sek-
tora gospodarczego pozyskujqcego wegiel ze ztoz (...) jest prawidlowy. Powinien
obja¢ rowniez przetworstwo wegla na prqd, cieplo, koks, gaz, paliwa plynne
i inne produkty rynkowe; takze objgcé jednostke przewozu wegla wlasnym taborem
kolejowym na eksport i do odbudowanej, (wlasnej) sieci handlu paliwem weglo-
wym. Informacja uzupelniajaca: W tym czasie, gdy WEASCICIEL kopaln i me-
dia nagtasniaty problem rzekomej nieoptacalnosci eksportu wegla, PKP pobierato
za jego przewoz ze Slaska do Szczecina oplate znaczaco wyzsza od kosztu przewo-
zu wegla z USA do Europy!!!

e Uwaga — 12. Haslo tzw. dostosowywania zdolnosci produkcyjnych gornictwa wegla
kamiennego do potrzeb rynku, ktore towarzyszylo likwidacji kopaln przez minione
dziesigciolecie (1 jest powtarzane w ,,Strategii”’) — jest falszywe i szkodliwe. Do po-
trzeb rynku trzeba dostosowywacé najbardziej kosztochtonng zdolnosé produkcyjng
utrzymywang we froncie robot przygotowawczych i eksploatacyjnych i ta zdolnosé
powinna by¢ wykorzystana w maksymalnym stopniu (niestety, przecietne wykorzy-
stanie rzadko przekracza 50%). Natomiast w zdolnosci produkcyjnej szybow i ewen-
tualnie zaktadow wzbogacania, ktora w gornictwie wegla kamiennego obcigza
koszty produkcji stosunkowo niewielkim udziatem — powinna by¢ utrzymywana na-
wet znaczna, Sstrategiczna rezerwa umozliwiajgca dostosowanie produkcji do ro-
sngcego popytu (...)

e Uwaga — 13. Nie ma czegos takiego jak wskazywany w dokumencie »nominalny«
lub »optymalny« poziom zatrudnienia — a jezeli zostanie wyznaczony to bedzie usta-
leniem uznaniowym bez znaczenia (...) Poziom zatrudnienia (...) zalezy glownie od
JAKOSCI ZARZADZANIA — opartej na WIEDZY — a ta gromadzi sie w doswiad-
czeniu calego gérnictwa wegla kamiennego (...) Obowigzkiem WEASCICIELA jest
zapewnienie kierownictwu kopaln — odpowiedzialnemu za bezpieczenstwo, za pro-
dukcje i za ekonomike kopaln — takich skomputeryzowanych systemow zarzqdzania,
ktore (...) realizujgc miedzykopalniang wymiane informacji stymulujq osigganie za-
trudnienia tylko niezbednego w danych warunkach, okreslonych wyposazeniem,
geologiq, strukturg kopalni itd. Informacja uzupeliajaca: Odrgbnym aspektem
komplikujacym w kopalniach osigganie niezbednego zatrudnienia bylo wymaganie
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polityczne: zapewnienia na Slasku ,,spokoju spolecznego”, nawet kosztem utrzy-
mywania zatrudnienia socjalnego.

Uwaga — 15 do podrozdziatu: ,,Oddzialywanie (...) na $rodowisko naturalne”.
Jedynym rzeczywiscie skutecznym i najtanszym Srodkiem minimalizacji negatywne-
go oddzialywania gornictwa wegla kamiennego na srodowisko — jest podsadzka
hydrauliczna, w ktorej powinny by¢ zuzywane wszystkie kopalniane odpady gorni-
cze. Ignorowanie tego faktu w omawianym dokumencie jest zupetnie niezrozumiale
— tak, jak dalsze rugowanie podsadzki z kopaln.

Uwaga — 16. W gornictwie wegla kamiennego proces inwestycyjny jest integralnie
(synchronicznie) zwigzany z procesem produkcji. Jezeli WEASCICIEL tego gérnic-
twa (jak deklaruje w ,,Strategii... ) chce wbudowac przewage konkurencyjng opar-
tq na wiedzy i innowacjach« (co jest oczywiscie w petni stuszne) — powinien
przewidzie¢ zakonczenie opracowania, i wdrozenie w trybie pilnym skomputeryzo-
wanych systemow planowania dziatalnosci inwestycyjno-produkcyjnej kopaln
i ich grup — w cyklu operatywnych planow ruchu oraz w sredniookresowej i diugiej
perspektywie. Dopoki ten krok nie zostanie zrobiony — na fundamencie gruntownie
usprawnionego analityczno-rozliczeniowego monitoringu biezgcej dziatalnosci ko-
paln — wszelkie deklaracje o »budowie przewagi konkurencyjnej opartej o wiedze
1 innowacje«, pozostang puste...

Uwaga — 18 do podrozdziatu ,,Strategie spotek weglowych”. Wymaganie w mysl,
ktorego »Poszczegolne przedsiebiorstwa (...) powinny szczegotowo okresli¢ obsza-
ry kosztotworcze, uwzgledniajgc te, w ktorych moze nastgpi¢ redukcja (...) jest
w pelni zasadne — z tym jednak ze obowiqzuje nie tyle w strategii co w CODZIEN-
NYM ZARZADZANIU! Postulowane »...obszary kosztotworcze« (w praktyce: tery-
torialne rejony rozliczeniowe i tworzone nimi ciggi produkcyjne) powinny byc
monitorowane w obowigzujgcym systemie rozliczeniowym i w biezgcym
zarzqdzaniu, a nie »od Swieta« z okazji prac nad strategiq (...) Strategicznym
obowigzkiem WEASCICIELA jest zapewnienie swym jednostkom wjednolitych« —
powszechnie obowiqzujgcych — skomputeryzowanych systemow, ktore takie PROE-
FEKTYWNOSCIOWE ZARZADZANIE umozliwiajq! Postulowane systemy nie sq
dotychczas wdrozone (chociaz czesciowo zostaly juz przygotowane).

Uwaga — 20 do rozdzialu ,,Pomoc publiczna...”. W tym rozdziale ujawnia sie
z calg wyrazistoscig wadliwos¢ funkcjonujgcych rozwiqgzan, w ktorych pienigdze
budzetu panstwa sq »splgtane« w jednych »rzqdowych rekach« z panstwowym ka-
pitaltem, ktory powinien by¢ wyodrebniony i zarzqdzany, tak jak kazdy kapital,
a nie budzet. Uwazam, ze po 17 latach rynkowej transformacji nadszedl czas na
podjecie dziatan porzqdkujqcych »strategiczng sytuacje gornictwa weglowego
w gospodarce kraju« — w kierunku wzmocnienia tej pozycji, — co utatwi tez dosto-
sowanie si¢ do wymagan Unii w kwestii tzw. »pomocy publicznej«. Uwazam, ze (...)
gornictwo wegla kamiennego prawidlowo zintegrowane z przetworstwem wegla
i PRAWIDEOWO ZARZADZANE (na poziomie kopaln oraz jednostek je grupujg-
cych i WEASCICIELA) — nie bedzie potrzebowalo »pomocy publicznej«! (...)
Dotychczasowe dofinansowywanie gornictwa wegla kamiennego z budzetu nie byto
wpomocqg publiczng« — a wyrownywaniem skutku bledow popetnianych w nieudol-
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nym zarzqdzaniu (np. utrzymywaniem cen wegla nie tylko ponizej parytetu impor-
towanego wegla, ale rowniez ponizej kosztow jego produkcji).

e Uwaga 21 — koncowa: rozpatrzona wersja dokumentu — przygotowana przez
WEASCICIELA — powinna byé gruntownie przepracowana lub napisana od nowa.
Gornictwo wegla kamiennego rzeczywiscie znalazto sie w punkcie zwrotnym i rze-
czywiscie potrzebuje nowej strategii, a nie brnigcia dotychczasowq »koleing«. (...)

Nie wiem, w jakim stopniu dziatacze ,,Solidarnosci” chcieli i mogli wykorzysta¢
poglad, ktéry im przekazatem. Obserwujac ukfadnosé¢, z jaka przez kilkanascie lat
godzili si¢ na masowa likwidacj¢ miejsc pracy gornikow i umieranie jakze wielu gor-
niczych przykopalnianych osiedli mieszkaniowych — przypuszczam, ze w stopniu
niewielkim. Wiem natomiast, ze WEASCICIEL gornictwa nadal realizowat postano-
wienia dokumentu przyjetego w styczniu 2005 roku przez Rad¢ Ministrow pt. ,,Polity-
ka Energetyczna Polski do 2025 roku”. Nie zmienit takze scharakteryzowanej wyzej
jakosci wlascicielskiego zarzgdzania.

Skutek kontynuacji zarowno zasad prowadzonej polityki, jak i metod jej realizacji
— byt nieunikniony! W roku 2008 funkcjonowato w Polsce juz tylko 31 kopaln, ktore
— zatrudniajac okolo 115 tys. pracownikéw — z trudem dostarczyly na rynek 83,4 mi-
lionow ton wegla. W stosunku do roku 1988 — poprzedzajacego ,,Okragly Stor” ubyto
39 kopaln, produkcja zmniejszyta si¢ o 109,3 miliondéw ton, a zatrudnienie o okoto
290 tys. pracownikoéw. Eksport, ktory w roku 1997 (ze wzgledu na up6r kopaln) weigz
jeszcze wynosit 30,6 miliona ton — w roku 2008 zmniejszyt si¢ do 8,2 milionow ton.
Import ze wschodu — po cenach jawnie dumpingowych — wzrést do okoto 10 milionow
ton.

Oznacza to, ze Polska stala si¢ importerem wegla... z kraju, ktory w roku 1984
eksportowat ponad 42 miliony ton wegla, z zyskiem przekraczajacym 10 dolaréw na
kazdej tonie. Niewatpliwie bylo to zgodne z intencja Banku Swiatowego, ktory stale
domagat si¢ od Polski zaniechania eksportu i udzielat pozyczek tylko na pokrycie
kosztu likwidacji kopaln. Czy jednak tego chciat rowniez nasz RYNKOWY WEAS-
CICIEL kopaln? Czy to byto rzeczywistym celem rynkowej reformy wdrazanej ,,Pla-
nem Balcerowicza”, a pozniej, tzw. restrukturyzacji gdérnictwa wegla kamiennego,
prowadzonych od roku 1989 z niebywata konsekwencja?!

Nie wierze w zaistnienie jakiegos ,.spisku czy zla wole DECYDENTOW, ktorzy
wdrazali gospodarke rynkowa w rzeczywistos¢ odziedziczong po epoce PRL-u.
To byly skutki btgdnej doktryny reprezentowanej przez ,,PLAN BALCEROWICZA”
i nieudolno$¢ lub moze niekompetencja nastepnych, zmieniajacych si¢ ekip Rzadu.

Najdziwniejsze jest to, ze wskazany wynik dziatah WEASCICIELA — okreslajacy
skale dokonanej dewastacji gornictwa wegla kamiennego — znalazt si¢ poza spoteczna
$wiadomos$cig. Wszystko odbylo si¢ w atmosferze dezinformacji naglasniajacej
w mediach rzekoma nieoplacalno$¢ naszego wegla i szkodliwe oddzialywanie jego
spalin na ocieplanie globalnego klimatu. Takze w atmosferze zapewnien WEASCI-
CIELA, ze RYNEK wymusit zamykanie kopaln... Ze powinni$my si¢ unowoczesnia¢
i budowac¢ elektrownie atomowe, ktore przeciez otaczaja nas ze wszystkich stron...
itd. Spoleczenstwo to przyjmowato i przyjmuje! Wszystko w porzadku... nic si¢ nie
stato...!!!
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Ot6z — nie godzg si¢ na tak organizowang amnezje. Uwazam, ze stalo si¢ zle i ze
moglo byé inaczej! Trzeba wigc mowié otwarcie, ze WEASCICIEL zmarnowat szan-
s¢, ktora pojawila si¢ w roku 1989, aby na fundamencie gérnictwa wegla kamiennego
odziedziczonego po PRL-u — zbudowa¢ now3a generacje kopaln i sektora! Nie zbu-
dowali$my — cho¢ moglismy — ani kopaln bardziej nowoczesnych i bezpieczniejszych
od tych, ktore ocalaty po likwidacyjnej restrukturyzacji... ani potgznego sektora wy-
korzystujacego proefektywnosciowe mozliwosci zintegrowanego zarzadzania zaréw-
no kopalniami, jak i energetyka, koksownictwem i masowym przetworstwem wegla
na paliwa ptynne i gaz.

5. Gornictwo wegla kamiennego nadal ulega degradacji, a uleglos¢
utopijnej polityce klimatycznej Unii Europejskiej doprowadza
do katastrofalnego planu jego likwidacji (2015-2020)

Koncowe lata trzeciej dekady transformacji rynkowej byly znamienne brakiem
dziatan oznaczajacych poprawe sytuacji rozpatrywanego gornictwa. Kopalnie funk-
cjonujace w zmniejszajacej si¢ liczbie Spotek — w trudnych warunkach niedo-
finansowania — staraly sie wykonywa¢ swe zadania produkcyjne. WEASCICIEL
kontynuowatl bezczynnos¢ w wykonywaniu swych wiascicielskich obowigzkow. Nie
bylo dziatan zapewniajgcych kopalniom pomoc w technice eksploatacji pokladow
(zwlaszcza z zastosowaniem podsadzki hydraulicznej). Nie udzielat tez pomocy
w rozwigzywaniu trudnych probleméw wewnatrzkopalnianych proefektywnoscio-
wych rozliczen, planowania robot, inwestycji itd.

Co najistotniejsze, nie bylo tez dostatecznie stanowczej obrony przez WEASCI-
CIELA gornictwa wegla kamiennego — a w konsekwencji rowniez przez NAJWYZ-
SZE WLADZE RP - przed skutkami antyweglowej polityki klimatycznej Unii
Europejskiej. Polityka ta — oskarzajac wykorzystanie wegla o emisje gazu CO, — rze-
komo (bo bez dowodu) wywotujacego ocieplenie klimatu planety — zmierza wyraznie
do catkowitej eliminacji wegla z polskiej gospodarki paliwowo-energetycznej. Wraz
z politycznym wymaganiem ograniczania iloci produkowanego wegla — Polska
zaczeta by¢ obcigzana drakonskimi oplatami za emisje CO,. Oprdécz nieudolnego,
proefektywnosciowego zarzadzania — na koszt produkcji wegla zaczat wplywaé
jeszcze jeden znaczacy czynnik.

Wykorzystaniu przez Uni¢ Europejska — w jej antyweglowej polityce — argumen-
tu obrony klimatu przed ociepleniem, przeciwstawialem si¢ od dawna. Parokrotnie
publikowatem (ostatnio T5.4) znany wykres, ilustrujacy wyniki badan przeprowadzo-
nych metoda wiercen wykonanych na arktycznym lodowcu. Wykres wskazuje wyraz-
nie wspotzalezno$¢ (wspotbieznos¢) miedzy temperaturg wystepujacg w Owczesnej
atmosferze a zawartoscig w niej gazow CO, 1 CHy Podkreslam — wspdtzaleznos¢ jest
dos¢ wyrazna. Wzrost temperatury i zawarto$ci tych gazow zmienia si¢ w czasie
w ksztatcie sinusoidy — przy czym wartos$ci szczytowe wystepuja co okoto 60 tys. lat.

Wskazywalem jednak, ze tak scharakteryzowana wspoélzalezno$é nie przesadza,
ze wzrost temperatury jest wywolany rosnaca zawartoscig gazow cieplarnianych.
Wspolzalezno§¢ moze by¢ odwrotna. Wzrost temperatury wywotany zupelie innymi
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przyczynami mogl powodowac zwigkszony udziat gazéw cieplarnianych w atmosfe-
rze globu. Wnioskowatem o wyjasnienie tej kwestii — niestety bez rezultatu.

Niezdolno$¢ WEASCICIELA gérnictwa wegla kamiennego i takze catego Rzadu
do przeciwstawiania si¢ antyweglowej polityce UE ujawnita si¢ najwyrazniej, gdy
Komisja Europejska w grudniu 2019 roku przygotowata tzw. Europejski Zielony Lad.
W tym dokumencie stwierdza sig, ze: jest to strategia na rzecz wzrostu, ktorej celem
jest spoteczenstwo (...) Zyjace w gospodarce, ktora w 2050 roku osiggnie zerowy
poziom emisji gazow cieplarnianych. Mowiac inaczej, przyjeta strategia przewiduje
wyeliminowanie wegla jako paliwa — do roku 2050. Nie jest jasne, czy z gospodarki
paliwowo-energetycznej ma by¢ wyeliminowany tylko wegiel czy tez inne paliwa
rowniez emitujace gazy cieplarniane (CO, 1 CHy).

WLASCICIEL naszego gornictwa wegla kamiennego i nasz Rzad nie oprotesto-
wat takiej strategii narzucanej przez Uni¢. Co gorsze — Premier Rzadu zaakceptowat
uzgodniony ze Zwigzkami zawodowymi harmonogram likwidacji funkcjonujacych
jeszcze kopaln do roku 2049!!! (T5.8).

Wiasénie t¢ akceptacje okreslam jako katastrofe calej polityki, ktora ksztattowata
wprowadzenie naszego — kiedys$ wielkiego i efektywnego (ciagle to powtarzam) gor-
nictwa wegla kamiennego do gospodarki rynkowej. Podkre§lam — calej polityki, roz-
poczynajac od tendencji zgtaszanych przez ,,stron¢ Solidarno$ciowa” przy ,,Okraglym
Stole” (a pozniej przyjetej przez Rzad) przez ,,Plan Balerowicza” oraz wszystkie
nastepne nieudolne programy i strategie — ktore staralem si¢ korygowac. Niestety
nieskutecznie!!!

Na szczgscie ,,Zielony Lad” to tylko plan UE a akceptacja Premiera to moze by¢
tylko zabieg taktyczny. Jestem przekonany, ze polskie gornictwo wegla kamiennego
zostanie odbudowane! Swiat nie przestaje korzysta¢ z wegla jako najtafszego i naj-
powszechniej dostgpnego zrodta energii! Swiat nie wyrzeknie si¢ tez swojej energo-
chlonnej cywilizacji. W minionym trzydziestoleciu, znamiennym antywegglowa
polityka Unii — $wiatowa produkcja wegla wzrosta z 4,7 do 7,5 miliarda ton (+59%).
Polityka Unii jest bigdna. Wykorzystujac zdewastowane, ale ciggle duze zasoby
geologiczne i dobre gornicze zalogi — polskie gérnictwo wegla kamiennego bedzie
podstawa bezpieczenstwa energetycznego Kraju i dzwignia jego rozwoju gospo-
darczego!!!

% 3k %k

Zakonczylem powyzsza relacje o tym, jak WEASCICIEL gérnictwa wegla ka-
miennego wdrazal w nim gospodarke rynkowa i o tym jak — publikujac 74 artykuly
zebrane w omawianej ksigzkowej serii wydawniczej — staratem si¢ korygowaé jego
antyweglowa polityke. Podkresle, Zze niezaleznie od publikowania swoich pogladow —
staratem si¢ dociera¢ do decydentow rowniez bezposrednim przekazem. W roku 2010
teczka, do ktorej wkltadatem teksty przekazywanych opinii i wystgpien — zawierala
70 pozycji.

Dodatkowo — w tym miejscu — zdecydowatem si¢ przekaza¢ CZYTELNIKOM
informacje, co (moim zdaniem) w opracowanych artykutach i wystapieniach byto
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najistotniejsze — o co dopominatem si¢ gtownie przez caty czas rynkowej transforma-
cji. Oto te wymagania i rozwigzania, o ktorych czesto przypominatem i do nich prze-
konywalem, zwlaszcza DECYDENTOW:

Mamy duze zasoby wegla, w dogodnych warunkach geologicznych oraz wcigz
jeszcze znaczny potencjal kadrowy. Kraj — jak powietrza — potrzebuje miejsc efek-
tywnego zatrudnienia, a przeciez w gornictwie wegla kamiennego kazdy gornik ge-
neruje dalsze miejsca pracy poza gornictwem.

Energia uzyskiwana z wegla (gdy si¢ go racjonalnie produkuje) jest znaczaco tansza
od energii z ropy, gazu i od energii ,,zielonej” (T5.7). Dysponujemy przy tym wta-
snym znaczgcym do$wiadczeniem i1 potencjatem budowy energetyki weglowej,
a stosowanie energetyki jadrowej bedzie si¢ opiera¢ glownie na imporcie. Przetwor-
stwo wegla z wlasnych zt6z na paliwa ptynne i gazowe — to najprostszy i najtanszy
sposob na ograniczenie lub likwidacje ich importu.

Swiat nie odchodzi od wegla — a odwrotnie — weiaz zwicksza produkcje i wydobywa
juz rocznie blisko 8 miliardow ton, rdownoczes$nie opracowujac coraz skuteczniejsze
technologie proekologicznego wykorzystania tego powszechnie wystepujacego
surowca.

Kopalnie Gérno$lagskiego Zaglebia Weglowego potrzebujg najpilniej czterech roz-
wigzan.

— Zintegrowanego proefektywnos$ciowego zarzadzania, z wykorzystaniem auten-
tycznie nowoczesnych, skomputeryzowanych systemow analityczno-rozlicze-
niowych, gromadzacych wiedze i doswiadczenia ze wszystkich kopaln —
i takze komplementarnych systemow planistycznych, umozliwiajacych jej wy-
korzystanie w dziatalnosci inwestycyjno-produkcyjne;j.

— Sprawnej technologii podsadzki hydraulicznej, ktora po zakonczeniu moderni-
zacji w bardzo wielu sytuacjach jest w stanie zapewni¢ nizsze koszty produkcji
niz dewastacyjna technologia zawalowa. W powszechnym zastosowaniu moze
zlikwidowa¢ plage szkod gorniczych i hald, zmniejszy¢ zagrozenia gornicze
i umozliwi¢ bezpieczng eksploatacje filar6w ochronnych.

— Alternatywnego systemu eksploatacji, ktory zapewni efektywna eksploatacje,
tam gdzie system §cianowy jest nieoptacalny.

— Usprawnionej metody klasyfikowania zasoboéw do oplacalnego wybierania
(opartej na symulacyjnym prognozowaniu kosztow inwestycji i produkcji), kto-
ra wyeliminuje metode dotychczasowa i rabunkowa gospodarke ztozem.

Oprocz braku woli i dziatah WEASCICIELA goérnictwa wegla kamiennego — nie

ma innych przeszkdd, aby kopalnie otrzymaly wskazane rozwigzania do stosowania.

Nasze gornictwo wegla kamiennego moze i powinno znéw — jak przed laty —

sta¢ sie napedowa silg rozwoju gospodarczego Kraju i znéow stanowi¢ fundament
jego energetycznej i paliwowej niezaleznos$ci. Mimo kleski dotychczasowego spo-
sobu wprowadzenia rozpatrywanego gornictwa do gospodarki rynkowej i jego
degradacji — posiadane zasoby wegla kamiennego i gérnicze kadry wciaz sa nasza
niewykorzystang szansg!
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