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WSTEP

,» W nowoczesnych spoteczenstwach ery globalizacji sport jest jednq z waznych
wartosci kulturowych, wplywajqcych na rozwoj czlowieka, jego zdrowie i jakos¢ zycia.
Wpojony za mtodu ma stac sie elementem ogolnej kultury ludzkiej - uswiadomionej w

procesie edukacji i wychowania do Zycia we wspolnocie i spoleczenstwie”

Strategia rozwoju sportu w Polsce do roku 2012

»atrategia rozwoju sportu w Polsce do 2012 roku — cele 1 zadania” przyjg¢ta
przez Rzad Rzeczypospolitej Polski w lutym 2003 roku zawiera sformulowania, ktore
sa swoistym uznaniem spolecznej i edukacyjnej wartosci sportu. Jako cel strategiczny
wymieniony na pierwszym miejscu wskazano tam ,,Wychowanie fizyczne 1 sport
szkolny”. W zwiazku z tym konieczne jest szersze wlaczenie sportu szkolnego do

srodkow ksztalcenia 1 wychowania w kulturze fizyczne;.

Wartos$ci spoteczne sportu doceniat juz tworca nowozytnych Igrzysk Olimpij-
skich Pierre de Coubertin. Zafascynowany reformami wprowadzonymi przez dyrekto-
ra szkoty w Rugby (Wielka Brytania) Thomasa Arnolda, uznawal sport znaczacym
czynnikiem wychowania mlodziezy. W ,,Pedagogice sportowej” (,,Pedagogie spor-
tive”) pisal o funkcjach wychowawczych sportu traktujac go jako ,,znakomity srodek
ksztatcenia charakteru mlodziezy, takich cech jak wytrwalo$¢, opanowanie, rzetel-

nos¢” (Wroczynski 1985, s. 274).

Zbigniew Krawczyk interpretujac spoleczne zjawisko jakim jest sport wsrod
kilku jego wartosci wymienit rowniez ceche antropologiczno-kulturowa jako element
stylu zycia wynikajacy z uksztaltowanych wartosci 1 utrwalonych w réznych zbioro-
wosciach wzorow zachowan (Krawczyk 1983). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze pojgcie

sport w Polsce uzywane jest do wyrazenia przejawow spotecznej aktywnosci rucho-



wej, a wyjasnieniem jego kontekstu jest dodatkowe okreslenie: ,,wyczynowy”, ,.dla
wszystkich”, ,,niepetnosprawnych”, ,,dzieci 1 mtodziezy” itp. Ustawa o kulturze fizycz-
nej bardzo ogdlnie definiuje pojgcie sportu: ,,sport jest forma aktywnosci czlowieka,
majaca na celu doskonalenie jego sit psychofizycznych, indywidualnie lub zbiorowo,
wedtug regut umownych”. Henryk Sozanski rozgranicza dwa obszary wspélzawodnic-
twa sportowego dzieci 1 mlodziezy okreslajac je jako: ,,sport wszystkich dzieci” i
»sport mtodziezowy”. ,,Sport wszystkich dzieci” jest procesem edukacyjnym o charak-
terze powszechnie dostgpnym, majacym na celu rozbudzenie zainteresowan. Jego
efektem jest ,,stymulacja procesow rozwojowych i kreowanie wzoré6w zachowan proz-
drowotnych wykorzystujacych dobrodziejstwo ruchu i wysitku fizycznego” (Sozanski
2005, s. 15). Sport mtodziezowy obejmuje natomiast mtodziez uzdolniona sportowo
»(...) W zorganizowany sposob szkolona stosownie do regut wieloletniego programu
treningowego” (Sozanski 2005, s. 16). Jej celem jest uzyskiwanie mozliwie najwyz-

szych rezultatow.

Dziatalnos$¢ uczniowskich klubow sportowych (UKS) zwiazana jest ze sportem
szkolnym rozumianym jako §rodek ksztalcenia i wychowania w kulturze fizycznej, nie
za$ jako podsystem sportu wyczynowego. Takie rozumienie zbiezne jest z pojgciem
okreslanym przez Sozanskiego jako ,,sport wszystkich dzieci”. Udziat w pozalekcyj-
nych zajeciach ruchowych organizowanych przez UKS rozwija zaro6wno instrumental-
ne, jak 1 kierunkowe dyspozycje osobowosciowe, jest istotnym uzupeinieniem szkol-
nych lekcji wychowania fizycznego. Z badan wilasnych autora wynika, ze sport mlo-
dziezowy wyczynowy, jako jedyna formg dzialalnosci, realizuje okoto 20% UKS, co

zapewne nie przeszkadza w realizacji celow szkolnego wychowania fizycznego.

Badania dotyczace przygotowania mlodziezy konczacej licea ogdlnoksztatcace
do uczestnictwa w kulturze fizycznej przeprowadzone przez Krystyng Gorna w woje-
wodztwie katowickim wykazaly jednoznacznie, Zze stosunek do sportu szkolnego jest
bardziej korzystny niz do sportu wyczynowego jako ewentualnej dziedziny wlasnej
aktywnosci 1 zjawiska spolecznego (Gorna 2001). Jednym z wnioskow wynikajacych z
tych badan jest stwierdzenie, ze ,,dziewczgta 1 chlopcy uczestniczace w pozalekcyj-

nych zajeciach sportowo-rekreacyjnych prezentuja wyzszy poziom postaw wobec kul-



tury fizycznej, wiadomosci z kultury fizycznej 1 umiejgtnosci ruchowych niz pozostata

mtodziez” (Gorna 2001, s. 231).

Wspoélzawodnictwo sportu szkolnego w skali miedzynarodowej koordynuje
Migdzynarodowa Federacja Sportu Szkolnego (International Schoolsport Federation)
zatozona w 1972 roku, ktora zrzesza 72 panstwa pigciu kontynentéw oraz ponad 400
milion6w mtodych ludzi od 14 do 17 roku zycia. Statut ISF definiuje sport szkolny
jako ,.kazdy rodzaj aktywnos$ci sportowej, ktory odbywa si¢ w szkotach kazdego typu
(z wylaczeniem uniwersytetow 1 innych szkot wyzszych) 1 jest organizowany 1 akcep-
towany przez wladze szkolne. Nadrzedna zasada sportu szkolnego jest fizyczny, inte-
lektualny, moralny, spoleczny i kulturalny rozwdj wszystkich uczniéw. Wszystkie

dziatania powinny mie¢ cel edukacyjny”.

Sportem szkolnym w Polsce steruje przede wszystkim Szkolny Zwiazek
Sportowy. Jednym z problemdéw sportu szkolnego jest nadmiernie rozbudowany
system wspotzawodnictwa sportowego, w ktorym uczestnicza zarOwno uczniowie —
»sSportowcy amatorzy”, dla ktorych zawody sportowe sa okazja do hedonistycznych
przezy¢, jak 1 uczniowie — ,,sportowcy wyczynowi”, ktorych predyspozycje fizyczne 1
psychiczne pozwalaja na udzial w systematycznym treningu sportowym. Brak w
wigkszosci szkoét typowych zajeé pozalekcyjnych uniemozliwia przygotowanie
mtodziezy do tych zawoddéw, co rodzi pokuse koncentrowania si¢ na reprezentantach
szkoty podczas lekcji wychowania fizycznego kosztem ucznidw, ktorzy szkoty nie

beda reprezentowali.

Duze mozliwosci w popularyzacji sportu jako Srodka fizycznej edukacji daje
wprowadzenie do szkét podstawowych 1 gimnazjow czwartej godziny wychowania
fizycznego. Zgodnie z obowiazujacymi przepisami 4 i ewentualnie 5 godzina obo-
wiazkowych zaje¢ wychowania fizycznego w tygodniowym wymiarze godzin moze
by¢ realizowana migdzy innymi w formie ,,zaj¢¢ sportowych i rekreacyjnych” oraz
»~imprez rekreacyjnych 1 rozgrywek sportowych” (Rozporzadzenie 2001). Od poziomu
gimnazjum 4, a by¢ moze 1 3 godzina mogtaby by¢ przeznaczona na zajecia (fakulta-
tywne pod wzgledem tresci, lecz obowiazkowe) zwiazane ze sportami calego zycia.

Stworzenia ram prawnych, aby dodatkowe godziny wychowania fizycznego nie mu-



sialy by¢ realizowane w zespotach klasowych umozliwitoby pehiejsze zaspokojenie

potrzeb miodziezy w sferze kultury fizyczne;.

W ostatnich latach istotne znaczenie w popularyzacji sportu wsrod dzieci 1 mto-
dziezy odgrywaja uczniowskie kluby sportowe, ktorych liczba stale zwigksza si¢
przewyzszajac juz liczbg pozostatych stowarzyszen kultury fizycznej. We wspomnia-
nej juz ,,Strategii..” podano, ze ,,katastrofalna sytuacja panuje w klubach sportowych,
ktore pozostawione zostaty bez srodkéw na dziatalno$¢ statutowa i utrzymanie obiek-
tow (...). Mamy obecnie w kraju tylko 4339 klubow 1 okoto 8000 uczniowskich klu-
bow sportowych. W 8089 sekcjach ¢wiczy zaledwie 385 tysiecy zawodnikéw. Likwi-
dowane sa kolejne kluby. W rozwinigtych krajach Europy wskazniki te sa wielokrotnie
wyzsze. Ogranicza to w powaznym stopniu dostep do sportu” (Strategia..., s. 5). Z ba-
dan wilasnych autora wynika, ze faktycznie funkcjonuje okoto 6500 UKS, jednakze
jest to liczba wielokrotnie przewyzszajaca zamierzenia pomystodawcow programu
»Sport wszystkich dzieci”, ktory zainicjowat tworzenie stowarzyszen kultury fizycznej

w srodowisku szkolnym przeznaczonych dla dzieci 1 mlodziezy (Tomik, Kudlik 2004).

Analizujac zadania ,,Strategii rozwoju sportu...” stwierdzi¢ mozna, Ze uczniow-
skie kluby sportowe w ogromnej wigkszo$ci osiagngly poziom organizacyjny umozli-
wiajacy realizacje czwartego zadania strategicznego: ,,sformutowanie atrakcyjnego
programu edukacyjnego ‘Wychowanie przez sport i dla sportu’, bedacego wartosciowa
oferta zagospodarowania czasu wolnego 1 przeciwdziatania patologiom spotecznym”
stuzacych realizacji pierwszego celu strategicznego ,,Wychowanie fizyczne 1 sport

szkolny” (Strategia..., s. 9).

Liczba publikacji o dziatalnosci uczniowskich klubéw sportowych jest skrom-
na, ale na wyroznienie zasluguja nastgpujace pozycje: J. Lis ,, Sport wszystkich dzieci”,
A. Lewandowski, J. Lis, M. Rudnik, A. Wach, Z. Wigeckowski ,, Uczniowskie Kluby
Sportowe — tworzenie, organizacja, doswiadczenia, sukcesy, dziatalnosé, prawo, spon-
soring, ekonomia, finanse, E. Piotrowska ,, Podstawy prawne i finansowe dziatalnosci
UKS-ow”. Porady organizacyjne i prawne dotyczace rejestracji i dziatalnosci UKS
znalazty si¢ w publikacjach: W. Sawickiego ,, Szkolne stowarzyszenia kultury fizycz-

nej”’ oraz A. Szwarca ,,Status prawny polskich klubow i zwiqzkow sportowych”. W



czasopiSmie ,, Lider” ukazalo si¢ kilkanascie artykutow poswigconych UKS, a wsrod
nich interesujacy artykul redaktora naczelnego Zbigniewa Cendrowskiego o wynikach
badan ankietowych przeprowadzonych jesienia 1996 i wiosna 1997 roku przez Zarzad
Glowny Szkolnego Zwiazku Sportowego w nowopowstatych szkolnych stowarzysze-
niach kultury fizycznej. W ostatnich latach wiele cennych informacji o UKS mozna
znalez¢ w biuletynie Krajowej Federacji Sportu dla Wszystkich ,,Sport dla wszyst-
kich”. Forum wymiany do$§wiadczen stala si¢ Ogdlnopolska Konferencja Naukowa
., Funkcje zatozone i rzeczywiste uczniowskich klubow sportowych” zorganizowana w
dniach 27-28 listopada 2004 roku z inicjatywy prof. dr hab. Seweryna Sulisza przez
Sekcje Metodyki Wychowania Fizycznego PTNKF i1 Zaklad Metodyki Wychowania
Fizycznego AWF w Warszawie oraz wtadze miasta 1 Szkot¢ Podstawowa nr 3 w So-

chaczewie.

Okragta 10 rocznica stata si¢ okazja do dyskusji o roli uczniowskich klubéw
sportowych w popularyzacji sportu wsrdd dzieci 1 mtodziezy oraz w ogdlnopolskim
systemie sportu miodziezowego. Dyskusj¢ rozpoczgto w trakcie IV Seymiku Szkolnej
Kultury Fizycznej, ktory odbyt si¢ w grudniu 2002 roku w Spale. Podczas sesji B
., Sport szkolny w systemie edukacji fizycznej dzieci i mlodziezy” kierowanej przez dr
Jerzego Pospiecha sformutowano wniosek o podsumowanie 10-letniej dziatalnos$ci
uczniowskich kluboéw sportowych (1994-2004). Badania takie podjat autor w ramach
ekspertyz naukowo-badawczych realizowanych na zlecenie Ministerstwa Edukacji

Narodowej 1 Sportu w latach 2003-2005.

Zdaniem S. Sulisza ,,z uwagi na stosunkowo krotki okres istnienia wspomnia-
nych klubow (UKS — przyp. autora) brak jest jeszcze dotad znaczacych opracowan,
ktore mogtyby stanowi¢ probg podsumowania przebiegu ich dotychczasowej dziatal-

nosci z jednoczesng analiza ich funkcji rzeczywistych” (Sulisz 2004, s. 520).

Niniejsza publikacja jest swoista kontynuacja oraz uzupelnieniem pozycji
ksiazkowej wydanej w 2004 roku przez Krajowa Federacje Sportu dla Wszystkich w
Warszawie ,, 10 lat uczniowskich klubow sportowych (1994-2004)” autorstwa Raj-
munda Tomika i Wojciecha Kudlika. Miata ona charakter ,,rocznicowego albumu”, w

ktorym zaprezentowano takie zagadnienia jak: udziat UKS w programie ,,Sport



wszystkich dzieci”, liczebnos$¢ klubéw uczniowskich, ich udziat w programie ,,Syste-
mie sportu mtodziezowego” oraz wstepne wyniki ogolnopolskiego sondazu UKS. W
ramach ,,Prezentacji dobrych praktyk™ przedstawiono 20 klubéw, ktore wyrdzniajg si¢

swoja dzialalnoscia.

Pozycja, ktorq oddaje w rece czytelnikow z prosbq o zyczliwe przyjecie, ma

charakter monografii naukowej. Procz zasygnalizowania czesci zagadnien zaprezen-
towanych w poprzedniej publikacji (Tomik, Kudlik 2004), rozwinieto czes¢ poswieconq
aspektom prawnym i finansowym dziatalnosci UKS. Czes¢ badawczq ksiqzki poswie-
cono analizie statystycznej wynikow badan UKS oraz kolejnego sondazu diagnostycz-
nego starostw powiatowych (organow rejestrowych dla tych klubow) pod kqtem
wspoltpracy z klubami uczniowskimi. Mam nadzieje, zZe obie publikacje monograficzne
o uczniowskich klubach sportowych uzupetniq stan wiedzy na temat ich dziatalnosci i
mogaq, uzywajqc stow S. Sulisza, ,,stanowic¢ probe podsumowania przebiegu ich do-

tychczasowej dziatalnosci z jednoczesng analizq ich funkcji rzeczywistych™

Rajmund Tomik

Katowice, 21 czerwca 2006 roku
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l. GENEZA UCZNIOWSKICH KLUBOW SPORTOWYCH

Pomyst tworzenia w Polsce uczniowskich klubow sportowych oraz ich juz kil-
kunastoletnia dzialalno$¢ wiaza si¢ nierozerwalnie z programem ,,Sport wszystkich
dzieci” (SWD). Jego inicjatorem byt Stanistaw Stefan Paszczyk, ktory w latach 1993-
1997 pehit funkcje¢ Prezesa Urzedu Kultury Fizycznej i Turystyki (UKFiT). W zato-
zeniach dziatalno$¢ klubow uczniowskich miata by¢ wspierana z kilku zrédet. Z jedne;j
strony miala to by¢ szkota z wlasng baza sportowa i wykwalifikowanymi nauczycie-
lami wychowania fizycznego, z drugiej strony rodzice wspierajacy klub w réznym
zakresie oraz srodki finansowe pozyskane od lokalnych wtadz samorzadowych, spon-

sorow 1 innych zrodet (Chrusciki 1997).

Szeroka akcje¢ propagujaca powotywanie do zycia UKS rozpoczgto w drugiej
polowie 1994 roku Wczesniej podjeto zakrojone na szeroka skalg dziatania przygoto-
wawcze. Decyzja Prezesa Urzedu Kultury Fizycznej 1 Turystyki z dnia 13 kwietnia
1994 roku powotano spoteczny organ doradczy — Komitet Sportu Dzieci 1 Mtodziezy.
W sktad Komitetu weszli przedstawiciele Urz¢du Kultury Fizycznej 1 Turystyki, Mini-
sterstwa Edukacji Narodowej, Ministerstwa Zdrowia 1 Opieki Spotecznej, urzedow
wojewodzkich, polskich zwiazkéw sportowych 1 stowarzyszen kultury fizycznej o za-
siggu ogolnopolskim. Przewodniczacym Komitetu zostal Eugeniusz Pietrasik, za$ wi-
ceprzewodniczacymi Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej Tade-
usz Pilch 1 Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Zdrowia 1 Opieki Spotecznej Jacek
Buchacz. Powotanie Komitetu zostalo poprzedzone podpisaniem stosownego porozu-
mienia pomigdzy Prezesem Urzedu Kultury Fizycznej 1 Turystyki a ministrami eduka-
cji narodowej oraz zdrowia i opieki spolecznej. Komitet powotany zostat w celu
sprawnej realizacji programéw: ,,Sport wszystkich dzieci” oraz ,,Szkolenie 1 wspotza-
wodnictwo mlodziezy uzdolnionej sportowo”. Powolano takze spoteczna Komisje

Sportu Dzieci 1 Mlodziezy opracowujaca zasady szkolenia 1 wspotzawodnictwa spor-
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towego oraz oceniajaca stan sportu dzieci 1 mtodziezy. Zarowno komitet jak i1 komisja
byty podporzadkowane Prezesowi Urzedu Kultury Fizycznej 1 Turystyki, pelnity funk-
cje doradcza i Scisle wspotpracowaty z jednostka administracji panstwowej, jaka do
1997 roku byt Zespot Sportu Dzieci 1 Mtodziezy przy Departamencie Sportu UKFiT, a
od czerwca 1997 roku samodzielny Departament Sportu Dzieci i Mlodziezy UKFiT.

Na swym inauguracyjnym posiedzeniu w dniach 25-26 kwietnia 1994 roku
Komitet Sportu Dzieci 1 Mtodziezy sprecyzowal nastepujace cele i zadania programu

»Sport wszystkich dzieci”:

,» 1. Zwigkszenie aktywnos$ci ruchowej dzieci 1 mlodziezy, jako skutecznej formy pro-
mocji zdrowia, ksztattowania spotecznie pozadanych cech osobowosci i1 integracji
rodziny.

2. Osiagnigcie stanu zdrowotnosci spoleczenstwa, zwlaszcza mtodego pokolenia Po-
lakow, poréwnywalnego do poziomu w panstwach Unii Europejskiej, poprzez ob-
jecie systemem aktywnego trybu zycia co najmniej 50 procent uczniow szkot pod-
stawowych.

3. Zahamowanie obserwowanych w poprzednich latach negatywnych tendencji w
rozwoju biologicznym dzieci 1 mlodziezy, majacych zwiazek z niedostatkiem ak-
tywnosci ruchowej, a przede wszystkim regresu wskaznikow sprawnosci 1 wydol-
nosci fizycznej, w najbardziej zagrozonych regionach i rodowiskach.

4. Stymulowanie rozwoju fizycznego dzieci i miodziezy, poprzez formy i metody
dostosowane do ich poziomu rozwoju biologicznego.

5. Poprawa stopnia powszechnosci 1 dostgpnosci uczestnictwa w podstawowych ob-
szarach kultury fizycznej, poprzez rozwoj ilosciowy podstawowych jednostek kul-
tury fizycznej z osobowos$cia prawna, dzialajacych gléwnie przy szkotach
(uczniowskich klubéw sportowych) oraz ilosciowy 1 jakosciowy rozwdj bazy spor-
towej” (Urbanska 2002).

Juz w marcu 1994 roku Departament Sportu UKFiT rozpoczal realizacj¢ tych

celow opracowujac:

— wzorcowy, ramowy statut uczniowskiego klubu sportowego,

— warunki rejestracji klubu,

12



listy intencyjne do dyrektoréw szkot, nauczycieli 1 rodzicow oraz dziataczy samo-

rzadowych 1 uczniéw informujacy o programie klubu (Lider 1994, nr 9).

RZECZPOSPOLITA POLSKA

PREZES
RADY MINISTROW
R R R FIZVCZNEY MINISTER EDUKACH NARODOWES

SZANOWNI DYREKTORZY SZKOE, NAUCZYCIELE I RODZICE

Przemiany dokonujace sig w naszym kraju wywieraja duzy wplyw na warunki Zycia, zachecaja do aktywnosci. Nowa
rzeczywistos¢ wymaga rowniez Waszego w niej udziatu.

W drodze do samodzielnosci niezbgdna jest wiedza, umiejetnosci, wytrwalosé, a w szczeg6lnosci sprawnosé fizyczna.

Zwigkszanie aktywnosci ruchowej dzieci i mlodziezy wydaje si¢ byé konieczne i to przy duzym zaangazowaniu samych uczniow
i rodzicow oraz zastosowaniu nowych form organizacyjnych.

Jedng z najskuteczniejszych i najtariszych metod mozliwych do realizacji w szkole jest udzial mlodziezy w samodzielnic
programowanych i prowadzonych zajecich sportowych np. w Szkolnym Klubie Sportowym, Ludowym Klubie Sportowym czy innej
sportowej Organizacji.

Aby osiagnat te cele, proponujemy réwniez zalozenie w Waszej Szkole Uczniowskiego Klubu Sportowgo.

Klub, jako stowarzyszenie o osobowosci prawnej pozwolilby zrealizowaé marzenia wielu miodych ludzi o wielkiej karierze
sportowe).

Klub powinien by¢ traktowany jako wiasnos¢ uczniéw Szkoly. Uczniowie byliby w nim pomyslodawcami i organizatorami. Sami
ukladaliby plany dzialania, z pomoca Dyrektora Szkoly, nauczycieli i rodzicéw sporzadzaliby plany finansowe i pozyskiwali
niebedne srodki realizacji.

Podstawowa dziatalnos¢ klubu powinna sprzyja¢ rozwojowi roznorodnych form aktywnosci ruchowej.

W zaleznosci od potrzeb i mozliwosci, zajecia mogliby w nim prowadzié nauczyciele wychowania fizycznego lub trenerzy,
instruktorzy czy rodzice rowniez na zasadach wolontariatu.

Proponowana przez nas forma organizowania sig uczniéw jest stosowana w innych krajach, stuzy przygotowaniom do doroslego
zycia zawodowego i publicznego.

SZANOWNI DYREKTORZY I NAUCZYCIELE fymy e Wastn momot e oriowego miodzezy
liczymy na Wasza pomoc i opieke.

Nbaésza propozycja ma na celu, nie tylko pobudzenie rywalizacji sportowej, ale rowniez uksztaltowanie spotecznie pozadanych cech
osobowosci.

Pozwala na samorealizacj¢ dziecka, na wylonienie talentéw sportowych i organizatorskich oraz innych uzdolnien Waszych
podopiecznych. Zwracamy si¢ z prosba o poparcie tych plandw. Wymaga to dodatkowego poswigcenia i nakladow. Liczymy na
Wasze zaangazowanie i pomoc w kwestiach prawnofinansowych, w nawiazywaniu wspolpracy z administracja samorzadu
terytorialnego i w wielu innych, ktore wylonia si¢ w trakcie dzialania. W organizowaniu zaje¢ ogélnosportowych liczymy na
ml:fiwo;s:k korzystania z obicktéw szkolnych. Przy odpowiedniej inspiracji mozna pozyskaé wielu sojusznikéw do realizacji licznych
plandw szkoly. ;

DRODZY RODZICE Zachecajac dzieci i Was do dzialalnosci w Uczniowskich Klubach Sportowych, Szkolnych czy
Ludowych Klubach Sportowych zorganizowanych i prowadzonych przez uczniéw, chcemy shizyé
integracii rodziny. )
Liczymy na to, ze wartosci uksztaltowane w domu zostana rozwinigte w spolecznosci uczniowskiej, a pozniej w dorostym zyciu,
Wiemy, Ze wielu z Was nie sta¢ na zapewnienic warunkow rozwoju zainteresowan dzieci. Proponujemy im sposob na
poszukiwanie i ksztaltowanie uzdolnien, ktore moga wyloni¢ si¢ w grupie rowniesniczej. ) )
Chcemy aby podjgli si¢ uczenia odpowiedzialnoéci za wiasne postepowanie, przygotowania do aktywnosci zawodowej,
uodporniania na stresy oraz utrwalania pozytywnych nawykéw ruchowych i higienicznych. Sport jest rowniez alternatywa,
przeciwdzialajaca zjawiskom patologicznym: narkomanii, alkoholizmowi, nikotynizmowi i przestgpczosci.
Widzimy w Was inspiratorow tej nowej formy wychowawczej. ’
Wielu z Was moze wesprzec dziecigee dazenia, pobudzi¢ aktywnosé ruchows i dzialalnosé spoleczna.
»Uczniowski Klub Sportowy” przy Waszym udziale moze si¢ sta¢ swoista szkola demokracji.
Liczymy na zrozunuenie naszych intencji i poparcie propozycji przez Wszystkich Adresatow. ]
. Naszym wspolnym celem jest przygotowanic zdrowego wyksztalconego czlowieka w petni zdolnego do Zycia zawodowego
i 0.
aiBez_ lis:tahowanja odpowiednich wartoéci, postaw i umiejetnosci dziecka nie mozna liczyé na wszechstronny rozwéj osobowosci
owieka.
Zwracamy si¢ do Was z proba o podjecie tej inicjatywy.

Stanislaw Stefan Paszczyk Aleksander Luczak

Fotokopia, Lider 1994, nr 9
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PREZES
URZEDU KULTURY FIZYCZNEJ
I TURYSTYKI

SZANOWNI DZIALACZE SAMORZADOWI
PREZYDENCI I BURMISTRZOWIE MIAST
WOJTOWIE GMIN

Przemiany spoleczne i gospodarcze wywieraja wplyw na kazda dziedzing naszego Zycia, rowniez na dzialalnosé
sportowa.

Przebiegajac zywiolowo, powoduja takze zjawiska negatywne, ktore oddziatywuja na miodziez szkolna.

Dane statystyczne informuja o olbrzymich przeobrazeniach, jak i o zjawiskach degradacji mtodego pokolenia.

Systematycznie rosna schorzenia cywilizacyjne, wady postawy, uktadu krazenia, oddychania, otylos¢.

Pierwsze proby palenia tytoniu ma za soba 50% chlopcow i 22% dziewczat juz w wieku 11-16 lat. W szkotach
podstawowych smak alkoholu zna 81% chiopcow i 71% dziewczat.

Zjawiska te sa zbyt alarmujach, by zachowywac biernos¢. .

Nasz Urzad moblilizuje wszystkie stowarzyszenia kultury fizycznej i turystyki, zacheca do podj¢cia wzmozZonej
aktywosci programowej adresowanej do miodziezy szkolnej i pozaszkolnej spedzajacej swoj czas wolny
w srodowiskach wiejskich, miejskich, osiedlowych oraz grupujacej si¢ w sportowych organizacjach parafialnych
i katolickich.

Poszukujemy réwniez nowych form oddzalywania, ktore moga zmniejszy¢ grozace niebezpieczenstwo,
a energi¢ miodziezy skierowac na cele spolecznie pozadane.

W szkolach podstawowych proponujemy tworzenie przez uczniéw, rodzicow i nauczycieli Uczniowskich
Klubéw Sportowych, posiadajacych osobowos¢ prawna, traktowanych jako wiasnos¢ uczniow. Klubow, w ktd-
rych uczniowie bgda gospodarzami i realizatorami wiasnych planow, gdzie wielu z nich poprzez dzialanie, bedzie
mialo szans¢ wykazaé si¢ inicjatywa w organizowaniu zycia sportowego swojej klasy i szkoly.

Uczniowski Klub Sportowy, dzialajacy w oparciu o istniejaca baze szkolna, bedzie miejscem spedzania wolnego
czasu sprzyjajacym angazowaniu miodziezy do udzialu w ogolnodostgpnych formach aktywnosci fizycznej.
Pozwoli wylania¢ talenty sportowe, organizatorskie moze, tworzy¢ lobby sportowe i mode na sportowy tryb Zycia.

Tak rozumiane cele i zadania Klubow sprzyjac beda ksztaltowaniu cech osobowosciowych, odpowiedzialnosci
za podejmowane decyzje, uczy¢ demokracji, umozliwia¢ samorealizacjg.

W tej nieustajacej walce o jutro poszukujemy ciagle nowych i aktywizujemy dotychczasowych partneréw.

DZIALACZE SAMORZADOWI, WOJTOWIE,
BURMISTRZOWIE, PREZYDENCI

Od Was w duzej mierze zalezy powodzenie realizacji przedstawionych zamierzen. Poprzez swoje
dzialania samorzadowe pobudzacie spoleczne struktury Waszych gmin i miast, troszczycie si¢
o sprawy swojego srodowiska.

Wy decydujecie o $rodkach przeznaczonych na wszystkie zadania a wigc i na sport. Macie wplyw
na dzialalnos$c szkol, obiektow sportowych i rekreacyjnych.

Uwzgledniajac w Waszych planach rolg i istot¢ dzialalnosci Uczniowskich Klubéw Sportowych,
potwierdzicie sens zamierzonych inicjatyw i okazecie mlodziezy rozumienie jej potrzeb.

Liczymy na Wasze zaangazowanie i pomoc dla Uczniowskich Klubéw Sportowych w rozwigzywaniu
roznorodnych probleméw, na ktore napotykaja. Oczekujemy, ze wyznaczycie kazdemu z nich wazna
role w Zyciu spolecznosci gminnej czy miejskiej.

Zwracamy si¢ z pro$ba o pomoc i poparcie tych zamierzen dzialniem.

Wyrazamy rowniez przekonanie, ze zostanie doceniona przez Wasze Samorzady kazda pod-
stawowa jednostka kultury fizycznej i turystyki prowadzaca pozyteczna dzialalnos¢.

Stanislaw Stefan Paszczyk

Fotokopia, Lider 1994, nr 9
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DRODZY UCZNIOWIE

Pragniemy Wam przypomnied,
ze sport jest najlepsza i najzdrow-
sza zabawa. Uprawiany w szkole
razem z kolezankami i kolegami
pomoze Wam przyjemnie spedzic
czas, uwierzcie nam. Jesli w sporcie
zasmakujecie, to razem z nim bg-
dziecie chcieli spedzac ferie, waka-
cje, soboty i niedziele. Niektorzy
z Was mogg w ten sposob kiedys
trafi¢ nawet na podium olimpijs-
kie, ale nie to jest najwazniejszym
celem. Najwazniejsze byscie wszys-
cy blizej poznali si¢ ze sportem
i wspolnie go uprawiali. Zobaczy-
cie, predko kazdy z Was poczuje
si¢ lepiej, bedzie zdrowszy i bardzo
sprawny.

Uczestnictwo w sporcie jest naj-
milsze, gdy sie jest osobiscie pomy-
sfodawca 1 organizatorem zajec.
Dilatego zwracamy si¢ do Was: zor-
ganizujcie Uczniowski Klub Sporto-
wy, poproscie rodzicoéw, swoich na-
uczycieli, niech na poczatek Oni
pomoga Wam zorganizowaé jedne,
drugie a moze i trzecie zawody. Jak
nabierzecie wprawy, sami bedziecie
nim rzadzié, osobiscie opracujcie
program jaki Wam odpowiada.

Tylko od Was bedzie zalezalo,
czy Wasz Klub bedzie lepszy niz
w sasiedniej szkole. ZwrociliSmy
si¢ z prosba o pomoc dla Was do
wiadz samorzadowych i sporto-
wych, do rodzicow i dyrektorow
Waszych szkoél. Pomoga Wam,
podpowiedza co i jak robié, ale nie
beda Was z.stgpowali w kierowa-
niu Klubem. Bedziemy pilnie $le-
dzié, jak rczwijaja si¢ Uczniowskie
Kluby Sporiowe i nagradzaé te,
ktore okazg si¢ najbardziej aktyw-
ne i pomystowe.

Sprobujcie jak smakuje sport zor-
ganizowany dla siebie i przez siebie!

Informujcie nas o swoich pomy-
stach i klopotach. Moze bgdziemy
mogli co$ ciekawego Wam podpo-
wiedzie¢, w czyms$ pomoc.

Stanislaw Aleksander
Stefan Paszczyk Fuczak

WARSZAWA, MAJ 1994 1.

Fotokopia, Lider 1994, nr 9

We wrzesniu 1994 rok w srodkach maso-
wego przekazu podjeto akcje promocji programu
»Sport wszystkich dzieci”. Rozpoczeto Scista
wspoltprace z redakcja Programu 2 TVP w reali-
zacji cyklu audycji ,,Apetyt na zdrowie”. Podczas
9 potgodzinnych cyklicznych audycji w ciekawy 1
nowatorski sposdb prezentowano rézne dyscypli-
ny sportu (koszykowka, siatkowka, pitka reczna,
pitka nozna, kajakarstwo, tenis, badminton, hoke;j
na trawie, baseball) uprawiane w nowo powsta-
tych uczniowskich klubach sportowych. Dziatal-
no$¢ UKS byla promowana réwniez w prasie
oraz w audycjach emitowanych w regionalnych
stacjach radiowych 1 telewizyjnych. We wspot-
pracy z dzialaczami Zrzeszenia Ludowych Ze-
spotéw Sportowych zachecano rowniez mlodziez
szkot wiejskich 1 matych miasteczek do udzialu w

programie.

Podstawowa cecha odrozniajaca uczniow-
skie kluby sportowe od dziatajacych przed 1994
rokiem szkolnych klubow sportowych bylo po-
siadanie osobowosci prawnej. Z formalnego
punktu widzenia uczniowskie kluby sportowe
mogly powstawaé bez przeszkdd juz wcezesniej,
ale brakowato bodzca popartego srodkami finan-
sowymi, ktéry bylby motorem pobudzajacym
tworzenie, a nastgpnie stymulujacym dziatalnos$¢

takich klubow.
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Program ,,Sport wszystkich dzieci” realizowany jest we wspolpracy z polskimi
zwiazkami sportowymi 1 ogdlnopolskimi stowarzyszeniami kultury fizycznej. Daje on
mozliwo$¢ dofinansowania nast¢pujacych zadan, w ktorych w wigkszym lub mniej-

szym stopniu partycypuja kluby uczniowskie:

1. Zakup i dystrybucja sprz¢tu sportowego do mini dyscyplin dla uczniowskich klu-
bow sportowych.

2. Szkolenie nauczycieli wychowania fizycznego, instruktorow, trenerow, sedzidow,
animatoréw-wolontariuszy sportu 1 rekreacji.

3. Wspieranie organizacji masowych imprez sportowych dla dzieci 1 mtodziezy.

4. Opracowywanie i publikowanie niekomercyjnych wydawnictw metodyczno-
szkoleniowych, filmoéw instruktazowych, itp.

5. Dofinansowanie akcji ,,Sportowe wakacje” (Urbanska 2002).

W porozumieniu z wlasciwymi polskimi zwigzkami sportowymi zostaty opra-
cowane programy popularyzacji poszczegolnych dyscyplin sportu wsrdd dzieci 1 mlo-
dziezy. Opracowano poradniki, elementarze i zbiory przepisoOw stuzace ksztattowaniu
umiejetnosci technicznych, taktycznych, a takze podreczniki niezbednej wiedzy z za-
kresu ksiggowosci, rachunkowosci 1 organizacji pracy w uczniowskich klubach spor-
towych. Na zlecenie UKFiT w latach 1994-1999 opracowano 1 wydano drukiem po-
radniki metodyczno-szkoleniowe dla 36 dyscyplin sportu, wiele broszur, 15 filmow
szkoleniowych na kasetach wideo, mapy i plansze pogladowe. Od 1996 roku wydawa-
ny jest informator o uczniowskich klubéw sportowych oraz imprezach sportu szkolne-
go.

Od 1994 roku uczniowskie kluby sportowe mogty otrzymywaé¢ pomoc w posta-
ci przydziatow sprzgtu sportowego. Byl on niezbgdny do wychowania fizycznego,
uzupetnial tez czesto baze sportowa szkoty. Mozliwos$¢ otrzymania atrakcyjnego

sprzetu sportowego stata si¢ jednym z wazniejszych motywow tworzenia UKS.

Organizowane sa kursy szkoleniowe 1 seminaria dla oséb prowadzacych zajgcia
w klubach, a ich bezposrednimi realizatorami w poszczegdlnych dyscyplinach sa pol-
skie zwiazki sportowe. Ogdlnopolskie stowarzyszenia kultury fizycznej (Towarzystwo

Krzewienia Kultury Fizycznej, Zrzeszenie Ludowe Zespoly Sportowe, Szkolny Zwia-
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zek Sportowy) otrzymuja zlecenia na szkolenia, ktorych celem jest przygotowanie ka-
dry animatorow 1 wolontariuszy do prowadzenia ro6znych zaje¢ sportowo-

rekreacyjnych.

Podstawowe cele programu upowszechniania kultury fizycznej kierowane do
wszystkich ucznidw szkot podstawowych osiagane sa przez Igrzyska Mtlodziezy
Szkolnej rozgrywane w catym kraju. Igrzyska realizowane sa od poziomu szkolnego
do wojewddzkiego (w dyscyplinach indywidualnych) oraz do poziomu makroregio-
nalnego (w sportowych grach zespotowych). System eliminacji na szczeblu szkolnym
odbywa si¢ przez caty rok szkolny, natomiast finaty wojewddzkie rozgrywane sa w

pierwszym tygodniu czerwca.

Innym elementem dziatalnos$ci programowej wpisanej w kalendarze polskich
zwiazkow sportowych oraz ogolnopolskich stowarzyszen kultury fizycznej sa masowe
imprezy sportowe uczniowskich klubow sportowych. Odbywaja si¢ imprezy szkolne,

migdzyszkolne, miejskie, gminne, wojewddzkie 1 ogdlnopolskie.

Duza popularnoscia w UKS cieszy si¢ rozpoczgta w 1994 roku akcja dofinan-
sowania wypoczynku letniego ,,Sportowe wakacje”, ktora organizuja — tak jak pozo-
state zadania — polskie zwiazki sportowe 1 ogolnopolskie stowarzyszenia kultury fi-

zycznej.

Zadaniem uczniowskich klubéw sportowych byto organizowanie sportu w $ro-
dowisku szkolnym 1 zachgcenie wszystkich dzieci do udzialu w sportowo-
rekreacyjnych zajeciach pozalekcyjnych. Do tych poczynan wiaczali si¢ takze rodzice,
ktorzy stuzyli pomoca oraz wptacali sktadki 1 darowizny na rzecz klubu. Wedtug po-
mystodawcy UKS miat ograniczy¢ swoje dziatanie do terenu szkoty, co najwyzej gmi-
ny. Zycie jednak pokazato, ze niejednokrotnie ten zasieg byt i jest znacznie wiekszy,

wykracza niekiedy nawet poza granice kraju.

Pomoc UKFiT dla uczniowskich klubow (na poczatku gléwnie w postaci bez-
platnych przydziatow sprzetu sportowego) miata utatwié start, zachgci¢ do dalszej
dziatalnos$ci klubow i1 rozwijania wilasnej inicjatywy. UKS mialy prowadzi¢ caloroczna

dziatalnos¢ w formie zaje¢ pozalekcyjnych, wspotzawodnictwa 1 rywalizacji sporto-
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wej, jednak z przewaga ¢wiczen ogdlnorozwojowych, form zabawowych, dostepnych

dla wszystkich uczniow szkoty i srodowiska bez wzgledu na umiejetnosci ruchowe.

Udzial nauczycieli, rodzicow 1 wolontariuszy, zaangazowanie wladz samorza-
dowych, réznorodne mozliwosci zdobywania $rodkéw oraz wytyczanie kierunkow
dzialania zgodnie z zainteresowaniami cztonkow UKS dawaly szans¢ tworzenia klu-
bow rodzinnych, popularnego 1 sprawdzonego modelu w innych krajach (Hiszpania,
Szwecja, Niemcy). Kluby takie tworzyly modg na sportowy styl zycia, staty si¢ row-
niez szansa wilasciwego 1 ukierunkowanego rozwoju mtodziezy ruchowo uzdolnionej

(Urbanska 2002).

Mozliwos$¢ otrzymania bezptatnego przydzialu sprzetu, a takze ratwos$¢ dofi-
nansowania na realizacj¢ innych elementow programu ,,Sport wszystkich dzieci” byto,
zwlaszcza w pierwszych latach jego funkcjonowania, glownym czynnikiem dyna-
micznego wzrostu liczby uczniowskich klubow sportowych. Duza rolg odegraty row-
niez samorzady lokalne, ktére wspieraja kluby organizacyjnie 1 finansowo. Uprosz-
czona procedura rejestracji, w formie decyzji wydawanej przez starostwa powiatowe

(a wezesniej urzedy wojewddzkie) to kolejny czynnik utatwiajacy tworzenie UKS.

Wokoét liczby rzeczywiscie dziatajacych UKS narosto wiele kontrowersji. W
roznych wypowiedziach i opracowaniach podawano liczby, wynikajace na ogét z ofi-
cjalnych statystyk, ktére niekoniecznie maja odzwierciedlenie w rzeczywistosci. Re-
jestr uczniowskich klubow sportowych i innych stowarzyszen posiadajacych osobo-
wos$¢ prawna, ktorych dzialalno$¢ obejmuje sport dzieci i mtodziezy (podstawa zakwa-
lifikowania stowarzyszenia jest odpowiedni zapis w statucie) oraz bioracych udziat w
programie SWD prowadzony jest przez Departament Sportu Powszechnego (DSP)
Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu (MENiS) a obecnie Ministerstwa Sportu
(MS).

W rejestrze DSP MS na koniec 2005 roku figurowato 9659 uczniowskich klu-
bow sportowych 1 innych klubow spetniajacych okreslone warunki. W tej liczbie byty
tez inne stowarzyszenia zajmujace si¢ sportem dzieci i mtodziezy, ktére wystapity do
UKFiT, UKFiS, MENiS z wnioskiem o pomoc sprzg¢towa. Stowarzyszenia te mozna

sklasyfikowa¢ jako kluby szkolne, kluby o charakterze sportowo-rekreacyjnym pro-
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wadzone przez inne niz szkota placowki (LZS, AZS, TKKF, OSiR itp.), kluby przy
instytucjach kos$cielnych (parafialne, salezjanskie, katolickie itp.), kluby przy placow-
kach oswiatowo-wychowawczych (dom dziecka, osrodek opiekunczo-wychowawczy,
warsztaty terapii zajgciowej itp.). Najwigcej klubow uczniowskich funkcjonuje przy

szkotach podstawowych (54%) oraz ponadpodstawowych (22%).

Rekordowa liczbe UKS utworzono w latach 1995 1 1996 (1268 1 1340) (tab. 1).
Najwigcej klubow zarejestrowano w woj. mazowieckim (1337), matopolskim (947),
wielkopolskim (854), slaskim (761). W wykazie miast 1 miejscowosci posiadajacych
kluby uczestniczace w programie SWD znajduje si¢ 4340 miejscowosci z 377

powiatéw (na 378) (stan na 1 stycznia 2005 rok).

Tabela 1

Uczniowskie kluby sportowe i inne stowarzyszenia kultury fizycznej
zarejestrowane w latach 1994-2005

]1)9094 1995 [1996 |1997 |1998 |1999 (2000 (2001 [2002 |2003 |2004 |2005

885 | 1268 | 1340 | 887 [ 688 | 576 | 1046 | 1072 | 417 [ 520 | 509 | 451

|[Razem  |9659

Zrédlo: Rejestr prowadzony w UKFiT, UKFiS i MENiS. Stan na dzieri 31 grudnia
2005 roku

Istotny wptyw na funkcjonowanie wielu klubow miata reforma systemu eduka-
cji. Wiele klubow funkcjonowato przy szkotach, ktére zostaly zlikwidowane lub prze-
ksztalcone. Nastgpowaly zmiany adresow, numerdéw telefonéw, zmienita si¢ struktura
administracyjna kraju. Nie wszyscy zgtosili zmiany. W tym okresie nastgpowata row-
niez migracja nauczycieli wychowania fizycznego, ktorzy sa gtdbwnym motorem dzia-
falnosci UKS. Aktywnos$¢ rodzicow w pomocy klubowi konczy si¢ czesto z chwila
opuszczenia szkoty przez dziecko, co jest czgsto istotne dla dalszych losow UKS. Sta-
tystyki dotycza tylko tych UKS, ktore wystapity do MENIS (wczes$niej do UKFiT lub
UKFiS) z wnioskiem o pomoc sprzetowa. Jest jeszcze nieokreslona liczba klubow
uczniowskich, ktére funkcjonuja, jednakze nigdy nie wystgpowaty do ministerstwa o
pomoc sprzg¢towa lub dofinansowanie zadania. Kluby te zwigkszaja jeszcze ogdlna

liczbe dziatajacych UKS.
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Kiedy jednak mozna uzna¢, ze UKS rzeczywiscie istnieje? Niewatpliwie wtedy,
gdy organizowane sa systematyczne zajgcia ruchowe z okre§lona czgstotliwoscia w
tygodniu lub miesigcu. Ale czy funkcjonuje klub, ktéry uaktywnia si¢ raz lub dwa razy
w roku z okazji np. §wigta sportu szkolnego lub cyklicznego turnieju? Czy jako zli-
kwidowany nalezy uzna¢ klub, ktory od roku nie prowadzi zaje¢ z mtodzieza, bo nie
znalazl srodkow na dodatkowa dziatalno$¢, jednak sprzet sportowy klubu wykorzy-
stywany jest przez miodziez szkolna podczas lekcji wychowania fizycznego 1 zajec
pozalekcyjnych? Poczatek dziatalnosci klubu jest odnotowany w rejestrze stowarzy-
szen kultury fizycznej starostwa powiatowego. Ale wiele klubow czesto nie zglasza
formalnego zakonczenia dziatalno$ci. Te i inne kontrowersje powoduja, ze trudno jed-
noznacznie okres§li¢ doktadna liczbg dziatajacych UKS. Wszystkie podawane liczby
maja charakter szacunkowy 1 sa obarczone znaczacym bl¢dem. Z badan wiasnych au-
tora zaprezentowanych w publikacji R. Tomik, W. Kudlik ,, 70 lat uczniowskich kiu-
bow sportowych (1994-2004)” wynika, ze réznego rodzaju dziatalno$¢ pod egida UKS

prowadzi okoto 6500 stowarzyszen.

Uczniowskie kluby sportowe od 1995 roku braty udzial w ,,Systemie sportu
mtodziezowego”. Program ten nadzorowany byt przez Departament Strategii Rozwoju
Sportu Ministerstwa Edukacji Narodowej 1 Sportu we wspotpracy z Polska Federacja
Sportu Miodziezowego. Jego celem byta m.in. popularyzacja i upowszechnienie sportu
oraz rozszerzanie zasiggu sportu milodziezowego, szczegélnie w dyscyplinach
olimpijskich. Kierownictwo sportowe nad zawodami w poszczegdlnych dyscyplinach
sprawuja polskie zwiazki sportowe (System sportu mitodziezowego. Regulamin...,
2002).

Poczatkowo liczba UKS uczestniczacych we wspotzawodnictwie byla nie-
znaczna. W miar¢ uptywu lat 1 kierowanej do tych klubow pomocy finansowej zwigk-
szata si¢ ilos¢ mlodziezy systematycznie trenujacej i startujacej w zawodach rangi
migdzywojewodzkich mistrzostw miodzikow 1 mistrzostw Polski. Po 10 latach od
wprowadzenia programu ,,Sport wszystkich dzieci” w wielu $rodowiskach wytworzyt
si¢ model organizacji szkolenia mtodziezy uzdolnionej ruchowo oparty na uczniow-
skim klubie sportowym, ktéry zajmuje si¢ sportem dzieci 1 mtodziezy 1 wspotpracuje z

innym stowarzyszeniem (sportowa spotka akcyjna) prowadzacym druzyng seniorow w

20



sporcie profesjonalnym. Model taki przynosi korzysci zaréwno dla UKS, jak i klubu

sportowego.

Liczba UKS uczestniczacych w ,,Systemie sportu mlodziezowego™ stale si¢
zwigkszata. W 1995 roku sklasyfikowano zaledwie 24 kluby uczniowskie (niespetna
2% klubow uczestniczacych w programie), a w 2005 roku juz 1038 (prawie 38%) klu-
bow uczestniczacych we wspotzawodnictwie prowadzito dziatalnos¢ pod egida UKS

(tab. 2) (System sportu mtodziezowego. Wojewodztwa..., 2001-2005).

Tabela 2

Liczba UKS uczestniczacych w ,,Systemie sportu mlodziezowego”
w latach 1995-2005

Rok |Liczba klubéw uczestniczacych w programie | Liczba UKS %
1995 1464 24 1,64
1996 1694 120 7,08
1997 1875 222 11,84
1998 2016 284 14,09
1999 2029 350 17,25
2000 2065 415 20,10
2001 2233 512 22,93
2002 2390 638 26,69
2003 2599 848 32,63
2004 2698 959 35,54
2005 2826 1038 36,73

Zrédlo: System sportu mlodziezowego. Wojewédztwa..., 2005

Program pomocy sprzgtowej, realizowany systematycznie od 1994 roku, spo-
wodowat zwigkszenie zainteresowania roznymi formami sportu dzieci 1 mlodziezy.
Poprzez jego realizacj¢ wylansowano nowe, atrakcyjne i tatwe do uprawiania dyscy-
pliny sportu, np. sporty wrotkarskie, korfball, baseball i softball, bieg na orientacjg,
unihokej, radioorientacja sportowa, kajak-polo. Rozszerzyt si¢ zasieg, zwlaszcza w
grupach mtodziezowych, dyscyplin znanych 1 popularnych (pitka nozna, koszykowka,
pitka reczna, siatkdwka, lekkoatletyka, tenis stolowy, itd.). Niektore uczniowskie klu-
by sportowe wiaczyty si¢ do rywalizacji sportowej na najwyzszym poziomie, zgtasza-
jac swoje druzyny nawet do rozgrywek I ligi (w sezonie 2004/2005: MUKS Poznan — |
liga koszykowki kobiet; UKS Roeben Sroda Slaska — I liga pitki recznej kobiet; UKS
ZSME Zagtebie Sosnowiec 1 MUKS Janow — I liga hokeja na lodzie) czy tez zdoby-
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wajac medale Mistrzostw Swiata (kajak-polo: zespdt ztozony z zawodniczek UKS
., Kormoran” z Bydgoszczy i biatoteckiego UKS z Warszawy zdobyt 2 miejsce w MS
U-21 kobiet — Essen’2002; tucznictwo: Justyna Mospinek z UKS Piatka Zgierz zdoby-
ta 5 miejsce druzynowo w Mistrzostwach Swiata Senioréw na torach otwartych i 14
miejsce w [0 Ateny 2004 rok). Réwniez niektorzy z najlepszych reprezentantow Pol-
ski na Zimowe Igrzyska Olimpijskie w Turynie (2006) zwiazani byli w trakcie swojej
kariery z klubami uczniowskimi. Brazowa medalistka Justyna Kowalczyk przez rok
trenowala w UKS Bialy z Kasiny Wielkiej, a zdobywczyni 5 miejsca w biathlonie

Krystyna Patka byta zawodniczka UKS Czerwienne.
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Il. FORMALNO-PRAWNE | FINANSOWE PODSTAWY
DZIALALNOSCI UKS

Realizacja zadan zwiazanych ze sportem szkolnym oraz upowszechnianiem
kultury fizycznej wérdd mlodziezy szkolnej zajmuja si¢ m.in. stowarzyszenia sportu
mtodziezowego takie jak:

1. Uczniowskie kluby sportowe.
2. Szkolne kluby sportowe.

3. Migdzyszkolne kluby sportowe.
4. Ludowe kluby sportowe.

Zdaniem W. Sawickiego charakterystycznymi cechami szkolnych stowarzyszen
kultury fizycznej sa:
,»1. Dzialaja w szkole 1 sa nierozerwalnie z nimi zwiazane; w przypadku Ludowych
Kluboéw Sportowych nalezy doda¢, ze odnosi si¢ to do tej czesci Ludowych Klu-
bow Sportowych, ktore funkcjonuja w szkotach w srodowisku wiejskim.
Dziataja w oparciu o istniejaca bazg 1 obiekty szkolne.
Angazuja mtodziez do uczestnictwa w ogdlnodostgpnych formach sportowych.
Ucza odpowiedzialnos$ci za podjete decyzje na rzecz wszystkich ucznidéw.

Pomagaja wytania¢ talenty sportowe i organizatorskie.

A

Stanowia elementarng szkol¢ demokracji” (Sawicki 1997, s. 5).

Il. 1. Aspekty prawne

Status prawny klubdéw sportowych, takze uczniowskich klubow sportowych
omawia A. Szwarc 1 R. Hauser w publikacji zawierajacej materiaty VII Konferencji
Naukowej Polskiego Towarzystwa Prawa Sportowego z 1998 roku. Autorzy przybliza-
ja aktualne w owym czasie rozwiazania legislacyjne dotyczace dziatalnosci klubow
sportowych. Wiele uregulowan zdeaktualizowalto si¢ w zwiazku z kolejnymi zmianami

w ustawach 1 wejSciem w zycie nowych rozporzadzen, jednakze publikacja ta wyjasnia
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istot¢ funkcjonowania stowarzyszen kultury fizyczne; w przestrzeni spoteczne;.
A. Szwarc zauwaza, ze kluby sportowe uczestniczace we wspdlzawodnictwie sporto-
wym o charakterze amatorskim oraz kluby uczniowskie funkcjonowaé moga ,,0bliga-
toryjnie i wylacznie” w formie stowarzyszen (Szwarc 2000). R. Hauser zwraca nato-
miast uwagg, ze stowarzyszenie kultury fizycznej jest szczegolna forma stowarzysze-
nia, ktorego status prawny jest cz¢sciowo odmienny od ,,zwyklego” stowarzyszenia.
sUstawa o kulturze fizycznej wprowadza pewne odrgbnosci w stosunku do ustawy —
Prawo o stowarzyszeniach, tak gdy chodzi o proces tworzenia 1 rejestracji stowarzy-

szen kultury fizycznej, jak 1 sposob sprawowania nadzoru” (Hauser 2000, s. 47).

Porady organizacyjno-prawne zwiazane z tworzeniem uczniowskich klubow
sportowych znajduja si¢ rowniez w kilku innych publikacjach. W 1997 roku w pozycji
opracowanej przez kilku autorow pod redakcja D. Chruscickiego ,, Uczniowskie Kluby
Sportowe — tworzenie, organizacja, doswiadczenia, sukcesy, dzialalnos¢, prawo, spon-
soring, ekonomia, finanse” przedstawiono podstawy prawne funkcjonowania UKS
oraz wzorcowy, przyktadowy statut klubu wraz ze szczeg6towym komentarzem inter-
pretujacym niektore zapisy. W tej publikacji opisana jest procedura tworzenia klubu,
zebranie zatozycielskie, uchwaty oraz dokumentacja ewidencyjna niezbedna do reje-
stracji klubu, jeszcze w d6wczesnym organie ewidencyjnym, jakim do 1 stycznia 1999
roku byt wlasciwy wojewoda. Autorzy opisali rowniez zakres i formy nadzoru admini-

stracyjnego oraz sadowego nad UKS.

W. Sawicki w ksiazce wydanej w 1997 roku przez Krajowa Federacje Sportu
dla Wszystkich pt. ,, Podstawy organizacyjno-prawne i finansowe stowarzyszen kultury
fizycznej w Polsce” rowniez opisuje model prawny stowarzyszen kultury fizycznej,
ustawg o kulturze fizycznej oraz akty wykonawcze do ustawy. W pracy tej znajduje si¢
tez ramowy statut klubu sportowego oraz podstawowe informacje o zlecaniu zadan
panstwowych stowarzyszeniom kultury fizycznej. Jeszcze bardziej szczegdtowe in-
formacje dotyczace prawnych aspektow dziatalnosci UKS autor ten zawart w cytowa-
nej wezesniej publikacji z 1997 roku ,,Szkolne stowarzyszenia kultury fizycznej”. Po-
radnik ten zawiera szczegdtowe informacje 1 projekty dokumentoéw zwiazanych z two-
rzeniem 1 biezaca dziatalno$cia tych klubow oraz szereg ustaw 1 aktow prawnych niz-

szego rzedu, ktore moga by¢ pomocne w dziatalnosci UKS.
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W roku 2000 ukazala si¢ publikacja autorstwa E. Piotrowskiej ,, Podstawy
prawne i finansowe dziatalnosci UKS” nakladem Wydawnictwa ,,Sport i zdrowie”.
Autorka przedstawia procedurg¢ uzyskania numeru statystycznego REGON, numeru
identyfikacji podatkowej NIP oraz wzory wnioskow o dokonanie wpisu do ewidencji
starostwa powiatowego, protokoét z zebrania zatozycielskiego UKS, deklaracje czton-

kowska 1 inne dokumenty niezbgdne do rejestracji klubu.

Uaktualnione informacje dotyczace zasad tworzenia klubu uczniowskiego, uzy-
skiwania numeru statystycznego ,,Regon”, numeru identyfikacji podatkowej NIP oraz
konta bankowego mozna znalez¢ w ,, Poradniku dla dzialaczy stowarzyszen kultury
fizycznej ” wydanym w 2002 1 2003 roku. Te same informacje rozszerzone o przykta-
dowy statut organizacji ubiegajacych si¢ o wpis do Krajowego Rejestru Sadowego
(planujacej prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej) oraz przyktadowy statut organiza-
cji ubiegajacej si¢ o wpis w starostwie znajduja si¢ w ,, Poradniku animatora sportu
dzieci i mlodziezy” (2004). Autorka obydwu czeSci tych poradnikdéw jest
E. Piotrowska. Mozliwosci uzyskania statusu organizacji pozytku publicznego przez
stowarzyszenia kultury fizycznej wskazuje W. Sawicki w publikacji z 2004 roku

wtowarzyszenia kultury fizycznej. Podstawy organizacyjno-prawne”.

Szczegdlowa prawna analiza statusu uczniowskich klubow sportowych jako
stowarzyszen i konsekwencji formalno-prawnych wynikajacych z tego faktu znajduje
si¢ w opracowaniu W. Cejsela ,, Charakter prawny uczniowskich klubow sportowych”
(Kultura Fizyczna, 1999 nr 5-6). Autor — powotujac si¢ m.in. na postanowienia Sadu
Najwyzszego — omawia prawne problemy tworzenia UKS, nadzoru nad klubami, ich

majatku oraz likwidacji.

D. Dudek w publikacji pt. ,, Zarys dziejow i organizacji stowarzyszen kultury fi-
zycznej” (AWF, Krakow 2001) w czeSci poswigconej wspdiczesnym problemom
funkcjonowania stowarzyszen kultury fizycznej omawia tez kluby uczniowskie. Z
prawnych aspektow analizuje formalne mozliwosci tworzenia przez UKS zwigzkow

sportowych.

Dla os6b pragnacych utworzy¢ klub uczniowski cenne informacje oraz gotowe

projekty odpowiednich dokumentéw mozna znalez¢ na stronie internetowe;:
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www.uks.info.pl, ktora prowadzi Dzial Uczniowskich Klubow Sportowych przy Pol-
skim Zwiazku Pitki Nozne;.

Ustawa o kulturze fizycznej w art. 7 sankcjonuje status prawny uczniowskiego
klubu sportowego. UKS traktowany jest jako szczegoélny rodzaj klubu sportowego.
Czlonkami uczniowskiego klubu sportowego moga by¢ w szczego6lnosci uczniowie,
rodzice 1 nauczyciele. Ich dziatalno$¢ okreslaja zasady przewidziane w ustawie z dnia
7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach z wylaczeniem przepisow dotycza-
cych rejestracji, gdyz podlegaja wpisowi do ewidencji, prowadzonej przez starostow.
Sposoéb prowadzenia ewidencji klubéw uczniowskich 1 innych klubow dziatajacych w
formie stowarzyszen nie prowadzacych dziatalnosci gospodarczej okresla Rozporza-
dzenie Ministra Sportu z dnia 6 stycznia 2006 roku w sprawie ewidencji klubow spor-
towych. Obowiazkiem ,,organu ewidencyjnego” czyli starostow wlasciwych ze wzgle-
du na siedzibg klubu jest prowadzenie odrgbnej ksiggi ewidencyjnej dla uczniowskich
klubow sportowych. Klub uzyskuje osobowo$¢ prawna z chwila wpisania go do ewi-
dencji.

Zgodnie z zapisami ustawy Prawo o stowarzyszeniach stowarzyszenie jest do-
browolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem o celach niezarobkowych. Stowarzy-
szenie samodzielnie okresla swoje cele, programy dzialania i struktury organizacyjne
oraz uchwala akty wewngtrzne dotyczace jego dzialalno$ci. Swoja dzialalno$¢ opiera
na pracy spotecznej czlonkow, lecz do prowadzenia swych spraw moze zatrudniac
pracownikow. W celu stworzenia stowarzyszenia co najmniej pigtnascie dorostych
0sOb uchwala statut stowarzyszenia 1 wybiera komitet zalozycielski. Statut powinien

okresla¢ w szczegolnosci:

— nazwg stowarzyszenia odrozniajaca je od innych stowarzyszen, organizacji i insty-
tucji,

— teren dzialania i siedzibg stowarzyszenia,

— cele i sposoby ich realizacji,

— sposOb nabywania i utraty cztonkostwa, przyczyny utraty cztonkostwa oraz prawa i

obowiazki cztonkow,
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— wladze stowarzyszenia, tryb dokonywania wyboru, uzupeiniania sktadu oraz ich
kompetencje,
— sposoOb reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciggania zobowigzan majatkowych,
a takze warunki waznosci jego uchwatl.
Przyktadowe statuty uczniowskiego klubu sportowego znajduja si¢ we wspo-

mnianych publikacjach.

Komitet zatozycielski sktada do starosty wlasciwego ze wzgledu na siedzibg
klubu wniosek o rejestracj¢ wraz ze statutem, lista zatozycieli zawierajaca imiona i
nazwiska, date 1 miejsce urodzenia, miejsce zamieszkania oraz wiasnorgczne podpisy
zatozycieli, protokdt z wyboru komitetu zalozycielskiego, a takze informacj¢ o adresie

tymczasowej siedziby stowarzyszenia.

Zdaniem W. Sawickiego ,Istotna cecha stowarzyszen kultury fizycznej i ich
zwiazkow jest to, ze zaliczaja sig¢ one do organizacji pozarzadowych” (Sawicki 2004,
s. 9). Zatem moga one ubiegac si¢ o status organizacji pozytku publicznego. Dziatal-
no$¢ pozytku publicznego to spotecznie uzyteczna dziatalno$¢ jaka prowadza organi-
zacje pozarzadowe w sferze zadan publicznych okreslonych w ustawie o dzialalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie. Sfera zadan publicznych obejmuje m.in. upo-
wszechnianie kultury fizycznej 1 sportu. Uczniowskie kluby sportowe rejestrowane w
ewidencji starosty, aby uzyska¢ miano organizacji pozytku publicznego musza zostaé
dodatkowo zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym. Zgodnie z art. 20 po-
wyzszej ustawy organizacja pozytku publicznego moze by¢ stowarzyszenie kultury

fizycznej jezeli spetnia nastgpujace wymagania:

,»1) prowadza dziatalnos¢ statutowa na rzecz ogdtu spotecznosci lub okreslonej grupy
podmiotéw, pod warunkiem ze grupa ta jest wyodrgbniona ze wzgledu na szcze-
goblnie trudng sytuacj¢ zyciowa lub materialng w stosunku do spoteczenstwa;

2) dziatalnos¢ (...) jest wylaczna statutowa dzialalno$cia organizacji pozarzadowej i
dotyczy realizacji zadan publicznych na rzecz ogédtu spotecznoscei lub grupy pod-
miotow (...);

3) w odniesieniu do stowarzyszen i klubow sportowych dzialajacych w formie stowa-

rzyszenia za spelnienie wymagania, o ktorym mowa w pkt 2, mozna uwazac pro-
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wadzenie dziatalnosci, o ktérej mowa w pkt 1 1 2, rbwniez na rzecz cztonkow sto-
warzyszenia albo klubu sportowego dziatajacego w formie stowarzyszenia;

4) nie prowadza dziatalnosci gospodarczej albo prowadza dziatalno$¢ gospodarcza w
rozmiarach stuzacych realizacji celow statutowych;

5) caty dochod przeznaczaja na dziatalno$¢, o ktorej mowa w pkt 11 2;

6) maja statutowy kolegialny organ kontroli lub nadzoru, odregbny od organu zarzadza-
jacego 1 niepodlegajacy mu w zakresie wykonywania kontroli wewngtrznej lub
nadzoru, przy czym czlonkowie organu kontroli 1 nadzoru:

a) nie moga by¢ cztonkami organu zarzadzajacego ani pozostawac z nimi w sto-
sunku pokrewienstwa, powinowactwa lub podlegtosci z tytutu zatrudnienia,

b) nie byli skazani prawomocnym wyrokiem za przestgpstwo z winy umyslne;j,
c) moga otrzymywac z tytutu pelnienia funkcji w takim organie zwrot uzasad-
nionych kosztow lub wynagrodzenie (...);

7) statut lub inne akty wewngtrzne organizacji pozarzadowych (...) zabraniaja:

a) udzielania pozyczek lub zabezpieczania zobowiazan majatkiem organizacji
()

b) przekazywania ich majatku (...),

c) wykorzystywania majatku na rzecz cztonkow (...),

d) zakupu na szczegdlnych zasadach towarow lub ustug od podmiotéw, w kto-
rych uczestnicza cztonkowie organizacji, cztonkowie jej organow lub pracow-

nicy oraz ich oséb bliskich”.

Uczniowskim klubom sportowym oraz innym stowarzyszeniom, ktore uzyskaty
status organizacji pozytku publicznego przystuguje prawo do zwolnienie z podatku
dochodowego od 0s6b prawnych, podatku od nieruchomosci, podatku od czynno$ci
cywilnoprawnych, optaty skarbowej oraz optat sadowych w odniesieniu do prowadzo-
nej dziatalno$ci pozytku publicznego. Organizacja pozytku publicznego moze naby-
wac na szczegbdlnych warunkach prawo uzytkowania nieruchomosci bgdacych wtasno-
$cig Skarbu Panstwa lub jednostki samorzadu terytorialnego. Podatnik podatku docho-
dowego od osob fizycznych moze przekaza¢ 1% podatku na rzecz wybranych przez
siebie organizacji pozytku publicznego (Ustawa o dziatalnosci poZytku publicznego i o

wolontariacie).
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Il. 2. Aspekty finansowe

Istotnym przetomem w rozwijaniu 1 funkcjonowaniu szkolnych stowarzyszen
kultury fizycznej byty dokonane zmiany w ustawie z 29 lipca 1992 roku o grach loso-
wych i zaktadach wzajemnych i grach na automatach. Zmiana dotyczyta wprowadze-
nia dwudziestoprocentowej doptaty do stawek w grach liczbowych. Kwota ta, w mysl
nowej ustawy, przeznaczona byla na rozwoj sportu dzieci i mtodziezy, sportu 0sob
niepelnosprawnych oraz na inwestycje sportowe. W latach 1994-2005 zmieniaty si¢
proporcje oraz ilo$¢ przekazywanych §rodkow finansowych na poszczegdlne zadania
programu ,, Sport wszystkich dzieci”. Byto to podporzadkowane kolejno realizowanym
celom strategicznym, a takze wlaczaniu do programu nowych elementoéw. Lacznie na

realizacjg¢ tego programu do konca 2005 roku przekazano okoto 316 mlin. zt (tab.3).

Tabela 3

Naktady finansowe (mln zt) przekazywane na realizacj¢ zadan programu
»Sport wszystkich dzieci” w latach 1994-2005
(w 1994 roku $rodki z budzetu panstwa, od 1995 $rodki specjalne)

1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

4,86 |13,45|14,91|33,87|30,62|32,58|33,90 33,59 |28,65|25,97 (29,79 | 33,81

| Razem[316,00
Zrédlo: UKFiT, UKFiS, MENiS, GUS. Stan na dziert 31. 12. 2005 rok

Poza poradami zwiazanymi z prawnymi podstawami tworzenia i1 dzialalnos$ci
UKS autorzy wigkszo$ci wspomnianych publikacji wiele miejsca poswigcaja uwarun-
kowaniom finansowym ich funkcjonowania. W. Sawicki w ,, Podstawach organizacyj-
no-prawnych i finansowych stowarzyszen kultury fizycznej w Polsce” omawia zasady
rachunkowosci stowarzyszen kultury fizycznej, a w ,, Szkolnych stowarzyszeniach kul-
tury fizycznej” dodatkowo reguluje sprawy darowizn oraz sponsoringu od oséb fizycz-

nych i prawnych na kulturg fizyczna.

Ekonomicznym uwarunkowaniom funkcjonowania uczniowskich klubéw spor-
towych wiele miejsca poswigcono w publikacji pod redakcja D. Chruscickiego
., Uczniowskie Kluby Sportowe — tworzenie, organizacja, doswiadczenia, sukcesy,

dziatalnos¢, prawo, sponsoring, ekonomia, finanse”. Znajdujemy tu cenne informacje
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dotyczace podstaw prawnych zrddet finansowani klubu, zasad rachunkowosci, podat-
kow 1 ulg w optatach przystugujacym szkolnym organizacjom kultury fizycznej. W
ksigzce zawarto tez akty prawne oraz formularze zwiazane z udzialem UKS w rzado-
wych zadaniach zleconych. Jeden z ostatnich rozdziatow ,, Sponsoring w Uczniowskich

Klubach Sportowych” zawiera tez wzOor umowy sponsoringu.

Przyktadowa dokumentacja zwigzana z rachunkowoscia jaka zobowiazane sa
prowadzi¢ UKS znajduje si¢ w publikacji E. Piotrowskiej ,, Podstawy prawne i finan-
sowe dziatalnosci UKS”. Oprocz wzordw sprawozdan finansowych jednostek prowa-
dzacych dzialalno$¢ statutowa i1 gospodarcza opisane zostaty procedury rozliczen z
urzedem skarbowym i Zakladem Ubezpieczen Spotecznych. W ostatnich rozdziatach
autorka podaje przyktady raportow kasowych 1 bankowych oraz roczny bilans zyskéw

1 strat.

W nowszych publikacjach ,, Poradnik dla dzialaczy stowarzyszen kultury fi-
zycznej” oraz ,, Poradnik animatora sportu dzieci i mtodziezy” E. Piotrowska omawia
zasady dziatalnosci finansowej, a takze zasady rachunkowosci UKS. Zawarto w nich
m.in. wzory sprawozdan finansowych oraz informacje dotyczace rozliczen z urz¢gdem

skarbowym 1 Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych.

Stowarzyszenie moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, wedtug ogolnych za-
sad okre$lonych w odregbnych przepisach. Dochéd z dziatalno$ci gospodarczej stowa-
rzyszenia stuzy realizacji celow statutowych i nie moze by¢ przeznaczony do podziatu
migdzy jego cztonkéw. Kluby uczniowskie, ktorych statuty przewiduja prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej zobowiazane sa do rejestracji w Krajowym Rejestrze Sado-
wym. Informacje dotyczace procedury wpisu do KRS, wykaz pomocnych aktow
prawnych oraz odpowiednich formularzy i zatacznikow znajduja si¢ w "Vademecum
dla dziataczy sportu dla wszystkich” (2004). Publikacja ta jest skierowana do osob i
organizacji, zainteresowanych uzyskaniem statusu organizacji pozytku publicznego a

wigc takze dla uczniowskich klubow sportowych.

Stowarzyszenie moze otrzymywac dotacj¢ wedlug zasad okreslonych w odreb-

nych przepisach.
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Prowadzenie rachunkowos$ci uczniowskiego klubu sportowego jest na tyle
skomplikowane, ze wymaga zaangazowania osoby posiadajacej odpowiednia wiedze i
kwalifikacje. Wigkszos¢ kluboéw korzysta z pomocy kompetentnej osoby prowadzacej
ksiggowos¢ w szkole lub positkuje si¢ pomoca rodzicow. Warto jednak wspomnie¢, ze
zarejestrowanie klubu, uzyskanie numeréw NIP i1 Regon oraz konta bankowego upo-

waznia do ubiegania si¢ o dofinansowanie z roznych zrodet.

Poza sktadkami cztonkowskimi, sponsoringiem i darowiznami kluby uzyskuja
znaczne srodki na dziatalnos$¢ finansowa z dotacji samorzadu. Art. 4 Ustawy o kulturze
fizycznej zobowiazuje jednostki samorzadu terytorialnego do tworzenia warunkow
prawno-organizacyjnych i ekonomicznych dla rozwoju kultury fizycznej. Dziatalno$¢
UKS mozna zaliczy¢ do zadan wlasnych rozumianych jako zaspokojenie potrzeb
wspolnoty gminnej 1 powiatowej (Dolnicki 2003). Mozliwos¢ dofinansowywania
przez samorzad lokalny zadan zwiazanych z kultura fizyczna wynika z zapisow § 176

ustawy z dnia 30 czerwca 2005 roku o finansach publicznych

,»1. Podmioty, nie zaliczone do sektora finanséw publicznych 1 niedziatajace w celu
osiagnigcia zysku moga otrzymywac z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego

dotacje na cele publiczne zwiazane z realizacja zadan tej jednostki.

2. Zlecenie zadania i udzielenie dotacji nastgpuje zgodnie z przepisami ustawy z dnia

24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (...)”

Procedura skorzystania z takiego dofinansowania uzalezniona jest od prawa lo-
kalnego. Rady gmin i powiatéw przyjmuja stosowne uchwaty dotyczace zasad finan-
sowania podmiotow prowadzacych dzialalno$¢ w sferze kultury fizycznej 1 sportu.
Uczniowskie kluby sportowe traktowane moga by¢ identycznie jak pozostale stowa-
rzyszenia kultury fizycznej. W czgséci jednostek samorzadu terytorialnego kluby

uczniowskie wyodrgbniono stosujac wobec nich odmienne zasady lub osobny fundusz.

Zrédlem dofinansowania dziatalnosci UKS w gminie moze by¢ tez budzet prze-
znaczony na profilaktyke antyalkoholowa. Zgodnie z ustawa z dnia 26 pazdziernika
1982 roku o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi prowadzenie
dziatalnoSci zwiazanej z profilaktyka 1 rozwiazywaniem problemow alkoholowych

oraz integracji spotecznej 0sob uzaleznionych od alkoholu nalezy do zadan wtasnych
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gmin. Zadania te obejmuja m. in. ,,prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci informa-
cyjnej 1 edukacyjne] w zakresie rozwigzywania probleméw alkoholowych 1 przeciw-
dziatania narkomanii, w szczego6lnosci dla dzieci i mtodziezy, w tym prowadzenie po-
zalekcyjnych zaj¢¢ sportowych”. Takie zadania zawiera gminny program profilaktyki i
rozwigzywania probleméw alkoholowych uchwalany corocznie przez rad¢ gminy, sta-
nowiacy czg$C strategii rozwiazywania probleméw spotecznych. W programie moga
si¢ wigc znalez¢ zadania zwiazane z potaczeniem sportu mtodziezowego ze wczesna
profilaktyka uzaleznien. Zadania takie moga by¢ realizowane przez UKS pod warun-
kiem wczesniejszego przeszkolenia oséb prowadzacych zajecia ruchowe w profilakty-
ce antyalkoholowej. W celu pozyskania dodatkowych $rodkéw na finansowanie tych
zadan gminy pobieraja oplate za korzystanie z zezwolen na sprzedaz napojoéw alkoho-

lowych.

Na zlecenie poczatkowo Ministerstwa Edukacji Narodowej 1 Sportu a obecnie
Ministerstwa Sportu od 2002 roku Szkolny Zwiazek Sportowy realizuje program
,Animator sportu dzieci i miodziezy”. Program wspiera stowarzyszenia kultury fi-
zycznej (w tym UKS) finansujac wynagrodzenia nauczycieli wychowania fizycznego,
treneréw 1 instruktoréw. Informacje o corocznych konkursach na dofinansowanie dzia-

falnos$ci klubow znajduja si¢ na stronie internetowej Ministerstwa Sportu.

Kazdy zarejestrowany uczniowski klub sportowy moze stara¢ si¢ o sprzet spor-
towy. Sprzet sportowy przyznawany jest ze Srodkéw Ministerstwa Sportu. Zgodnie z
obowiazujacymi zasadami uczniowski klub sportowy lub inne stowarzyszenie kultury
fizycznej posiadajace osobowos¢ prawna, ktore rozwija sport dzieci 1 mtodziezy (od-
powiedni zapis w statucie) moze otrzymac jednorazowo sprz¢t sportowy do dwoéch
wybranych dyscyplin sportu. Wigksza liczba sekcji lub cztonkéw klubu uzasadnia
przyznanie sprz¢tu wigkszej liczbie dyscyplin sportu. W poprzednich latach wiele klu-

bow korzystato z mozliwosci otrzymania sprzgtu dla wigeej niz dwoch sekeji.

Sprzet przydzielany byt na podstawie wykazoéw sporzadzanych i zatwierdza-
nych w Wydziale Sportu Dzieci 1 Miodziezy DSP MENIS. Za jego dostarczenie od-
powiedzialny byt zleceniobiorca, tj. wlasciwy polski zwiazek sportowy lub stowarzy-

szenie kultury fizycznej realizujace zlecenie MENIS. Zleceniobiorcy zobowiazani sa
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do uzyskania certyfikatu lub atestu bezpieczenstwa zakupionego sprz¢tu zgodnie z
wymogami ustawy z dnia 12 grudnia 2003 roku o ogdlnym bezpieczenstwie produk-
tow. Kazdy zleceniobiorca zobowiazany jest do stosowania procedur okreslonych w
ustawie z dnia 29 stycznia 2004 roku Prawo o zamowieniach publicznych oraz ustawy
z dnia 30 czerwca 2005 roku o finansach publicznych. Przekazanie nast¢puje na pod-
stawie umow o nieodplatne uzyczenie na czas okreslony. Sprz¢t moze by¢ takze prze-
kazany na wtasnos$¢ klubu. Podlega on ewidencji, a kluby zobowigzane sa do wtasci-

wego 1 zgodnego z przeznaczeniem jego uzytkowania.
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lll. CEL, METODOLOGIA | ORGANIZACJA BADAN

lll. 1. Cel badan, pytania badawcze

Dziesiata rocznica dziatalnosci uczniowskich klubow sportowych stata si¢ oka-
zja do dyskusji o roli jaka odegraty one w popularyzacji sportu wsrdd dzieci 1 mto-
dziezy oraz w ogdlnopolskim systemie sportu miodziezowego. Podjete badania, sfi-
nansowane w catosci przez Ministerstwo Edukacji Narodowej 1 Sportu, miaty w zato-
zeniu by¢ pomocne w wytyczaniu strategii dziatania wiadz panstwowych w rozwijaniu
sportu szkolnego oraz tworzeniu nowych form pomocy dla uczniowskich klubow spor-

towych.

Ogolnopolski sondaz diagnostyczny, obejmujacy wszystkie zarejestrowane klu-
by, mial zidentyfikowa¢ problemy zwiazane z funkcjonowaniem uczniowskich klu-
bow sportowych. Celem tych badan byta ilosciowa 1 jako$ciowa charakterystyka dzia-
falnosci UKS. Analiza statystyczna wynikoéw badan miata wskaza¢ jakie na przestrzeni
lat wyodrebnily si¢ typy UKS, jak rdwniez odpowiedzie¢ na pytanie czy istniejq istot-
ne charakterystyczne roznice pomigdzy réznymi klubami. Jako zmienna zalezna przy-
jeto rok rejestracji klubu oraz rodzaj prowadzonych sekcji, co miato na celu uchwyce-

nie ich ewentualnego zr6znicowania.

Zastosowanie analizy SWOT miato na celu wszechstronna oceng zewngtrznych
1 wewnetrznych czynnikéw wplywajacych na stan obecny oraz perspektywy rozwojo-
we uczniowskich klubow sportowych. Identyfikacja czynnikéw warunkujacych dzia-

talno$¢ UKS miata okresli¢ prawdopodobienstwo ich sukcesow.

Badania przeprowadzone na szczeblu organu rejestrowego dla UKS, czyli sta-
rostwa powiatowego, miaty pokaza¢ jak w srodowisku odbierana jest dziatalnos¢ klu-
boéw uczniowskich oraz czy ich funkcjonowanie wptywa na stan sportu mtodziezowe-

go w powiecie? Celem tych badan byto tez wychwycenie réznic pomigdzy oceng dzia-
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falnosci klubow funkcjonujacych w miastach na prawach powiatu oraz w powiatach

ziemskich skupiajacych glownie wsie 1 mate miasta.

Przed przystapieniem do badan UKS sformulowano nast¢pujace pytania ba-

dawcze:

1. Tlu cztonkow zrzeszaja uczniowskie kluby sportowe i w jakich sekcjach?

2. Jakie cele dziatalnosci stawiaja sobie uczniowskie kluby sportowe?

3. Na jakim poziomie rozgrywek sportowych kluby uczniowskie biora udziat i jakie
osiagaja sukcesy?

4. Jak organizowane sa zajecia w UKS?

5. W jaki sposéb wykorzystywany jest sprzet sportowy?

6. Czy i w jaki sposob w dziatalnosci klubow pomagaja rodzice i samorzady teryto-
rialne?

7. Jak pozyskiwane sa Srodki na dziatalnos¢ UKS?

8. Czy kluby uczniowskie wspolpracuja z innymi organizacjami kultury fizycznej?

9. Do czego przyczynia sig¢ dziatalnos¢ UKS?

Badania powiatow miaty odpowiedzie¢ na pytania:

1. Czy UKS uczestnicza w imprezach sportowo-rekreacyjnych organizowanych w
powiecie?

2. Czy z budzetu powiatu dofinansowywane sa kluby uczniowskie?

3. Na jakich zasadach wiadze powiatu udostgpniaja klubom obiekty sportowe?

4. Jakie formy nadzoru nad UKS realizuje starostwo powiatowe?

5. Do czego w opinii pracownika samorzadowego, przyczynia si¢ dziatalnos¢ UKS?

35



lll. 2. Materiat i metody badan
lll. 2. 1. Sondaz diagnostyczny uczniowskich klubéw sportowych

Na podstawie umowy nr BA/WZP-18/2003 zawartej w dniu 13 maja 2003 roku
w Warszawie pomiedzy Ministerstwem Edukacji Narodowej i Sportu a Akademia
Wychowania Fizycznego w Katowicach. zostala przeprowadzona ekspertyza
dotyczaca dziatalno$ci okoto 8,5 tys. uczniowskich klubéw sportowych 1 innych
stowarzyszen kultury fizycznej, uczestniczacych w realizacji programu ,,Sport

wszystkich dzieci”.

W 2003 roku badaniami objgto 8701 uczniowskich klubow sportowych oraz
innych stowarzyszen kultury fizycznej bioracych udzial w programie ,,Sport
wszystkich dzieci”. Wykorzystano bazg¢ adresowa rejestru prowadzonego w latach
1994-2002 przez UKFiS, a od 1 lipca 2002 roku przez Departament Sportu
Powszechnego MENIiS. Na dzien 1 stycznia 2004 roku zarejestrowanych byto 8701
UKS. Istnieje pewne prawdopodobienstwo, ze cze$¢ adresow jest nieaktualne. Od
1994 roku zmienit si¢ ustrdj szkolny, czg$¢ szkdt mogta ulec likwidacji lub zmienita
swoj status. Badania przeprowadzono w dwoch etapach: od maja do czerwca 2003
roku — wystano wtedy 8295 kwestionariuszy ankiet oraz na poczatku roku 2004 —
wystano 406 kwestionariuszy do klubow, ktére powstaly w okresie od maja do grudnia

2003 roku.

Zastosowano metode sondazu diagnostycznego. Na adresy uczniowskich klu-
bow 1 innych stowarzyszen bioracych udziat w programie ,,Sport wszystkich dzieci”
wystano pismo przewodnie oraz dwustronicowy ,, Kwestionariusz ankiety dla
uczniowskiego klubu sportowego”. Jego tworca byt Rajmund Tomik. W tworzeniu
kwestionariusza uczestniczyli tez pracownicy Katedry Teorii i Metodyki Wychowania
Fizycznego AWF w Katowicach, ktorzy pehili rolg ekspertow i konsultowali tres¢
pytan. W przygotowywaniu kwestionariusza korzystano rowniez z doswiadczen Woj-
ciecha Kudlika naczelnika Wydziatu Sportu Dzieci i Mlodziezy w Departamencie
Sportu Powszechnego MENIS zajmujacego si¢ dziatalnoscia UKS.

Kwestionariusz ankiety sktadat si¢ z dwoch czgsci. W czesci I — informacyjne;j

zawarto 21 pytan, w ktorej byly tez pytania uzupetniajace. Na 17 pytan zamknigtych
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ankietowani odpowiadali wskazujac na wlasciwe podane odpowiedzi. Czg$¢ pytan

miala charakter otwarty 1 stwarzata mozliwo$¢ swobodnej wypowiedzi (zat. 1).

Kwestionariusz ankiety wypetnilo i odestalo 2533 (29,11%) przedstawicieli
klubow, 249 (2,86%) wystanych kopert wrocito z adnotacja ,,adresat nieznany”, a w
24 przypadkach przekazano informacj¢ o zaprzestaniu dziatalno$ci lub likwidacji klu-
bu. Nie otrzymano wigc zadnej informacji zwrotnej od 5895 klubow (67,75% zareje-
strowanych) (ryc. 1). Z powyzszej statystyki nie mozna wyciagna¢ wniosku, ze pro-
wadzi dziatalnos¢ okoto 2500 klubow. Nalezy liczy¢€ sig z tym, ze czgs¢ z funkcjonu-
jacych nadal klubow ankiety nie otrzymata lub z r6znych przyczyn nie odestata. Zwrot
wypekionej ankiety nie moze tez by¢ pewnym dowodem potwierdzajacym dziatal-
nos¢ klubu. Na podstawie sondazu telefonicznego oszacowano, ze faktycznie funkcjo-
nuje okoto 6500 UKS, co oznaczatoby 35% zwrotnych ankiet. Dane zawarte w kwe-
stionariuszach ankiet pozwalaja jednak traktowa¢ odpowiedzi respondentow jako re-

prezentatywne dla catej populacji UKS (tab. 4, 5).

o Zwrot ankiet "Adresat
Likwidacja 29.,11% nieznany"
klubu 2.86%

0,28%

Brak informacji
zwrotnej
67,75%

Ryec. 1. Ogolna statystyka sondazu diagnostycznego
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Sposrdd klubow zarejestrowanych w poszczegdlnych wojewodztwach najwigk-
szy odsetek zwrotu uzyskano od UKS dzialajacych w wojewddztwach podlaskim
(37%) 1 lubuskim (34%), najmniejszy za§ w wojewddztwach §laskim, dolnoslaskim i

mazowieckim (ponad 25%).

Tabela 4

Wystane 1 otrzymane ankiety w zaleznosci od wojewddztwa

., Liczba ankietlLiczba ankietProcent otrzymanych| Procent otrzymanych
Wojewddztwo . i . o
wystanych |otrzymanych| ankiet z catosci |ankiet z wojewddztwal
Dolnoslaskie 508 131 5,17 25,79
Kujawsko-pomorskie 430 135 5,33 31,40
Lubelskie 656 210 8,29 32,01
Lubuskie 236 81 3,20 34,32
t.6dzkie 539 153 6,04 28,39
Matopolskie 905 278 10,98 30,72
Mazowieckie 1264 325 12,83 25,71
Opolskie 186 64 2,53 34,41
Podkarpackie 633 200 7,90 31,60
Podlaskie 391 145 5,72 37,08
Pomorskie 472 123 4,86 26,06
Slqskie 725 185 7,30 25,52
Swiqtokrzyskie 232 68 2,68 29,31
\Warminsko-mazurskie 363 111 4,38 30,58
\Wielkopolskie 806 214 8,45 26,55
Zachodnio-pomorskie 355 110 4,34 30,99
Razem 8701 2533 Srednia) 30,03
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Ankiety odsylaly zarowno kluby, ktore zostaly zarejestrowane w ostatnich la-

tach, jak 1 funkcjonujace od poczatku programu ,,Sport wszystkich dzieci”. Najwigk-

szy zwrot otrzymano od UKS, ktore zostaty zarejestrowane w latach 2002 1 2003 (45 1

34%), ale w sondazu wzigto udziat 25% kluboéw majacych 10-letnig histori¢ 1 star-

szych.
Tabela S
Wyslane i otrzymane ankiety w zalezno$ci od roku rejestracji
Lata rejestracii UKS Liczba ankietLiczba ankthrocenfc otrzyma:n.ych P'rocent ot¥zymanych
wystanych |otrzymanych| ankiet z catosci |ankiet z zarejestrowanych|
do 1995 886 226 8,82 25,51
1995 1268 348 13,74 27,44
1996 1341 351 13,86 26,17
1997 887 226 8,92 25,48
1998 688 188 7,42 27,33
1999 576 160 6,32 27,78
2000 1046 330 13,03 31,55
2001 1072 335 13,23 31,25
2002 417 190 7,50 45,56
2003 520 179 7,07 34,42
Razem 8701 2533 Srednial 30,25
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Metody statystyczne

W celu ustalenia istotnej statystycznie zaleznos$ci zmiennych zastosowano testy
parametryczne. Aby oceni¢ wspotzalezno§¢ dwoch zmiennych o rozktadach dyskret-
nych zastosowano test niezaleznosci y” Pearsona. W przypadku liczebnosci przynajm-
niej jednej z klas mniejszej od 8 zastosowano test niezalezno$ci oparty o funkcje naj-
wiekszej wiarygodnosci (test x> NW). Istotny wynik ktoregokolwiek z tych testow

(p<0,05) wskazywat na znamienny wplyw zmiennej niezaleznej na zmienna zalezna.

W analizie wypowiedzi dotyczacych opinii 0o znaczeniu dzialalnosci UKS w
Polsce (pytanie 21 kwestionariusza) zastosowano metod¢ wartosciowania danych. Po-
szczegodlnym odpowiedziom przyporzadkowano nast¢pujace wartosci punktowe:
»Zdecydowanie tak” — 2, ,, Tak” — 1, ,,Nie” — (-1), ,,Zdecydowanie nie” — (-2). Aby ob-
liczy¢ wskaznik poparcia (W) dla poszczeg6lnych odpowiedzi zastosowano nastgpu-

jaca metodg obliczen:

W, =2 n)tnp—nzt (-2 ny)

(gdzie ,,n” oznacza liczbe¢ odpowiedzi na kolejne pytania).
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lll. 2. 2. Analiza SWOT

Czes¢ 11 ,, Kwestionariusza ankiety dla uczniowskiego klubu sportowego” wy-
korzystanego w ogdlnopolskich badaniach wszystkich zarejestrowanych uczniowskich
kluboéw sportowych ma charakter opisowy. Zastosowano w nim analiz¢ SWOT pole-
gajaca na tym, ze do odpowiednich miejsc na odwrocie kwestionariusza nalezato wpi-
sa¢ krotkie sformutowania (hastowo) dotyczace mocnych 1 stabych stron oraz szans i
zagrozen funkcjonowania uczniowskiego klubu sportowego. Analiza SWOT jest kom-
pleksowa metoda stuzaca zaré6wno do badania otoczenia organizacji, jak rdwniez jej

wngtrza (Gierszewska, Romanowska 2002).
Prawie wszyscy respondenci (2474 osob, tj. 96,67%) wyrazili swoje opinie o
dziatalnosci UKS w analizie SWOT. Ponad 90% uczestnikow sondazu wskazato silne

1 stabe strony klubow, a ponad 80% wskazato jakie widzi szanse 1 zagrozenia.

Tabela 6
Udziat ankietowanych w analizie SWOT
Aspekty oceny UKS n %
Silne strony 2434 | 96,09
Stabe strony 2393 | 94,47
Szanse 2094 | 82,67
Zagrozenia 2074 | 81,88

lll. 2. 3. Sondaz diagnostyczny powiatéw

Na podstawie umowy numer DSP-2-8120/3291/04/WK z dnia 27 pazdziernika
2004 roku w Warszawie przeprowadzono ,,ekspertyze naukowa dotyczaca dziatalnosci
uczniowskich klubow sportowych — kontynuacja rozpoczetego w 2003 roku procesu
badawczego, naukowe opracowanie wynikow badan oraz przygotowanie materiatu do

wydania publikacji ,,10 lat uczniowskich kluboéw sportowych”.

Przeprowadzenie sondazu wymagalo przygotowania odpowiedniego narzgdzia
badawczego — pisma przewodniego 1 kwestionariusza ankiety. Na podstawie doswiad-
czen 1 odpowiedzi uzyskiwanych w badaniach UKS skonstruowany zostat ,, Kwestio-
nariusz ankiety do oceny dziatalnosci uczniowskich klubow sportowych”. Autorem

kwestionariusz byl Rajmund Tomik. W trakcie jego opracowywania wykorzystano
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jako ekspertow nauczycieli akademickich AWF Katowice. Ostateczny ksztatt kwe-

stionariusza uzgodniono z pracownikami DSP MENiS.

W pi$mie przewodnim zostala wyjasniona idea badan, zwrdcono sig tez do sta-
rostow z prosba o przestanie wydruku z ewidencji stowarzyszen kultury fizycznej
nazw 1 adresOw zarejestrowanych w danym powiecie uczniowskich klubow sporto-
wych lub innych stowarzyszen kultury fizycznej, ktore prowadza dzialalno$¢ w spo-
rcie mlodziezowym np. kluby migdzyszkolne, ludowe, pozarnicze, parafialne, ,,SA-
LOS”. Poproszono, aby na wydruku wyraznie zaznaczy¢ te UKS, ktére obecnie nada

sa aktywne.

Ankieta sktadata si¢ z 10 pytan (7 zamknigtych 1 3 otwartych). Pytania dotyczy-
ty uczestnictwa 1 organizowania imprez sportowo-rekreacyjnych przez UKS na terenie
powiatu, dofinansowywania dziatalno$ci UKS z budzetu powiatu, nadzoru nad dzia-

talnoscia klubow oraz opinia o ich aktywnosci (zal. 2).

Badania przeprowadzono w poczatkach listopada 2004 roku. Na adresy 65
miast na prawach powiatu oraz 314 starostw powiatow ziemskich przestano pismo
przewodnie 1 ankietg z prosba o zwrot do dnia 30 listopada 2004 roku Otrzymano od-

powiedzi od 54 miast na prawach powiatu oraz 234 starostw powiatéw ziemskich.

Tabela 7
Liczba zwrotu ankiet
Jednostka samorzadu Liczba ankiet | Liczba ankiet Procent
terytorialnego wystanych otrzymanych zwrotu
Powiaty grodzkie 65 54 84,4
Powiaty ziemskie 314 234 74,5
Metody statystyczne

Analiza statystyczna wynikow badan miata na celu ustalenie statystycznej istot-
nosci roznic w odpowiedziach na poszczegdlne pytania urzednikow powiatow ziem-
skich i grodzkich. W celu okreslenia czgstosci wystgpowania pozytywnych odpowie-
dzi na pytania zamknigte od typu powiatu zastosowano testy niezaleznosci. W przy-
padku gdy liczebno$é najmniej licznej klasy byta wieksza od 8 stosowano test > Pear-
sona. Jezeli liczebno$¢ najmniej licznej klasy byla mniejsza od 8 zastosowano po-

prawke Yatesa, natomiast w przypadku bardzo matych liczebnosci (1, 2, 3) zastoso-
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wano test doktadny Fishera (dwustronny). Istotny wynik ktéregokolwiek z tych testow
(p<0,05) wskazywat na znamienna réznic¢ pozytywnych odpowiedzi pomiedzy po-

wiatami ziemskimi i grodzkimi.

Testem Kolmogorowa-Smirnowa zostata oceniona zgodno$¢ z rozktadem nor-
malnym wydatkéw na dziatalno$¢ UKS i ich proporcje do wszystkich wydatkéw po-
wiatu na kulturg fizyczna. Rozktad powyzszych wartosci r6znit si¢ istotnie od normal-
nego (p<0,01). W celu poréwnania wysokosci wydatkow na dziatalnos¢ tych klubow,
kultur¢ fizyczna 1 sport oraz ich proporcje w powiatach roznego typu zastosowano test

U Manna-Whitneya. Réznicg uznano za istotnag statystycznie przy wartosci p<0,05.

Analiza wypowiedzi dotyczacych opinii o znaczeniu dziatalno$ci UKS w Pol-
sce oparta zostala na metodzie wartosciowania danych (opisano w metodach staty-

stycznych badan ankietowych UKS).
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IV. WYNIKI BADAN

IV.1. Dzialalnos¢ UKS w opinii dziataczy klubow w swietle ana-
lizy ilosciowej i jakosciowej

Przyjgto zalozenie, Ze istotny wplyw na dziatalno$¢ uczniowskich klubow spor-
towych maja trzy czynniki. Pierwszym byt rok zatozenia klubu, gdyz w kolejnych la-
tach zmieniaty si¢ formy 1 zakres panstwowej pomocy dla UKS. Stopniowo kluby te
zyskaly rowniez uznanie w spolecznosci lokalnej stajac si¢ doceniane przez samorzad
oraz uznawane w szkole, w ktorej prowadzona byta dziatalno$¢. Zmiennymi niezalez-
nymi wplywajacymi na zewngtrzny odbior klubow moga tez by¢ rodzaj prowadzonej
sekcji — dyscypliny sportu uprawiane przez cztonkéw klubu oraz cel dziatalnosci klu-
bu — autoteliczne lub instrumentalne (preferujace rekreacj¢) podejscie do sportu mto-

dziezowego.
Rok zaloZenia

Dla potrzeb statystycznych podzielono 10-lecie funkcjonowania klubow na
podokresy: UKS zarejestrowane do konca 1994 roku oraz w latach 1995-1996, 1997-
1998, 1999-2000, 2001-2002 i utworzone w 2003 roku.

Tabela 8
Zmienna niezalezna — rok rejestracji UKS
Lata rejestracii UKS Liczba ankietLiczba ankietProcegt otrzyma}nych P'rocent otfzymanych
wystanych |otrzymanych| ankiet z catosci |ankiet z zarejestrowanych|
do 1995 884 226 8,92 25,56
1995-1996 2612 699 27,60 26,76
1997-1998 1575 414 16,34 26,28
1999-2000 1619 490 19,34 30,27
2001-2002 1494 525 20,73 35,14
2003 517 179 7,07 34,62
Razem 8701 2533 100 29,11
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Odsetek otrzymanych ankiet w zaleznos$ci od roku rejestracji klubu waha si¢ od

okoto 26% w latach 1995-1998 do okoto 35% w przypadku klubow zarejestrowanych

w ostatnich latach.

Rodzaj sekcji

Pytanie o sekcje jakie prowadzi UKS bylo otwarte. Respondenci dowolnie wy-

mieniali sekcje funkcjonujace w klubie (tab. 12). Jako zmienng niezalezna ustalono

cztery kategorie sekcji. Najwigcej klubow (ponad 70%) prowadzi sekcje gier sporto-

wych 1 sportéw indywidualnych (tab. 9).

Zmienna niezalezna — rodzaj sekcji w UKS

Rodzaj sekcji n %
Gry sportowe 1958 77,54
Sporty indywidualne 1850 73,27
Sporty rekreacyjne 340 13,47
Sporty walki 143 5,66
Brak odpowiedzi 5 0,19
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Typ UKS

Na podstawie pytania 3 (formy i cel dziatalnosci klubu) dokonano podziatu
klubéw na trzy typy: sportowe, rekreacyjne i mieszane. Jako sportowe uznano te UKS,
ktore deklaruja, 1z jedynym celem ich dziatalnosci jest trening sportowy lub (1) cy-
kliczny udzial w zawodach sportowych. Natomiast kluby rekreacyjne wskazuja, ze ich
celem jest rekreacja dla czlonkoéw klubu oraz ewentualnie sporadyczny udziat w za-
wodach sportowych. Kluby, ktorych przedstawiciele wypelniajacy ankiete zaznaczyli
inng kombinacj¢ odpowiedzi zakwalifikowano do typu mieszanego. Zdecydowanie
najwigksza cz¢$¢ uczniowskich klubow sportowych (73,1%) zostata zakwalifikowana
przez wypetniajacych ankietg jako kluby mieszane; 19,8% ma cele typowo sportowe, a

7,1% eksponuje tylko na rekreacjg.

Tabela 10
Zmienna niezalezna — typ UKS
Typy UKS n %
Mieszane 1848 73,10
Sportowe 500 19,78
Rekreacyjne 180 7,12
Razem 2528 100

IV. 1. 1. Liczba cztonkéw i rodzaj sekcji UKS

Najwiecej klubow (34,8%) zrzesza 26-50 cztonkéw, zas 146 klubdw (6%) de-
klaruje, ze ich cztonkami jest ponad 150 osob. Z odpowiedzi respondentéw wynika, ze

srednio UKS zrzesza okoto 74 cztonkow.

Tabela 11
Liczba cztonkoéw UKS

Liczba cztonkéw w UKS | Liczba klubow | Procent klubow

do 25 266 10,50

26-50 883 34,86

51-75 510 20,13

76-100 342 13,50

101-150 281 11,09

Powyzej 150 146 5,76

Brak odpowiedzi 105 4,15
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Najwigcej jest sekcji pitki noznej (49,7% klubow, ktore odestaty ankiety), lek-
kiej atletyki (38,4%) oraz siatkowki, koszykowki, tenisa stotowego 1 pitki recznej. Od-
zwierciedlaja to liczby kompletéw sprzetu sportowego przekazanego przez UKFiT,
UKFiS 1 MENiS w ramach jednego z zadan programu ,,Sport wszystkich dzieci” —
zakup 1 dystrybucja sprzgtu sportowego. Wérod wymienianych sekcji sa dyscypliny
sportu, ktoére w dekadzie 1995-2005 popularyzowane byly gtownie w UKS dzigki po-
mocy sprzetowe] jakiej udziela si¢ powstajacym klubom uczniowskim. Unihokej,

sporty wrotkarskie, korfball, kajak-polo, baseball to przyktady takich wtasnie dyscy-

plin sportowych.
Tabela 12
Sekcje UKS w poszczegdlnych dyscyplinach sportowych
Lp | Dyscyplina sportu n % Lp | Dyscyplina sportu n %
1. |Pitka nozna 1189 | 49,71 | 20. [Kajakarstwo 36 1,51
2. |Lekka atletyka 920 | 38,46 | 21. Biegi na orientacj¢ 35 1,46
3. [Siatkoéwka 868 | 36,29 | 22. [Kulturystyka 35 1,46
4. |[Koszykoéwka 759 31,73 | 23. Lucznictwo 31 1,30
5. [Tenis stotowy 726 | 30,35 | 24. [Turystyka 30 1,25
6. |Pitka reczna 370 15,47 | 25. Bilard 26 1,09
7. |Unihokej 222 9,28 | 26. Baseball 24 1,00
8. |Sporty walki 159 6,65 | 27. |Aerobic 24 1,00
9. Szachy 100 | 4,18 |28 VS;ézeleCtWO Sporto- | 53 | 0,96
10. [Ptywanie 93 3,89 | 29. Hokej na trawie 19 0,79
11. |Gimnastyka 74 3,09 | 30. [Szermierka 19 0,79
1p, Pariarstwolkda- 1 501309 | 31 Karate 14 | 0,59
syczne
13, areiarsewe alpej- | sg | 243 | 32. [Korfball 13 | 0,54
14. |Tenis ziemny 54 2,26 | 33. Ringo 13 0,54
15. |Zapasy 50 2,09 | 34. [Snowboard 13 0,54
16. |Zeglarstwo 50 2,09 | 35. Kajak-polo 7 0,29
17. |Biegowe 49 2,05 | 36. Hokej na lodzie 6 0,25
18. {Judo 46 1,92 | 37. Wspinaczka halowa| 6 0,25
19, Sekcja sportowo- 39 1,63
rekreacyjna
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Analizujac wplyw roku powstania klubu na rodzaj prowadzonych sekcji zauwa-
zono, ze istotne statystycznie réznice dotycza gier, sportow indywidualnych 1 rekre-
acyjnych. Prawie 84% klubow, ktore rozpoczety dziatalno$¢ do 1995 roku utworzyto
sekcje gier sportowych. W latach 2001-2002 najwigcej powstato sekcji sportow rekre-
acyjnych, z zarejestrowanych w latach 1997-1998 sekcji ponad 17% stanowity sporty
indywidualne; byt to okres najbardziej korzystny dla tych dyscyplin. Rok rejestracji

nie roznicuje istotnie czgstosci tworzenia sekcji sportow walki.

Tabela 13
Zalezno$¢ rodzaju sekcji od roku rejestracji UKS
. .. G Sport Sport Sport
Rok rejestracji sportrgwe indy\lx)/idu};lne rekrlc:ac;;ne vgalkiy Razem™*
do 1995 189 33 145 14 226

Procent z kolumny 9,65 9,71 7,84 9,79
Procent z wiersza 83,63 14,60 64,16 6,19
Procent z calosci 7,49 1,31 5,74 0,55 8,95

1995-1996 545 77 516 39 697
Procent z kolumny 27,83 22,65 27,89 27,27
Procent z wiersza 78,19 11,05 74,03 5,60
Procent z catos$ci 21,58 3,05 20,44 1,54 27,60

1997-1998 319 71 317 29 413
Procent z kolumny 16,29 20,88 17,14 20,28
Procent z wiersza 77,24 17,19 76,76 7,02
Procent z calosci 12,63 2,81 12,55 1,15 16,36

1999-2000 384 73 359 26 487
Procent z kolumny 19,61 21,47 19,41 18,18
Procent z wiersza 78,85 14,99 73,72 5,34
Procent z calosci 15,21 2,89 14,22 1,03 19,29

2001-2002 378 70 386 32 523
Procent z kolumny 19,31 20,59 20,86 22,38
Procent z wiersza 72,28 13,38 73,80 6,12
Procent z catos$ci 14,97 2,77 15,29 1,27 20,71

2003 143 16 127 3 179
Procent z kolumny 7,30 4,71 6,86 2,10
Procent z wiersza 79,89 8,94 70,95 1,68
Procent z calosci 5,66 0,63 5,03 0,12 7,09
Razem 1958 340 1850 143 2525
Procent z calosci 77,54 13,47 73,27 5,66 100,00
v2 Pearsona (NW) | 14,37421 12,79048 12,96371 9,015038
df 5 5 5 5
P 0,01340* 0,02543* 0,02373* 0,10848

* zaleZnosci istotne

** kolumna ,,Razem” oznacza liczbg oraz procent klubow uczestniczacych w sondazu,
ktore powstaly w danym roku 1 odpowiedzialy na pytanie dotyczace roku rejestracji.
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IV. 1. 2. Cele dziatalnosci uczniowskich klubéw sportowych

Dziatacze uczniowskich kluboéw sportowych niejednoznacznie formutuja cele
swojej dzialalno$ci. W opinii ponad 70% respondentow celem dzialalnos$ci klubu jest
zarOwno trening sportowy, jak 1 rekreacja. Preferowany jest bardziej cykliczny niz

sporadyczny udziat w zawodach sportowych.

Tabela 14
Cele dziatalnosci UKS
Formy i cel dziatalno$ci n %
Rekreacja cztonkow 1827 72,13
Trening sportowy 2015 79,55
Sporadyczny udzial w zawodach 793 31,31
Cykliczny udziat w zawodach 1883 74,34
Inne 375 14,8
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Nie zaobserwowano istotnego zwiazku pomigdzy typem UKS, ktore odzwier-

ciedlaja cele dziatalnosci klubu, a rokiem jego powstania (tab. 15).

Tabela 15
Zaleznos¢ typu UKS od roku rejestracji
Rok rejestracji Sportowe |Rekreacyjne| Mieszane Razem
do 1995 47 15 164 226
Procent z kolumny 9,40 8,33 8,85
Procent z wiersza 20,80 6,64 72,57
Procent z catos$ci 1,86 0,59 6,47 8,92
1995-1996 128 49 522 699
Procent z kolumny 25,60 27,22 28,17
Procent z wiersza 18,31 7,01 74,68
Procent z cato$ci 5,05 1,93 20,61 27,60
1997-1998 80 30 304 414
Procent z kolumny 16,00 16,67 16,41
Procent z wiersza 19,32 7,25 73,43
Procent z calosSci 3,16 1,18 12,00 16,34
1999-2000 90 43 357 490
Procent z kolumny 18,00 23,89 19,27
Procent z wiersza 18,37 8,78 72,86
Procent z cato$ci 3,55 1,70 14,09 19,34
2001-2002 107 34 384 525
Procent z kolumny 21,40 18,89 20,72
Procent z wiersza 20,38 6,48 73,14
Procent z cato$ci 4,22 1,34 15,16 20,73
2003 48 9 122 179
Procent z kolumny 9,60 5,00 6,58
Procent z wiersza 26,82 5,03 68,16
Procent z catoSci 1,89 0,36 4,82 7,07
Razem 500 180 1853 2533
Procent z catosci 19,78 7,12 7310 100,00

xz Pearsona=10,25045; df=10; p=0,41881.

W UKS prowadzacych sekcje gier sportowych, sportéw rekreacyjnych oraz
sportow indywidualnych istnieje istotne zréznicowanie pomig¢dzy rodzajem sekcji a
celem dziatalnosci UKS. Oznacza to, ze decyzja o utworzeniu sekcji tego rodzaju jest
zwiazana z celami jakie stawiaja sobie tworcy klubu. W sportach walki typ UKS nie
ma wplywu na prowadzenie lub nie prowadzenie tego rodzaju sekcji, jednakze w po-

rOwnaniu z innymi sportami traktuje si¢ je jako dyscypling sportowa, nie zas jako §ro-
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najmniej ze sportami rekreacyjnymi (8%).

dek rekreacji. Najwigcej sportowych UKS zwiazanych jest ze sportami walki (19,5%),

Tabela 16
Zaleznos¢ typu UKS od rodzaju sekcji
Rodzaj sekcji Sportowe | Rekreacyjne | Mieszane Razem
Gry sportowe 351 146 1461 1958
Procent z kolumny 70,34 81,56 79,10
Procent z wiersza 17,93 7,46 74,62
Procent z catos$ci 13,90 5,78 57,86 77,54
x2 Pearsona=19,10304; df=2; p=0,00007*
Sporty rekreacyjne 27 26 287 340
Procent z kolumny 5,41 14,53 15,54
Procent z wiersza 7,94 7,65 84,41
Procent z caltos$ci 1,07 1,03 11,37 13,47
x2 Pearsona=34,76927; df=2; p=0,00000*
Sporty indywidualne 329 136 1385 1850
Procent z kolumny 65,93 75,98 74,99
Procent z wiersza 17,78 7,35 74,86
Procent z calosSci 13,03 5,39 54,85 73,27
x2 Pearsona=17,16724; df=2; p=0,00019*
Sporty walki 28 7 108 143
Procent z kolumny 5,61 391 5,85
Procent z wiersza 19,58 4,90 75,52
Procent z catos$ci 1,11 0,28 4,28 5,66
x2 NW=1,266611; df=2; p=0,53084

* zaleznosci istotne
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Kluby o charakterze rekreacyjnym prowadza tez stosunkowo najwigcej sekcji
sportéw rekreacyjnych, a kluby sportowe najmniej sekcji sportow rekreacyjnych. Po-

twierdza to prawidlowa interpretacj¢ formutowanych w pytaniu 3 celéw dziatalnosci
UKS, a wigc okreslenia ich typow.
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Ryec. 4. Typy UKS a rodzaj prowadzonych sekcji

53



IV. 1. 3. Udziat UKS we wspoétzawodnictwie sportowym

Ponad 74% ankietowanych deklaruje cykliczne uczestnictwo klubu w zawodach
sportowych. Najczesciej (okoto 88%) sa to zawody rozgrywane na szczeblu szkolnym
1 powiatowym. W odpowiedziach zwraca uwage informacja, ze az 23% wystepuje w

zawodach mi¢dzynarodowych.

Tabela 17

Poziom zawodow, w ktorych uczestniczy UKS

Poziom zawodow, o

w ktorych uczestniczy UKS n °
Szkolne 2248 88,99
Powiatowe 2209 87,45
Wojewodzkie 1883 74,54
Ogodlnopolskie 1226 48,54
Migdzynarodowe 594 23,52
Brak odpowiedzi 4 0,16
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Rok rejestracji wiaze si¢ znamiennie z udzialem w zawodach wszystkich szcze-

bli z wyjatkiem powiatowych. Godne podkreslenia jest to, ze kluby o najdtuzszym

stazu czgsciej niz kluby zarejestrowane w ostatnich latach uczestnicza w zawodach

ogolnopolskich 1 migedzynarodowych. Kluby zarejestrowane w ostatnich latach rza-

dziej uczestnicza w zawodach kazdego szczebla od UKS o dluzszym stazu.

Tabela 18

Zalezno$¢ poziomu zawoddw, w ktdrych uczestniczy UKS od roku rejestracji

Zawody

Zawody

Zawody

Zawody

Zawody

Rolc rejestracji szkolne | powiatowe | wojewoOdzkie | ogdlnopolskie | migdzynarodowe Razem
do 1995 206 191 189 148 88 226
Procent z kolumny 9,16 8,65 10,04 12,07 14,81
Procent z wiersza 91,15 84,51 83,63 65,49 38,94
Procent z catosci 8,16 7,56 7,48 5,86 3,48 8,95
1995-1996 644 632 553 376 180 698
Procent z kolumny | 28,65 28,61 29,37 30,67 30,30
Procent z wiersza 92,26 90,54 79,23 53,87 25,79
Procent z catosci 25,49 25,02 21,89 14,89 7,13 27,63
1997-1998 371 358 304 205 95 413
Procent z kolumny | 16,50 16,21 16,14 16,72 15,99
Procent z wiersza 89,83 86,68 73,61 49,64 23,00
Procent z catosci 14,69 14,17 12,03 8,12 3,76 16,35
1999-2000 429 418 344 213 105 487
Procent z kolumny 19,08 18,92 18,27 17,37 17,68
Procent z wiersza 88,09 85,83 70,64 43,74 21,56
Procent z catosci 16,98 16,55 13,62 8,43 4,16 19,28
2001-2002 448 454 364 213 92 523
Procent z kolumny | 19,93 20,55 19,33 17,37 15,49
Procent z wiersza 85,66 86,81 69,60 40,73 17,59
Procent z catosci 17,74 17,97 14,41 8,43 3,64 20,70
2003 150 156 129 71 34 179
Procent z kolumny 6,67 7,06 6,85 5,79 5,72
Procent z wiersza 83,80 87,15 72,07 39,66 18,99
Procent z catosci 5,94 6,18 5,11 2,81 1,35 7,09
Razem 2248 2209 1883 1226 594 2526
Procent z catosci 88,99 87,45 74,54 48,54 23,52 100,00
%2 Pearsona 20,26195 | 9,461555 29,32268 57,041 45,22862
df 5 5 5 5 5
p 0,00112%| 0,09202 0,00002* 0,00000% 0,00000%

* zaleznosci istotne
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Odsetek klubow prowadzacych sekcjg gier sportowych uczestniczacych w za-
wodach r6éznych szczebli maleje od ponad 80% w zawodach szkolnych 1 powiatowych
do 65% w zawodach migdzynarodowych. Odwrotna sytuacja jest w przypadku pozio-
mu uczestnictwa w zawodach réznych szczebli w sportach walki. W tych dyscyplinach
dwukrotnie wigcej kluboéw uczestniczy w zawodach miedzynarodowych (10%) niz
szkolnych (5%). W sportach indywidualnych réwniez wigcej klubow rywalizuje na

arenach ogolnopolskich i migdzynarodowych niz szkolnych i powiatowych.

Tabela 19
Zalezno$¢ rodzaju sekcji UKS od poziomu zawodow
Rodzaj zawodow Gry . Sp Qrty Sp ort}{ Sporty Razem
sportowe | indywidualne | rekreacyjne| walki
Zawody szkolne 1812 292 1675 113 2243
Procent z kolumny 92,69 85,88 90,69 79,58
Procent z wiersza 80,78 13,02 74,68 5,04
Procent z catosci 71,88 11,58 66,44 4,48 88,97
Zawody powiatowe 1772 286 1665 100 2206
Procent z kolumny 90,64 84,12 90,15 70,42
Procent z wiersza 80,33 12,96 75,48 4,53
Procent z calosci 70,29 11,34 66,05 3,97 87,50
Zawody wojewodzkie 1416 235 1399 112 1881
Procent z kolumny 72,43 69,12 75,74 78,87
Procent z wiersza 75,28 12,49 74,38 5,95
Procent z catosci 56,17 9,32 55,49 4,44 74,61
Zawody ogolnopolskie 837 184 887 98 1225
Procent z kolumny 42,81 54,12 48,02 69,01
Procent z wiersza 68,33 15,02 72,41 8,00
Procent z catos$ci 33,20 7,30 35,18 3,89 48,59
Zawody miedzynarodowe 387 98 382 63 592
Procent z kolumny 19,80 28,82 20,68 44,37
Procent z wiersza 65,37 16,55 64,53 10,64
Procent z calosci 15,35 3,89 15,15 2,50 23,48
Razem 1955 340 1847 142 2521
Procent z catosci 77,55 13,49 73,26 5,63 100,00

Na wszystkich poziomach rozgrywania zawodow sportowych wystepuje istotne
zréznicowanie pomiedzy klubami réznego typu uczestniczacymi i nieuczestniczacymi
we wspotzawodnictwie. W przypadku klubow typu sportowego wraz ze wzrostem po-
ziomu zawodoéw zwigksza si¢ odsetek ich udzialu w zawodach (18% zawody szkolne,

28% zawody migdzynarodowe). Wsrdd klubow, ktére na plan pierwszy wysuwaja re-
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kreacje ruchowa oraz sporadyczny udziat w zawodach sportowych maleje odsetek
uczestnictwa wraz ze wzrostem rangi zwodow (7% zwody szkolne, 1% zawody mig-
dzynarodowe). Procent uczestnictwa klubow mieszanych w zawodach réznego pozio-

mu jest ustabilizowany i1 wynosi okoto 70%.

Tabela 20
Zaleznos¢ typu UKS od poziomu zawodow
Rodzaj zawodow Sportowe | Rekreacyjne | Mieszane | Razem
Zawody szkolne 408 167 1673 2248
Procent z kolumny 81,76 93,30 90,53
Procent z wiersza 18,15 7,43 74,42
Procent z cato$ci 16,15 6,61 66,23 88,99
x2 Pearsona=34,47121; df=2; p=0,00000*
Zawody powiatowe 406 151 1652 2209
Procent z kolumny 81,36 84,36 89,39
Procent z wiersza 18,38 6,84 74,78
Procent z catos$ci 16,07 5,98 65,40 87,45
x2 Pearsona=24,77144; df=2; p=0,00000*
Zawody wojewodzkie 424 77 1382 1883
Procent z kolumny 84,97 43,02 74,78
Procent z wiersza 22,52 4,09 73,39
Procent z cato$ci 16,79 3,05 54,71 74,54
2 Pearsona=122,404; df=2; p=0,00000*
Zawody ogolnopolskie 321 22 883 1226
Procent z kolumny 64,33 12,29 47,78
Procent z wiersza 26,18 1,79 72,02
Procent z cato$ci 12,71 0,87 34,96 48,54
2 Pearsona=144,3902; df=2; p=0,00000*
Zawody miedzynarodowe 167 8 419 594
Procent z kolumny 33,47 4.47 22,67
Procent z wiersza 28,11 1,35 70,54
Procent z cato$ci 6,61 0,32 16,59 23,52
12 Pearsona=64,30756; df=2; p=0,00000*
Razem 500 180 1848 2528
Procent z catosci 19,75 7,09 73,16 100,00

* zaleZnosci istotne
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Respondenci najczesciej (30%) wskazywali na sukcesy na poziomie zawodow
wojewodzkich 1 ogolnopolskich, za§ sporadycznie (okoto 6%) deklarowano osiaganie

sukcesdw na arenie mi¢dzynarodowe;.

Tabela 21
Poziom zawodow, w ktorych UKS osiaga sukcesy
Poziom zawodow, n o
w ktorych UKS osigga sukcesy °
Szkolne 57 2,25
Powiatowe 459 18,12
Wojewddzkie 765 30,20
Ogodlnopolskie 764 30,16
Migdzynarodowe 156 6,16
Brak odpowiedzi 332 13,11
35%-
30%-
25%+ O Szkota
20% B Powiat
°] O Wojewodztwo
15%- O Ogolnopolskle
OMigdzynarodowe
10%+
5%
0%

Rye. 5. Poziom zawoddw, w ktorych UKS osiaga sukcesy
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IV.1. 4. Organizacja zaje¢ w UKS

Zajecia ruchowe najczegscie] (33,6%) odbywaja si¢ dwa razy w tygodniu.

Czestotliwos¢ zaje¢ w UKS

Tygodniowa czgstotliwos¢ zajec n %
| raz 334 13,19
2 razy 851 33,60
3 razy 583 22,02
4 razy 219 8,65
S razy 148 5,84
6 razy 58 2,29
7 razy 139 5,49
Czgsciej niz 7 razy 17 0,67
Brak odpowiedzi 184 7,26

Tabela 22

W wigkszosci UKS (75,3%) zajecia prowadzone sa przez nauczyciela, a niekie-

dy w towarzystwie trenera (23,34%). W 16% klubach prowadzacym jest trener, a w

2,5% inna osoba. W wielu klubach zajecia prowadzone sa przez wigcej niz jedna oso-

be.

Prowadzacy zajecia

Prowadzacy zajgcia n %
Nauczyciel 1185 46,78
Trener 406 16,03
Inna osoba 64 2,53
Nauczyciel i trener 592 23,37
Nauczyciel, trener i inna osoba 48 1,89
Nauczyciel i inna osoba 82 3,24
Trener 1 inna osoba 29 1,14
Brak odpowiedzi 127 5,01

Tabela 23

Prowadzacy zajecia w UKS najczesciej nie pobieraja wynagrodzenia. Jedynie w

861 (34%) klubach otrzymuja wynagrodzenie.
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IV. 1. 5. Wykorzystanie bazy i sprzetu sportowego

Zajecia sekeji UKS najczesciej prowadzone sa w szkolnej sali gimnastycznej

(83%) lub na boisku szkolnym (73%). Czg$¢ klubow korzysta z obiektu, ktorego wia-

Scicielem jest gmina (31%). W zdecydowanej wigkszosci 2284 (90%) klubow obiekty

wynajmowane s3 nieodptatnie.

Miejsce prowadzenia zaj¢é

Miejsce prowadzenia zajgc¢ n %

Szkolna sala 2101 82,95
Szkolna ptywalnia 134 5,29
Boisko szkolne 1838 72,56
Obiekt gminy 783 30,91
Inne miejsce 921 36,36

Tabela 24

Wsrod UKS, ktére ponosity koszty wynajmu obiektow sportowych najczesciej

(85%) ptacity szkole.

Ponoszenie kosztow wynajmu obiektu

Wihasciciel obiektu n %

Szkota 199 85,41
Gmina 108 46,35
Inny podmiot 146 62,66

Tabela 25

Sprzet, ktorym dysponowal klub najczesciej (74%) pochodzil z pomocy sprze-

towej udzielonej UKS przez panstwo. Zakupow sprzgtu dokonywano takze ze $rod-

kow wlasnych oraz z funduszow samorzadowych.

Zrédto pochodzenia sprzetu

Pochodzenie sprzgtu n %
Pomoc panstwowa 1879 75,37
Zakupy sponsorow 379 15,20
Zakup z wlasnych $rodkow 542 21,74
Samorzad 602 24,15
Inne zrodta 701 27,67
Brak odpowiedzi 37 1,46

60

Tabela 26



W latach 1995-2000 ponad 80% klubow otrzymato sprzet sportowy w ramach
programu ,,Sport wszystkich dzieci”. Odsetek kluboéw zarejestrowanych po 2000 roku
1 otrzymujacych sprzgt zmalal, co zapewne §wiadczy, ze uzyskanie sprzgtu nie jest juz
decydujacym motywem podjg¢cia trudu formalnego utworzenia, a nast¢pnie prowadze-

nia UKS.

Tabela 27
Zaleznos¢ zrodta pochodzenia sprzgtu od roku rejestracji
Rok rejestracji Panstwo | Sponsor Sktadki | Samorzad | Razem
do 1995 161 46 65 50 223
Procent z kolumny 8,57 12,14 11,99 8,31
Procent z wiersza 72,20 20,63 29,15 22,42
Procent z catosci 6,46 1,85 2,61 2,01 8,95
1995-1996 555 92 153 175 689
Procent z kolumny | 29,54 24,27 28,23 29,07
Procent z wiersza 80,55 13,35 22,21 25,40
Procent z catosci 22,26 3,69 6,14 7,02 27,64
1997-1998 340 63 85 97 409
Procent z kolumny 18,09 16,62 15,68 16,11
Procent z wiersza 83,13 15,40 20,78 23,72
Procent z cato$ci 13,64 2,53 3,41 3,89 16,41
1999-2000 390 74 94 115 481
Procent z kolumny | 20,76 19,53 17,34 19,10
Procent z wiersza 81,08 15,38 19,54 23,91
Procent z catosci 15,64 2,97 3,77 4,61 19,29
2001-2002 358 78 110 120 518
Procent z kolumny 19,05 20,58 20,30 19,93
Procent z wiersza 69,11 15,06 21,24 23,17
Procent z catosci 14,36 3,13 441 4,81 20,78
2003 75 26 35 45 173
Procent z kolumny 3,99 6,86 6,46 7,48
Procent z wiersza 43,35 15,03 20,23 26,01
Procent z cato$ci 3,01 1,04 1,40 1,81 6,94
Razem 1879 379 542 602 2493
Procent z calosci 75,37 15,20 21,74 24,15 100,00
12 Pearsona 139,3566 | 6,958056 | 9,175107 1,6091
df 5 5 5 5
p p=0,0000% | p=0,22379 | p=0,10229 | p=0,90015

* zaleZnosci istotne
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Zaleznos¢ uzyskania sprzetu od panstwa w stosunku do roku, w ktorym klub
byl utworzony jest znamienna statystycznie. Nie jest natomiast istotne otrzymywanie
w kolejnych latach sprzgtu z pozostalych wymienionych zrodet. Niezaleznie od roku
rejestracji UKS pozyskiwanie sprzgtu sportowego od sponsoréw, z wlasnych srodkow

lub od samorzadu jest na zblizonym poziomie.

Ze sprzetu korzystaja, procz cztonkow klubu, takze uczniowie szkoty, przy kto-
rej funkcjonuje UKS, a takze inne osoby. Pierwsze zadnia programu ,,Sport wszyst-
kich dzieci” (zakup 1 dystrybucja sprz¢tu sportowego do mini dyscyplin dla uczniow-
skich klubow sportowych) stalo si¢ wigc w ogromnej mierze zrodlem uzupetnienia

bazy sportowej polskich szkot.

Tabela 28
Korzystajacy ze sprzgtu sportowego
Korzystajacy n %
Cztonkowie klubu 2419 95,50
Uczniowie szkoty 2137 84,37
Inne osoby 571 22,54
Brak odpowiedzi 46 1,82

IV. 1. 6. Wspoélpraca UKS z rodzicami, szkota, samorzadem oraz innymi
organizacjami kultury fizycznej

Wigkszo$¢ respondentow (66%) deklarowala, ze rodzice pomagaja klubowi. W
trzeciej czesci klubéw nie bylo takiej pomocy. Jeszcze czeg$ciej klubom uczniowskim
pomagata szkota. Dzialo sig tak az w 89% UKS. Pomocy klubom udzielat takze samo-
rzad terytorialny. Pozytywna odpowiedz udzielito 74% respondentow. Najczgstsza
forma pomocy jest dofinansowanie dziatalnosci UKS, ale wymieniano rowniez pomoc
organizacyjna, udost¢pnianie obiektéw sportowych, transport. Co czwarty klub

uczniowski nie uzyskuje zadnej pomocy od samorzadu.

Tabela 29
Pomagajacy klubowi
Pomagajacy klubowi n %
Pomoc dla klubu ze strony rodzicow 1675 66,57
Pomoc dla klubu ze strony szkoty 2249 88,28
Pomoc dla klubu ze strony samorzadu 1863 74,13
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Najczestsze formy pomocy rodzicow to Swiadczenia finansowe, transport dzieci

oraz organizacja zawodow sportowych.

Tabela 30

Forma pomocy dla UKS ze strony rodzicow

Pomoc rodzicow n %
Finansowa, zakupy sprz¢tu 869 3431
Transport dzieci 783 30,91
Organizacja zawoddw 555 21,91
Uzupelianie bazy sportowe;j 174 6,87
Brak odpowiedzi 14 0,15

Dla dyrekcji 1 rady pedagogicznej szkoty nie ma znaczenia jakie cele stawia so-
bie funkcjonujacy w danym $rodowisku UKS. Pomoc temu klubowi jest niezalezna od
jego typu. Istotnie r6zni si¢ natomiast gotowos¢ do niesienia pomocy klubowi ze stro-
ny rodzicéw i samorzadu. Najczesciej pomocy udzielaja klubom sportowym i miesza-

nym, rzadziej rekreacyjnym.

Tabela 31
Zaleznos¢ udzielajacego pomocy UKS od typu UKS
Pomoc Pomoc Pomoc
Typ UKS rodzicoOw szkoty | samorzadu Razem
Sportowe 340 434 395 498
Procent z kolumny 20,30 19,30 21,20
Procent z wiersza 68,27 87,50 79,32
Procent z catosSci 13,51 17,23 15,72 19,82
Rekreacyjne 96 168 111 177
Procent z kolumny 5,73 7,47 5,96
Procent z wiersza 53,63 93,85 62,71
Procent z catosci 3,82 6,67 4,42 7,04
Mieszane 1239 1647 1357 1838
Procent z kolumny 73,97 73,23 72,84
Procent z wiersza 67,37 89,32 73,83
Procent z catos$ci 49,24 65,38 54,00 73,14
Razem 1675 2249 1863 2513
Procent z catosci 66,57 89,28 74,13 1
%2 Pearsona 14,64894 5,95188 19,10865
df 2 4 2
p p=0,00066* | p=0,20278 | p=0,00007*

* zaleZnosci istotne
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Z deklaracji przedstawicieli UKS wynika, ze czgsto (85%) wspotpracuja one
roOwniez z innymi organizacjami kultury fizycznej, np. innymi UKS, klubami sporto-

wymi, szkolnym zwiazkiem sportowym.

IV. 1. 7. Finansowanie UKS

Uczniowskie kluby sportowe pozyskuja na dziatalnos¢ srodki finansowe z roz-
nych zrédel. Najwazniejszym sponsorem jest samorzad terytorialny, ktoéry dotuje oko-

to 64% klubow. Potowa UKS korzysta z darowizn, a 41% pozyskato sponsorow.

Tabela 32
Zrédha przychodéw UKS
Zrédta przychodow n %
Sktadki cztonkowskie 1080 | 42,64
Dotacja samorzadu 1611 | 63,60
Dziatalno$¢ gospodarcza| 93 3,67
Darowizny 1274 | 50,30
Sponsoring 1038 | 40,98
Inne dotacje 364 | 14,37
Brak odpowiedzi 33 1,30
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O Sktadki cztonkowskie
50% )

Hl Dotacja samorzadu

O Dziatalno$¢ gospodarcza
40% -

O Darowizny

H Sponsoring

30% |

O Inne dotacje

B Brak odpowiedzi

20%

10%-

0% -

Ryc. 6. Zrodta przychodow UKS
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Pozyskiwanie srodkow na dziatalnos¢ UKS zarejestrowanych w poszczegol-
nych latach jest istotne statystycznie w przypadku sktadek cztonkowskich, dotacji sa-
morzadu oraz darowizn. Nie ma takiego zwiazku w klubach prowadzacych dziatalno$é

gospodarcza 1 pozyskujacych sponsorow.
Tabela 33

Zalezno$¢ zrodla przychodow UKS od roku rejestracji

Rok rejestracji Sktadki sa]r)n(())traz‘zgu ;0281;‘211;0;2 Darowizny | Sponsoring | Razem
do 1995 105 166 13 141 109 225
Procent z kolumny 9,74 10,32 13,98 11,09 10,53
Procent z wiersza 46,67 73,78 5,78 62,67 48,44
Procent z cato$ci 421 6,65 0,52 5,65 4,37 9,01
1995-1996 270 463 19 345 282 690
Procent z kolumny 25,05 28,78 20,43 27,14 27,25
Procent z wiersza 39,13 67,10 2,75 49,93 40,87
Procent z calosci 10,82 18,55 0,76 13,82 11,30 27,64
1997-1998 178 275 17 201 167 409
Procent z kolumny 16,51 17,09 18,28 15,81 16,14
Procent z wiersza 43,52 67,24 4,16 49,14 40,83
Procent z calosci 7,13 11,02 0,68 8,05 6,69 16,39
1999-2000 198 286 19 239 196 478
Procent z kolumny 18,37 17,78 20,43 18,80 18,94
Procent z wiersza 41,42 59,83 3,97 50,00 41,00
Procent z cato$ci 7,93 11,46 0,76 9,58 7,85 19,15
2001-2002 232 313 23 251 212 515
Procent z kolumny 21,52 19,45 24,73 19,75 20,48
Procent z wiersza 45,05 60,78 4,47 48,83 41,17
Procent z calosci 9,29 12,54 0,92 10,06 8,49 20,63
2003 95 106 2 94 69 179
Procent z kolumny 8,81 6,59 2,15 7,40 6,67
Procent z wiersza 53,07 59,22 1,12 52,51 38,55
Procent z calosci 3,81 4,25 0,08 3,77 2,76 7,17
Razem 1078 1609 93 1271 1035 2496
Procent z catosci 43,19 64,46 3,72 50,92 41,47 100,00
%2 Pearsona 14,21983 21,67104 8,956231 14,451 9,583154
df 5 5 5 5 10
p p=0,01428%* | p=0,00061*| p=0,11083 | p=0,01299%* | p=0,47780

* zaleZnosci istotne

65



Kluby o najdtuzszej historii wyspecjalizowaty si¢ w pozyskiwaniu funduszy od
samorzadu (74%), z darowizn (63%) 1 od sponsorow (48%). We wszystkich katego-
riach, oprocz sktadek, odsetek tych klubow w stosunku do kluboéw utworzonych w
latach poprzednich jest najwigkszy. Kluby zarejestrowane po 2003 roku najczesciej

jako zrodto dochodéw wykorzystuja sktadki.

Analizujac cele dzialalnosci klubu 1 jego finanse stwierdzi¢ nalezy, ze wszyst-
kie zrédta przychodéw UKS poza dzialalno$cia gospodarcza sa istotnie zréznicowane.
Kluby typu sportowego pozyskuja stosunkowo najwigcej srodkéw ze skladek czton-
kowskich oraz samorzadowych dotacji. Kluby rekreacyjne w najmniejszym stopniu

zdobywaja finanse ze wszystkich zrodet (poza dziatalno$cia gospodarcza).

Tabela 34
Zalezno$¢ zrodia przychodéw UKS od typu klubu

Typ UKS Sktadki salzqztéci gu ;Zs?izl;ii Darowizny | Sponsoring | Razem
Sportowe 224 360 15 243 207 492
Procent z kolumny 20,78 22,37 16,13 19,12 19,98%
Procent z wiersza 45,53 73,17 3,05 49,39 42,07%
Procent z calosci 8,97 14,42 0,60 9,74 8,29% 19,71
Rekreacyjne 54 73 9 67 51 174
Procent z kolumny 5,01 4,54 9,68 5,27 4,92%
Procent z wiersza 31,03 42,20 5,17 38,51 29,31%
Procent z calosci 2,16 2,92 0,36 2,68 2,04% 6,97
Mieszane 800 1176 69 961 778 1830
Procent z kolumny 74,21 73,09 74,19 75,61 75,10%
Procent z wiersza 43,72 64,23 3,77 52,51 42,51%
Procent z calosci 32,05 47,12 2,76 38,50 31,17% 73,32
Razem 1078 1609 93 1271 1036 2496
Procent z catosci 43,19 64,46 3,72 50,92 41,51% 100,00
%2 Pearsona 11,78104 | 53,77126 1,653663 13,05039 11,49001
df 2 2 2 2 2
p p=0,00277%| p=0,00000% | p=0,43744 | p=0,00147*|p=0,00320*

* zaleZnosci istotne
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Ponad potowa klubow (53) prowadzi ksiggowos¢. W wigkszosci kluby nie po-

nosza kosztow obstugi ksiggowe;.

Tabela 35
Ksiggowos¢ w UKS
Funkcjonowanie ksiggowosci n %
UKS prowadzi ksiggowos$¢ 1342 | 52,98
Brak odpowiedzi 21 0,83
UKS ponosi koszty ksiggowosci 343 | 13,54
Brak odpowiedzi 24 0,95

IV. 1. 8. Opinie o znaczeniu uczniowskich klubéw sportowych

Opinie jednoznacznie wskazuja na zdecydowane poparcie idei klubdw
uczniowskich (tab. 36). Odsetki poparcia (,,zdecydowanie tak” i ,,tak”) we wszystkich

czterech odpowiedziach wynosity 92,4-99,6%.

Tabela 36
Do czego przyczynia si¢ dziatalnos¢ UKS w Polsce?
Poprawa spraw- Popularyzacja
nosci fizycznej Rozw¢j sportu sportu wsrod Selekcja talen-
Odpowiedz dzieci mtodziezowego dzieci tow sportowych
i mlodziezy i mtodziezy
n % n % n % n %
tza‘li(ecydowame 1024 | 40,75 | 976 | 38,85 | 1050 | 41,67 | 622 | 25,02
Tak 1479 58,85 1518 60,43 1456 57,78 1675 67,38
Razem odpo-
wiedzi pozy- 2503 99,60 2494 99,28 2506 99.45 2297 92,40
tywne
Nie 9 0,36 16 0,64 11 0,44 184 7,40
fi‘lecydowame 1 0,04 2 0,08 3 0,12 5 0,20
Brak odpo- 20 0,80 21 0,84 13 0,51 47 1,89
wiedzi
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Aby podda¢ poglebionej analizie wyniki badan zastosowano metod¢ warto-
sciowania danych wyliczajac wskaznik poparcia dla poszczegolnych odpowiedzi.
Srednie oceny, ich odchylenia standartowe oraz wskazniki poparcia poszczegolnych
odpowiedzi na pytanie 21 zestawiono w tabeli 37. Analiza wariancji wykazuje istotne

zréznicowanie $rednich wartosci skali odpowiedzi.

Tabela 37
Analiza wariancji §rednich ocen poszczegolnych odpowiedzi na pytanie 21
Pytanie Srednia ocena Liczebnos¢ s(t)aicd?;iglvi:e \;]slgzrig;k
A 1,399 2513 0,516 3516
B 1,373 2512 0,531 3450
C 1,404 2520 0,531 3539
D 1,096 2486 0,745 2725

p= 0,00 — zroZnicowanie ocen istotne statystycznie

Po uwzglednieniu odpowiedzi negatywnych oraz niejednakowym potraktowa-
niu odpowiedzi pozytywnych najwigkszym wskaznikiem poparcia cieszylo si¢ stwier-
dzenie ,,C” (dzialalno$¢ UKS w Polsce przyczynia si¢ do popularyzacji sportu wsrod

dzieci i mtodziezy) (tab. 37, ryc. 7).

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

Wskaznik poparcia

Pytanie

Ryec. 7. Wskaznik poparcia poszczegélnych odpowiedzi pytania 21
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RoézZnice pomigdzy srednimi skali odpowiedzi pytania 21 oceniono analiza post
hoc. Nalezy stwierdzi¢, ze ocena przez respondentéw czwartej (,,selekcja talentow

sportowych”) odpowiedzi tego pytania jest istotnie nizsza od trzech pozostalych (tab.
38).

Tabela 38
Istotnos¢ statystyczna réznic poszczegdlnych odpowiedzi pytania 21
A B C D
A - 0,40739 | 0,98909 | 0,00001%*
B 0,40739 - 0,24269 | 0,00001 *
C 0,98909 | 0,24269 - 0,00001*
D 0,00001%* | 0,00001% | 0,00001* -

* zaleznosci istotne
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IV.2. UKS w swietle analizy SWOT
IV. 2. 1. Atuty i stabosci UKS

Analiza wypowiedzi dziataczy dotyczacych mocnych stron uczniowskich klu-
boéw sportowych wskazuje na ogromne znaczenie treneréw 1 instruktorow prowadza-
cych zajecia z mlodzieza, bowiem 495 (20%) wypowiadajacych si¢ uznato ten czynnik
jako atut kluboéw uczniowskich. W opinii 18% respondentow sita tych organizacji jest
wspolpraca 1 wsparcie zarowno ze strony dyrekcji szkoty, jak 1 rady pedagogiczne;.
Pozostale najczg$cie] wymieniane atuty to atmosfera w klubie (17%), mozliwos¢ ko-

rzystania z dobrej bazy sportowej (17%) oraz zaangazowanie uczniow — czlonkow

klubu (16%).

Tabela 39
Silne strony UKS
Silne strony UKS n %
Wyszkolona kadra trenerska 1 instruktorska 4951 20,31
Dobra wspoétpraca i wsparcie ze strony dyrektora szkoty i rady pedagogicznej | 438 | 17,99
Dobra baza sportowa 408 | 16,76
Dobra atmosfera w klubie 408 | 16,76
Duze uczestnictwo ucznidow w zajgciach 3951 16,23

Zdaniem 21% ankietowanych stabe strony klubow uczniowskich to brak lub
mata ilo$¢ sprzetu sportowego oraz niedostatek odpowiednich obiektow, na ktérych
moga odbywac si¢ zajecia (17%). Zastanawiajace jest, ze zaledwie 15% wskazuje na

brak pomocy finansowej na dziatalno$¢ klubu.

Tabela 40
Stabe strony UKS
Stabe strony UKS n %
Brak sprzetu sportowego lub jego znikoma ilo$¢ 511 | 21,35
Brak bazy treningowej (sala gimnastyczna, boisko, basen) | 418 | 17,47
Brak pomocy finansowej na dziatalno§¢ UKS 357 | 14,92

IV. 2. 2. Analiza otoczenia UKS

Oszacowanie szans i zagrozen dla UKS moze by¢ odzwierciedleniem otoczenia

spotecznego w jakim one funkcjonuja. Wymieniane przez badanych szanse sa réznego
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typu, ale najczestsze odpowiedzi dotycza zaledwie okoto 10% dostrzeganych czynni-
kéw. Pewna czg$¢ dziataczy (11%) pozytywny wplyw na rozwdj klubu upatruje w
mozliwo$ciach znalezienia sponsora. Perspektywa pomys$lnego rozwoju UKS to —
zdaniem 10% uczestnikdw sondazu — otrzymanie finansowego wsparcia ze strony
wladz panstwowych oraz ze srodkow unijnych. Wspoélpraca z samorzadem, utatwienia
w prowadzeniu ksiggowosci oraz zmodernizowanie bazy sportowej to kolejne najcze-

$ciej wymieniane czynniki rozwoju klubéw uczniowskich.

Tabela 41
Szanse dla UKS
Szanse dla UKS n %
Znalezienie sponsora 229 | 10,94
Pozyskiwanie srodkow finansowych z funduszy ministerstwa oraz unijnych | 209 | 9,98
Zwigkszenie zainteresowania ze strony samorzadu 199 | 9,50
Zmiang przepisow dotyczacych systemu rozliczen i finansowania UKS 188 | 8,98
Modernizacja i powigkszanie bazy sportowej 180 | 8,59

Znaczny odsetek respondentow (37%) zdecydowanie najwigksze zagrozenie dla
dziatalnosci UKS upatruje w zaprzestaniu wspierania ich przez programy realizowane
na szczeblu panstwowym, jak i samorzadowym. Mniejsze obawy budza mozliwos¢

braku funduszy na dziatalno$¢ klubu oraz brak sprzetu sportowego.

Tabela 42
Zagrozenia dla UKS
Zagrozenia dla UKS n %
Brak zainteresowania ze strony samorzadu, ministerstwa 776 37,42
Brak funduszy na zajgcia 283 13,65
Braki sprzgtowe 183 8,82

IV. 2. 3. Identyfikacja czynnikéw wpltywajacych na dzialalnosé UKS

Wypowiedzi dzialaczy uczniowskich klubow sportowych o silnych i stabych
stronach oraz szansach i1 zagrozeniach dla reprezentowanego UKS zostaty pogrupowa-
ne w sposob umozliwiajacy wyodrgbnienie najistotniejszych czynnikdéw zwigzanych z
ich dziatalnoscia. Analiza udzielonych odpowiedzi pozwolita zidentyfikowaé 5 czyn-

nikow wptywajacych na funkcjonowanie tych klubow:
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1. Potencjat ludzki — cztonkowie klubu, kadra trenersko-instruktorskiej, dziatacze
oraz wspoélpraca z rodzicami.

2. Infrastruktura techniczna — posiadany sprz¢t sportowy oraz baza, z ktorej korzysta-
ja cztonkowie klubu.

3. Warunki wspierajace rozw0j materialny klubu — przychody 1 koszty dziatalno$ci
UKS.

4. Relacje z otoczeniem — wspotpraca ze szkola, samorzadem oraz innymi organiza-
cjami kultury fizyczne;.

5. Warunki niematerialne — inne czynniki wplywajace na funkcjonowanie klubu.

W analizie czynnikéw jako kryteria wagi poszczegdlnych odpowiedzi przyjgto

czestotliwos$¢ ich udzielania w ankietach (tab. 43).
Tabela 43

Waga (W) odpowiedzi w ankietach

Liczba odpowiedzi
w ankietach

=

1-99
100-199
200-299
300-399
400-499
500-599
600-699
700-799

XA N[N | (W[~
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1. Potencjat ludzki

Potencjat ludzki to w przewazajacej mierze mocna strona UKS, zdecydowanie
wyzsza od innych elementéw analizy. Jako atuty UKS respondenci wskazywali na
wyszkolona kadre trenerdéw 1 instruktoréw (495 odpowiedzi) oraz dobra atmosfere w
klubie (408). Wsrod stabych stron najczgs$ciej wymieniano niedostateczne zaangazo-

wanie rodzicow (196), ktore jednak czesciej uznawano za mocna strong (292).

Tabela 44
Potencjal ludzki
Mocne strony W Stabe strony A4
1. Wyszkolona kadra trenerska i in- 1. Stabe zaangazowanie rodzicow. 2
struktorska. 5 |2. Brak fachowej kadry. 1
2. Dobra atmosfera w klubie. 5 |3. Mata aktywno$¢ cztonkow klubu. 1
3. Systematyczne uczestnictwo
ucznidow w zajgciach. 4
4. Duzy zapat do dziatania ze strony
nauczycieli i cztonkow klubu. 4
5. Duze zaangazowanie uczniow w
zajeciach. 4
6. Osiaganie wysokich wynikow spor-
towych. 4
7. Zaangazowanie rodzicow. 3
8. Praca spoteczna nauczycieli, trene- 2
row 1 instruktorow.
9. Dobra organizacja klubu, operatyw-
ny zarzad. 2
33 4
Szanse \W4 Zagrozenia \W4
1. Wigksze zaangazowanie rodzicoOw. 1 |1. Niz demograficzny. 2
2. Coraz mniej mtodych nauczycieli
chce pracowac spotecznie. 1
3. Woycofanie sig ze spotecznej dzia-
falnosci dyrektora szkoty, nauczycieli,
rodzicow. 1
4. Brak zainteresowania ze strony
rodzicow. 1
1 5
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2. Infrastruktura techniczna

Baza sportowa 1 sprzet to stabe strony UKS. Na brak sprzetu lub jego niedosta-
teczng ilo§¢ wskazato 511 respondentow, a na brak bazy treningowej 418 ankietowa-
nych. Jednak dobra baza sportowa to atut wskazany przez 408 dziataczy. W moderni-
zacji 1 budowie obiektow sportowych wielu respondentow dostrzega szanse rozwoju

UKS.

Tabela 45
Infrastruktura techniczna

Mocne strony \ Stabe strony \4

1. Dobra baza sportowa. 5 |1. Brak lub mata ilo$¢ sprzgtu spor-
towego. 6

2. Brak bazy treningowej (sali gim-
nastycznej, boiska, ptywalni). 5
3. Brak specjalistycznego sprzetu. 2

4. Konieczno$¢ wynajmu sali i boisk
z czym wiaza si¢ duze naktady finan-

sowe. 1
5. Konieczno$¢ korzystania z pozy-
czonego sprzetu. 1

6. Pozne pory prowadzenia zajeé
zwiazane z duzym obciazeniem sali

gimnastycznej. 1
5 16
Szanse \u4 Zagrozenia W
1. Modernizacja i powigkszanie bazy 1. Brak sprzgtu przyczyna rezygnacji
sportowe;. 2 |dzieci z UKS. 2
2. Tworzenie nowych obiektéw spor- 2. Brak sali i boisk uniemozliwiajacy
towych. 2 | udziat w rozgrywkach. 1
3. W wyniku wzbogacenia klubu w 3. Mozliwo$¢ wycofania si¢ szkoty z
sprzet sportowy podniesienie poziomu bezptatnego udostgpniania obiektow
sportowego. 1 |[sportowych. 1
5 4
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3.  Warunki wspierajace rozw0j materialny klubu

Srodki finansowe uczniowskich klubow to najczesciej ich staba strona. Ich brak
jest tez istotnym zagrozeniem. Jako dobra sytuacj¢ finansowa okreslito zaledwie 22
przedstawicieli klubow, niewielu tez dostrzeglto szans¢ na pozyskanie sponsora (41)
lub dotacj¢ z samorzadu (32). Wsrod stabych stron wskazano na brak pomocy finan-
sowe] na dziatalnos¢ (357) oraz brak srodkéw na wynagrodzenia dla prowadzacych
zajgcia (244). Sponsorzy 1 $rodki zewnetrzne (takze z Unii Europejskiej) sa rowniez
szansg rozwoju UKS (odpowiednio 229 i 209 odpowiedzi). Najwigkszym zagrozeniem
rozwoju klubéw jest ewentualnos¢ rezygnacji nauczycieli prowadzacych zajecia, kto-

rzy nie otrzymuja wynagrodzenia (283).
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Tabela 46

Warunki wspierajace rozw0j materialny klubu

Mocne strony \Y Stabe strony \Y
1. Mozliwo$¢ pozyskiwania sponso- 1. Brak pomocy finansowej na dzia-
rOwW. 1 [lalnos$¢ statutowa klubu. 4
2. Mozliwos¢ uzyskania dotacji z 2. Brak funduszy na wynagrodzenia
samorzadu. 1 |dla prowadzacych. 3
3. Dobra sytuacja finansowa klubu. 1 [3. Male $rodki finansowe na organi-
zacj¢ imprez rekreacyjno-sportowych. | 2
4. Brak funduszy na zakup sprzgtu. 2
5. Brak funduszy na organizacj¢
obozdéw sportowych i udzial w zawo-
dach (optaty sportowe). 2
6. Brak sponsora. 2
7. Duze koszty zwiazane z dowozem
dzieci na zajgcia i zawody. 2
8. Nieregularne wplacanie sktadek
cztonkowskich. 1
3 18
Szanse W Zagrozenia \4
1. Znalezienie sponsora. 3 | 1. Brak funduszy moze by¢ przyczy-
2. Pozyskiwanie §rodkéw finanso- na rezygnacji nauczycieli prowadza-
wych z funduszy MENIS i struktural- cych zajgcia. 3
nych UE 3 |2. Duze bezrobocie, zubozenie spo-
3. Szansa na platne zajecia. 1 |leczenstwa. 1
4. Pozyskanie sprzgtu, co spowoduje 3. Wozrastajace koszty wyjazdow na
wzrost poziomu sportowego. 1 |zawody. 1
5. Szansa na dotacje z funduszy dla 4. Zbyt wysokie koszty utrzymania
0s0b niepetnosprawnych. 1 |klubu, optaty za prowadzenie rachun-
ku bankowego i wynajem obiektow. 1
5. Brak zmian w przepisach praw-
nych dotyczacych sponsoringu. 1
6. Wprowadzenie optat cztonkow-
skich powodem odptywu dzieci z klu- | 1
bu.
7. Staba reklama UKS, brak promo-
cji medialne;. 1
8. Brak zainteresowania ze strony
Sponsorow. 1
9 10
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4. Relacje z otoczeniem

Relacje UKS z otoczeniem sa jego mocna strong, ale niepomyslny ich rozwdj
jest istotnym zagrozeniem. Dobra wspdlpraca 1 wsparcie ze strony rady pedagogicznej
to atut w opinii 438 pytanych. Jako mocna strong 210 osoéb wskazato wspolpracg z
samorzadem. Jako na staba strong brak wspoétpracy ze szkota i gming wskazato mnie;j-
sze grono respondentow (odpowiednio 84 1 179). Brak zainteresowania dziatalno$cia

UKS to najwigksze sposrod wszystkich dostrzeganych zagrozen (776).

Tabela 47
Relacje z otoczeniem
Mocne strony \\ Stabe strony W
1. Dobra wspotpraca i wsparcie ze 1. Brak zaangazowania ze strony
strony dyrektora szkoly i rady pedago- samorzadu gminy. 2
giczne;j. 5 |2. Brak wspotpracy z dyrektorem
2. Dobra wspotpraca z samorzadem. 3 | szkoty i nauczycielami. 1
3. Wspolpraca z klubami sportowymi
lub innymi UKS. 2
4. Zapobieganie patologiom spotecz-
nym. 1
11 3
Szanse \4 Zagrozenia W
1. Zwigkszenie zainteresowania ze 1. Brak zainteresowania ze strony
strony samorzadu. 2 | gminy, samorzadu, MENiS. 8
2. Kontakty z zaprzyjaznionymi klu- 2. Brak wsparcia ze strony MENiS 1
bami w Polsce i zagranica. 2 |zwiazkdéw sportowych, zta polityka
3. Promowanie klubu w $rodowisku, panstwa. 1
gminie, powiecie, wojewodztwie, Pol- 3. Likwidacja szkoty. 1
sce. 2 |4. Rosnaca konkurencja na terenie
4. Zwigkszenie ofert na zajgcia poza- miasta. 1
lekcyjne uczniow. 1
5. Powstanie klas sportowych. 1
8 11
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5. Warunki niematerialne wspierajace dziatalnos¢ klubu

Mocnymi stronami klubéw uczniowskich sa mozliwosci popularyzowania spor-
tu wérdd mtodziezy (235) oraz udziat zawodnikéw w turniejach sportowych (223). W
srodowisku oczekiwane sa zmiany w przepisach dotyczacych rozliczen i finansowania
UKS (188), co moze by¢ réwniez szansa rozwoju. Te wypowiedzi koresponduja ze
wskazanymi najstabszymi stronami, np. problemy z ksiggowoscia (92) oraz gldéwnymi

zagrozeniami, np. zbyt duza biurokracja (122).

Tabela 48
Niematerialne warunki wspierajace dziatalno$¢ klubu
Mocne strony \\ Stabe strony W
1. Popularyzacja sportu wérdéd mto- 1. Problemy z prowadzeniem ksig-
dziezy. 3 | gowosci. 1
2. Udziat w zawodach i turniejach. 3 |2. Zbytmala liczba godzin przezna-
3. Dobra organizacja klubu, opera- czona na zajgcia sportowe. 1
tywny zarzad. 2 |3. Brak motywacji do pracy spolecz-
4. Organizacja imprez sportowych na nej wérdd nauczycieli, trenerdw, in-
wysokim poziomie. 1 |struktoréw. 1
5. Zagospodarowanie dzieciom czasu 4. Brak bezptatnej opieki lekarskie;. 1
wolnego. 1 |5. Brak mozliwosci kontynuowania
6. Roéznorodnosé¢ dyscyplin. 1 |kariery sportowej najlepszych zawod-
7. Organizacja wypoczynku letniego 1 nikoéw. 1
zimowego. 1
12 5
Szanse W Zagrozenia \4
1. Zmiana przepisOw dotyczacych 1. Zbyt duza biurokracja. 2
systemu rozliczen 1 finansowania UKS. | 2 |2. Malejace zainteresowanie spor-
2. Wyszukiwanie talentow sporto- tem, inne zajgcia staja si¢ atrakcyjniej- | 1
wych. 2 |sze.
3. Podnoszenie sprawnosci fizycznej 3. Niedostrzeganie przez wtadze roli
uczniow. 1 |sportu dzieci i mlodziezy przyczyna 1
4. Utworzenie systemu rozgrywek dla wzrost patologii.
UKS. 1 |4. Jezelinie bedzie korzystnych
5. Organizowanie nieodptatnych kur- zmian w ustawie o kulturze fizyczneji | 1
sow, szkolen dla nauczycieli. 1 |ustawie o stowarzyszeniach UKS
6. Tworzenie nowych sekc;ji. 1 |szybko upadna.
7. Zwigkszenie zainteresowania mio-
dziezy sportem. 1
8. Zwigkszenie liczby godzin na za-
jecia ruchowe. 1
10 5

78



IV. 2. 4. Profil mocnych i stabych stron UKS

W celu wyznaczenia profilu mocnych 1 stabych stron UKS w ocenie poszcze-
gblnych czynnikéw uwzgledniono sumeg wag. Od sumy wag mocnych stron odjgto
sum¢ wag slabych stron 1 otrzymano wypadkowa dla danego czynnika (ryc. 8). Profil
mocnych 1 stabych stron UKS jednoznacznie wskazuje, ze zdecydowanie najwigkszym
ich atutem sa nauczyciele, trenerzy 1 instruktorzy, dziatacze oraz rodzice, ktorzy sa
decydujacym czynnikiem rozwoju klubéw. Podstawowym problemem jest brak sprze-
tu 1 bazy sportowej oraz brak srodkdw materialnych na optacenie trenerow i udziat w
zawodach sportowych. Relacje z otoczeniem UKS uktadaja si¢ bardzo poprawnie,
cztonkowie 1 dziatacze potrafia wykorzysta¢ czynniki zewngtrzne dla rozwoju swoich

klubow.

30 20 10 0 -10 -20 -30

Potencjat (—
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Ryec. 8. Profil mocnych i stabych stron UKS
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IV. 2. 5. Pozycja strategiczna UKS

W celu okreslenia pozycji strategicznej uczniowskich klubéw sportowych site
oddziatywania kazdej cechy wymienionej przez respondentow, ktéra wplywa na ich
dziatalnos¢ okreslono w skali punktowej 1-10 (10 odpowiada maksymalnemu wpty-
wowi danego czynnika). Oceny przedstawiono w tabelach zamieszczonych z aneksie
w zalaczniku nr 3 oddzielnie dla analizy czynnikéw otoczenia - zagrozen 1 szans ply-
nacych od §rodowiska i oddzielnie dla potencjatu - sit 1 stabosci klubu wynikajacych z

jego wnetrza.

Ustalenie potozenia punktu, ktéry reprezentuje pozycj¢ strategiczng na wykre-
sie polega na pordwnaniu sumy punktow (z tabel aneksu) na odpowiednich osiach O-
szanse — T-zagrozenia 1 S-sity — W-stabosci. Warto$¢ mniejsza odejmuje si¢ od warto-
sci wigkszej 1 odklada si¢ roznicg na odpowiedniej osi po stronie wigkszej liczby.
Punkt przecigcia prostych prostopadtych do osi przechodzacych przez te punkty wy-

znacza pozycj¢ strategiczna (ryc. 9).
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Ryec. 9. Pozycja strategiczna w zaleznosci od otoczenia 1 wlasnych zasobow UKS

Pozycja strategiczna w jakiej znajduja si¢ uczniowskie kluby sportowe okresla-
na jest jako ,,sytuacja ST”, ktora oznacza przewagg mocnych stron nad stabymi, ale i
zagrozenia wystepujace w otoczeniu przewyzszaja szanse. Nalezy wigc przyjac strate-
gie ,, maxi-mini”. Zrédtem trudnosci rozwojowych UKS jest niekorzystny uktad wa-
runkow zewnetrznych, ktorym nalezy przeciwstawi¢ duzy potencjal wewnetrzny wy-

korzystujac mocne strony mozna przezwycigzy¢ zagrozenia.

Wyniki sondazu diagnostycznego wskazuja jako najbardziej znaczace atuty klu-
bow uczniowskich kadre trenerow 1 instruktorow, dobra wspotprace ze szkota oraz
baze sportowa. Strategia panstwa w stosunku do UKS powinna umozliwia¢ promowa-
nie nauczycieli, treneréw 1 instruktoréw prowadzacych zajecia z mtodzieza. W wsrdd
wladz samorzadowych odpowiedzialnych za edukacjg, dyrektorow i rad pedagogicz-
nych szkot wszystkich typéw nalezy upowszechnia¢ przyktady dobrej praktyki w od-
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niesieniu do UKS, aby uswiadomi¢ im jakie walory edukacyjne 1 wychowawcze po-
siada udzial w zorganizowanych zajeciach sportu szkolnego. Rozwoj bazy sportowe;,
zakupy sprzetu sportowego, z ktorego korzysta¢ moga uczniowie szkoty oraz czton-
kowie klubow uczniowskich spowoduje popularyzacje sportu wsrod dzieci 1 mtodzie-
zy. Strategia ,,maxi-mini” powinna réwniez zapewnia¢ minimalizowanie zagrozen,
ktorymi — zdaniem dzialaczy UKS — sa m.in. brak zainteresowania ze strony samorza-

du 1 ministerstwa, brak funduszy na zajgcia oraz niedostateczna ilo$¢ sprzgtu.
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IV. 3. Opinia pracownikéw samorzadowych kultury fizycznej i
sportu o dzialalnosci UKS

IV. 3. 1. UKS a imprezy sportowo-rekreacyjne w powiecie
Organizacja imprez przez UKS

Nie ma istotnej roznicy pomiedzy liczba uczniowskich klubéw sportowych an-
gazujacych si¢ w organizacje imprez sportowych 1 rekreacyjnych na terenie powiatu

ziemskiego 1 grodzkiego. Okoto 97% UKS wykazuje w tej dziedzinie aktywno$¢.

Tabela 49
Organizacja imprez sportowo-rekreacyjnych przez UKS
) ) Odpowiedz
Rodzaj powiatu Nie P Tak Razem
Ziemski 5 207 212
Procent z kolumny 71,43 79,92
Procent z wiersza 2,36 97,64
Procent z catosci 1,88 77,82 79,70
Grodzki 2 52 54
Procent z kolumny 28,57 20,08
Procent z wiersza 3,70 96,30
Procent z catosci 0,75 19,55 20,30
Razem 7 259 266
Procent z calosci 2,63 97,37 100,00

Test dokladny Fishera 2-stronny p=0,62837
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Udzial UKS w imprezach
Podobny odsetek (okoto 98%) UKS wuczestniczy w imprezach sportowo-
rekreacyjnych organizowanych w powiecie. Roznica pomiedzy odpowiedziami re-

spondentow reprezentujacych powiaty ziemskie 1 grodzkie nie jest istotna statystycz-

nie.
Tabela 50
Udzial UKS w imprezach sportowo-rekreacyjnych w powiecie
) . Odpowiedz
Rodzaj powiatu Nie P Tak Razem
Ziemski 5 206 211
Procent z kolumny 83,33 79,54
Procent z wiersza 2,37 97,63
Procent z catosci 1,89 77,74 79,62
Grodzki 1 53 54
Procent z kolumny 16,67 20,46
Procent z wiersza 1,85 98,15
Procent z catosci 0,38 20,00 20,38
Razem 6 259 265
Procent z calosci 2,26 97,74 100,00

Test dokladny Fishera 2-stronny p=1,0000
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IV. 3. 2. Finansowanie UKS przez samorzad powiatowy

Whnioskowanie o dofinansowanie

UKS dziatajace na terenie powiatéw grodzkich istotnie czg$ciej zwracaja si¢ o
dofinansowanie dzialalnosci w poréwnaniu z klubami funkcjonujacymi w powiatach
ziemskich. O pomoc finansowa do samorzadu zwracalo si¢ ponad 98% UKS z miast

na prawach powiatu oraz 88% z powiatow ziemskich.

Tabela 51
UKS zwracajace si¢ o dofinansowanie
. . Odpowiedz
Rodzaj powiatu Nic P Tak Razem
Ziemski 25 187 212
Procent z kolumny 96,15 77,92
Procent z wiersza 11,79 88,21
Procent z cato$ci 9,40 70,30 79,70
Grodzki 1 53 54
Procent z kolumny 3,85 22,08
Procent z wiersza 1,85 98,15
Procent z catosci 0,38 19,92 20,30
Razem 26 240 266
Procent z calosci 9,77 90,23 100,00

Test dokladny Fishera 2-stronny p=0,03628*
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Otrzymanie dofinansowania

Zdecydowana wigkszos¢ UKS zwracajacych si¢ o dofinansowanie swojej dzia-
falnosci otrzymuje $rodku z budzetu samorzadu terytorialnego. Ponad trzy czwarte
klubéw uczniowskich z miast 1 gmin powiatow ziemskich dofinansowywanych jest z
budzetu tego szczebla samorzadu, za§ miastach na prawach powiatu odsetek klubow
finansowo wspieranych wynosi ponad 96%; rdznica ta jest istotna statystycznie. Z wy-
powiedzi cztonkdéw zarzadow UKS wynika, ze dotacje samorzadowe uzyskuje 64%

UKS.

Tabela 52
UKS otrzymujace dofinansowanie
. . Odpowiedz
Rodzaj powiatu Nic P Tak Razem

Ziemski 50 159 209
Procent z kolumny 96,15 75,36
Procent z wiersza 23,92 76,08
Procent z catosci 19,01 60,46 79,47

Grodzki 2 52 54
Procent z kolumny 3,85 24,64
Procent z wiersza 3,70 96,30
Procent z catosci 0,76 19,77 20,53
Razem 52 211 263
Procent z calosci 19,77 80,23 100,00

Test dokladny Fishera 2-stronny p=0,00042*

Wysokosé srodkow wydawanych przez powiat na dziatalnosé¢ UKS

Pytania 5 1 6 kwestionariusza dotyczyly kwot jakie w budzecie powiatow w
2003 roku zostaly przeznaczone na dofinansowanie UKS oraz na dziat ,kultura fi-

zyczna i sport”.

Tabela 53
Finansowanie kultury fizycznej i sportu w powiecie

. . Liczba | Srednia . Minimum | Maksimum | Odchylenie
Wydatki powiatu odpowiedzi | (tys. zl) Mediana (tys. zb) (tys. zt) |standardowe
Dziatalno$¢ UKS 216 48,95 8,9 0 1247 133,66
i‘;lrtt“ra fizyeznal | 516 | 837,50 |43,9275| 4 12235,64 | 206543
Stosunek kfis do
UKS 216 0,234 | 0,137 0 1 0,26
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Sposrdd 379 powiatow ziemskich 1 grodzkich uzyskano dane o dofinansowy-
waniu lokalnych stowarzyszen kultury fizycznej od 216 jednostek. Z tej liczby w roku
2003 prawie 8% nie przeznaczyto na dzialalno§¢ UKS Zadnych $rodkow, a ponad 85%
wydato do 200 tys. zlotych. Z deklaracji respondentow wynika, ze powiat todzki-
wschodni, ktéry na kulturg fizyczna i sport przeznaczyt ponad 6,5 mln zt na dziatal-
nos¢ UKS wygospodarowat 1,25 min zt. Rozktady kwot przeznaczanych na dziatal-
no$¢ UKS rdznily sig istotnie od rozktadu normalnego (test Kolmogorowa-Smirnowa:

p<0,01).

Tabela 54
Rozktad wydatkéw powiatow na UKS

. .. | Skumulowana Procent Procent Procent

Tys. zt Liczebnos¢ . .. | Procent . ,
liczebnos$¢ skumulowany | ogéhu | ogétu skumul.

0 17 17 7,87 7,87 4,49 4,49
0-200 185 202 85,65 93,52 48,81 53,30
200 - 400 8 210 3,70 97,22 2,11 55,41
400 - 600 3 213 1,39 98,61 0,79 56,20
600 - 800 2 215 0,93 99,54 0,53 56,73
800 - 1000 0 215 0,00 99,54 0,00 56,73
1000 - 1200 0 215 0,00 99,54 0,00 56,73
1200 - 1400 1 216 0,46 100,00 0,26 56,99
Brak danych 163 379 75,46 43,01 100,00

W ponad potowie powiatow (53%), ktérych przedstawiciele udzielili odpowie-
dzi na pytanie dotyczace finansoOw odsetek wydatkow na UKS w stosunku do wydat-
koéw na kulturg fizyczna 1 sport nie przekracza 20%. W 16 jednostkach (7%) tendencja
jest zdecydowanie odwrotna, prawie wszystkie srodki (80-100%) sa przeznaczone dla
klubéw uczniowskich. Rozktad powyzszych kwot rowniez r6zni si¢ istotnie od rozkta-

du normalnego (test Kotmogorowa-Smirnowa: p<0,01).

Tabela 55
Rozktad wydatkow na kulturg fizyczna i sport w stosunku do wydatkéw na UKS
. .. | Skumulowana Procent Procent Procent
Liczebnos¢ . ., | Procent . ,
liczebno$¢ skumulowany | ogétu | ogodtu skumul.

0 17 17 7,87 7,87 4,49 4,49
0-0,2 115 132 53,24 61,11 30,34 34,83
02-04 40 172 18,52 79,63 10,55 45,38
04-0,6 19 191 8,80 88,43 5,01 50,40
0,6 —0,8 9 200 4,17 92,59 2,37 52,77
0,8-1,0 16 216 7,41 100,00 422 56,99
Brak danych 163 379 75,46 43,01 100,00
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Poréwnujac srednie wydatki powiatow ziemskich 1 grodzkich na dziatalnos¢

UKS zauwazamy zdecydowanie wyzsza ich warto§¢ w miastach na prawach powiatu.

Powiaty grodzkie wydaty w 2003 roku $rednio 146 tys. zt na kluby uczniowskie.

Tabela 56

Wydatki na UKS powiatéw ziemskich i grodzkich
Rodzaj powiatu Liczba ~ Srednia Odchylenie
odpowiedzi (tys. zb) standardowe
Ziemski 165 18,925 97,950
Grodzki 51 146,094 180,994
Razem 216 48,951 133,668

Odwrotna tendencja wystgpuje jezeli odniesiemy wysokos¢ srodkow przezna-

srodkdéw przeznaczonych na ten dziatl budzetowy.

czanych na UKS do wszystkich wydatkéw jakie powiat ponosi na kulturg fizyczna i

sport. Powiaty ziemskie wydaja na dziatalnos¢ klubow uczniowskich 28% wszystkich

Tabela 57

Procent wydatkow na UKS w stosunku do srodkéw przeznaczanych na
kulturg fizyczna i sport

. : Liczba . . Odchylenie

Rodzaj powiatu odpowiedzi Srednia standa};dowe
Ziemski 165 27,9 28,2
Grodzki 51 8,6 12,2
Razem 216 234 26,6

88



IV. 3. 3. Wykorzystanie obiektow sportowych przez UKS
Korzystanie 7 obiektow przez UKS
Ponad 75% UKS z powiatow ziemskich i az 94% z powiatow grodzkich korzy-

sta z obiektow sportowych nalezacych do samorzadow. Rdznica pomigdzy typami

powiatéw jest w tym wzgledzie statystycznie istotna.

Tabela 58
Wykorzystanie powiatowego obiektu sportowego przez UKS
) . Odpowiedz
Rodzaj powiatu Nie P Tak Razem
Ziemski 50 156 206
Procent z kolumny 94,34 75,36
Procent z wiersza 24,27 75,73
Procent z catosci 19,23 60,00 79,23
Grodzki 3 51 54
Procent z kolumny 5,66 24,64
Procent z wiersza 5,56 94,44
Procent z cato$ci 1,15 19,62 20,77
Razem 53 207 260
Procent z calosci 20,38 79,62 100,00

Test dokladny Fishera 2-stronny p=0,00198*
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Ponoszenie kosztow korzystania 7 obiektow
Tylko okoto 9% UKS ponosi koszty korzystania z obiektoéw bedacych wlasno-
Scig powiatu ziemskiego; za obiekty bedace wlasnoscia powiatu grodzkiego ptaci pra-

wie 41% kluboéw uczniowskich. Roznica pomig¢dzy tymi warto$ciami jest istotna staty-

stycznie.
Tabela 59
Ponoszenie kosztow przez UKS za korzystanie z obiektu sportowego
. . Odpowiedz
Rodzaj powiatu Nie P Tak Razem
Ziemski 177 17 194
Procent z kolumny 84,69 43,59
Procent z wiersza 91,24 8,76
Procent z catosci 71,37 6,85 78,23
Grodzki 32 22 54
Procent z kolumny 15,31 56,41
Procent z wiersza 59,26 40,74
Procent z catosci 12,90 8,87 21,77
Razem 209 39 248
Procent z calosci 84,27 15,73 100,00

xz Pearsona=32,59379, df=1, p=0,00000*.
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IV. 3. 4. Nadzér organu rejestrowego nad dziatalnoscig UKS

Pytanie 9 ,,W jakiej formie powiat nadzoruje dziatalnos¢ UKS-6w?” byto pyta-
niem otwartym, w ktoérym respondenci dowolnie wskazywali form¢ nadzoru organu
rejestrowego nad dziatalnoscia klubow uczniowskich. Na podstawie udzielonych od-

powiedzi mozna wymieni¢ nastgpujace formy nadzoru:
Zgodnie 7 ustawami o kulturze fizycznej i prawo o stowarzyszeniach.

Nadzor nad UKS zgodnie z ustawami sprawuje 36% urzednikéw powiatow
ziemskich i 43% ich odpowiednikow w miastach na prawach powiatu. Réznica nie jest

istotna statystycznie.

Tabela 60
Forma nadzoru — zgodnie z ustawami
. . Odpowiedz
Rodzaj powiatu Nie P Tak Razem

ZiemskKi 120 69 189
Procent z kolumny 80,00 75,00
Procent z wiersza 63,49 36,51
Procent z catosci 49,59 28,51 78,10

Grodzki 30 23 53
Procent z kolumny 20,00 25,00
Procent z wiersza 56,60 43,40
Procent z catosci 12,40 9,50 21,90
Razem 150 92 242
Procent z catosci 61,98 38,02 100,00

x? Pearsona=0,833483, df=1, p=0,36127.
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Sktadanie sprawozdan, raportow, ankiet przez UKS.

Nie ma istotnej statystycznie réznicy pomiedzy wypowiedziami respondentow
z powiatow ziemskich 1 grodzkich w przypadku kontroli dokumentacji przekazywa-
nych przez zarzady UKS. Tego rodzaju nadzor sprawuje 29% powiatow ziemskich 1

19% grodzkich.

Tabela 61
Forma nadzoru — kontrola dokumentacji
) . Odpowiedz
Rodzaj powiatu Nie P Tak Razem

Ziemski 134 55 189
Procent z kolumny 75,71 84,62
Procent z wiersza 70,90 29,10
Procent z catosci 55,37 22,73 78,10

Grodzki 43 10 53
Procent z kolumny 24,29 15,38
Procent z wiersza 81,13 18,87
Procent z catosci 17,77 4,13 21,90
Razem 177 65 242
Procent z calosci 73,14 26,86 100,00

xz Pearsona=2,206169, df=1, p=0,13746.

Kontrola zgodnosci dzialalnosci ze statutem UKS.

Okoto 25% powiatow ziemskich 1 23% grodzkich sprawdza zgodno$¢ dziatal-

nosci UKS ze statutem klubu. Réznice w udzielonych odpowiedziach sa statystycznie

nieistotne.
Tabela 62
Forma nadzoru — kontrola zgodnosci dziatalnosci ze statutem
. . Odpowiedz
Rodzaj powiatu Nie P Tak Razem
Ziemski 141 48 189
Procent z kolumny 77,47 80,00
Procent z wiersza 74,60 25,40
Procent z catosci 58,26 19,83 78,10
Grodzki 41 12 53
Procent z kolumny 22,53 20,00
Procent z wiersza 77,36 22,64
Procent z catosci 16,94 4,96 21,90
Razem 182 60 242
Procent z catosci 75,21 24,79 100,00

v Pearsona=0, 1685285, df=1, p=0,68142.
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Rozliczenia finansowe 7 otrzymanych dotacji.

W powiatach ziemskich 76% UKS otrzymuje dofinansowanie, a kontrolg rozli-
czenia dotacji sprawuje 21% urz¢dnikow. W miastach na prawach powiatu 96% klu-
bow wspieranych jest przez samorzad, a kontroli rozliczen dokonuje 47% pracowni-

kéw urzedow gmin. Réznica pomigdzy rodzajami powiatow jest istotna statystycznie.

Tabela 63
Forma nadzoru — rozliczenie finansowe
) . Odpowiedz
Rodzaj powiatu Nie P Tak Razem

Ziemski 150 39 189
Procent z kolumny 84,27 60,94
Procent z wiersza 79,37 20,63
Procent z catosci 61,98 16,12 78,10

Grodzki 28 25 53
Procent z kolumny 15,73 39,06
Procent z wiersza 52,83 47,17
Procent z catosci 11,57 10,33 21,90
Razem 178 64 242
Procent z calosci 73,55 26,45 100,00

Xz Pearsona=14,98262, df=1, p=0,00011*.

Prowadzenie ewidencji UKS.

Pracownicy powiatow wymieniaja tez jako formg nadzoru nad UKS prowadze-
nie ich ewidencji. Zadanie to realizowane jest w 29% powiatow ziemskich 1 11% po-

wiatow grodzkich. Réznica jest istotna statystycznie.

Tabela 64
Forma nadzoru — prowadzenie ewidencji
. . Odpowiedz
Rodzaj powiatu Nie P Tak Razem

Ziemski 134 55 189
Procent z kolumny 74,03 90,16
Procent z wiersza 70,90 29,10
Procent z catosci 55,37 22,73 78,10

Grodzki 47 6 53
Procent z kolumny 25,97 9,84
Procent z wiersza 88,68 11,32
Procent z catosci 19,42 2,48 21,90
Razem 181 61 242
Procent z catosci 74,79 25,21 100,00

x>z poprawka Yatesa=6,029558, df=1, p=0,01407*.
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Udzial w zawodach organizowanych przez UKS

Jako forme nadzoru organu rejestrowego nad UKS wymieniono rowniez udziat
przedstawicieli samorzadu w zawodach organizowanych przez klub. Nie stwierdzono
istotnej réznicy pomigdzy odpowiedziami urzednikéw powiatéw ziemskich (22%) 1

grodzkich (13%).

Tabela 65
Forma nadzoru — kontrola imprez UKS
) ) Odpowiedz
Rodzaj powiatu Nie P Tak Razem

Ziemski 147 42 189
Procent z kolumny 76,17 85,71
Procent z wiersza 77,78 22,22
Procent z catosci 60,74 17,36 78,10

Grodzki 46 7 53
Procent z kolumny 23,83 14,29
Procent z wiersza 86,79 13,21
Procent z catosci 19,01 2,89 21,90
Razem 193 49 242
Procent z calosci 79,75 20,25 100,00

xz z poprawka Yatesa=1,562204, df=1, p=0,21135.
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Urzednicy powiatow grodzkich najczesciej nadzoruja UKS poprzez rozliczanie

przydzielonych dotacji, urzednicy powiatéw ziemskich skupiaja si¢ na zgodnosci dzia-

falnosci klubéw uczniowskich z obowiazujacymi ustawami. Roznice pomigdzy for-

mami nadzoru w poszczegdlnych rodzajach powiatow sa znamienne w zakresie rozli-

czen finansowych i prowadzenia ewidencji stowarzyszen.

Tabela 66
Porownanie form nadzoru starostwa nad dziatalnosciag UKS (%)
T ity Zgodnos¢ Sktadanie Zgodnos¢ Rozliczenia | Prowadzenie Udziat
YPPOWIAE ; stawami sprawozdan ze statutem finansowe ewidencji w zawodach
Ziemski 36,51 29,10 25,40 20,63* 29,10%* 22,22
Grodzki 43,40 18,87 22,64 47,17* 11,32* 13,21
Srednia 38,02 26,86 24,79 26,45 25,21 20,25

* zaleZnosci istotne

60%

50%

40%

Procent odpowiedzi pozytywnych
w
o
R

@ ziemski
@ grodzki

Ryec. 10. Poréwnanie form nadzoru starostwa nad dziatalnoscia UKS
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IV. 3. 5. Opinie o znaczeniu uczniowskich klubéw sportowych

Ostatnie pytanie kwestionariusza dotyczyto opinii na temat znaczenia kluboéw
uczniowskich 1 miato taka sama tres¢ jak pytanie skierowane do dziataczy UKS. Na
stwierdzenie, ktore odzwierciedlato cele dziatalnosci tych klubow pracownicy samo-
rzadowi odpowiadali wybierajac jeden z czterech wariantow odpowiedzi (,,zdecydo-
wanie tak”, ,tak”, ,nie”, ,,zdecydowanie nie”’). W zadnym z przypadkdéw roznica po-

migdzy respondentami reprezentujacymi powiaty ziemskie i1 grodzkie nie byta istotna.
Poprawa sprawnosci fizycznej dzieci i mlodzieZy

Ze stwierdzeniem, ze dzialalno§¢ UKS przyczynia si¢ do poprawy sprawnosci
fizycznej dzieci 1 mtodziezy najczgstsza odpowiedza bylo ,,tak”. Takiego zdania bylo
prawie 66% pracownikow powiatéw ziemskich 1 63% grodzkich. Polowa mniej odpo-
wiedzi jest jeszcze bardziej pozytywna (zdecydowanie tak), a zaledwie 4 osoby byly

zdania przeciwnego.

Tabela 67
Poprawa sprawnosci fizycznej dzieci 1 mlodziezy w opinii pracownika starostwa
. . Odpowiedz
Rodzaj powiatu Nie pTak Zdec. tak Razem
Ziemski 3 138 69 210
Procent z kolumny 75,00 80,23 78,41
Procent z wiersza 1,43 65,71 32,86
Procent z calos$ci 1,14 52,27 26,14 79,55
GrodzKi 1 34 19 54
Procent z kolumny 25,00 19,77 21,59
Procent z wiersza 1,85 62,96 35,19
Procent z calosci 0,38 12,88 7,20 20,45
Razem 4 172 88 264
Procent z catosci 1,52 65,15 33,33 100,00

1> NW=0,1675376, df=2, p=0,91964.
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Rozwdj sportu milodziezowego

Podobny rozktad odpowiedzi zaobserwowano w przypadku stwierdzenia wpty-
wu UKS na rozwdj sportu mlodziezowego. Odsetek odpowiedzi ,,tak” to niespeina

70%, a ,,zdecydowanie tak” prawie 30%.

Tabela 68
Rozw¢j sportu mtodziezowego w opinii pracownika starostwa
. . Odpowiedz
Rodzaj powiatu Nie pTak 7 dec. tak Razem

Ziemski 4 146 60 210
Procent z kolumny 80,00 79,78 78.95
Procent z wiersza 1,90 69,52 28,57
Procent z calosci 1,52 55,30 22,73 79,55

Grodzki 1 37 16 54
Procent z kolumny 20,00 20,22 21,05
Procent z wiersza 1,85 68,52 29,63
Procent z calosci 0,38 14,02 6,06 20,45
Razem 5 183 76 264
Procent z catosci 1,89 69,32 28,79 100,00

> NW=0,0235083, df=2, p=0,98831.

Popularyzacja sportu wsrod mlodziezy

UKS przyczyniaja sig¢ do popularyzacji sportu wérdéd miodziezy zdaniem prawie

wszystkich respondentow. Tylko 3 osoby miaty odmienng opinig.

Tabela 69
Popularyzacja sportu wérdéd mtodziezy w opinii pracownika starostwa
. . Odpowiedz
Rodzaj powiatu Nie pTak Zdec. tak Razem
Ziemski 2 142 66 210
Procent z kolumny 66,67 78,89 81,48
Procent z wiersza 0,95 67,62 31,43
Procent z catos$ci 0,76 53,79 25,00 79,55
Grodzki 1 38 15 54
Procent z kolumny 33,33 21,11 18,52
Procent z wiersza 1,85 70,37 27,78
Procent z calosci 0,38 14,39 5,68 20,45
Razem 3 180 81 264
Procent z calosci 1,14 68,18 30,68 100,00

x* NW=0,5087366, df=2, p=0,77541.
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Selekcja talentow sportowych

Najwigcej odpowiedzi negatywnych 1 najmniej zdecydowanie pozytywnych
udzielono na odpowiedz, ze UKS wptywa na selekcje talentoéw sportowych. Jednak i w

tym przypadku suma odpowiedzi pozytywnych przekracza 93%.

Tabela 70
Selekcja talentow sportowych w opinii pracownika starostwa
Odpowiedz
Rodzaj powiatu ngc. Nie Tak Zdec. Razem
nie tak

Ziemski 1 12 165 32 210
Procent z kolumny 100,00 75,00 81,68 71,11
Procent z wiersza 0,48 5,71 78,57 15,24
Procent z cato$ci 0,38 4,55 62,50 12,12 79,55

Grodzki 0 4 37 13 54
Procent z kolumny 0,00 25,00 18,32 28.89
Procent z wiersza 0,00 7,41 68,52 24,07
Procent z catosci 0,00 1,52 14,02 4,92 20,45
Razem 1 16 202 45 264
Procent z calosci 0,38 6,06 76,52 17,05 100,00

x* NW=3,036901, df=3, p=0,38598.

98



W analizie wynikow zastosowano metod¢ wartosciowania danych. W celu
ukazania preferencji respondentow ustalono wartosci punktowe wybranych od-
powiedzi. Dzigki warto§ciowaniu uzyskanych danych byto mozliwe okreslenie
wskaznika poparcia dla poszczegélnych odpowiedzi. Srednie oceny po zastoso-
waniu powyzszego sposobu obliczen wahaja si¢ od 1,30 (,,poprawa sprawnos$ci
fizycznej”) do 1,04 (,,selekcja talentow”). Analiza wariancji wykazuje istotne
zroznicowanie $rednich wartosci skali odpowiedzi (tab.71). Po uwzglednieniu
odpowiedzi negatywnych oraz niejednakowym traktowaniu odpowiedzi pozytywnych
najwiekszym wskaznikiem poparcia cieszyla si¢ odpowiedz 1, a najmniejszym 4. W
wypowiedziach dzialaczy UKS najwigkszym poparciem cieszyta si¢ odpowiedz 3, a

najmniejszym rowniez 4.

Tabela 71
Analiza wariancji §rednich ocen poszczegolnych odpowiedzi na pytanie 10
Pytanie | Srednia ocena Liczebnos¢ s(t)a(lll(zil;};?;vivee \;](fl;:fg;k
1 1,303 264 0,551 344
2 1,250 264 0,550 330
3 1,284 264 0,522 339
4 1,038 264 0,669 274

p= 0,00 — zroznicowanie ocen istotne statystycznie

Wskaznik poparcia

Pytanie

Ryec. 11. Wskaznik poparcia poszczegolnych odpowiedzi pytania 10
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Analiza post hoc wskazuje, ze odpowiedz 4 istotnie r6zni si¢ od pozostatych, a
odpowiedzi 1, 2 1 3 nie rdznia si¢ miedzy sobg statystycznie. Podobny rezultat uzyska-

no analizujac wyniki sondazu diagnostycznego UKS.

Tabela 72
Istotno$¢ statystyczna rdznic poszczegdlnych odpowiedzi pytania 10
1 2 3 4
1 - 0,41480 | 0,94680 | 0,00001*
2 0,41480 - 0,75597 | 0,00001 *
3 0,94680 | 0,75597 - 0,00001*
4 0,00001% | 0,00001%* | 0,00001* -

* zaleZnosci istotne
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V. WNIOSKI | ZAKONCZENIE

Analiza wynikow badan uczniowskich klubow sportowych pozwala na wycia-

gnigcie nastgpujacych wnioskow:

1. Najbardziej popularne sekcje uczniowskich klubow sportowych to gry sportowe
(pitka nozna, siatkowka, koszykowka i tenis stotowy) oraz sporty indywidualne
(lekka atletyka). Z deklaracji ankietowanych dzialaczy UKS wynika, ze potowa
klubéw skupia okoto 50 cztonkow, a 35% 26-50 czlonkoéw. Istnieje zalezno$¢
istotna pomiedzy rokiem rejestracji stowarzyszenia a rodzajem funkcjonujacych

sekcji (nie dotyczy to sportow walki).

2. Celem dzielnosci klubow uczniowskich jest zardwno trening sportowy, jak 1 rekre-
acja, preferowany jest takze cykliczny udziat w zawodach sportowych. Takie od-
powiedzi udzielilo okoto 75% badanych. Szczegotowa analiza pozwolita jednak
wyodrebni¢ typy UKS. Najbardziej popularnym rodzajem klubu jest mieszany
zajmujacy si¢ zaréwno rekreacja, jak i sportem. Sportem wyczynowym, jako jedy-
nym celem dziatalnosci, zajmuje si¢ co piaty klub, natomiast 7% preferuje tylko
rekreacje. Istnieje zalezno$¢ istotna pomigdzy typem UKS a rodzajem sekcji (nie

dotyczy to sportow walki).

3. Najwiecej kluboéw uczniowskich uczestniczy w zawodach szkolnych, powiatowych
1 wojewddzkich. Niemal potowa uczestniczy we wspodlzawodnictwie ogdlnopol-
skim, a prawie 25% w zawodach migdzynarodowych. Rok rejestracji stowarzysze-
nia istotnie réznicuje udzial w rozgrywkach sportowych na wszystkich szczeblach
poza imprezami powiatowymi. Na wszystkich poziomach rozgrywania zawodow
sportowych wystgpuje istotne zrdznicowanie pomigdzy klubami rdznego typu
uczestniczacymi 1 nie uczestniczacymi we wspolzawodnictwie. Zawodnicy UKS
najwigksze sukcesy osiagaja na imprezach sportowych wojewddzkich i ogélnopol-

skich.
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. Zajecia w UKS odbywaja si¢ najczescie] dwa, a w co piatym klubie cztery 1 wigcej
razy w tygodniu. Cwiczenia prowadzone sa w wigkszo$ci przez nauczyciela, lecz
tylko w jednej trzeciej klubow osoba prowadzaca otrzymuje wynagrodzenie. Zde-
cydowana wigkszos¢ UKS korzysta ze szkolnego zaplecza sportowego, 30% trenu-
je na obiekcie, ktorego wiascicielem jest samorzad. Zdecydowana wigkszo$¢ sto-

warzyszen (90%) nie ponosi kosztéw korzystania z bazy sportowe;.

. Gléwnym Zrédtem pochodzenia sprzegtu sportowego wykorzystywanego w UKS
jest pomoc panstwowa. Czg$¢ klubow zakupito go z wilasnych srodkoéw, a jedna
czwarta otrzymata od samorzadu. Pozyskania sprzetu od panstwa w zaleznos$ci od
roku rejestracji jest istotne statystycznie. Wigkszo$¢ stowarzyszen (84%) udostep-
nia posiadane przyrzady i1 przybory dla potrzeb szkolnych zaj¢¢ wychowania fi-

zycznego.

. Szkota, przy ktorej dziatalno$¢ prowadzi UKS, samorzad terytorialny oraz rodzice
w przewazajacej liczbie udzielaja pomocy w dziatalno$ci klubu. Che¢ niesienia
pomocy ze strony rodzicow 1 samorzadu jest zalezna od typu klubu. Najczgsciej

pomagaja oni UKS sportowym i1 mieszanym, rzadziej rekreacyjnym

. Na wydatki zwigzane z dziatalnoscia klubu uczniowskiego pozyskiwane sa $rodki
z roznych zrodel. Najczesciej dofinansowywane sa one przez samorzady terytorial-
ne oraz korzystaja z darowizn. Okoto 40% pobiera sktadki i pozyskato sponsora.
Rok rejestracji istotnie roznicuje pozyskiwanie finansow na dziatalnos¢ UKS. Do-
tyczy to sktadek cztonkowskich, dotacji samorzadu oraz darowizn. Wszystkie zro-
dta przychodow UKS poza dziatalnoscia gospodarcza sg istotnie zréznicowane w
zaleznosci od typu klubu. Polowa stowarzyszen prowadzi ksiggowos¢, ktora naj-

czgsciej nie jest zwiazana z dodatkowymi wydatkami.

. Zdecydowana wigkszo$¢ klubow uczniowskich wspotpracuje z innymi stowarzy-

szeniami i organizacjami kultury fizyczne;.

. W opinii przedstawicieli klubow dziatalnos¢ UKS przyczynia si¢ do ,,poprawy
sprawnos$ci fizycznej dzieci 1 mlodziezy”, ,,rozwoju sportu miodziezowego”, ,,po-
pularyzacji sportu” oraz ,,selekcji talentow sportowych”. Selekcja sportowa znala-

zta poparcie najmniejszej, aczkolwiek 92% grupy badanych.

102



Analiza SWOT pozwala sformutowac¢ nastgpujace wnioski:

1. Analiza wnegtrza UKS na podstawie wypowiedzi dziataczy tych stowarzyszen
wskazuje, ze ich najwigkszym atutem sa osoby prowadzace zajgcia z mlodzieza
oraz dobra wspotpraca ze szkota. Stabosci zwiazane sa z brakiem sprzetu sporto-
wego 1 odpowiedniej bazy. Potwierdzeniem tych tendencji jest profil mocnych 1
stabych stron. Po uwzglednieniu odpowiedzi pozytywnych 1 negatywnych sitg klu-
bow uczniowskich nalezy upatrywacé w potencjale ludzkim, a staboscia jest rozwdj

materialny klubu.

2. W otoczeniu klubéw uczniowskich przewazaja zagrozenia nad szansami. Najwigk-
sza obawa dotyczaca ich przysziosci jest zaprzestanie pomocy dla UKS ze strony

samorzadu 1 panstwa.

3. Pozycja strategiczna UKS wymaga od czynnikéw panstwowych i samorzadowych
zastosowania strategii polegajacej na wspieraniu osOb angazujacych si¢ w dziatal-
no$¢ klubu oraz ulatwienia korzystania z obiektow sportowych 1 pomocy sprzgto-
wej. Konieczne jest rowniez upowszechnianie przyktadéw dobrej praktyki w $ro-

dowisku dzialalnosci UKS.

Badania przeprowadzone w starostwach powiatowych sklaniaja do wyciagnig-

cia nastgpujacych wnioskow:

1. Prawie wszystkie uczniowskie kluby organizuja imprezy sportowo-rekreacyjne na
terenie powiatu oraz w nich uczestnicza. Dotyczy to klubow funkcjonujacych w

miastach oraz powiatach ziemskich.

2. Zdecydowana wigkszo$¢ klubow zwraca si¢ do organu rejestrowego o dofinanso-
wanie. Otrzymuje je 75% klubow funkcjonujacych w powiatach ziemskich 1 96%
w grodzkich. Réznice migdzy rodzajami powiatdéw w obydwu wskaznikach sa
istotne. W 2003 roku powiaty ziemskie przeznaczyly na dziatalno§¢ UKS $rednio
okolo 19 tys. zt czyli 28% wszystkich wydatkéw na kulture fizyczna 1 sport, a
grodzkie 146 tys. zt czyli niespelna 9%.

3. Istotne zréznicowanie pomig¢dzy klubami funkcjonujacymi w miastach i powiatach

ziemskich dotyczy korzystania z obiektow samorzadowych i1 ponoszenia z tego ty-
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tutu optat. Czgsciej obiekty sportowe bgdace wlasnoscia samorzadu wykorzysty-
wane sa przez UKS w powiatach grodzkich niz ziemskich. UKS z miast na pra-

wach powiatu zdecydowanie czg¢$ciej za nie ptaca.

4. Sposrod wymienionych przez respondentéw form nadzoru organu rejestrowego
nad dziatalno$cig UKS réznica pomigdzy rodzajami powiatdw jest istotna tylko w
przypadku kontroli rozliczen finansowych. Tego rodzaju kontrola dotyczy zdecy-

dowanie czgsciej klubow z miast, ktore otrzymuja tez znacznie wyzsze dotacje.

5. Nie ma istotnej réznicy pomigdzy wypowiedziami o znaczeniu dziatalnosci UKS
pracownikéw jednostek samorzadu terytorialnego z réznych typdéw powiatow. Po-
dobnie jak w przypadku odpowiedzi dziataczy UKS wszystkie stwierdzenia wska-
zuja na zdecydowane poparcie ich dziatalnosci. Jedynie odpowiedZz dotyczaca se-
lekcji talentow sportowych odbiega od pozostatych, ale jest rdwniez popierana
przez ponad 90% respondentow. Porownujac srednie oceny uzyskane na podstawie
analizy wypowiedzi pracownikow starostw i1 przedstawicieli klubéw uczniowskich
nieco bardziej pozytywne zdanie we wszystkich odpowiedziach wykazali dzialacze

tych stowarzyszen.

W programie ,,Sport wszystkich dzieci” sprecyzowano 5 celow 1 zadan, ktorych
wigkszos$¢ jest posrednio zwiazana z dziatalno$cia UKS. Trudno jednoznacznie okre-
sli¢ jaki jest ich wplyw na ,,zwigkszenie aktywnosci ruchowej dzieci 1 mtodziezy”,
»podniesienie zdrowia spoleczenstwa”, ,,zahamowanie negatywnych tendencji rozwo-
ju biologicznego”, ale nie ulega watpliwosci, ze funkcjonowanie klubéw uczniowskich
sprzyja wspomnianym zjawiskom. Dzigki UKS spopularyzowano wiele form aktyw-
nos$ci ruchowej atrakcyjnych dla dzieci i mtodziezy, ktore stymuluja harmonijny roz-
woj fizyczny 1 motoryczny. Korfball, unihokej, sporty wrotkarskie, baseball, kajak-
polo to dyscypliny sportu, ktore najczesciej uprawiane sa w UKS dzigki jednemu z
zadan programu — pomocy sprzgtowej. Specjalistyczny sprzg¢t sportowy do tych mato
popularnych form ruchowych zostal przekazany do licznych klubéw, dzigki czemu
dziesiatki tysiecy dzieci 1 mlodziezy poznato 1 polubito nowe sporty. W , Systemie

sportu mtodziezowego” w 2004 roku w 7 dyscyplinach sportowych ponad 50%
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uczestnikow wspotzawodnictwa to UKS. Dwanascie z 15 kluboéw baseballu (80%), 13
z 17 klubow saneczkarskich (76%) oraz 31 z 46 klubow zajmujacych si¢ letnim badz
zimowym biathlonem (67%) zaliczamy do uczniowskich klubow sportowych. We
wszystkich 61 dyscyplinach 1 konkurencjach sportu mtodziezowego (réwniez w rugby
jedynej dyscyplinie z roku 2003 bez UKS), w ktérych prowadzona byta klasyfikacja

znalazl si¢ reprezentant UKS.

UKS, po drastycznym ograniczeniu ruchowych zaje¢ pozalekcyjnych w szko-
fach na poczatku lat 90-tych, zdecydowanie poprawily ,,stopien powszechnosci i do-
stgpnosci uczestnictwa w podstawowych obszarach kultury fizycznej”. Ponad 6 tysig-
cy ’podstawowych jednostek kultury fizycznej z osobowos$cia prawna, dzialajacych
gltownie przy szkotach (uczniowskich klubéw sportowych)” to liczba jakiej nie spo-

dziewali si¢ autorzy programu.

Pomystodawcy uczniowskich klubow sportowych sformutowali zalozenie, ze
dziatalno$¢ klubow bedzie wspierana przez szkoty, rodzicow, wladze lokalne i sponso-
roOw. Zatozenia nie byly ptonne. Badania wykazatly, ze z pomocy szkoty korzysta 89%
funkcjonujacych klubow, rodzice sa pomocni w 66%, samorzad wspiera 74%, a 41%

UKS pozyskato sponsora.

W liscie Ministra Edukacji Narodowej A. Luczaka oraz prezesa UKFiT
S. Paszczyka z 1994 roku zwrocono si¢ do dyrektorow szkot i nauczycieli z prosba o
pomoc w inicjatywie, ktora ,,ma na celu nie tylko pobudzenie rywalizacji sportowej,
ale rowniez uksztaltowania spolecznie pozadanych cech osobowosci”. Wydaje sig, ze
powyzsze cele wychowawcze dzialalnosci klubéw uczniowskich znalazty swoje od-
zwierciedlanie w rzeczywistosci. Ponad 70% respondentéw stwierdza, ze celem ich

dziatalnosci jest rekreacja cztonkow klubu.

Zdaniem H. Sozanskiego ,,(...) w kategoriach strategicznych sport dzieci 1 mto-
dziezy powinien by¢ traktowany jako specyficzny podsystem sportu wyczynowego, w
ktorym realizowane sa pierwsze etapy szkolenia” (Sozanski 2005, s. 9). Zadania te
realizowane sa gtoéwnie w klasach sportowych i szkotach mistrzostwa sportowego, ale
takze w czg$ci dziatajacych UKS. Prawie 20% UKS wiasne cele upatruje w treningu

sportowym 1 cyklicznym udziale w zawodach. Niewiele ponad 1000 klubow uczestni-
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czyto w 2005 roku w ,,Systemie sportu mtodziezowego”. Na podstawie sondazu tele-
fonicznego liczba UKS oszacowana zostala na okoto 6500. We wspomnianym pro-
gramie uczestniczy wigc okoto 15% dziatajacych UKS. Liczba klubéw uczniowskich
w stosunku do pozostalych klubow uczestniczacych w rozgrywkach sportowych w
ramach tego programu zwigksza si¢ systematycznie od 7% w 1996 roku do 37% w
2005 roku. W tradycyjnych dyscyplinach sportowych coraz wigcej UKS wilacza sig do
rywalizacji sportowej dzieci i mtodziezy. W 2004 roku w rozgrywkach koszykdéwki
dziewczat uczestniczyto 45% UKS, w pilce recznej dziewczat 40%, podobny odsetek
w hokeju na lodzie 1 dziewczecej pilce noznej. W siatkoOwce 1 pitce recznej chlopcow
uczestniczy co trzeci klub uczniowski. W sportach indywidualnych, np. narciarstwo
klasyczne, tyzwiarstwo figurowe, judo, zapasy, tyzwiarstwo szybkie, narciarstwo al-
pejskie, lekkoatletyka, kajakarstwo UKS stanowia 28-42% wszystkich klubow uczest-
niczacych w programie. UKS wiaczaja si¢ rowniez do rywalizacji senioréw, ich wy-
chowankowie 1 zawodnicy staja si¢ cztonkami reprezentacji Polski, pojawiaja si¢ sek-

cje UKS na najwyzszym poziomie rozgrywek w grach zespotowych.

W latach 1994-2005 wydano okoto 116 mlin. zl na realizacj¢ zadania zakup i
dystrybucja sprzetu sportowego dla UKS. Z tego sprzetu korzystaja nie tylko czton-
kowie tych klubow, ale w 84% klubow rowniez uczniowie szkoty. Srodki z doptat do
stawek w grach liczbowych staty si¢ wigc posrednio zrédtem dofinansowania w sprzet
sportowy szkolnego wychowania fizycznego. Ponad 60% UKS uzyskuje dofinanso-
wanie z samorzadu, potowa kluboéw otrzymuje darowizny, a 41% pozyskato sponsora.
Nie sposob okresli¢ nakladow finansowych jakie w ten sposdb wspomagaja sport 1
rekreacje dzieci 1 mlodziezy, ale wielko$¢ rocznego budzetu niektorych klubow
uczniowskich jest imponujaca i godna pozazdroszczenia przez Srodowiskowe kluby
sportowe. Bez UKS te fundusze zapewne trafilyby na inne, by¢ moze mniej warto-

sciowe spolecznie cele.

Wyniki analizy SWOT wskazuja, ze zdecydowanie najwigkszym atutem UKS
sa nauczyciele, trenerzy 1 instruktorzy, a takze dziatacze 1 rodzice, ktérzy sa decyduja-
cym czynnikiem rozwoju kluboéw. Z sondazu diagnostycznego wynika, ze prowadzacy
zajecia w UKS najcze$ciej nie pobieraja wynagrodzenia, jedynie w 861 (34%) klubach
otrzymuja wynagrodzenie. Podstawowym problemem jest brak sprzgtu i bazy sporto-
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wej oraz srodkoOw materialnych na optacenie treneréw 1 udziatu w zawodach sporto-
wych. Wychodzac naprzeciw licznym sygnatom do programu ,,Sport wszystkich dzie-
ci” wprowadzono nowe elementy takie jak: ,,Animator sportu dzieci i mtodziezy” i
,Organizator sportu dzieci 1 mlodziezy w srodowisku wiejskim”, skierowane bezpo-
srednio do osob pracujacych w UKS. Systematycznie zwigkszana jest ilos¢ Srodkoéw
przekazywanych na kontynuacj¢ 1 poszerzanie pomocy sprzgtowej dla UKS. Ogloszo-
na przez MENIiS mozliwo$¢ sktadania wnioskow na realizacje zadan dofinansowanych
w ramach utworzonego na mocy ustawy z dnia 26 pazdziernika 1982 roku o wycho-
waniu w trzezwosci i przeciwdzialaniu alkoholizmowi Funduszu Zaj¢¢ Sportowo-
Rekreacyjnych dla Ucznidw potwierdzita aktywno$¢ UKS w obszarze sportu szkolne-

go. Sprzyjac to bedzie dalszemu dynamicznemu rozwojowi UKS.

Parlament Europejski i Rada Europy doceniajac uniwersalne edukacyjne, wy-
chowawcze 1 zdrowotne wartosci sportu 1 wychowania fizycznego, waznego elementu
oddziatywania na ekonomiczny i socjalny rozwoj spoleczenstw krajow europejskich,
proklamowata rok 2004 Europejskim Rokiem Edukacji poprzez Sport (EYES 2004). W
realizacji polskiej czgsci programu promowanej pod hastem ,, Ruch rzezbi umyst” duza
aktywnos$¢ wykazaty UKS zglaszajac wiele wartosciowych i ciekawych projektow.
Jeden z takich projektow pn. ,,Sport przyktadem, olimpijczyk wzorem” realizowany
przez Szkolny Klub Sportowy ,JJantar” Racot zostat wyrdézniony dofinansowaniem ze
srodkow Unii Europejskiej przeznaczonych na realizacj¢ Programu EYES 2004 w Pol-

SCC.

Dzigki staraniom wielu ludzi w latach 1994-2005 udato si¢ wypracowac sku-
teczny system upowszechniania sportu wsrod dzieci 1 mtodziezy. Dzigki srodkom uzy-
skanym z doptat do stawek w grach liczbowych zapewniono ciaglos$¢ i stabilnos¢ fi-
nansowania programu. Systematycznie rozbudowuje si¢ baz¢ sportowa 1 rekreacyjna,
przekazywany jest specjalistyczny sprz¢t sportowy. Powstaja nowoczesne sale gimna-
styczne, stadiony 1 ptywalnie. Podj¢ta przed 12 latami przez Stanistawa Stefana Pasz-
czyka inicjatywa przynosi wigc oczekiwane efekty, czesto duzo bardziej wymierne niz
zaktadali autorzy pomystu. Model dzialania uczniowskiego klubu sportowego jako
klubu szkolnego, rodzinnego, wielopokoleniowego to realna rzeczywistos¢. Ich dalszy

rozw0j pozwoli stworzy¢ jeszcze bardziej korzystne warunki do dalszego wzrostu po-
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pularnosci zdrowego stylu zycia nie tylko wsrod dzieci 1 mlodziezy, ale takze wsrod

wychowankow UKS, ktérzy niebawem stana si¢ osobami dorostymi.
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Ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzqdzie gminnym (Dz.U. 2001 Nr 142
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Zatacznik 1. Kwestionariusz ankiety uczniowskiego klubu sportowego

MINISTRSTWO EDUKACJI NARODOWEJ I SPORTU
w Warszawie

w Katowicach
ZARZAD UCZNIOWSKIEGO KLUBU SPORTOWEGO

Zgodnie z ustaleniami Czwartego Sejmiku Szkolnej Kultury Fizycznej, Ministerstwo
Edukacji Narodowej i Sportu, wspolnie z Akademia Wychowania Fizycznego w Katowicach,
podejmuje dziatania zmierzajace do podsumowania dziatalno$ci uczniowskich klubéw spor-
towych w latach 1994 — 2004.

W zwiazku z tym, przesytamy do Panstwa ankietg, ktérej celem jest uzyskanie odpo-
wiedzi na podstawowe pytania, dotyczace dziatalno$ci i problemow zwiazanych z prowadze-
niem uczniowskich klubéw sportowych oraz uzupeknienie posiadanej bazy danych, o dodat-
kowe istotne informacje.

Zebrany materiat bedzie mial charakter wyltacznie statystyczno — badawczy, i bedzie
wykorzystany w informatorze poswigconym dziatalnos$ci 1 osiagnigciom UKS-6w w 10-leciu
ich istnienia. Bedzie rOwniez pomocny przy wytyczaniu strategii dziatania Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej 1 Sportu, w zakresie rozwijania sportu dzieci 1 mlodziezy oraz tworzenia
nowych form panstwowej pomocy dla uczniowskich klubé6w sportowych.

Ankieta sktada si¢ z dwoch czgsci: I - informacyjna, w ktdrej prosimy o wpisanie od-
powiednich danych i informacji, przekreslenie wtasciwej odpowiedzi: - tak, - nie lub za-
znaczenie wlasciwej odpowiedzi (pytania: 7, 14, 21).

W czgsci I — opisowej, do odpowiednich miejsc tabeli (na odwrocie kwestionariusza),
prosimy o wpisanie krotkich sformutowan (w formie hastowej), dotyczacych mocnych 1 sta-
bych stron oraz szans i zagrozen funkcjonowania uczniowskiego klubu sportowego, ktory
Panstwo reprezentujecie. Cenne begdzie takze rozwinigcie niektoérych kwestii, w formie infor-
macji na dodatkowych kartkach, z uwzglednieniem numeracji punktéw, ktérych dotycza.

Brak odpowiedzi rozumiany bedzie jako zaprzestanie dziatalnosci UKS oraz rezygna-
cj¢ klubu z ubiegania si¢ o ewentualna pomoc. W przypadku formalnego rozwiazania klubu,
prosimy o krotka informacj¢ z podaniem daty i1 przyczyny zaprzestania dziatalno$ci oraz in-
formacje o losach sprzetu sportowego, przekazanemu klubowi (jezeli klub otrzymat sprzet
sportowy w ramach realizacji programoéw UKFiS lub MENiS). Odpowiedz o zaprzestaniu
dziatalnosci klubu nie wiaze si¢ z konieczno$cia zwrotu otrzymanego sprzetu sportowego.

Prosimy o przestanie ankiety do dnia 9 kwietnia 2004 r. na adres:

dr Rajmund Tomik o o
Akademia Wychowania Fizycznego Z kolezenskimi pozdrowieniami
w Katowicach Wojciech Kudlik (MENiS)
Katedra Teorii i Metodyki Wychowania Fizyczne- Rajmund Tomik (AWF w Katowicach)
2o
ul. Mikolowska 72 a Warszawa, Katowice, 15 maja 2003 r.
40-065 Katowice
»UKS”
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Kwestionariusz Ankiety Dla Uczniowskiego Klubu Sportowego

Czesé I. INFORMACYJNA

1. Nazwa UKS-u, data (rok) utworzenia:

e-mail.

2. Adres: ul
kod

miejscowosé

1. Liczba czlonkéw:
2. Prosz¢ wymienié sekcje UKS i liczbg stale ¢wiczgcych:

3. Formy i cel dzialalno$ci?
rekreacja dla czlonkéw Klubu:

trening sportowy:

sporadyczny udzial w zawodach sportowych:

= = = |-
Zzz| :|[ziZ[zZ

cykliczny udzial w zawodach sportowych:

:l'."w;:zy klub uczestniczyl w rozgrywkach?

szkolnych: T[N} miedzyszkolnych: T ’
gminnych: T N, powiatowych: T ,
wojewo6dzkich: TN} ogénopolskich: | T ;
migdzynarodowych: T N 5

innych:

5. Najwigksze (znaczgce) osiggnigcia SPOrtowe.....oeesieininens

6. Jak czgsto odbywayjg sig zajecia?
7. Kto prowadzi zajecia? nauczyciel,
8. Czy prowadzacy pobiera wynagrodzenie?

trener, inna osoba.

Z jakiego Zrédia?
9. Czy rodzice pomagajg klubowi? Jak?uoirisesnerens

10. Gdzie odbywajg si¢ zajecia?

TIN
TIN

Szkolna sala gimnastyczna: , Szkolne boisko!

N
Szkolna plywalnia: , Obiekt gminy: N b

Inne

11. Czy klub ponosi koszty wynajmu obiektu?

114

13. Z jakich Zrodel pochodzi ten Sprzgt?......neesnenessaneiens

14. Kto korzysta ze sprzgtu? czlonkowie UKS,  uczniowie
szkoly,
15. Jak pozyskiwane s3 pienigdze na dzialalnoé¢ UKS?

skladki czlonkowskie: TN} darowizny: | T

T N, dotacje inne: T
T N, sponsoring: T

T
T

18. Czy i jak UKS wspélpracuje z innymi organizacjami KF

inne osoby (kto)

dotacja z samorzgdu:

dzialalno$¢ gospodarcza:

inne
16. Czy klub prowadzi ksiggowos§é?
17. Czy klub ponosi koszty obstugi ksiggowej?

N
N
N
N
N

lub klubami sportowymi?

19. Czy w dzialalnosci klubu pomaga szkola?

Z\|Z

20. Czy w dzialalno$ci klubu pomaga samorzad?
Jak?

21. Do czego przyczynia si¢ dzialalno$é¢ UKS w Polsce?
A/ Poprawa sprawnoéci fizycznej dzieci i mlodziezy

l Zdecydowanie tak | Tak | Nie | Zdecydowanie nie |

B/ Rozwdj sportu mlodziezowego

lZ.decydowanie tak ‘ Tak | Nie | Zdecydowanie nie |

C/ Popularyzacja sportu wéréd mlodziezy

| Zdecydowanie tak‘ Tak | Nie I Zdecydowanie nie ‘

D/ Selekcja talentéw sportowych
‘ Zdecydowanie tak | Tak [ Nie l Zdecydowanie nie




Zalacznik 2. Kwestionariusz ankiety starostwa powiatowego

MINISTRSTWO EDUKACJI NARODOWEJ I SPORTU
w Warszawie

w Katowicach

STAROSTA POWIATU ZIEMSKIEGO
PREZYDENT MIASTA NA PRAWACH POWIATU

Zgodnie z ustaleniami Czwartego Sejmiku Szkolnej Kultury Fizycznej Ministerstwo Edukacji
Narodowej i Sportu wspolnie z Akademia Wychowania Fizycznego w Katowicach podje¢to dzialania
zmierzajace do podsumowania dziatalno$ci uczniowskich klubow sportowych w latach 1994-2004.

W roku 2003 i na poczatku 2004 przeprowadzony zostal sondaz diagnostyczny. Wystano 8701
ankiet do uczniowskich klubow sportowych (oraz innych zarejestrowanych w Departamencie Sportu
Powszechnego MENIS stowarzyszen kultury fizycznej z osobowoS$cia prawna, ktoére w latach 1994-
2003 realizowaly zadania z zakresu rozwijania sportu dzieci i mtodziezy w ramach programu ,,Sport
wszystkich dzieci”). Celem badan byto uzyskanie informacji dotyczacych ich dziatalnosci oraz wyty-
czenie strategii dzialania ministerstwa w zakresie rozwijania sportu szkolnego oraz tworzenia nowych
form panstwowej pomocy dla uczniowskich klubéw sportowych.

Zebranie informacji statystycznych dotyczacych funkcjonowania UKS w Panstwa powiecie
(miescie) uzupetni zebrany dotad materiat i bedzie zapewne niezwykle cennym punktem widzenia.
Organ rejestrujacy kluby uczniowskie jest tez czgsto sponsorem ich dziatalnosci. Z badan dotychczas
przeprowadzonych wynika, ze ponad 63% UKS pozyskuje $rodki finansowe na swa dziatalno$¢ od
samorzadu, 30% korzysta z obiektu gminnego najczgsciej nieodptatnie, a trzem czwartym w rdzno-
rodny sposdb pomaga samorzad.

Zwracamy si¢ do Panstwa z prosba o przestanie wydruku z ewidencji stowarzyszen kultury fi-
zycznej nazw 1 adreséw zarejestrowanych w powiecie uczniowskich klubow sportowych (lub innych
stowarzyszen kultury fizycznej, ktore prowadza dzialalno$¢ w sporcie mtodziezowym takich jak: klu-
by migdzyszkolne, ludowe, pozarnicze, kluby parafialne, ,,SALOS-y” itp.). Prosimy o wyrazne zazna-
czenie tych UKS, ktére obecnie nadal prowadza dzialalnos¢. Jako prowadzenie dziatalnosci rozumie-
my sytuacj¢, w ktdrej osoba zajmujaca si¢ w powiecie kultura fizyczna i1 sportem spotkata si¢ z jakim-
kolwiek przejawem dziatalnosci klubu uczniowskiego, bez koniecznosci sprawdzania tego faktu u
zrodia tj. w UKS lub gminie. Klub przyktadowo zwracat si¢ o dotacj¢ lub inna forme pomocy, uczest-
niczyt w imprezach organizowanych przez powiat lub gming, sam organizowal imprez¢ o charakterze
sportowo-rekreacyjnym itp.

Prosimy rowniez o wypehienie przez kompetentnego pracownika samorzadowego krotkiej
ankiety na temat dziatalnosci UKS.

Zebrany materiat bedzie miat charakter wytacznie statystyczno — badawczy, i bedzie wykorzy-
stany w publikacji po§wigconej dziatalnos$ci i osiagnigciom UKS-6w w 10-leciu ich istnienia.

Prosimy o przestanie odpowiedzi do dnia 30 listopada 2004 r. na adres:

dr Rajmund Tomik Wojciech Kudlik (MENiS)
Akademia Wychowania Fizycznego Rajmund Tomik (AWF w Katowicach)
w Katowicach
ul. Mikolowska 72 a Warszawa, Katowice, 8 listopad 2004 r.
40-065 Katowice
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Kwestionariusz Ankiety
do oceny dziatalnosci Uczniowskich Klubow Sportowych

1. Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego:

2. Imig i nazwisko
osoby wypelniajacej ankietg: tel e-mail

3. Stanowisko

PROSZE O ZAZNACZENIE WLASCIWEJ

ODPOWIEDZI 8. Czy UKS ponoszj koszty korzystania z obiektu
powiatowego?
. Czy UKS organizuja imprezy sportowo-
rekreacyjne na terenie powiatu (gmin)? | TAK [ NIE |
[ TAK | NE | 9. W jakiej formie powiat nadzoruje dzialalno$é
UKS-6w?

. Czy UKS uczestniczq w imprezach sportowo-
rekreacyjnych organizowanych na terenie
powiatu (gmin)?

| TAK | NIE |

. Czy UKS zwracajg si¢ o dofinansowanie do
powiatu (gmin)?

| TAK | NIE |
. Czy UKS otrzymuja dofinansowanie z budzetu 10. Do czego przyczynia si¢ dzialalno$é¢ UKS-6w
powiatu? w Polsce?
I TAK | NIE | A/ Poprawa sprawnosci fizycznej dzieci i mlodziezy

[ Zdecydowanie tak | Tak | Nie ’ Zdecydowanie nie ‘

. Jaka kwote przeznaczono w budzecie powiatu
w 2003 r. na dofinansowanie dzialalno$ci
UKS-6w? ‘ Zdecydowanie tak | Tak! Nie ‘ Zdecydowanie nie ‘

B/ Rozwdj sportu mlodziezowego

C/ Popularyzacja sportu wérod mlodziezy

. Jaks kwote przezmaczono w buddecie powlatu [Zdecydowanie tak | Takl Nie‘ Zdecydowanie mei

W 2003 r. na kulture fizyczng i sport? D/ Selekcja talentéw sportowych
‘ Zdecydowanie tak ’ Tak ’ Nie l Zdecydowanie nie |

. Czy UKS korzystajg z obiektu powiatowego

(gminnego)? Dzigkujemy za wypelnienie ankiety,

przekazane informacje i terminowy zwrot

[ TAK | NE |
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Zalacznik 3. Ocena znaczenia cech wymienionych przez respondentéw w
analizie SWOT

1. Znaczenie cech wymienionych przez respondentéow jako silne strony

Kod Sily (S) Ocena
S1 | Wyszkolona kadra trenerska i instruktorska 10
S2 | Dobra baza sportowa 10
S3 | Wysokie wyniki sportowe 10
S4 | Dobra organizacja klubu, operatywny zarzad 10
S5 | Organizacja imprez sportowych na wysokim poziomie 10
S6 | Dobra sytuacja finansowa klubu 10

S7 | Duze uczestnictwo uczniow w zajeciach

S8 |Duze zaangazowanie ucznidw w zajeciach

S9 | Udziat w zawodach 1 turniejach

S10 | Pozyskiwanie i wspieranie przez sponsorow

S11 |Pozyskiwanie dotacji z samorzadu

312 prra ‘wsp(')%praca 1 wsparcie ze strony dyrektora szkoty i rady pedago-
gicznej

S13 |Duzy zapat do dziatania ze strony nauczycieli i cztonkéw klubu
S14 | Zaangazowanie rodzicow

S15 |Popularyzacja sportu wérod miodziezy

S16 | Podnoszenie sprawnosci fizycznej uczniow

S17 | Dobra wspdtpraca z samorzadem, gming 1 wtadzami lokalnymi
S18 | Zagospodarowanie dzieciom czasu wolnego

S19 | Zapobieganie patologiom spotecznym

S20 |Réznorodnos¢ dyscyplin

S21 |Organizacja wypoczynku letniego i zimowego

S22 | Dobra atmosfera w klubie

S23 | Zwigkszenie ofert na zajgcia pozalekcyjne uczniow

S24 | Praca spoteczna nauczycieli, trenerow i instruktorow

S25 | Wspdlpraca z klubami sportowymi lub innymi UKS

S26 |Pomoc parafii ko$cielnej

ok (N Q[ Q[ J[J[CO|O0[CO|O0 (0|0 |0 [0 |C0| OO [\O|\O (0|0 |©O

N
oL

Razem
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2. Znaczenie cech wymienionych przez respondentow jako slabe strony

Kod

Stabosci (W)

Ocena

Wi

Brak sprzetu sportowego lub jego znikoma ilos¢

10

W2

Brak bazy treningowej (sali gimnastycznej, boiska baseny)

10

W3

Brak pomocy finansowej na funkcjonowanie UKS oraz na dziatalno$¢
statutowa klubu

—_
o

W4

Brak funduszy na zakup sprz¢tu

—_
o

W5

Brak zaangazowania ze strony samorzadu gminy

W6

Brak sponsora

W7

Duze koszty zwiazane z dowozem dzieci na zajgcia i zawody

W8

Braki w sprzgcie specjalistycznym

W9

Brak fachowej kadry

W10

Konieczno$¢ wynajmu sali 1 boisk z czym wiaza si¢ duze naktady fi-
nansowe

WI1

Brak funduszy na ptatne zajecia dla prowadzacych

W12

Mate $rodki finansowe na organizacj¢ imprez rekreacyjno-sportowych

W13

Brak pienigdzy na organizacj¢ obozéw sportowych i udzial w zawo-
dach (optaty sportowe)

W14

Problemy w prowadzeniu ksiggowosci

W15

Brak motywacji do pracy spolecznej przez nauczycieli, treneréw, in-
struktoréw

W16

Brak bezptatnej opieki lekarskiej

W17

Nieregularno$¢ wptacania sktadek cztonkowskich

W18

Stabe zaangazowanie rodzicow

W19

Brak wspotpracy z dyrektorem szkoly i nauczycielami

W20

Za mala liczba godzin przeznaczona na zajgcia sportowe

W21

Mata aktywnos$¢ cztonkéw klubu

w22

P&zne pory prowadzenia zaje¢ zwiazane z duzym obciazeniem sali
gimnastycznej
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W23

Brak mozliwosci kontynuowania kariery sportowej zawodnikow, kto-
rzy osiagngli wysokie wyniki na szczeblu wojewodzki i ogélnopolskim

W24

UKS korzysta z pozyczonego sprzgtu szkoty

Razem
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3. Znaczenie cech wymienionych przez respondentow jako szanse dla UKS

Kod

Szanse (O)

01

Znalezienie sponsora

02

Pozyskiwanie §rodkéw finansowych z funduszy MENIS i strukturalnych UE

03

Modernizacja i powigkszanie bazy sportowej

04

Tworzenie nowych obiektow sportowych

05

Zwigkszenie zainteresowania ze strony samorzadu

06

Wyszukiwanie talentoéw sportowych

o7

Promowanie klubu w $rodowisku, gminie, powiecie, wojewodztwie, Polsce

08

Pozyskanie sprzg¢tu sportowego co spowoduje wzrost poziomu dyscypliny

09

Szansa na dotacje z funduszy dla os6b niepetnosprawnych

o10

Zmiana przepisow dotyczacych systemu rozliczen i finansowania UKS

011

Kontakty z zaprzyjaznionymi klubami w Polsce i zagranica

012

Szansa na platne zajgcia

013

Powstanie klas sportowych

Ol14

Brak szans-kryzys ekonomiczny kraju

Ol15

Organizowanie nieodptatnych kursow, szkolen dla nauczycieli

Ol6

Zwigkszenie zainteresowania mtodziezy sportem

o17

Utworzenie systemu rozgrywek dla UKS

018

Wigksze zaangazowanie rodzicoOw

o19

Tworzenie nowych sekcji

020

Zwigkszenie liczby godzin
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Razem

151

119




4. Znaczenie cech wymienionych przez respondentow jako zagrozenia dla UKS

Kod

Zagrozenia (T)

Ocena

W1

Brak funduszy na ptatne zajgcia moze spowodowac rezygnacje nauczycieli
prowadzacego zajgcia

10

W2

Brak zainteresowania ze strony gminy, samorzadu, MENiS, spowoduje roz-
pad klubu

10

W3

Brak wsparcia ze strony MENIS i1 zwiazkow sportowych zta polityka pan-
stwa

10

W4

Za wysokie koszty utrzymania klubu optaty za prowadzenie rachunku ban-
kowego i wynajem obiektow

10

W5

Likwidacja szkoty

10

W6

Mozliwo$¢ wycofania si¢ szkoly z bezptatnego wypozyczania obiektéw
sportowych

10

W7

Wycofanie si¢ ze spotecznej dziatalnosci dyrektora szkoty, nauczycieli, ro-
dzicow UKS

10

W8

Jezeli nie bedzie korzystnych zmian w ustawie o KF i ustawie o stowarzy-
szeniach UKS-y szybko upadna

W9

Braki sprzetowe spowoduja rezygnacje dzieci z UKS poniewaz atrakcyjnos¢
zaje¢ spada i trudno osiagnaé zadowalajacy poziom umiejetnosci

W10

Wzrastajace koszty wyjazdow na zawody

Wil

Coraz mniej mtodych nauczycieli chce pracowaé za darmo

W12

Brak sali i boisk uniemozliwia udziat w rozgrywkach

W13

Niz demograficzny

W14

Malejace zainteresowanie sportem inne atrakcyjniejsze zajgcia pozalekcyjne

W15

Duze bezrobocie, zubozenie spoteczenstwa

W16

Rosnaca konkurencja na terenie miasta

W17

Wprowadzenie optat cztonkowskich moze spowodowa¢ odpltyw dzieci z
klubu

W18

Brak zainteresowania ze strony sponsoréw

W19

Za duza biurokracja

W20

Brak zmian w przepisach prawnych dotyczacych sponsoringu

W21

Brak istnienia w mediach mata reklama UKS

W22

Brak zainteresowania ze strony rodzicéw

Razem
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