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INTERNATIONAL STRATEGIES OF POLISH ENTERPRISES
TOWARDS THE ROLE OF REGIONALIZATION
AND GLOBALIZATION

Streszczenie: W opracowaniu przedstawiono pojecie globalizacji i regionalizacji oraz zna-
czenie tych proceséw dla dziatalnosci przedsigbiorstw. W ramach artykutu dokonano analizy
trendow globalizacji i regionalizacji polskich przedsi¢biorstw oraz przedstawiono znaczenie
wstapienia Polski do struktur Unii Europejskiej w kontekscie trwajacego procesu regionali-
zacji. Do analizy poziomu regionalizacji oraz globalizacji polskich przedsiebiorstw uzyto da-
nych wtérnych, analizujac eksport Polski w okresie 2006-2019. Wymiernym efektem analizy
jest poréwnanie eksportu wewnatrzwspoélnotowego (wplyw regionalizacji) oraz eksportu poza
Unig Europejska (wplyw globalizacji) w badanym okresie. Celem niniejszego opracowania
o charakterze przegladowym jest wyjasnienie znaczenia globalizacji i regionalizacji oraz istoty
tych zjawisk dla strategii miedzynarodowych wybranych polskich przedsi¢biorstw.

Slowa kluczowe: strategie, strategie miedzynarodowe, polskie przedsi¢biorstwa, globaliza-
cja, regionalizacja, internacjonalizacja

Abstract: The paper presents the concept of globalization and regionalization as well as the
importance for these processes on the activity of enterprises. The article analyzes the trends
of globalization and regionalization within Polish enterprises and the importance of Poland
joining the structures of the European Union in the context of the ongoing regionalization
process. Data was used to analyze the level of regionalization and globalization of Polish
enterprises by analyzing Polish exports in the period 2006-2019. A measurable result of
the analysis is a comparison of Polish intra-EU (impact of regionalization) and extra-EU
(impact of globalization) exports in the analyzed period. The aim of this overview study
is to explain the significance of globalization and regionalization and the essence of these
phenomena for the international strategies of selected Polish enterprises.

Keywords: strategy, international strategy, Polish enterprises, globalization, regionalization,
internationalization

Wstep

Globalizacja i regionalizacja wywieraja bardzo istotny wplyw na wspolczesng go-
spodarke?, a nawet cywilizacje®. Procesy te nie pozostaja bez wptywu na strategie pol-
skich przedsigbiorstw, przede wszystkim tych, ktére prowadzga swoja dziatalno$¢ na ryn-

2 F. Nowacki, Implikacje globalizacji i regionalizacji dla przedsigbiorczosci migdzynarodoweyj, ,,Przeglad
Organizacji” 2013, nr 5, s. 4.

* P. Masloch, Globalizacja i jej wptyw na rozwéj wspélczesnej cywilizacji. Przedsigbiorczos¢ a wspotcze-
sne wyzwania cywilizacyjne, Przedsiebiorczo$¢ — edukacja nr 1, Krakow 2005, s. 17.
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kach miedzynarodowych. Jednak nawet te przedsiebiorstwa, ktdre koncentrujg sie na
dziatalnosci na rynku krajowym, powinny uwzgledniac te procesy i ich konsekwencje.

Podmiot planujacy internacjonalizacje postuguje sie strategia miedzynarodows,
na ktorg skladaja sie dziatania zmierzajace do zwigkszenia stopnia osiagniecia celu
przedsigbiorstwa poprzez zaangazowanie w miedzynarodowe dziatania tworzace
dla niego warto$¢*. W zwigzku z powyzszym postawiono teze, iz przedsiebiorstwo,
przygotowujac sie do internacjonalizacji lub planujgc dziatania dokonywane w ra-
mach juz prowadzonej dziatalno$ci miedzynarodowej, powinno uwzgledni¢ w swo-
jej strategii procesy globalizacji i regionalizacji. Procesy te z jednej strony stwarzaja
nowe szanse rozwoju, utatwiajac ekspansje miedzynarodows, z drugiej natomiast
stanowig wyzwanie, wymagajac przeksztalcen organizacyjnych, uwzgledniajacych
zmieniajacy si¢ sytuacje rynkowa’.

Celem niniejszego opracowania o charakterze przegladowym jest wyjasnienie
znaczenia globalizacji i regionalizacji oraz istoty tych zjawisk dla strategii miedzy-
narodowych wybranych polskich przedsigbiorstw. Artykut podnosi temat istotny
i aktualny w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci w kontekscie globalizacji i regio-
nalizacji polskich przedsigbiorstw, zwlaszcza po wstapieniu Polski do struktur Unii
Europejskiej. W artykule wykorzystano metode analizy zrédet wtornych.

1. Istota globalizacji i regionalizacji

Zasadne jest wyjasnienie réznicy pomiedzy globalizacja i regionalizacja. Pojecie
regionalizacji mozna przedstawia¢ z dwdch perspektyw:

oz poziomu miedzynarodowego - jako tworzenie sieci integracyjnych po-
miedzy panstwami;

o  zpoziomu krajowego - jako catoksztalt dzialan, podejmowanych w ramach
poszczegdlnych panstw lub regionéw. Przykladem moze by¢ m.in. ,polityka regio-
nalna panstw narodowych i Unii Europejskie;j”.

Warto takze zaznaczy¢, ze w przypadku terminu ,,globalizacja” nie ma jednolitej
definicji. Autorzy w rézny sposob definiuja to pojecie. W ponizszej tabeli przedsta-
wiono wybrane przyktady jej rozumienia.

* 1. Drabik, Motives for internationalisation of Polish production companies, Studies of the In-

dustrial Geography Commission of the Polish Geographical Society 2021, 35(1), s. 9, https://doi.
0rg/10.24917/20801653.351.1.

> J. Olearnik, M. Pluta-Olearnik, Marketing a umiedzynarodowienie dziatalnosci ustugowej, ,Ekono-
miczne Problemy Ustug” 2010, nr 55, s. 230.

¢ R. Bieniada, Regionalizm i regionalizacja w definicji. Wybrane problemy teoretyczne, Kwartalnik Na-
ukowy OAP UW ,,e-Politikon” 2013, nr 6, s. 282-283.
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Tabela 1. Definicje globalizacji
Table 1. Definitions of globalization

Lp. Autor Definicja globalizacji

Globalizacja - moze by¢ rozumiana jako dtugookre-
sowe integrowanie aktywnosci w zakresie gospodarek
panstw, réznych sektoréw dzialalnoéci na poziomie
miedzynarodowym. Istotne znaczenie ma takze zwiek-
szenie i poglebienie intensywnosci sieci powigzan, np.
handlowych, informacyjnych oraz inwestycyjnych,
w celu tworzenia ,,wspdtzaleznego systemu ekonomicz-
nego w skali $wiatowej, czyli globalnej gospodarki™.

Zorska (2005)

»Postepujacy proces integrowania si¢ krajowych i regio-
nalnych rynkéw w jeden globalny rynek towaréw, ustug
i kapitatu. Proces ten prowadzi do rosngcego przenikania
i scalania si¢ rynkéw oraz umiedzynarodowienia pro-
dukeji, dystrybucji, marketingu i przyjecia przez firmy
globalnych strategii dzialania™.

Liberska (2002)

Globalizacja obejmuje tworzenie ,nowych rynkéw
Ulrich (2001) i produktow™, a takze nowych postaw, aktywnosci,
umiejetnosci oraz podejscia biznesowego.

Globalizacja oznacza wielowymiarowy proces i zlozona
strukture, ktéra dazy do stworzenia jednolitego rynku
$wiatowego, zarowno w sferze przestrzennej, jak i eko-
nomicznej, scalajac przy tym wiele krajow, a nawet
w przysztosci wszystkie kraje'®.

Walas-Trebacz
(2017)

Globalizacja rozumiana jest jako proces, w ktérym go-
spodarki i spoleczenstwa réznych panstw staja sie coraz
bardziej zintegrowane. Konsekwencje tego procesu s3
coraz czesciej przedmiotem poglebionych badan'.

Nilson (2010)

Zrédto: opracowano na podst.: A. Zorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddzialywania, wy-
zwania, PWE, Warszawa 2005, s. 17; B. Liberska, Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania, PWE Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2002, s. 17-18; D. Ulrich, Liderzy zarzgdzania zasobami ludz-
kimi. Nowe wyzwania, nowe role, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2001, s. 14; ]. Walas-Trebacz Globa-
lizacja — przestanki i wyzwania dla przedsigbiorstw funkcjonujgcych na rynkach miedzynarodowych,
[w:] Zarzgdzanie przedsigbiorstwem migdzynarodowym. Integracja roznorodnosci, red. J.W. Wiktor,
Wydawnictwo C.H.Beck, Warszawa 2017, s. 20; T. Nilson, Good for Living? On the Relationship betwe-
en Globalization and Life Expectancy, “World Development” 2010, Vol. 38, No. 9, s. 1191.

7 A. Zorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddzialywania, wyzwania, PWE, Warszawa, 2005, s. 17.
8 B. Liberska, Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania, PWE Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,War-
szawa 2002, s. 17-18.

° D. Ulrich, Liderzy zarzqdzania zasobami ludzkimi. Nowe wyzwania, nowe role, Oficyna Ekonomicz-
na, Krakow 2001, s. 14.

10" 7. Walas-Trebacz, Globalizacja — przestanki i wyzwania dla przedsiebiorstw funkcjonujgcych na ryn-
kach miedzynarodowych, [w:] Zarzgdzanie przedsigbiorstwem migdzynarodowym. Integracja réznorod-
nosci, red. J.W. Wiktor, Wydawnictwo C.H.Beck, Warszawa 2017, s. 20.

"' T. Nilson, Good for Living? On the Relationship between Globalization and Life Expectancy, “World
Development” 2010, Vol. 38, No. 9, s. 1191.
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W s$wietle zaprezentowanych definicji globalizacji widoczne jest, w jak szerokim
zakresie proces ten wplywa na funkcjonowanie przedsigbiorstw. Mozna uznac, ze glo-
balizacja wptywa nie tylko na ekspansje przedsigbiorstwa, ale réwniez na wszelkie inne
aspekty zwigzane z jego funkcjonowaniem, jak np. logistyke i zaopatrzenie, dostepnos¢
zasobow ludzkich czy marketing. Autorzy w niniejszym artykule przyjeli definicje B.
Liberskiej, zgodnie z ktéra globalizacja zmierza do rosnacego aczenia si¢ rynkéw oraz
umiedzynarodowienia roznych rodzajow dziatalnosci gospodarczej, co z kolei wplywa
na wprowadzanie przez przedsiebiorstwa ,,globalnych strategii dziatania™*2.

Problematyka regionalizacji i globalizacji jest przedmiotem szerokich badan
zaréwno w literaturze polskiej, jak i zagranicznej, jednakze ujecie strategii miedzy-
narodowych polskich przedsigbiorstw nie doczekalo si¢ licznych publikacji. W tym
miejscu nalezy réwniez przedstawi¢, jak rozumiana jest strategia przedsigbiorstwa.
Zdaniem I. Penc-Pietrzak strategia przedsi¢biorstwa to ,,koncepcja tworzenia przy-
sztosci firmy polegajaca na ustalaniu celéw i dziatan oraz ich koordynacji w czasie
i przestrzeni umozliwiajacej ciagte dopasowanie firmy i jej otoczenia oraz na realiza-
cji ustalonej misji i wizji jej przysztosci. Strategia jest zatem odpowiedzig na pytanie,
co kierownictwo powinno zrobi¢, aby pozadana przyszlos¢ urzeczywistnila sie i fir-
ma osiggneta swoje cele””’. Strategia przedsigbiorstwa jest rdwniez rozumiana jako
plan rozwoju, zawierajacy kierunki dzialania, zamierzenia, normy, przedsiewzigcia,
ktére beda realizowane w przyszlosci oraz narzedzia umozliwiajace realizacje tych
planéw. Przygotowanie strategii winna poprzedzac¢ analiza obecnej pozycji firmy na
rynku oraz sformulowanie celow, jakie przedsiebiorstwo zamierza osiaggna¢ w przy-
szto$ci, wraz ze wskazaniem dzialan, umozliwiajacych ich zrealizowanie'.

Przechodzac do analizy wplywu globalizacji i regionalizacji na strategie miedzy-
narodowe przedsiebiorstw, nalezy wskazac, ze istotnym elementem tego wplywu jest
$wiadomos¢ menedzeréw, iz procesy te zachodza i maja wpltyw na makroekonomicz-
ne otoczenie przedsigbiorstw, jak réwniez na mikroekonomiczne aspekty ich funk-
cjonowania. Z punktu widzenia makroekonomicznego globalizacja obejmuje procesy
zachodzace ,w skali gospodarki $wiatowej, regionéw geograficznych rozumianych
jako kontynenty badz grupy krajéow na réznych kontynentach (kraje bogate i kraje
wschodzace) czy wreszcie poszczegdlne panstwa’. Z kolei na poziomie mikroeko-
nomicznym tematyka globalizacji ,obejmuje rozwazania na temat udzialu przedsie-

2 B. Liberska, Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania, PWE Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
‘Warszawa 2002, s. 17-18

B 1. Penc-Pietrzak, Stosowanie analizy strategicznej w planowaniu strategicznym przez duze przedsie-
biorstwa przemystowe, ,,Zeszyty Naukowe. Rozprawy naukowe” 2014, nr 1126, z. 431, s. 8.

" A. Fajczak-Kowalska (red.), Technologie i nowe trendy w zarzgdzaniu a rozwdj przedsigbiorstw sekto-
ra TSL. Wybrane problemy ekonomii, informatyki i zarzgdzania, Wydawnictwo Politechniki Lodzkiej,
16dz7 2020, s. 7.

1> J. Borowski, Globalizacja w $wietle teorii ekonomii i teorii zarzgdzania, ,OPTIMUM. Studia Ekono-
miczne” 2015, nr 6(78), s. 60
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>:

biorstw w globalizacji i wpltywu globalizacji na ich funkcjonowanie™. Analogiczne
rozrdznienie dotyczy regionalizacji - w aspekcie makroekonomicznym obejmuje ona
procesy zachodzace na poziomie poszczegdlnych regionéw lub panstw, zas w obsza-
rze mikroekonomicznym - relacje pomiedzy tym procesem a przedsiebiorstwami.
Odnoszac powyzsze rozrdznienie do strategii migdzynarodowych przedsigbiorstw,
nalezy wskaza¢, ze cho¢ mieszcza si¢ one w ujeciu mikroekonomicznym globaliza-
¢ji i regionalizacji, to musza uwzgledniac jej aspekty makroekonomiczne. Tworzac
strategie miedzynarodows, nalezy bowiem bra¢ pod uwage wptyw tych proceséw na
funkcjonowanie przedsigbiorstw oraz udziat przedsigbiorstw w globalizacji i regiona-
lizacji, ale réwniez charakter proceséw globalizacyjnych i regionalizacyjnych w skali
$wiatowej, regionalnej i krajowej. Nie bez znaczenia pozostaje tu fakt, iz globalizacja
i regionalizacja s3 procesami, co oznacza, ze maja one charakter dynamiczny. Strate-
gia miedzynarodowa przedsiebiorstwa musi zatem by¢ na tyle elastyczna, by mozliwe
bylo jej dostosowanie do kolejnych przemian, ktdre sg przejawem globalizacji i re-
gionalizacji, zaréwno na poziomie makroekonomicznym, jak i mikroekonomicznym.
Na poziomie makroekonomicznym do przemian wynikajacych z globalizacji
naleza m.in. zmiany w polityce gospodarczej panstw, obejmujace w szczegdlnosci
deregulacje i liberalizacje obrotu gospodarczego, a takze tworzenie si¢ blokéw go-
spodarczych", co w niektérych przypadkach stanowi przejaw regionalizacji. Regio-
nalizacja przejawia si¢ przez kooperacj¢ lub integracje panstw'®. W ramach blokow
panstwa tworzg unie celne, wspolne rynki i inne formy wspoétdzialania lub integra-
cji. Kreuje to zupelnie nowe warunki funkcjonowania przedsigbiorstw.
Jednoczesnie tego rodzaju przemiany sg nierzadko trudne do przewidzenia, gdyz
nie majg charakteru linearnego. Przykladem mogg by¢ zmiany geopolityczne, wywie-
rajgce wplyw nawet na gospodarki, ktérych bezposrednio nie dotycza, a to ze wzgledu
na bardzo daleko idgce powigzania pomiedzy pafstwami, gospodarkami narodowy-
mi i poszczegdlnymi przedsigbiorstwami, nawet z réznych regionéw geograficznych.

2. Wplyw regionalizacji w ramach Unii Europejskiej
na strategie polskich przedsiebiorstw

Regionalizacja wywarla istotny wptyw na strategie miedzynarodowe polskich
przedsigbiorstw. Kluczowe znaczenie mialo w tym zakresie przystapienie Polski do
Unii Europejskiej w 2004 r. Podstawg funkcjonowania Unii Europejskiej jest wspol-
ny rynek wewnetrzny, na ktory sktadaja sie cztery swobody:

' J. Borowski, Globalizacja w swietle..., s. 60.

17 T. Sporek, Procesy globalizacji we wspétczesnej gospodarce swiatowej, ,Ekonomia XXI wieku” 2015,
nr 1(5), s. 50.

18 A. Tobolska, Gléwne kierunki wspétczesnych procesow gospodarczych: globalizacja i regionalizacja,
»Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 2009, zeszyt 4, s. 150.
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1) przeptywu towaréw;

2) przeplywu ustug;

3) przeplywu oséb;

4) przeptywu kapitatow.

Swobody te pozwalaja na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terytorium
Unii Europejskiej (UE) bez ograniczen, ktdre istniaty przed przystapieniem Polski
do tej organizacji. Istotne znaczenie majg réwniez wspoélne dla panstw czlonkow-
skich regulacje normatywne, ktére implementowane sg do porzadkéw prawnych
poszczegolnych panstw. Ujednolicenie regulacji prawnych widoczne jest m.in.
w sferze podatkowej czy transportowej. Ponadto wraz z wejsciem do UE przedsie-
biorcy zyskali dostep do dodatkowych form finansowania rozwoju wlasnej dziatal-
nosci. W konsekwencji az dla 86% polskich przedsiebiorstw kierunkiem ekspansji
jest wlasnie UE". Jednocze$nie az 50% przedsiebiorcow z sektora MSP ocenia, ze
wstapienie Polski do Unii Europejskiej mialo korzystny wplyw na ich firmy, pod-
czas gdy tylko 17% ocenilo ten wptyw jako niekorzystny®.

Wiele przedsigbiorstw wykorzystalo mozliwo$ci wynikajace z przystapienia Polski
do UE. Wsréd nich wymienia si¢ firmy z sektora meblowego, jak Meble Kler i Gru-
pa Forte?'. Modele internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw ukazuja rézne formy
tego procesu, opisane w literaturze przedmiotu. Wyrdznia sie wérdd nich uppsalski
model internacjonalizacji, polegajacy na stopniowym umiedzynarodowieniu dziatal-
nosci, oraz koncepcje born globals, ktéra przewiduje szybkie tempo rozpoczecia dzia-
talnosci miedzynarodowej i jej prowadzenie na wielu rynkach®. Poniewaz od przysta-
pienia Polski do UE uplyneto juz 16 lat, liczba przedsiebiorstw born globals jest coraz
wigksza, gdyz w przypadku wielu start-upow ekspansja na inne rynki unijne stanowi
element ich strategii od poczatku dziatalnosci. Funkcjonowanie na wspélnym rynku
jest coraz czesciej traktowane jako naturalny element prowadzenia dziatalnosci.

3. Trendy globalizacji i regionalizacji
na przykladzie polskich przedsigbiorstw

Wiréd polskich przedsiebiorstw istnieje szereg przykladow strategii uwzglednia-
jacych globalizacje i regionalizacje. Ukazujg one mozliwosci, jakie procesy te stwarza-
ja dla rozwoju polskich firm, ale réwniez wynikajace z nich zagrozenia i wyzwania.

" E. Dabrowska, D. Cielecki, Ekspansja miedzynarodowa polskich przedsigbiorstw po przystgpieniu Polski do
Unii Europejskiej, ,Studenckie Prace Prawnicze, Administratywistyczne i Ekonomiczne” 2008, nr 5, s. 128.

2 M. Miller, Wplyw integracji europejskiej na rozwéj i wsparcie matych i srednich przedsigbiorstw,
[w:] M. Matejun, M. Szczepanczyk (red.), Aktualne problemy zarzgdzania matymi i Srednimi przedsie-
biorstwami, Wydawnictwo Politechniki Lodzkiej, £6dz 2010, s. 24.

2 L. Niezurawski, G. Owczarczyk-Szpakowska, J. Niezurawska, Umigdzynarodowienie przedsigbiorstwa jako
szansa na sukces, ,,Zarzadzanie i Finanse. Journal of Management and Finance” 2016, Vol. 14, No. 2/1, 5. 272.
2  G. Hanus, Przedsigbiorczos¢ migdzynarodowa w kontekscie wezesnej internacjonalizacji MSP, ,,Studia Eko-
nomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Zarzadzanie” 2018, nr 357, s. 41.
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Jednym z przejawéw uwzgledniania trendéw globalizacyjnych w strategii przedsie-
biorstw jest dokonywanie inwestycji zagranicznych. Jako przyklad podawane s3 inwe-
stycje dokonywane przez KGHM Polska Miedz>. Grupa ta w 2012 r. przejeta kanadyj-
ska spotke Quadra FNX Mining Ltd, ktéra w tamtym czasie posiadata 55% udzialow
w chilijskiej kopalni miedzi Sierra Gorda. Transakcja ta wzbudzila duze zainteresowa-
nie, gdyz byla jednym z pierwszych przypadkow tak duzej inwestycji zagranicznej doko-
nanej przez polskie przedsi¢biorstwo. Byla ona mozliwa ze wzgledu na mozliwosci, kt6-
re daje globalizacja. Przy braku daleko idacych wzajemnych powiazan, skladajacych sie
na jednolity rynek §wiatowy, nabycie przez polska spétke chilijskich z16z miedzi poprzez
przejecie kanadyjskiej spotki, a nastepnie wspotzarzadzanie kopalnig wraz z japoniskim
wspdtudzialowcem, byloby znacznie mniej prawdopodobne.

Innym rodzajem dzialan podejmowanych przez polskie przedsigbiorstwa
w zwigzku z uwzglednieniem w strategii procesu globalizacji jest ekspansja na ryn-
ki miedzynarodowe. Czgsto przywolywanym w literaturze przedmiotu przyktadem
takiej ekspansji sg dzialania podejmowane przez firme¢ Fakro. Wiadze spotki podje-
ly decyzje o wejsciu na rynki miedzynarodowe m.in. ze wzgledu na plan uzyskania
efektow skali, jak réwniez che¢ uwolnienia si¢ od ograniczen na rynku krajowym,
wynikajacych z dzialan konkurencji*. Jak wskazat dyrektor ds. logistyki i dystrybucji
Fakro, ,,Od lat FAKRO konsekwentnie realizuje strategie zaktadajacag budowanie fir-
my globalnej i umacnianie drugiej pozycji na $wiecie”*. W konsekwencji podmiot ten
stal si¢ drugim gléwnym producentem okien dachowych na $wiecie i zarazem ,,jedna
z nielicznych polskich firm o zasiegu §wiatowym z okoto 15-procentowym udziatem
w rynku globalnym - az 70% produkgji sprzedawane jest na eksport™.

Kolejnym przyktadem udanej ekspansji miedzynarodowej polskiego przedsie-
biorstwa jest firma LPP, ktéra wprowadzita swoje marki na rynki Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Wskazuje sig, ze strategia internacjonalizacji LPP ma charakter stra-
tegii regiocentrycznej, rozwoju rynku oraz koncentracji segmentowej*’. Wydaje sie,
ze na takie sformulowanie strategii miedzynarodowej wywarta wptyw globalizacja.
Dotyczy to przede wszystkim wprowadzenia na inne rynki tych samych produk-
tow, ktore wezesniej pozwolity LPP osiagnac sukces na rynku polskim. To globali-
zacja, obejmujaca rowniez unifikacje wzorcow kulturowych i estetycznych, pozwala
na oferowanie tych samych produktéw konsumentom z réznych krajow. Ponadto

% A. Dymitrowski, L. Malys, Koncepcje biznesowe i strategie rozwoju w branzy wydobywczej. Studium

KGHM Polska Miedz S.A., Poznan 2017, s. 9-14.

2 M. Strojny, J. Sadowski, Ekspansja miedzynarodowa polskich przedsiebiorstw produkcyjnych, KMPG,
Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A., Warszawa 2010, s. 29

» A. Gdula, Logistyka a jakos¢. Zakupy-produkcja-magazynowanie-transport, nr 1(85), 2014, http://
www.colian.pl/profil_korporacyjny/files/Logistyka_a_jako.pdf [dostep: 20.01.2021], s. 19.

% M. Strojny, J. Sadowski, Ekspansja migdzynarodowa polskich..., s. 29.

¥ J. Klosinska, M. Razniewska, K. Suszek, LPP SA - ekspansja na rynki zagraniczne oraz zarzgdzanie
portfelem marek, [w:] Wybrane problemy zarzgdzania i finanséw. Studia przypadkéw, red. W. Grzegor-
czyk, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2015, s. 76.
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w przypadku LPP istotne znaczenie mialo wykorzystanie franchisingu oraz zleca-
nie produkcji na rynki zagraniczne firmom z innych krajéw?. Wykorzystano zatem
takie cechy globalizacji jak umiedzynarodowienie produkgji i dystrybucji. Jedno-
cze$nie samo okreslenie obszaru terytorialnego ekspansji miedzynarodowej wyni-
kalo ze §wiadomosci znaczenia regionalizacji, ktéra skutkuje ujednoliceniem ryn-
ku w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej poprzez wspdlne regulacje prawne
(znaczna cze$¢ z tych panstw nalezy do UE), jak réwniez silne powigzania politycz-
ne (np. panstwa Grupy Wyszehradzkiej).

Przywotane osiggniecia firm Fakro i LPP stanowig przyktady udanej internacjo-
nalizacji. Udowadniajg one, Ze uwzglednienie w strategii miedzynarodowej globali-
zacji moze przynies¢ korzystne rezultaty. Istnieja réwniez przyktady nieudanej pro-
by internacjonalizacji. Nalezy do nich przyklad firmy Kazar, ktéra otworzyla sklepy
w kilku krajach Bliskiego Wschodu (Bahrajn, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Katar),
jednak z czasem wycofata si¢ z tego obszaru. Jako powod prezes firmy podaje sytu-
acje geopolityczng, a takze oslabienie tamtejszych gospodarek, na ktérg miato wply-
na¢ oslabienie ruchu turystycznego i dewaluacja kurséw rubla i hrywny w zwigzku
z wojna na Ukrainie. Potwierdza to, jak istotne znaczenie ma globalizacja — konflikt
zbrojny w Europie Wschodniej moze wplyna¢ na sytuacje gospodarcza na Bliskim
Wschodzie, co z kolei moze ograniczy¢ rentowno$¢ inwestycji polskiej firmy w tym
regionie. Niewatpliwie sytuacja ta ukazuje réwniez znaczenie uwzglednienia w stra-
tegii miedzynarodowej réznych zmiennych, ktdre generujg procesy globalizacyjne.

Co szczegolnie interesujace, aktualnie firma Kazar skupia sie na ekspansji w Eu-
ropie, co ukazuje znaczenie regionalizacji jako procesu zapewniajacego powigzanie
gospodarek regionalnych, a przy tym stabilno$¢ polityczno-prawna. Ryzyko zwig-
zane z ekspansja w granicach Unii Europejskiej jest mniejsze niz w przypadku in-
westycji w innych regionach.

4. Wplyw globalizacji i regionalizacji na import
i eksport Polski w latach 2006-2019

W literaturze przedmiotu funkcjonuje wiele miernikéw globalizacji. Za pierwszy
indeks globalizacji uznaje si¢ wzor opracowany przez A.T. Kearney i ,,Foreign Policy”
w 2001 roku. Wyréznial on 12 wskaznikéw, ktére byty podstawa pomiaru globalizacji
na $wiecie®. Kolejnymi indeksami byly: CSGR - The Centre for the Study of Globali-
sation and Regionalisation posiadajacy 16 wskaznikow®, MGI — Maastricht Globali-

* Ibidem.

#  Measuring Globalization, Foreign Policy, 122/2001, s. 56-65, https://foreignpolicy.com/2009/11/20/
measuring-globalization/ [dostep: 2.02.2021].

0 U. Zagoéra-Jonszta, Globalizacja i jej pomiar, Studia i prace WNEIZ US, 50/2 2017, s. 180.
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sation Index posiadajacy 11 wskaznikéw?, NGI — New Globalisation Index posiada-
jacy 21 wskaznikow?*?. Czeécig wspolng omawianych indekséw jest poziom wymiany
miedzynarodowej. Jak opisano w literaturze, procesy globalizacji i regionalizacji maja
swoje odzwierciedlenie w wymianie migedzynarodowej poszczegolnych panstw. Wig-
czenie Polski do struktur Unii Europejskiej bylo jednym z najwazniejszych krokéow
Polski w ksztaltowaniu si¢ w naszym kraju tychze proceséw. Zgodnie z traktatem
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej Polska uzyskata dostep do swobodnego prze-
plywu os6b, ustug i kapitatu®. Miato to znaczacy wplyw na wymiane handlowa Pol-
ski. Autorzy niniejszego tekstu, opierajac si¢ na danych Eurostatu®, dokonali analizy
eksportu Polski w rozroznieniu na jego kierunki (eksport wewnatrz UE oraz poza
nig). Ponizsza tabela prezentuje wartos¢ eksportu polskich produktéw i ustug w latach
2006-2019. Dodatkowo zostal ukazany udzial Polski w catosci eksportu wszystkich
krajow Unii Europejskiej (zaréwno wewnatrz UE, jak i poza nig).

Tabela 2. Eksport Polski w latach 2005-2019
Table 2. Polish exports in 2005-2019

Eksport Polski w mln EUR
Lata 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Eksport wewnatrz UE | 69 945 | 81 008 | 90 539 | 78 200 | 95580 | 106 014 | 109 962
udziat % 2,78% | 3,02% | 3,30% | 3,53% | 3,74% | 3,76% | 3,87%
Eksport poza UE 18284 | 21251 | 25356 | 19666 | 24903 | 29544 | 34320
udziat % 1,59% | 1,72% | 1,94% | 1,80% | 1,84% | 1,90% 2,04%
Lata 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019
Eksport wewnatrz UE | 115755 | 128291 | 142450 | 146806 | 165861 | 179857 | 190391
udziat % 4,08% | 4,37% | 4,64% | 4,71% | 4,95% | 5,10% 531%
Eksport poza UE 38588 | 37424 | 37083 | 37365 | 41 524 | 43356 | 47787
udziat % 2,22% | 2,20% | 2,07% | 2,14% | 2,21% | 2,21% 2,35%

Zré6dto: opracowanie wlasne na postawie danych Eurostatu.

' L. Figge, P. Martens, Globalisation Continues: The Maastricht Globalisation Index Revisited and Up-
dated, Globalization, 11 (4), 2014, Routledge, s. 4.

32 P. Vujakovic, How to Measure Globalisation? A New Globalisation Index (NGI), FIW Working Pa-
per, 46, 2010, s. 27.

3 Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej - tekst skonsolidowany uwzgledniajacy zmiany wpro-
wadzone traktatem z Lizbony (Dz.U.2004.90.864/2).

** Intra and Extra-EU trade by Member State and by product group online data code: EXT_LT_IN-
TRATRD last update: 15/01/2021, za: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EXT_LT_IN-
TRATRD__custom_514836 [dostep: 2.02.2021].
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Powyzsze dane pokazuja, jak silny wplyw mialy i majg na Polske toczace sie pro-
cesy regionalizacji oraz globalizacji polskich przedsiebiorstw. W badanym okresie od
2006 do 2019 roku Polska zwiekszyta eksport w ramach krajoéw cztonkowskich z 69,9
mld euro do 190,4 mld w roku 2019. W ramach krajoéw czlonkowskich w badanym
okresie polski eksport zwigkszyt sie o ponad 120 mld euro, zwiekszajac jednoczesnie
udzial w eksporcie wewnatrzwspoélnotowym catej Unii Europejskiej z 2,78% do 5,31%.

Polski eksport poza krajami Unii Europejskiej zwigkszyl si¢ z 18,3 mld euro
w 2006 roku do 47,8 mld euro w 2019 roku. W badanym okresie eksport poza kraje
Unii Europejskiej zwiekszyl si¢ o 25,5 mld euro. Polski udzial eksportu poza kraje
czlonkowskie zwigkszyl sie rowniez z 1,59% w 2006 roku do 2,35% w 2019%.

Powyzsze dane pokazuja, ze polskie przedsiebiorstwa rozwijajg swoj eksport za-
réwno z krajami cztonkowskimi, jak réwniez poza UE. Przyrost eksportu w ramach
krajow czlonkowskich jest duzo wyzszy, co moze $wiadczy¢ o wigkszej regionaliza-
cji anizeli globalizacji polskich przedsigbiorstw.

Zakonczenie

Globalizacja i regionalizacja sg procesami istotnie wplywajacymi na rdzne
aspekty prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, poczynajac od otoczenia makro-
ekonomicznego, po czynniki mikroekonomiczne. Przejawiajg si¢ one w bardzo rdz-
ny sposob, m.in. poprzez zmiany kulturowe i spoteczne oraz zwigzane z tym postawy
konsumentdw, umig¢dzynarodowienie fancuchow dostaw, zwiekszenie wzajemnego
wplywu rynkéw, a takze ujednolicenie systeméw prawnych. Jednoczesnie procesy
te maja charakter dynamiczny i nieliniowy.

Przeprowadzone badania wykazaly, ze globalizacja i regionalizacja s3 procesa-
mi, ktére majg znaczenie dla strategii miedzynarodowych, w tym strategii polskich
przedsiebiorstw. Zalozenia strategii miedzynarodowych polskich przedsigbiorstw
uzaleznione sg od przyjetego modelu ekspansji miedzynarodowej, ale réwniez od
podejscia do szans i wyzwan wynikajacych z globalizacji i regionalizacji. Nierzadko
strategie te wymagaja modyfikacji w zaleznosci od zmian geopolitycznych czy ma-
kroekonomicznych, wynikajacych z dynamiki globalizacji i regionalizacji.

Wigksze znaczenie dla polskiej gospodarki ma regionalizacja. Wynika to z faktu,
iz Polska jest krajem cztonkowskim Unii Europejskiej, przez co eksport wewnatrz-
wspllnotowy jest zwigzany z mniejszymi obcigzeniami dla przedsiebiorstw (np.
swobodny przeplyw towaréw i ustug). Nalezy jednoczes$nie zauwazy¢, iz polskie
przedsiebiorstwa w wigkszym stopniu koncentrujg swoje dziatania na regionalizacji
niz globalizacji.

*  Udzial Polskiego eksportu poza Unie Europejska w odniesieniu do catoéci eksportu krajow czlon-
kowskich poza UE.
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Przedstawione przyklady obrazuja, ze istotnym czynnikiem sukcesu interna-
cjonalizacji przedsiebiorstwa jest zrozumienie proceséw globalizacji i regionalizacji
oraz ich umiejetne wykorzystanie w strategii miedzynarodowej. Bltedy popetnione
przy formutowaniu strategii miedzynarodowej moga przekresli¢ szanse na efektyw-
ng ekspansje poza granice Polski. Odpowiednie podejscie do globalizacji stanowi
zatem kluczowy element pozwalajacy na budowanie przewagi konkurencyjnej i od-
niesienie sukcesu biznesowego.

Ograniczeniem badan jest niewystarczajaca ilos¢ danych o wplywie globalnej
pandemii COVID-19 na zmiany w strategiach miedzynarodowych polskich przed-
siebiorstw, ktdre moga prowadzi¢ do istotnych modyfikacji. Badania te moga zostac
uzupetnione w przysztosci.

Bibliografia

Bieniada R., Regionalizm i regionalizacja w definicji. Wybrane problemy teoretyczne, Kwartal-
nik Naukowy OAP UW ,.e-Politikon” 2013, nr 6, s. 281-299.

Borowski J., Globalizacja w Swietle teorii ekonomii i teorii zarzgdzania, OPTIMUM. Studia
Ekonomiczne 2015, nr 6 (78).

Dabrowska E., Cielecki D., Ekspansja migdzynarodowa polskich przedsigbiorstw po przystg-
pieniu Polski do Unii Europejskiej, ,Studenckie Prace Prawnicze, Administratywistyczne
i Ekonomiczne” 2008, nr 5, s. 123-129.

Drabik 1., Motives for internationalisation of Polish production companies, “Studies of the
Industrial Geography Commission of the Polish Geographical Society” 2021, 35(1), https://
doi.org/10.24917/20801653.351.1.

Dymitrowski A., Malys L., Koncepcje biznesowe i strategie rozwoju w branzy wydobywczej.
Studium KGHM Polska Miedz S.A., Poznan 2017.

Fajczak-Kowalska A. (red.), Technologie i nowe trendy w zarzgdzaniu a rozwdj przedsie-
biorstw sektora TSL. Wybrane problemy ekonomii, informatyki i zarzgdzania, Wydawnictwo
Politechniki Lodzkiej, £.6dz 2020.

Figge L., Martens P., Globalisation Continues: The Maastricht Globalisation Index Revisited
and Updated, Globalization, 11 (4), Routledge 2014.

Gdula A., Logistyka a jakos¢, ,,Zakupy — Produkcja — Magazynowanie — Transport, 2014,
nr 1(85), za: http://www.colian.pl/profil_korporacyjny/files/Logistyka_a_jako.pdf [dostep:
20.01.2021].

Grzegorczyk W. (red.), Wybrane problemy zarzgdzania i finanséw. Studia przypadkéw, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2015.

Hanus G., Przedsiebiorczos¢ miedzynarodowa w kontekscie wczesnej internacjonalizacji MSP,
»Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Zarzadzanie” 2018, nr 357,
15, s. 36-49.



Strategie migdzynarodowe polskich przedsiebiorstw wobec roli regionalizacji i globalizacji 159

Intra and Extra-EU trade by Member State and by product group online data code: EXT _
LT_INTRATRD last update: 15/01/2021, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/
EXT_LT_INTRATRD__ custom_514836 [dostep: 2.02.202]

Liberska B., Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania, PWE Polskie Wydawnictwo Ekonomicz-
ne, Warszawa 2002.

Lockwood B., Rodano M., The CSGR Globalisation Index: An Introductory Guide, CSGR
Working Paper, 155/05, 2005.

Masloch P, Globalizacja i jej wplyw na rozwdj wspotczesnej cywilizacji. Przedsigbiorczos¢
a wspolczesne wyzwania cywilizacyjne, Przedsigbiorczo$¢ — edukacja nr 1, Krakéw 2005.

Matejun M., Szczepanczyk M. (red.), Aktualne problemy zarzgdzania matymi i Srednimi
przedsigbiorstwami, Wydawnictwo Politechniki £.6dzkiej, £.6dz 2010.

Measuring Globalization, Foreign Policy, 122/2001, https://foreignpolicy.com/2009/11/20/
measuring-globalization/ [dostep: 2.02.2021].

Niezurawski L., Owczarczyk-Szpakowska G. i Niezurawska J., Umiedzynarodowienie przed-
sigbiorstwa jako szansa na sukces, ,,Zarzadzanie i Finanse. Journal of Management and Fi-
nance” 2016, Vol. 14, No. 2/1/, s. 265-277.

Nilson T., Good for Living? On the Relationship between Globalization and Life Expectancy,
“World Development” 2010, Vol. 38, No. 9, s. 1191-1203.

Nowacki E, Implikacje globalizacji i regionalizacji dla przedsigbiorczosci migdzynarodowej,
»Przeglad Organizacji” 2013, nr 5, s. 4-9.

Olearnik J. Pluta-Olearnik M., Marketing a umiedzynarodowienie dziatalnosci ustugowej,
»Ekonomiczne Problemy Ustug” 2010, nr 55, s. 229-237.

Penc-Pietrzak L, Stosowanie analizy strategicznej w planowaniu strategicznym przez duze
przedsigbiorstwa przemystowe, ,,Zeszyty Naukowe. Rozprawy naukowe” 2014, nr 1126, z. 431.

Sporek T., Procesy globalizacji we wspotczesnej gospodarce Swiatowej, ,,Ekonomia XXI Wie-
ku” 2015, nr 1(5), s. 47-67.

Strojny M., Sadowski J., Ekspansja miedzynarodowa polskich przedsiebiorstw produkcyjnych,
KMPG, Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A., Warszawa 2010.

Tobolska A., Gtowne kierunki wspétczesnych proceséw gospodarczych: globalizacja i regiona-
lizacja, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 2009, zeszyt 4, s. 145-172.

Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej — tekst skonsolidowany uwzgledniajacy zmiany
wprowadzone Traktatem z Lizbony (Dz.U.2004.90.864/2).

Ulrich D., Liderzy zarzgdzania zasobami ludzkimi. Nowe wyzwania, nowe role, Oficyna Eko-
nomiczna, Krakéw 2001.

Vujakovic P, How to Measure Globalisation? A New Globalisation Index (NGI), FIW Wor-
king Paper, 2010, 46, s. 1-31.

Wiktor J.W., Zarzgdzanie przedsigbiorstwem migdzynarodowym. Integracja réznorodnosci,
Zarzgdzanie przedsigbiorstwem migdzynarodowym. Integracja réznorodnosci, Wydawnictwo
C.H.Beck, Warszawa 2017.



160 Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas. Zarzgdzanie

Zagora-Jonszta U., Globalizacja i jej pomiar, Studia i prace WNEiZ US, 2017, 50/2.

Zorska A., Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddzialywania, wyzwania, PWE, Warsza-
wa 2005.

Nota o Autorach:
Mgr Agnieszka Butor-Keler - doktorantka w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Kole-
gium Nauk o Przedsigbiorstwie, Instytut Finanséw Korporacji i Inwestycji.

Mgr Piotr Adamik - doktorant w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krako-
wie.

Authors’ resume:
Mgr Agnieszka Butor-Keler — PhD student at the Warsaw School of Economics, Collegium of
Business Administration, Institute of Corporate Finance and Investment.

Mgr Piotr Adamik - PhD student at CUE Doctoral School.

Kontakt/Contact:
Agnieszka Butor-Keler
e-mail: butor.agnieszka@gmail.com

Piotr Adamik
e-mail: piotr.adamik@gmail.com

The contribution of particular co-authors to preparation of the paper:
Wklad poszczegdlnych autorow w przygotowanie publikacji:
Agnieszka Butor-Keler — 50%, Piotr Adamik — 50%.



