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Sieci bibliotek — znane pojecie, nowe znaczenie

Streszczenie: Stowo ,sie¢”, w odniesieniu do bibliotek, kojarzy sie przede wszystkim z siecig biblioteczng
zdefiniowang w ustawie o bibliotekach. W projekcie ,Nie siedz — sieciuj! Wzmocnienie regionalnych sieci bi-
bliotecznych” chcemy poszerzy¢ pojecie sieciowania, wprowadzajgc narzedzia wzbogacajgce, a nie zastepu-
jace dotychczasowe dziatania bibliotek w tym zakresie. Szukamy wspdlnie z bibliotekarzami odpowiedzi na
pytanie: czy sieciowanie jest szansg na rozwdj kompetencji pracownikéw bibliotek oraz na poprawe jakosci
ustug bibliotecznych, czy jedynie stanowi kolejng mode projektowg jak swego czasu wymiana dobrych praktyk
czy wspotpraca miedzysektorowa?

Stowa kluczowe: wzajemne wsparcie, struktury poziome, sieciowanie, sieci biblioteczne

Z zycia wziete

Podczas dtugiej podrézy samochodem rozmawiatam z kierowcg, ktorym byt pewien biblio-
tekarz z centralnej Polski, o tym, jak bardzo zawdd bibliotekarza jest dzi$ zréznicowany. Jak
wiele roznych, bardzo specjalistycznych umiejetnosci jest potrzebnych, by wtasciwie swiad-
czyc¢ ustugi biblioteczne. Zapytatam, co jemu osobiscie, jako regionaliscie o zainteresowa-
niach historycznych i krajoznawczych, pomogtoby w rozwoju zawodowym. M¢j zyczliwie
mnie podwozgcy towarzysz podrozy bez wahania odpowiedziat: tgcznos¢ i wymiana mysili
z innymi bibliotekarzami — regionalistami. Ale nie w ramach odgérnie nadanej sztywnej struk-
tury, raczej we wspolnocie zainteresowan, dziatajgcej spontanicznie. W rozmowie nie uzy-
walismy terminu ,sie¢”, bo nie przyszedt nam do gtowy, a szkoda.

Wprowadzenie

Sektor edukacji i kultury w Polsce jest tak pomyslany, ze instytucje lokalne mogg liczy¢ na
wsparcie jednostek, ktérych zadaniem (lub jednym z zadan) jest dbanie o rozwoj kompeten-
cji pracowniczych i ciggta poprawa jakos$ci pracy. Dlatego nauczyciele majg centra i osrodki
doskonalenia, bibliotekarze — wsparcie bibliotek powiatowych oraz dziatéw instrukcyjno-me-
todycznych (DIM-6w) w bibliotekach wojewodzkich. Domy kultury nie majg formalnie umo-
cowanego systemu wspierania. By¢c moze wtasnie dlatego kilka dobrych przyktadow oddol-
nego (niesformalizowanego) sieciowania pochodzi z grona doméw kultury. Czesto przywo-
tuje sie tez przyktady sieciujgcych. czyli trwale wspotpracujgcych w roznych obszarach zycia
spotecznego, organizacji pozarzgdowych. Na wsparcie rozwoju sieci organizacji i grup nie-
formalnych wydano powazne fundusze unijne, co wskazuje, ze temat jest wazny!. Roz-
wazmy, czy pionowa (poprzez DIM-y najpierw bibliotek wojewddzkich, a nastepnie bibliotek
powiatowych) struktura wsparcia jest wystarczajgca w czasach nowych wyzwan, wobec kt6-
rych stajg dzi$ biblioteki samorzgdowe? Czy warto inwestowac (czas, energie, fundusze)
w niesystemowe (poziome) sieciowanie pracownikow bibliotek, ktorych tgczy wspdiny cel?

1 MAZGAL, A. Sieciowanie: idea i mitologia. W: NGO.PL Portal Organizacji Samorzgdowych [online]. 23 stycznia 2010.
[Dostep 8.11.2019]. Dostepny w: https://publicystyka.ngo.pl/sieciowanie-idea-i-mitologia.
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Sieci — jakie sa

Skojarzenie sieci z pajeczyng jest jak najbardziej uzasadnione. Na pajeczyne mozemy pa-
trze¢, poczynajgc z centrum — wtedy widzimy nici rozchodzgce sie z jednego punktu — lub
koncentrujgc sie na niciach tworzgcych wielokaty, ktére wzajemnie sie przecinajg. Perspek-
tywa ,od centrum” to model, w ktérym wsparcie (merytoryczne, logistyczne) udzielane jest
przez wyspecjalizowany w tym celu podmiot. Ma to wiele zalet: upraszcza komunikacje,
gromadzi wiedze i doswiadczenie w jednym miejscu, konstytuuje miejsce, do ktérego mozna
sie uda¢ po pomoc (porade, wiedze).

O niedostatkach tez warto wspomniec¢: o zadaniach do zrealizowania w ramach sieci zwykle
decyduje centrum, a cztonkowie sieci majg na to znikomy wptyw i czesto przyjmujg wygodng
postawe konsumentow oferty, jakg owo centrum ma dla nich.

Model, o ktérym myslg zachecajgcy do sieciowania, to nitki niewychodzgce z centrum, cza-
sem rownolegte, a czasem tgczgce sie. To dynamiczna wspdlnota samotworzgca sie
I uczgca od siebie nawzajem poprzez wymiane wiedzy oraz zdolna do zaspokojenia swoich
potrzeb na zasadzie wzajemnosci. Tworzacy jg cztonkowie gromadzg sie, podobnie jak
w partnerstwach zadaniowych, na zasadzie dobrowolnosci, rownosci i wspolnoty celu. Sie¢
okresla sama siebie. Mogg byc¢ sieci, ktdérych celem jest jedynie przeptyw informacji miedzy
cztonkami, oraz takie, ktére realizujg wspdlnie skomplikowane projekty lub sg partnerami
dla ustawodawcow w zakresie tworzenia prawa. Zwykle rozwaj takiego gremium przebiega
od nierozproszonej grupy w kierunku stopniowego formalizowania sie.

Fenomen sieci dobrze opisujg nastepujace cechy?:

1. Zrdznicowanie: roznorodnosc¢ cztonkow sieci zwieksza jej kreatywnosc¢ oraz zdol-
nos¢ do innowaciji.

2. Rozproszone przywodztwo: liderzy w sieci mogg sie zmienia¢ bez uszczerbku dla
struktury, moze tez by¢ ich kilku dla r6znych obszaréw dziatan.

3. Wzajemnos¢: wymiana wiedzy lub innych débr miedzy cztonkami sieci odbywa sie
na zasadzie wzajemnosci.

4. Wspolny cel: cztonkowie sieci dzieki pracy na rzecz wspolnego celu realizujg swoje
wiasne.

5. Zmienny zakres aktywnosci: w réznym czasie i wobec réznych wyzwan aktywnos¢
poszczegoblnych jej cztonkdw moze ulegaé zmianie — zgodnie z zasadg dobrowolno-
Sci uczestnictwa.

6. Adaptatywnos¢: siec tatwo dostosowuje sie do aktualnych wyzwan z racji swojej
ptynnej struktury i braku hierarchii.

7. Zdobywanie wiedzy: zwykle w centrum zainteresowania sieci jest rozwdj jej czton-
kéw, ktdry moze oczywiscie stuzy¢ roznym celom, takze tym najbardziej praktycz-
nym; obszar zdobywanej wiedzy okresla czesto misje danej sieci.

To teoria, ktéra w praktyce przektada sie na prace osob inicjujgcych sie¢ na podstawie roz-
poznanych potrzeb srodowiska. Nie jest to lider, a raczej ktos, kogo mozemy okresli¢ mia-
nem opiekuna procesu lub animatora. Dba, aby na poczatkowych etapach rozwoju sieci

2 Effective networks for improvement. Developing and managing effective networks to support quality improvement in
healthcare [online]. London: the Health Foundation, 2014, s. 7. [Dostep 8.11.2019]. Dostepny w:
https://www.health.org.uk/sites/default/files/EffectiveNetworksForimprovement.pdf.
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(pomocna jest tu znajomos$é procesu rozwoju grupy)® jej cztonkowie mieli komfort pracy.
Lider lub liderzy wytonig sie sposrod cztonkdw sieci niejako samoistnie. Zwykle dzieje sie to,
gdy sie¢ zaczyna dziata¢ (realizowac w praktyce swoje cele). Wtedy rola animatora ograni-
cza sie do wspierania na odlegtos¢. Oczywiscie, ile sieci, tyle scenariuszy ich rozwoju. Cza-
sem animator stale petni role bardzo zaangazowanego opiekuna — ale wtedy warto postawi¢
sobie pytanie: na ile samodzielna w dziataniu jest ta sie¢?

Forum Krakéw powstato jako siec, ktéra okreslita sie jako samorzgdne, dobrowolne i trwate
zrzeszenie 0sOb dziatajgcych na rzecz animacji kultury. Udziat w Forum ma charakter spo-
teczny. Forum jest wspdlng inicjatywg Matopolskiego Instytutu Kultury oraz Stowarzyszenia
Centrum Aktywnosci Lokalnej*. Jako ze sie¢ jest z definicji strukturg ptynng i adaptatywna,
z Forum Krakoéw narodzity sie, a nastepnie usamodzielnity sieci regionalne: Forum Kultury
Mazowsze, Wedrujgce Forum Kultury Dolny Slgsk czy Lubuskie Forum Kultury.

Sieci — jakie znamy

Sie¢ LABIB, zapewne znana w $rodowisku bibliotek, okresla sie jako spotecznos¢ oséb,
ktére dostrzegajg potencjat bibliotek i chcg go rozwijaé®. Ta sie¢ takze przeszta metamor-
foze: od grona pracownikow bibliotek z catej Polski, ktorzy chcieli sie doskonali¢ zawodowo
W sposob tworczy i innowacyjny, po stowarzyszenie, ktore ma strukture organizacji poza-
rzgdowej, ale tez gromadzi wokét siebie grono sympatykow rozwoju bibliotek.

To sg sieci 0 zasiegu ponadregionalnym, ale mamy tez przykfady sieci lokalnych. Nalezy do
nich grupa ,Inicjatywy”, ktérg tworzg dyrektorzy instytucji kultury z powiatu jarocinskiego
i ktora petni role platformy wymiany informacji oraz doswiadczen zwigzanych z zarzgdza-
niem instytucja.

Nie siedz — sieciuj! Wzmocnienie regionalnych sieci bibliotecznych

Pod tg aktywizujgcg nazwg kryje sie projekt Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyj-
nego, ktérego celem jest wypracowanie modelu/modeli dziatania sieci ztozonych z pracow-
nikow bibliotek. Animatorami tych sieci sg dziaty instrukcyjno-metodyczne z pieciu bibliotek
wojewodzkich: kieleckiej, lubelskiej, olsztyhskiej, torunskiej oraz wroctawskiej. Aby lepiej im
sie sieciowato na swoich terenach, pracownicy tych DIM-6w réwniez potaczyli sie w siec.

3 Popularnym modelem do analizy przemian w grupie jest model Tuckmana, w ktérym wystepujg nastepujace fazy: two-
rzenia grupy (ang. forming), burzy (ang. storming), stabilizacji norm (ang. norming), skutecznego dziatania (ang. perfor-
ming), a nastepnie jej zawieszenie lub rozpad (ang. adjourning). OLEJNICZAK, W., DZIURZNSKA, A. Zespét — kultura —
projekt”. Szczecin: Wydaw. Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu, 2009. ISBN 8385809341, 9788385809340.

4 Forum Krakéw [online]. [Dostep 8.11.2019]. Dostepny w: http://forumkrakow.info/.

5 LABIB [online]. [Dostep 8.11.2019]. Dostepny w: https://labib.pl/.
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Fot. 1. DIM-y na spotkaniu projektowym ,Nie siedz — sieciuj!”
Fot. A. Miodynska.

Projekt jest pilotazem i dopiero sie rozpoczyna. Jego efekty, ktére poznamy w potowie stycz-
nia 2020 r., pomogg DIM-om z innych bibliotek wojewddzkich tworzy¢ sieci o zasiegu woje-
wodzkim oraz zachecac biblioteki petnigce funkcje powiatowych do sieciowania biblioteka-
rzy na swoich terenach. Takie sg bardzo ogdlne zatozenia. W praktyce powstang i roz-
poczng swojg prace sieci bibliotekarzy pracujgcych z dziec¢mi, informatykéw zajmujgcych
sie obstugg zasobdw elektronicznych czy dyrektoréw bibliotek gminnych z jednego powiatu.
Nie wiemy dzis$, co zaliczymy do sukcesu projektu, a gdzie natrafimy na przeszkody. To juz
bedzie temat na kolejny artykut!
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